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Miadi
ne bodo

stali
ob strani

‘Letosnja, e tradicionalna
programsko volilna konferenca
miadih SOZD Iskre v Porecu fe
bolf kot katerakoli doslej od-
raZala tisto, ¢emur so taka
sre¢anje pravzaprav namernje-
na.

Spoznanje, da sedanjl druz-
beno ekonomski trenutek za-
hteva Intenzivne/§e povezova-
nje miadih in nfihovo vkljuée-
vanje v vsa pomembna druZbe-
na dogajanja e bllo éutiti tako
iz medsebofnih pogovorov v
odmorlh, $e posebe] pa, iz
sodelovanfa v razpravah na
uradnem, seminarskem delu
sre¢anja. Na tehtna’in izérpna
poroclla predsednika PO SOZD
Iskra In élanov poslovodnega
odbora so se mladl odzivall s
prodorniml vprasanfi, ki so Iz-
raZali Zello po temeljitem poz-
navanju vseh Iskrinih sirate-
skih usmeritev.

1z letnih poroéil o delu mia-
dinskih organizaclf v posamez-
nih DO pa lahko sklepamo, da
ob fradicionalnih in Ze utecenih
dejavnostih naraséa zanimanje
miladih za enakopraven dialog v
odloéanju o poslovnih proce-
slh. To so potrdile tudi Prog-
ramske smernice za delovanfe
KS ZSM SOZD lIskra za lefo
1987. )

Razprava o stavkah, oziroma
protestnih prekinitvah dela (kot
se radl mllefSe lzrazamo) je
obdéutlfiva tema, ki vse do ne-
davnega nl prodria v Sirso
Javnost. SproZila pa Jo Je slo-
venska mladinska organizaclfa
In obravnavanju problematike
so se pridruZili tudi miadi iz
Iskre, saj Je pojav prisoten tudi
v nasl sredinl. Ve¢ sprotnega
obveséanja in temelfitejsa ana-
liza vzrokov za konflikte v posa-
meznih okolfih bo osnova za
nadaljnje razprave in pristope k
reSevanfu problematike; so
ugotavljall. Pridruzill pa so se
tudi pobudi predsedsiva RK.
ZSMS za spremembe in dopol-
nitve ZZD, s katerimi bl pravno
uredili" temeljno pravico de-
lavcev do sklica izrednega
zbora.

Irena Stok



V dneh 20., 21. in 22. februarja so se mladinci Iskre ponovno zbrali v Pore&u na
Ze tradicionalni Programsko-volilni konferenci. Program sre&anja so tokrat vse-
binsko obogatili $tevilni gostje, ki so podali nekaj osrednjih izhodi$& za razpravo.

Glavne aktivnosti v SOZD Iskra v letu 1987 in njene strateske usmeritve so
podrobneje predstavili Franc Sifkovi&, predsednik KPO ter &lana PO Rado Fale-

skini in lvan Cvar.

V soboto popoldne so razpravo o problematiki stavk v Sloveniji in Iskri vodili
Zeljko Cigler in Maurizio Olenik, &lana RK ZSMS ter Avgus.n Ciuha, predsednik

KOS SOZD Iskra.

V programsko-volilnem delu konference pa so o svojem delu spregovorili mladi
iz Iskrinih delovnih organizacij in v nadaljevanju sprejeli Programske smernice za
delovanje KS ZSMS v letu 1987. ¥

Maurizio Olenik z Republiske konference ZSMS pa je mladincem posredoval se
informacijo o predvidenem poteku prireditev ob sprejemu 3tafete mladosti v

Sloveniji.

Franc Sifkovié& je mladincem predslavi glavne aktivnosti

SOZD Iskra v letu 1987 in nakazal strate3ke usmeritve v na-
slednjih letih. Objavljamo povzetke njegove razprave, v
kateri je raz€lenil najpomembnejse stratesSke in operativne

naloge.

Procesi
reorganizacije

V Iskri Ze nekaj ¢asa cutimo potrebo
po dopolnitvi njene samoupravne in
poslovne organiziranosti. Iskra je na-
mre¢ sistem z veliko dinamiko rasti in
formalno-pravni okviri, postavijeni v le-
tu 1974 so postali pretesni. Prve raz-
prave o bodoéi poslovniorganiziranosti
Iskre so pokazale, da je potrebno se-
danjo obliko organiziranosti v SOZD Se
utrditi, vecjo ucinkovitost sistema pa

. doseti z notranjimi spremembami. Za-
radi naraS¢ajotega Stevila DO in us-
pednejSega usklajevanja interesov so
bili podani prediogi o oblikovanju prog-
ramskih skupnosti. Vanje bi se vkljuce-
vale DO na osnovi skupnih interesov, v
razvoju, tehnologiji, proizvodnji in trze-
nju. 2

Zaenkrat je predvidenih 4—6 takih
poslovnih skupnosti, vanje pa bi se
postopno prenasal del skupnih poslov-
nih funkecij, ki jihzdaj opravljajo delovne
organizacije skupnega pomena. Sirda
javna razprava okoli navedenih predlo-
gov reorganizacije se bo zadela letos
jeseni. Ob njej se bomo morali zavedati,
da postavljamo novo samoupravno in
poslovno organiziranost za naslednjih
deset do petnajst let. Glavni cilj takega
preoblikovanja je sevedz vecja u¢inko-
vitost, ki jo pogojuje tudi 3e vecja
odprtost in proZnost sistema v odnosu
do okolja.

Drug vidik s podro¢jaorganiziranosti,
ki postajavedno bolj aktualen pazadeva
preradcanje nekaterih temeljnih orga-

nizacij v delovne organizacije. Teh

procesov ni mo¢ ustaviti in so povsem
upravi¢eni v primerih, ko gre za nor-
malno organsko rast, ko temeljna orga-
nizacija postane poslovno sposobna za
opravljanje vseh tistih funkcij, ki so
lastne delovni organizaciji. Zato bo
potrebno razmisliti, kako vse te nove
tokaye vkljugiti v bodoéi razvoj in kako
jih “opredeliti v interni zakonodaji.
Vseboval jih bo Ze prvi osnutek SaS o
zdruzevanju v SOZD ‘Iskra, ki bo 3el
jeseni v 8ir8o javno razpravo.

Notranja
zakonodaja

Veliko preve¢ ¢asa in stroskov na
vseh ravneh v Iskri zahteva sprejemanje
in spreminjanje samoupravnih aktov.
Zato bo nujno treba postopke poenos-
taviti in nekatere odlogitve, ki jih sedaj
sprejemamo z referendumom, prenestt

_ v pristojnost delavskih svetov, kar bo tu-
di v skladu s predvidenimi sprememba-
mi zakona o zdruZenem delu. Nadalje
naj bi svojo notranjo zakonodajo ¢imbolj
poenotili. 1zogniti se moramo tudi pre-
pisovanju zakonskih dologil iz ZZD v
interne akte, za kar ni nobene potrebe.

Uveljavljeno nacéelo konsenza veckrat
zavira sprejemanje pomembnih posiov-
nih odlocitev, povezanih tudi z delitvijo
dohodka, zato se Iskra zavzema za tiste
novelacije ZZD, ki bi onemogocile zlo-
rabljanje tega nacela s stali§éa parcial-
nih interesov.

Poenotenje
informacijskega
sistema

Dosedanja razdrobljenost informacij-
skih tokov, od obragunskih sistemov do
poslovne informatike, onemogoéa
sprotno in realno spremljanje poslovnih
rezultatov in s tem tudi ustreznih
poslovnih odloditev. Graditev enotnega
informacijskega sistema pa je dolgoro-
¢na naloga, ki se je -bomo lotevali
postopno, vloZiti pa bo potrebno tudi
nekaj sredstev.

Tri operativne naloge Iskre:

Izvoz

lzvoz pomeni za Iskro eksistenéno
potrebo pa tudi vzpodbudo za nenehno
sledenje svetovnim trendom razvoja.

V jugoslovanskem prostoru je Iskra
najveéji izvoznik industrijskih izdelkov,
vendar z doseZeno vrednostjo 240 mi-
lijonov dolarjev nismo zadovoljni, saj
zadnjih nekaj let stagnira. Za leto 1987
nadrtujemo izvoz v visini 300 mio
dolarjev, ob predpostavki, da nam bo
druzbena klima naklonjena. Ukrepi
ekonomske politike v preteklem letu so
Iskri onemogo¢ili poravnavanje ob-
veznosti do tujih dobaviteljev, kar je Ze
povzro&ilo vrsto neugodnih posledic,
od izgubljanja ugleda v svetu, trganja
poslovnih vezi, do pomanjkanja repro-
materialov in s tem teZzav v proizvodniji.

Iskra kot celota je velik netto izvoznik.
Toda stanje v vseh temeljnih organiza-
cijah ni tako ugodno, zato bi se morale
tudi DPO angazirati in pregledati,
kak3no je razmerje med uvozom in izv-
ozom v svojih delovnih sredinah.

Kadrovska politika

Iskrina kadrovska strukturajeslabain
$e vedno zaposlujemo preveliko stevilo
nekvalificirane delovne sile, zato bo
potrebno ta trend omejiti. Bolede pa
ob&utimo pomanjkanje strokovnega
kadrain iskali ga bomo tudi v drugih re-
publikah, saj slovenski 8olski sistem tu-
di do leta 2000 ne bo mogel zadovoljiti
nasih potreb. Zavzemali se bomo za
proZnejie zaposlovanije, za tako zako-
nodajo, ki bo zmanj8ala socialno var-
nost slabih delavcev. »

Investicije

Investicije so klju¢ razvoja vsakega
gospodarskega organizma in zato smo
v Iskri- posvetili izredno pozornost
oblikovanju kriterijev za investiranje.
Pomembne odlogitve nas d&akajo v
prihodnije, ko se bo treba dogovoriti, za
katere investicije bomo investirali iz
druZenih sredstev SOZD. Ob tem pa

»

razmisljamo, da se bo potrebno bolj kot
doslej odpreti v jugoslovanski: prostor,
zato proucujemo moznosti za prenos
posameznih programov in tehnologijna
druga podrodja.

O temeljnih naé&elih in na-
logah kadrovske politike je
spregovoril lvan Cvar, élan
PO za kadrovsko politiko in
izobraZevanje.

Iskra je iz skromnih zagetkov prerasla
v najvecji industrijski gigant v Sloveniji
in je konec leta 1986 zaposlovala35.300
delavcev. V bodoée bomo dinamiko
zaposiovanja morali omejiti, proizvod-
nje, ki zahtevajo veliko Stevilo delovne
sile papreselitina manjrazvita podroéja
v Jugoslaviji, ki se soofajo z veliko
brezposelnostjo.

V Iskri dela 4.200 ljudi z visoko izob-
razbo, ‘'od tega 163 magistrov in
doktorjev znanosti. Zaskrbljujoée paje,
da kar 13.700 zaposlenih nima nobene
poklicne kvalifikacije. Ena izmed glav-
nih nalog kadrovske politike je zato via-
ganje v izobraZevanje in Stipendiranje.
Bistveno bomo povedali stevilo tipen-
dij in se s 8tipendisti e med studijem
povezovali prek klubov $tipendistov. Pri
organizaciji in delovanju klubov pa naf
bi Se posebej aktivno sodelovala mia-
dinska organizacija.

|Izredno pozornost posve¢amo izob-
razevanju ob delu. V tovrstno obliko
izobrazevanja je vklju&enih 1.800 Iskri-
nih delavcev, pritegniti pa moramo %e
ve¢ mladih nadarjenih ljudi in jih tudi
ustrezno motivirati.

IzobraZevaini center Iskre ima Ze bo-
gate izkusne v organizaciji dodatnega
izobraZevanja za strokovne kadre. Iskri-
na zunanje-trgovinska$olajeenaizmed
takih oblik, pripravljenav sodelovanju s
pravno in ekonomsko fakulteto. V tem
okviru pa redno potekajo tudi seminarji
za razvojnike in delavce v kontroli kva-
litete ter seminarji za pripravnike z
visoko izobrazbo.

V pripravi je tudi poseben program za
izobraZzevanje vodilnih kadrov.

V Iskri imamo tako veliko vedino
kadrovskin potreb pokritih s &tipendi-
ranjem in izobraZzevanjem ob deluy,
nesprejemljivo pa je, da nekatere
delovne organizacije 3e vedno Zelijo
kadre dobiti drugje, ne da bi same
poskrbele za ustrezen razvoj lastnih
kadrovskih zmoggivosti. Polegzaenkrat
skromnega vkljuc¢evanja v akcijo 2000
raziskovalcev pa Iskra vzdriuje stalne
stike s srednjimi $olami in univerzama.
Zavedamo se, da je dotok vedjegastevi-
la kvalitetnih kadrov v gospodarstvu
pogojen tudi z ustreznimi delovnimi
pogoji v izobrazevalnih ustanovah, zato
Iskra nenehno vlaga v razsiritev njihove
materialne osnove. :
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Programsko-volilna konferenca Iskrine

mladine

Vso pozornost izgrajev a

Rado Faleskini, ¢élan KPO za RR dejavnost je mladincem

predstavil temeljne strateske usmeritve Iskrine RR de-
javnosti. V tem okviru je posebej izpostavii pomen
tehnoloskega prestrukturiranja, ki ga pogojuje predvsem
prestrukturiranje v samih delovnih procesih.

O proudevanju poslovanja velikih
konkurenénih firm, s katerimi se srecu-
jemo na tujih trzis&ih, ugotavijamo, da
s0 se mnozi¢éno opremile z modernimi
informacijskimi sistemi, se avtomatizi-
rale in robotizirale svojo proizvodnjo. V
Iskri pa se ponekod $e vedno sreéujemo

z miselnostjo, da bomo s fiziénim delom’

lahko uspesno konkurirali robotom. Le
nenehno povedevanje znanja in vzpos-
tavljanje permanentnega izobrazevanja
nam zagotavlja perspektivo in hitrejse
uveljavljanje novih proizvodnih prog-
ramov. Odstotek vlaganja celotnega
prihodka v RR dejavnost je v Iskri Se
vedno med najvisjimi v Jugoglaviji,
obéutno pa zaostajamo za tujo*kon-
kurenco, ki bi se ji radipriblizali. Zaos-
tanki pri uvajanju novih proizvodnih
programov Vv proizvodnjo pa niso le

. stvar sredstev, temveé 3irSe problema-

tike usklajevanja poslovnih funkcij, V
&asu, ko je imela Iskra koncentrirane
razvojne zmogljivosti, so nasi strokov-
njaki uspesno sodelovali v mednarod-
nih organizacijah. Danes, ko so razvoj-

niki preobremenjeni s kratkoro&nimi

V nadaljevanju objavijamo nekaj-najbolj:zanimivih:pou-
darkov iz razprave, oz. strnjenih odgovorov na vprasanja,

nalogami v proizvodnji, je Iskra presib-
ka, da bi se vkljuevala v mednarodno
razvojno in tehnolodko gibanje.

Glede na to, da v'Iskri obstajajo tudi
vrhunska znanja na dolo¢enih podr-
odjih, nas zelo zanima sodelovanje v
mednarodnih znanstvenih projektih. Ci-
lji, ki si jih postavlja Eureka, temeljijona
povezovanju in usklajevanju evropskih
znanstvenih in tehnolo$kih potencialov,
ki so usmerjeni v utrditev poloZaja
evropskih proizvajalcev nasvetovnihtr-
gih. Ti cilji so Iskri kot velikemu izvozni-
ku zelo blizu, vendar pa vkljucevanje v
Eureko ne bo lahka in enostavna nalo-
ga. Pojavljanje na zahtevnih zahodnih
trzi$&ih predpostavlja namrec¢ osvajanje
mednarodne metrologije in standar-
dizacije, kompatibilno patentno zako-
nodajo ‘er devizni zakon, ki bo omog-
oé&il doloéeno samostojnost gospodar-
skih subjektov.

Iskra stoji danes pred izredno zahtev-
nimi nalogami, uresni¢ila pa jih bo
lahko le takrat, ko bodo ustvarjeni us-
trezni pogoji tudi v SirSem druzbenem
okolju. :

so jih mladinci zastavili Iskrinim poslovodnim delavcem:

Kako daleé je uvajanjé
sistema 1S 90007?

Urejen je Zze popoln proizvodni po_sto-'

pek zvso dokumentacijo za tiri skupine
elementov, letos pa si bo standard IS
9000 pridobilo Se nadaljnjih- osem
¢lanov iz druZine elementov. Hkrati pa
pospedeno tecejo akcije za pridobivanje
zahtevnih kupeev, ki-se zanimajo za
elemente z boljio kvaliteto.

V éem fea smotrnost Isk-
rine Mikroelektronike?

Ge hotemo biti produktivni, &e
hoéemo jedkati svoje znanje tudi v silici-
ju, potem potrebujemo Mikroelektro-
niko. To je bazi¢na tehnologija, ki je
povsod po svetu sestavni del velikih

korporacij in sama nikoli ne prinasa

dohodka, rezultati se pokaZejo Sele pri
izdelku. V Mikroelektroniki delamo le
originalna, doma nacrtovana vezja, brez
katerih ni mogocée osvajati originalnin
izdelkov.

Kako gleda Iskra na

‘Eureko? 2

Iskra se zeli vkljucevativ Eureko, torej
v program izdelkov za svetovni trg.
Imamo dovolj moéne razvojne zmog-
ljivosti, da bi lahko enakopravno sode-
lovali s tujimi partnerji. Pri tem nas zani-
ma predvseam organizacija razvojnih
projektov.

Kaj je Iskra storila za
dvig kvalitete svojih iz-
delkov in storitev?

Zal 3e veliko premalo. Proizvodni
subjekti so $e pod velikimi pritiski
dnevne politike in ekonomije, ki zahte-
vata predvsem koli¢ino in manj kva-
liteto, kar je v popolnem nasprotju z
nao dolgoro&no usmeritvijo. Denar,
vloZen v kakovost se ne vrada takoj.
Zato tudi tako slabo odzivanje nekaterih
na uvajanje sistema IS 9000. Skrajni ¢as
je Ze in v to nas bo prisililo trzisce, da
zacnemo razmisljati o celovitem pristo-
pu h kvaliteti, torej kvaliteti vseh poslov-
nih funkcij.

Ali pomeni zacrtana
usmeritev v. profesionalo
postopno odrekanje §i-
rokopotrosnim progra-
mom?

Nicesar se ne odrekamo, kar zdrzi
svetovne kriterije in to velja tudi za
Siroko potrosnjo. Potrebno pase bo na-
glo razvijati naprej in se usmeriti na
izdelke, ki vsebujejo veliko Zivega —
visoko strokovnega dela.

Kaksni so dohodkovni
ucinki Iskrinega izvoza?

V obstojecih pogojih gospodarjenja
Iskra, razen redkih izjem, v izvozu ne
dosega skoraj nobenega dohodka, ven-
dar je prisiliena izvazati, saj so meje
jugoslovanskega trziséa ze dolgo prete-
sne za plasiranje Iskrinega obsega
produkcije.

Kaj bo Iskra storila za
vecji prodor tudi na jugo-
slovansko trzisée?

Véasih smo mislili, da je jugoslo-
vansko- trzi§¢e nase, sedaj pa se so-
o¢amo z dejstvom, da nas drugi sistemi
vgtrajno izrivajo z jugoslovanskega trga.
Znovazacenjamo dogovore o sodelova-
nju z Gorenjem pa tudi z drugimi veliki-
mi organizacijami v elektronski indust-
riji, vendar ne le v smislu delitve trga,
temve¢ predvsem zaradi globalnih, st-
rateskih interesov, sajbomo lez zdruze-

nju delovne kulture

nimi moémi uspeli prodreti na svetovni
trg. Vse bodoce oblike zdruZzevanja pa
bodo uspesno delovale le, ¢e bodo
osnovane z vidika ekonomskih intere-
sov in ne s politiénih prepricevani.

Kaksna je ocena lrie-
nja Iskre in kaksne bodo
morebitne spremembe?

Ocena trzenja je pozitivna, kljub
dolo¢enim kritikam, ki se nanasajo na
delo Iskre Commerce. Pojavljajo se
teznje po razpustitvi IC, vendar v tako
decentralizacijo trznih zmogljivosti, kot
si jo nekateri zamisljajo, ne more-
mo iti, ker ni smotrna. Z vzpostavi-
tvijo programskih skupnosti pa bo
mozno prenesti del produktnega, si-
stemskega trzenja na nizjo raven.

Koliko ste vodilni de-
lavci v gospodarstvu sto-
rili za spremembe in
preseganje togosti obs-
tojece zakonodaje?

Iskra se zavzema za vecji vpliv trzne
ekonomije in je ob razpravah za
spremembe ZZD redno posredovala
svoje predloge, vendar to $e ne pomeni,
da bodo tudi sprejeti. V Sloveniji radi
pozabljamo, da smo republika z rela-
tivno visokim standardom, brez proble-
mov nezaposlenosti, kar nas bistveno
razlikuje od stanja v drugih republikah.
Zato ne moremo pri¢akovati, da bodo
upostevani vsi nasi interesi.

Popoldanski del sobotnega sre¢anja je bil namenjen ob-
ravnavi obéutljive tematike — stavkam, za katere tudi v Iskri

nismo vec¢ imuni.

Clan predsedstva RK ZSMS Zeljko
Cigler je v uvodnih razmisljanjih podal
nekaj stalis¢ in dilem, kot jih ob svojih
pobudah za legalizacijo stavk v ZZD
opredeljuje slovenska mladinska orga-
nizacija. Povzemamo najznadilnejse
poudarke iz razprave: pobuda sloven-
ske mladinske organizacije, izrazena s
sklepom kongresa v Krskem je Vv
jugoslovanski javnosti naletela na pre-
cej razlicne odmeve. Marsikje je .Se
vedno uveljavlijeno prepric¢anje, da je
socializem brezkonfliktna druzba, v
kateri pojav industrijskega konflikta od-
raza.zgpelj delovanje protisocialisti¢nih
sil. Zato prirazéiscéevanju teh pojavov §e
vedno i§¢emo le kazensko odgovornost
pobudnikov spora, nihée pa se ne po-
syeda odkrivanju resniénih vzrokov. Tu-
di osnovne organizacije sindikata se na-
vadno pridruzijo organom, kitake spore
»reSujejo« z iskanjem krivcev,

Analize so pokazale, da so osebni
dohodki glavni poved za prekinitve de-
la, saj do njih prihaja dan pred, ali dan
po. izplagilnem dnevu. Take konflikte
navadno resujejo s kompromisom in
dologenim povisanjem osebnih dohod-
kov, vendar dosezeno kaj kmalu iznici
inflacija.

Zveza komunistov je v nekam smislu
Ze priznala, da delavci odloéajo o zelo
majhnem delu dohodka in, da imajo
zato stavke osnove tudi v naSem siste-
mu. 1z stalis¢a zveze komunistov se da
izlud&iti tudi priznavanje pravice do
stavke, oz. protestne prekinitve dela,
vendar pod pogojem, da se predhodno
izkoristijo vse poti, namenjene reseva-
nju problema.

Zaradi pravne neurejenosti, oz. neja-
snih opredelitev vzakonodaji so v praksi
delavei nemalokrat izpostavijeni sank-
cioniranju na osnovi mnenj dnevne poli-
tike. Jugoslavija je sicer sopodpisnica
pakta o ekonomskih, socialnih in kultur-
nih pravicah, ki daje prekinitvam dela
tudi pravno osnovo.

- Ko so o problematiki razpravljali v sin-
dikatu, je bilo ugotovljeno, da nasa
zakonodaja delavcem ne defe pravice,
da bi sami sklicali zbor delavcev. Sku-
pna pobuda ZK insindikata je bila, dase
ta pravica opredeli vinternih aktih OZD,
kar pa je v praksi seveda odvisno od de-
janske moci in hotenj posameznih st-
ruktur v DO in TOZD.

Nadalje so predlagali dologila, da bi
bil sindikat dolzan zas&ititi delavca, ki
nastopa v vlogi formalnega voditelja
prekinitve dela.

Vse te predloge so poskusali obliko-
vati v okvir élenov, zataknilo pa se je pri
formulaciji izraza. Uporabljajo se razli-
¢na imena (protestna ustavitev dela,.
izredni sestanek, ustavitev dela, izsiljeni
sestanek ipd.). Vendar nobeden ne iz-
raZa pravega bistva pojava. Se vedno se
ne pristaja na klju¢ni termin — stavkain
s tem se ne priznava temeljnih pravic
delavcev. Slovenska mladina zato meni,
da je nevzdrzno, da v drZavi, ki se legiti-
mira za delavsko, noveliranje zakona o
zdruzenem delu ne predvideva vkljuce-
vanje tega termina. Slovenska mladina
bo v okviru politiénega sistema nadalje-
vala svoj boj za uveljavitev tega termina
in s tem tudi njegove vsebine.

Janez Zlebir iz predsedstva KS ZSMS
DO Kibernetika je v svojem referatu po-
skusal opredeliti stavko kot dejanje s
stali$¢a delavca:

Marsikdo se bo vprasal: zakaj s stav-
kami sploh razreSevanje nesoglasij, ko
pa imamo pri tem vrsto razlicnih
skupnosti, organov in organizacij, ki naj
bi te stvari resevale? Odgovor je tezko
najti. Vendar imamo razli¢ne teorije, ki
nastajanje stavkajo¢ih v razliénih ok-
oljih povezujejo v celoto. V nekaterih
primetih pri opravijanju najenostavne-
j5ih del delavci sploh'niso ustrezno sez-
nanjeni z delovanjem naSega druzbeno-
politicnega sistema. Tako pride v

(Dalje na 4., 5. in 6. strani)
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delovnem okolju do razliénih konfliktov
in nejasnosti, ki pa se redujejo po napa-
&nih poteh. Rezultata seveda niin delav-
ci, posebej mladi, se brez mo¢i zatekajo
k odklanjanju dela in pozneje v skupi-
nah k prekinitvam dela. Posledice so
nam jasne. Nihce ve¢ ne bo vprasal, ali
je bila stavka legalna, ali ilegalna. De-
janje je tu. Ukrepajo seveda ljudje, ki v
nasem sistemu funkcije in zadolZitve
opravljajo veé, ali manj profesionalno.
Tu pa nastane najvecja napaka v obrav-
navi stavk v samoupravnem sistemu.
Brez izjeme povsod is¢ejo pobudnike
stavke, ali po domace ljudi, ki so delavce
. hujskali in pripeljali do prekinitve dela.
Vodilni z vso vnemo razlagajo de-
lavcem, kak3na $koda je nastala zaradi
stavke, cetudi je to Ze vnaprej vsem
jasno. Disciplinske ukrepe proti =Kkriv-
ceme, izvajajo hitro in odloéno, za zgled
in primer ostalim. Pri tem pa zmanjka
¢asa in nemalokrat namerno, ali ne-
namerno celo pozabijo obravnavati
prave vzroke za nastanek stavke. Zato
dotedanje nejasnosti in spori ostanejo
3e vedno nereseni, s tem pasmo zZe prili-
li olje na ogenj v miselnosti ljudi, ki so
zaradi raznih krivic povsem spontano
pripravlijeni na novi Strajk. S takim
pocetjem pa smo samoupravljalci nare-
dili novo napako, pri§lo je do éisto
majhnega nesporazuma, kipagajezleti
skoraj nemogoée odpraviti. Gre za
samospostovanje ljudi, ki so bili v tej
stavki odgovorni in pravzaprav krivi za
samo dejanje, a jih nih¢e ni poklical na
odgovornost, ali vsaj na usposabljanije,
da bi v bodoge svoje delo opravljali
bolje... Zato se takden nacin njihovega
dela vedno bolj stopnjuje. In namesto,
da bi delavci prijateljsko delili z njimi
delovne obveznosti, se ga vse bolj ogi-
bajo inse gav stiku z njim celo bojijo. To
pa mu daje nove moznosti za nastanek
velikih napak v samoupravljanju in
druzbenih odnosih v tovarni. Tak3na
atmosfera neizogibno pelje v novi
Strajk, kjer pa struktura stavkajoc&ih ni
veé tako specifiéna. Spomnimo se
lanskega primera, ko so stavkali celo
zdravniki. Ob vsem tem pa ne gre poza-
biti, da je prav najmlaj$e sodelavce naj-
laze pridobiti za stvar in jih — éeprav
nedolzne — tudi najlaze kaznovati kot
krivce.

Problema stavk se v nasi druzbi ne
lotevamo na najboljsi nacin. Vse preved
se ukvarjamo s problemom legalizacije
stavk, v hujsih primerih pa se zatekamo
h kaznovanju operativnih povzrogiteljev
prekinitve dela, Vse premalo pa is¢éemo
prave vzroke stavk. Menim, da je nasa
prva naloga, da bi v vsakem okolju
prepretevali tisto napeto ozracje, ki
nesporno vodi k novim konfliktom.
Ljudje v doloéenih okoljih premalo
osebno sodelujejo drug z drugim.
Podrejeni bi se vsekakor morali zaveda-
ti, da so vodje dela njihovi sodelavci in
ne tirani. Ce zdruzujed delo z neko
delovno organizacijo, potem to delo
nedvomno zdruZujes tudi s svojimi Sefi.

Zaupati mora$ svojemu predpostav-
lienemu in imeti prijateljske odnose z
njim tudi v primeru nesporazumov. Po
drugi strani pa se morajo nadrejeni
zavedati, da tovarna ne obstaja samo
zaradi njih samih. Zavedati se morajo,
dajedelavec, kijev podrejenem poloza-
ju, njihovsodelavec. Nadrejeni naj bodo
nadrejeni v strokovnem smislu svojega
dela, v medsebojnih odnosih pa se vse
preveckrat pojavlja beseda mocnejse-
ga. Pri obravnavi stavk, ki smo jih
doziveli, nemalokrat gledamo tudi skozi
prste za »manjSe« primere in tudi
opuscamo disciplinske ukrepe. To ne bi
bilo potrebno, ¢e bi pri tej obravnavi ne
iskali samo fiziénih krivcev, ampak tudi
tiste ljudi, ki so delovno okolje pripeljali
v tako vzdusje.

Na koncu 3e razmisljanje o trenutku,
ko je stavka tik pred nami. V tak$nih tre-
nutkih si vsi politiéni delavci z vso

vnemo prizadevamo, da bi to prekinitev:

preprecili. Pripravljeni smo na vse vrste
ukrepov in prepri¢evanj, vendar se ne-
melokrat zgodi, da s tem poloZaj 3e po-
slab8amo. Mislim, da se je tak$ne akcije
treba lotiti dovolj previdno in z vso za-
vzetostjo, da bi najprej resili nespo-
razum, zaradi katerega naj bi prislo do
stavke in Sele pozneje prepricati ljudi,

naj delajo naprej, kajti delo je njihova
pravica in dolZnost. Samo nata nacgin se
lahko izognemo najhujSemu in si hkrati
pridobimo zaupanje delavcev v zd-
ruzenem delu.

Avgustin Ciuha, predsednik KOS
SOZD Iskra je razpravo nadaljeval z vi-
dika izkugenj, ki sijih je pridobil sindikat
ob pojavu stavk v Iskri. Zatrdil je, da
miadinska organizacija v razpravi o
problematiki stavk namenja poudarek
predvsem opredelitviizraza, premalo pa
se ukvarja z vsebino.

V Iskri se poskusamo ukvarjati pred-
vsem .z vsebino in razéisCevanjem
vzrokov, ob tem pa smo svoja spoznanja
primerajli tudi z izsledki raziskav, ki so
bile narejene na institutih. Problemi, ki
so povod za prekinitve dela, so dosti
heterogeni. V Iskri podobno kot drugje®
Sloveniji je 80% primerov stavk tesno
povezanih z osebnimi dohodki, kar pa je
praviloma le posledica vrste nakopiée-
nih konfliktov. Do veéjih konfliktov na-
vadno prihaja v tistih sredinah, kjer
imajo interno zakonodajo opredeljeno
do zadnje podrobnosti, v bolj fleksibil-
nih sredinah pa je napetosti manj.

Raziskave so pokazale, da je vec pre-
kinitev dela tam, kjer prevladuje visja
stopnja demokrati€nosti v odloéanju.
Vzroki so seveda tudi v premajhni
obvesgenosti delavcev, saj vodstvene
strukture marsikje rade prikrivajo real-
no stanje poslovanja.

Kaksna pa je pri tem vloga sindikata
pri reSevanju konfliktnih situacij?

Tudi v Iskri ugotavijamo, da je sindi-
kat veckrat odrinjen od re3evanja
problemov vse do trenutka izbruha
stavke. Pri tem je seveda veliko odvisno
od sposobnosti posameznega vodstva.
Konflikt, ki v dologeni sredini izbruhne,
poskusamo cimprej odpraviti, ga skriti,
saj zelo tezko razgrinjamo probleme pa
naj bo to v temeljni organizaciji, ali
SirSem okolju.

V slovenskem in jugoslovanskem
prostoru smo premalo pozornosti po-
svetili teoretiénemu raziskovanju preki-
nitev dela. Narejenih je bilo vsega pet
raziskav, ki pa so zelo dolgo &akale na
objavo. Ob primerjavi Stevila stavk po

.posameznih obdobjih v Sloveniji in v

Iskri smo ugotovili, da je v tem pogledu
Iskra precej pod-slovenskim povprec-
jem. Nadalje je ugotovljeno, da naiveé

Francl Jerman

pobud za prekinitev dela dajejo delavci,
ki niso dolgoroéno vezani na delovno
okolje. |z dosedaj znanih podatkov
je razvidno, da v Iskri nismo imeli
primera ugotavljanja disciplinske od-
govornosti za tako imenovane voditeje
prekinitve dela.

Zadnja analiza pa kaZe, da so bili
ob stavkah protesti delavcev namenjeni
bolj 8ir8i druzbiin vnobenem primeru ni
bila v Iskri podana zahteva za zame-
njavo vodstva TOZD ali DO.

Dejstvo, ki ga bomo morali vse bolj
upostevati je, da protestni zbori obsta-
jajo tudi v Iskri. Z njimi se bo morala
poleg sindikata in zveze komunistoy,
poslovodnih struktur ter samoupravnih
organov ukvarjati tudi mladina. Proble-
ma pa se moramo lotiti predvsem pri
vsebini in manj pri imenih.

Iz Sirde razprave mladincev o proble-
matiki stavk povzemamo $Se nekaj

Programsko-volilna konferenca Iskrine

stalisc:

— vsi se bojimo prekinitev dela, zato
teh problemov nismo nikoli podrobno
razciscevali, :

— Stevilo stavk ni pomembno, pome-
mbni so vzroki, ki segajo od neurejenih
medsebojnih odnosov, do vplivov naj-
SirSega druzbenega okolja,

— v.zakonodaji bo treba zaostriti na-
¢elo odgovornosti vodilnih struktur

— premalo se pogovarjamo o vzro-
kih, zakaj so odpovedale DPO, kot sam-
oupravni mehanizmi, ‘ :

— danes je vprasanje lastnine drugo-
tnega pomena, pomembno je, kdo ima
mo¢, kdo dejansko upravlja z lastnino,
tudi ¢e je druZbena,

— delavcem je potrebno dati moz-
nost, da se svobodno organizirajo tudi
izven sindikata, ¢e ta ne opravlja svojih
funkcij.

Mojca Sirk, bredsednica KS ZSMS SOZD Iskraje podala

wporocilo o delu mladine SOZD Iskra:

V nestrpnem pri¢akovanju vnoviéne-
ga sre¢anja v Poreé¢u je miniloleto dniin
prav je, ée se izrazimznanstveno, da na-
redimo kriticno analizo nasega delova-
nja. Gospodarski polozaj je danes ta-
kSen, da zahteva polno angaziranost
vseh, Se posebej pa mladine. Trdim
lahko, sicer pa se bo to slidalo tudi iz

poroc¢il mladih iz DO, da mladina kljub
tezavam v posameznih sredinah nasto-
pa organizirano, zavedajo¢ se teZav in
problemov, ki nastajajo v vsakdanjem
Zivljenju.

Problemov pa je ogromno, tisti naj-
bolj osnoven in najbolj pere¢ za mlade
pa je prav gotovo problem stanovanija,
za katerega pa ob zdaj$njih spremem-

£

Franci Jerman, DO Kondenzato-
rji: Sele pred nedavnim sem se
zacel vkljucevati v delo mladinske
organizacije, zato sem tudi prvié
na poreskem sre¢anju. Moji vtisiso
v glavnem zelo ugodni. Imam pa
nekaj pripomb: predvsem smat-
ram, da je bil program sre¢anja
preobsezen,. zato se v posamezne
teme pismo mogli dovolj poglobiti.
Ob problematiki stavk smo preve¢
poudarjali le neposredne povode
in se premalo ukvarjali z vzroki. .
Zelo koristna pa so se mi zdela iz-
vajanja poslovodnih delavcev, saj
so nas res temeljito seznanili s
trendi razvoja v Iskri, kar nam bo
veliko pomagalo pri vsakdanjem
delu v delovnih organizacijah.

'Roman Kotar

Roman Kolar, DO Avtomatika:
Sreéanje je upravi¢ilo moja pri¢a-
kovanja. |z izvajanj ¢lanov PO
SOZD sem izvedel marsikaj, kar
me zanima tudi z vidika nage DO,
mislim predvsem na procese reor-
ganizacije. Razprava o stavkah me
ni najbolj pritegnila, tudi zato, ker
je bilo premalo konkretnih infor-
macij o dogajanjih v Iskri. Glede na
to, da Sele za¢enjamo javno in or-
ganizirano govoriti o stavkah, pa
menim, da smo dobili nekaj koris-
tnih izhodis¢ za nadaljnje delo.

Pavle Krevl, DO Elementi: Sre-
¢anje je bilo zelo zanimivo in tudi
delovno; za kar nam je priznanje iz-

Pavle Krevl
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bah lahko samo pricakujemo, da se bo
zelo zaostril in mu bo potrebno posvetiti
veliko veé pozornosti kot dosedaj. Za
mladega delavca je poleg urejenih
odnosov in razmer na podroéju delitve
sredstev za osebne dohodke pomemb-
no tudi nenehno usmerjanje in izob-
razevanje. Ce Zeli Iskra zastavljene cilje
tudi dosedi, potem nam je prva skrb,
kako pridobiti mlad strokoven kader, to
pa zahteva najprej dobro organizirano
stipendijsko politiko, v ¢asu pripravni-
Stva pa ¢imbolj strokovno izobrazevanje
na lastnem podroéju dela in spozna-
vanje Iskre kot celote. Na tem podro¢ju
je prav gotovo najbolj kritiéno vpradanje
zagotavljanja, oz. stimuliranja mentor-
jev, ki mladeaa delavca usmerjajo in
spodbujajo pri njegovem delu.

Posebno podroéje pa je izobraze-
vanje ob delu in iz dela. Vseh teh oblik
(Studij ob delu, strokovni tecaji in-semi-
narji, specializacije) dodatnega izob-
razevanja pa se v celotni Iskri premalo
posluzujemo, s tem pa tudi dopus¢amo,
da nas svet, predvsem zahodni razviti,
prehiteva v tehnoloSkem razvoju in se
razlike samo 3e poglabljajo.

Interesi mladih pa niso vezani samo
na delovno mesto in neposredno delov-
no okolico. Lani, v letu kongresov, smo
se tudi mladi Iskre intenzivno vkljugili v
priprave nakongres in vse pokongresne
dejavnosti, v povezavi s posameznimi
obéinskimi konferencami, ali pa prek
republiske konference ZSM Slovenije, v
katere predsedstvu imamo tudi svojega
¢lana. Neposredno sodelovanje z RK
ZSMS je za nas zelo pomembno, saj
lahko samo skupaj izpeljane akcije
prinesejo tudi ustrezne rezultate in po-
kazejo, kak3na so dejanska mnenja in
cilji mladine.

Zavedajoé se gospodarskega poloza-
ja je primarna in najbolj pomembna na-
loga vseh, tako tudi mladih, dobro in
kvalitetno delati, zato si vodstvo mla-
dine SOZD prifadevasvoje ¢lane o vseh
dogajanjih in procesih v Iskri sproti
informirati in jih vzpodbujati, da se
vkljuéijo v vse razprave, ki jih zadevajo
kot delavce Iskre, z Zeljo ustvariti
F‘uoéno. razvito in izvozno konkurenéno
skro.

50 povedali:

[
J

razil tudi predsednik PO. Mladinci
iz raznih delovnih organizacij smo
hitro navezali stike in se zato tudi
bolj sproséeno pogovarjali v urad-
nem delu programa. K dobremu
vzdusju je pripomogel tudi spoz-
navni veéer, ki je bil resni¢no
enkraten. 3
Robert Jerman, DO Elementi:
Zdi se mi, da je potekala razprava-o
stavkah preve¢ nacelno, premalo

smo namreé izvedeli konkretnih -

podatkov in premalo je bilo dogo-
varjanja kako ukrepati o prekini-
tvah dela v nasih delovnih sredi-
nah. Pri obravnavi te teme sem
pogresal prisotnost odgovornih
ljudi iz SOZD, ki bilahko bolj osve-
tlili nekatere konkretne vidike

Roberf Jerman

problematike. Mladina o konfliktih
sicer lahko razpravlja, sami pa jih
bomo resili bolj malo.

Marija Klinar, DO Kibernetika:
Leto3nje sreanje je bilo na visji
ravni, ¢e ga primerjam s predhod-
nimi. Uspeh predstavlja predvsem
velika udelezba mladih v strokov-
nem delu sreéanja in v razpravah.
Cutiti je bilo res pravo zanimanje
za probleme Iskre in pripravljenost
za dejansko vklju¢evanje mladih v
njihovo redevanje. Prijetno smo bili
presenedeni, ker je predsednik PO
z nadinom predstavitve poloZaja v
SOZD znal vzpostaviti ustrezen
pristop in se trudil poiskati skupni
jezik z mladimi, kar se je odraZalo

tudi v razpravi.

Marjeta Stefelin, DO Elementi:
Program' je bil dovolj obsezen in
razgiban, tako da sem dobila kar
precej informacij o poslovanju, or-

ganizacijskih.spremembabh in pro-

blemih, ki se v tej zvezi porajajo v
Iskri. Glede na nova poznanstva z
mladimi in poroéila, ki so jih podali
predstavniki DO in predsednica
KS SOZD, sem dobila tudi boljsi
vpogled v delovanje in problema-
tiko osnovnih organizacij. Poleg
tega se mi zdi zelo pomembno in
dobrodoslo, da smo se pogovariali
o aktualni problematiki stavk in da
se mladina SOZD zavzema z
njihovo legalizacijo. Vsekakor mi-
slim, da so taksna sre¢anja koris-

tna in upam, da bodo postajala se
kvalitetnejsa. .

lgor Sinigoi. DO Avtoelekirika:
Smatram, da je letodnie srec¢anje v
celoti uspelo. Posebno pozivitev
predstavljajo celovite in kvalitetne
informacije, ki so jihpripravili élani
PO SOZD — Zelim si, da bise nam,
miadim $e veckrat ponudila priloz-
nost sre¢anj z vodilnimi delavci
SOZD. Predlagam da bi pogosteje
organizirali posebne problemske
konference o aktualnih zadevah v
Iskri. Razprave na sre¢anju so na-
mre¢ pokazale naradc¢ajode zani-
manje mladih za aktivno vkljuce-
vanje v poslovne tokove, kar je
bistven premik glede na prej$nje
obdobje.
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Programske smernice za delo vanje
KS ZSMS SOZD Iskra v letu 1987

Izhajajoé¢ iz druzbeno-ekonomskega polozaja mladih, ki ga ure-
sni¢ujejo prek uveljavljanja pravic do dela, bomo mladiv SOZD Isk-
ra v prihodnjem mandainem obdobju posvetili glavho pozornost
nalogam, ki bodo usmerjene v izgrajevanje delovne kulture. Zave-

damo se, da je poloZaj mladih v SOZD Iskra odvisen predvsem od

uspednega vkljuéevanja mladih v delovne procese, s éimer si bomo
ustvarili osnovne pogoje nadaljnjega ekonomskega razvoja in
osnovo za uspesno vkljuéevanje v sistem upravljanja. Zato bomo
posvetili glavno pozornost pri svojem delu naslednjim nalogam:
I. Na podrocju utrjevanja druibenoekonomskega in samoupravne-
ga poloZaja defavca bomo:

a) usklajevali aktivnosti pri obravnavah planskih dokumentov v
mladinski organizaciji SOZD, predvsem z vidika izvajanja skupnih
funkcij v SOZD. Pri obravnavah bomo posebej analizirali vpraganja,

ki so pomembna za poloZaj mladega delavca, tako s staliS¢a zagota-

vljanja njegovega in skupnega standarda ter viaganj na to podrocje,
kakor tudi z vidika nadaljnjega razvoja materialne osnove dela, kot
pogoja za doloéeno socialno varnost;

b) delovali, da se &imprej uveljavijo novi odnosi na podrocju de-
litve éistega dohodka, sredstev za osebne dohodke in skupno po-
rabo, ki smo jih zapisali v skupne samoupravne splosne akte s tega
podroc&ja v SOZD Iskri. V tem bo mladina podpirala vsa prizadeva-

nja, ki bodo prispevala k sistemu nagrajevanja po rezultatih dela in
se oddaljevala od sedanjih, danes Se marsikje mezdnih odnosov in-

‘uravnilovke znotraj poklicev in med njimi;

c) vzirajali, da so delavci tekoce seznanjeni s poloZajem v gospo-
darjenju na vseh ravneh organiziranja v SOZD. V ta namen morajo
strokovne sluzbe nenehno pripravijati ustrezne celovite in razu-

mijive informacije, ki bodo omogogile uspesno uresniéevanje .

dogovorjene gospodarske stabilizacije, hkrati pa bodo osnova za

ocenjevanje uspednosti dela strokovnih in poslovodnlh kadrov,

glede na sprejete planske dokumente;

d) ‘tekoge obravnavali vse aktivnosti pri procesih reorgamzaci]e
SOZD Iskra, ki mora izhajati iz sprejetih dogovorov na posve-
tovanju POREC.'85. Pri spremljanju procesov reorganizacije bomo
vzirajali na tem, da bodo organizacijski principi v SOZD izdelani na
naéin, ki bo omogogal najveéio mozno delovno in osebno allrmacl]o
miadih delavcev v SOZD.

e) v okviru razprave o spremembah ZZD se bo aktivno vkljuélla

tudi miadina SOZD Iskra in se zavzemala za Iegatizacho pravice do

stavke v okviru doloéil tega zakona
Il. Podro¢je izobrazevanija in kadrovske polllike

a) zavedajoC se dejstva, da bodo ustvarjalni kadri predstavijali
kljuéni omejitveni dejavnik razvoja SOZD Iskra, bomo mladivztraja-
li, da se v Iskri zaposiujejo predvsem miadi strokovni kadri, katerim
se mora omogociti tudi vse moZnosti dodatnega strokovnega izob-
razevanja. Dodatno lzobrazevan]e mora predvsem slediti prilagaja-
nju svetovnim trendom razvoja na podroé&ju vrhunskih tehnologij
ter ekonomskih, trgovskih, organizacijskih in drugih znanj;

b) ohranili bomo oblike seminarjev na ravni SOZD za mladino v
okviru stabilizacijskih moznosll in podpirali skupna posvelovanja z

ostalimi . druibenmpbllllt‘.nimi organizacijami in poslovodnimi
organi;

c) skupajz 00 ZK bomo delovali pri sprejemanju mladih, ki so se
s svojim delom v samoupravnih organih in mladini izkazali, v vrste
ZK;

d) vzpodbujali bomo ustanavijanje in delovanje aktivov Stipen-
distov v DO in kluba mladih inovatorjev na ravni SOZD Iskra;

e) podpirali bomo dejavnost Iskrinega lzobrazevalnega centra

- kot uspesne oblike specialistitnega izobraZevanja in si prizadevali,

da bo pripravljenih éimveé programov izobrazevanija iz dela in ob
delu. Pri tem bomo zahtevali naj imajo pri izobraZevanju prednost
tisti, ki so se izkazali pri delu in aktivnosti v samoupravnih organlh
ter mladinski organizaciji.

Il.Na podroélu informiranja bomo:

a) v posameznih DO prougili moZnost za izdajanje mladinskega
informativnega lista in mladinske priloge glasila Iskra; -

b) ohranjali kot osnovno obliko informatorja, osebno informi-
ranje prek organiziranih razgovorov, tematskih posvetovan], us-
treznih interesnih skupin, sej itd.;

c) zahtevali, da se v SOZD Iskra pripravi slrokovna analiza celo-
vitega koncepta za samoupravno-politi€no informiranje v skupni
projektni nalogi SOZD. - ;
IV. Na podroé&ju Sporta in kulture bomo:

a) skupaj s sindikatom aktivno sodelovali pri pripravi in izvedbi
tradicionalnih portnih prireditev v SOZD Iskri;

b) skupaj s sindikatom preverjali moznost za uvel]avl]an]e ak-
tivnega delovnega odmora med delovnim &asom in za izgradnjo
Sportnih objektov s prostovoljnim delom, kjer je to mogoée ob pr-
oizvodnih objektih;

c) ozivljali delovanije kulturnih sekcij, ki so ustanovijene po nasih
OZD in pomagali mladim kulturnim ustvarjalcem.

V. Na podroéju mladinskega prostovoljnega dela bomo:

a) intenzivneje vkljuéevali mlade delavce v mladinske delovne
brigade, organizirane prek obéinskih konferenc ZSMS;

b) organizirali druge oblike mladinskega prostovoljnega dela,
kot prispevek k stabilizaciji (prosiovoljno delo v prmzvodn]i ure-
janje prostorov itd.).

VI. Na podroéju obnavljanja in obujanja tradlcll NOB bomo:
_ a) 8e nadalje pospesevali aktivhost pohodnega odreda »Par-
tizanske delavnice 99 d«, ki je glavni nosilec teh aktivnosti;

b) podpirali organizacijo dneva Iskre — dneva borca, Ki je prera-
sla v mnoziéno manlfeslacilo delavcev Iskre pripadnosti tradicijam
NOB;

c) krepili samoiniciativnost 00 ZSMS pri organiziranju razliénih
pohodov in drugih oblik obugan]a |radicij NOB skupaj z organiza-

- cijo ZB.

To so samo osnovne programske smernice; ki dolo&ajo naloge.

“mladih na ravni SOZD Iskra. Leto kongresov, ki je pred nami, nam_
-bo nalagalo’ tudi druge aktivnosti, ki izhajajo iz kongresnih ‘do-
" kumentov. Zato bomo morali predvsem poziviti sodelovanje z RK

ZSMS in obginskimi konferencami, kjer je Iskra locirana.
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. lskra SOZD

Izredna seja DS SOZD Iskra

Izpricani solidarnost

In socialna

lzredna seja delavskega sveta SOZD Iskra je ponovno
potrdila najvi§jo mozZno stopnjo medsebojne solidarnosti,
s tem pa tudi socialne varnosti v Iskri. Lanskoletno izgubo
bomo pokrili vsem, prednost pri pokritju primanikljaja bo
imela Mikroelektronika, vsi prejemniki sredstev pa bodo
morali do konca aprila pripraviti sanacijske programe.

Zadnje ocene rezultatov poslovanja Iskrinih delovnih in temeljnih orga-
nizacij kazejo, da smo imeli lani pet organizacij, ki so poslovale z izgubo,
in sicer v skupni visini priblizno 3.074 milijonov dinarjev. Tovarna Stevcev
v Kibernetikije imela izgubo v visini 1.392 milijona dinarjev, Mikroelektro-
nika 584 milijonov dinarjev, po 402 milijona dinarjev sta imeli izgubo To-
varna uporov v Elementih in Tovarna vzigalnih naprav v Avtoelektriki, To-
varna tehni¢ne keramike v Elemetnih pa je imelaza 293 milijonov dinarjev
izgube.

O moznostih in virih izgub v Iskri je na seji delavskega sveta celotne
|skre porogal direktor Interne banke Fabio Skopac. Med drugim je pouda-
ril, da skupni znesek izgub bistveno presega ocene, ki so jih med letom
sporocale tovarne pristojnim organom v Iskri. Ker so bili vsi dosedaniji
mozni viri za pokrivanje izgub premajhni, so delegati sprejeli sklep, da se
obveznost zdruzevanja v sklad skupnih rezerv po lanskoletnem za-
kljuénem raéunu poveéa od prvotno naértovanih 650 milijonov na 875 mi-

Enajsia seja predsedstva KOS SOZD Iskra

varnost

lijonov dinarjev. :

Delavski svet se je na izredni seji tudi odlocil, da omenjenim petlm to-
varnam dodelimo kratkoro¢na sanacijska posojila za pokrivanje izgub iz
rezervnega sklada SOZD Iskra v skupni visini 1.057 milijonov dinarjev.
Interno banko so delegati pooblastili, da glede na primanjkljaje po posa-
meznih kolektivih ta sredstva tudi razdeli, prednost pri pokritju izgube pa
bo imela Mikroelektronika. :

Pomemben je tudi sklep DS SOZD Iskra, ki se nanasa na sanacijo tistin,
ki so lani zabredli v rdeée $tevilke in bodo zdaj dobili to pomoé. Sklenilje,
da morajo dobitniki sredstev do konca aprila letos pripraviti sanacijske
programe in jih predloziti v sprejem in obravnavo centralnemu delavske-
mu svetu.

Toliko o pokrivanju izgub v Iskri. Obtem le §e misel, da smo tako Iskrasi
ponovno potrdili najvidjo mozno mero solidarnosti s tistimi, ki zaradi kakr-
$nih koli vzrokov lani niso mogli dobro poslovati, s tem pa v |skri hkrati
izpri¢ujemo tudi socialno varnost vseh, ki so v nasem kolektivu.

Delavski svet celotne Iskre je po nedavni reorganizaciji Siroke potrosje
potrdil tudi mandate novoizvoljenim delegatom v delavski svet SOZD in
odbor za samoupravni nadzor SOZD iz novih delovnih arganizacij —
pravnih naslednicah Siroke potrosnje, torej iz Elektromotorjev, Videoma-
tike, Elektroakustike, Anten in Rotomatike.
Y Ay LD

Zacetek javne obravnave
Pravil o delovanju Iskrinega sindikata

Kratek pregled Iskrinega gospodarjenja v lanskem letu, temeljni cilji Iskrine

: poslovne politike v letoSnjem letu in zasnove nove organiziranosti sestavljene or-
- ganizacije so bile teme, katerim so Iskrini sindikalisti na pretekli seji namenili naj-
ve¢ pozornosti. Govorili so tudi o pokrivanju Iskrinih lanskih izgub in se seznanili
s spremembami zakonodaje SFRJ.

Na zacetku seje so ¢lani pred-
sedstva na kratko pregledali dnev-
ni red naslednje seje delavskega
sveta SOZD lIskra. Pri tem so naj-
ve¢ pozornosti namenili pokriva-
nju izgub iz 'lanskega leta, ki
znasajo kar 3,6 miljarde dinarjev.
Tako so se dogovorili, da podpi-
rajo predlog Iskrinega finanénega
kolegija, da bi celotno izgubo pok-
rili do 28. februarja, ko bodo Se ve-
ljala dolo¢ila starega zakona glede
pokrivanja izgub, ki so manj ostra,
kot doloégila novega zakona. Pri
tem so tudi podprli predlog za po-
vecanje rezervnega sklada SOZD
Iskra, da se izgube pokrijejo. Vsa
sredstva rezerv, ki naj bi jih
delovne organizacije namenile za
pokrivanje izgub v druzbeno-poli-
ticnih skupnostih pa naj bi le-te
najprej porabile za pokrivanje sv-
ojih lastnih izgub.

V nadaljevanju seje so se Iskrini
sindikalisti seznanili z oceno gos-
podarjenja Iskre v lanskem letu.
Naj na tem mestu omenimo le to,
da smo lani izvozili za 235 mi-
lijonov dolarjev, kar pa pomeni, da

se tendenca padanja izvoza Se
vedno nadaljuje. Vzroke lahko vse-
kakor iséemo v neustreznih doho-
dkovnih stimulacijah za izvoz. Os-
tali kazalci gospodarjenja paso bili
prilagojeni lanski jugoslovanski
stopnji inflacije.

Temeljni cilji poslovne politike,
ki so postavljeni v planu, naj bi zato
bili: doseganje 300 milijonov dolar-
jev izvoza, kjer bo vsekakor po-
membna interna izvozna stimula-
cija, naslednja operativna naloga
je usklajen program investicij in
zadnja racionalizacija poslovanja.

Dolgorocni cilji Iskrine poslovne
politike, o katerih smo v nasem gla-
silu Zze veckrat pisali pa so: orga-
niziranost poslovnega sistema, no-
velacija ‘interne zakonodaje’ in
poenotenje informacijskih siste-
mov. Na predsedstvu KOS so se
njegovi ¢lani seznanili tudi z infor-
macijo o zasnovah nove organizi-
ranosti SOZD lIskra. Kar nekaj
podrogij v Iskri bo treba organiza-
cijsko razresiti. Tako bo treba resiti
podroc¢je vodenja celotne Iskre,

~ dologiti pristojnosti sestavljene or-

ganizacije, obravnavati poslovo-
denje v SOZD pa resiti odnose po
vertikali SOZD—DO, vprasanje
skupnih funkcij in- skupnih de-
javnosti, navsezadnje pa bo po-
membno tudi podrocje samoupra-
vljanja. Vsekakor bo pri zasnovah
nove organiziranosti vodilo to, da
Iskro ¢imbolj integriramo, hkrati
pa, da. postavimo ucinkovitejsi
sistem. Konéni cilj pa je sprejem
novega samoupravnega sporazu-
ma o zdruzevanju v SOZD Iskra, ki
naj bi ga sprejeli do konca leta.

Na seji predsedstva je beseda te-
kla tudi o spremembah zakonodaje
SFRJ, kjer so c¢lani najve¢ pozor-
nosti namenili novostim v zakonu o
celotnem prihodku in dohodku,
zakonu o spremembah i1n dopolni-
tvah zakona o SDK pazakonu o sa-
naciji in prenehanju OZD. V okviru
tega so razpravljali tudi o osebnih
dohodkih. Predsedstvo je nosebej
opozorito, da moramo do 1. 7., ko
bo zacel veljati zakon o celotnem
prihodku in dohodku, v Iskri
sprejeti spremembe vseh aktov s
podrocja delitve cistega dohodka

in osebnih dohodkov. Pri teh
spremembah bo treba upostevati
dolocila novih druzbenih dogovo-

rov. SRS in SFRJ/ (osnutki so
objavljeni' v Poroéevalcu §t. 4,
1987). Predsedstvo je opozorilo

vse odgovorne strokovne sluzbe,
da c&imprej pripravijo program
sprejemanja sprememb samoup-
ravnih aktov s podroc¢ja delitve. V
teh programih mora biti razvidna
tudi aktivnost sindikata.

Ob koncu seje je predsednik
KOS SOZD Iskra Avgustin Ciuha
prisotne seznanil s prispelimi prija-
vami na razpiszac¢lane KPO SOZD
Iskra, kjer so ¢&lani- predsedstva
KOS dali pozitivho mnenje kandi-
datom Aleksandru Mihevu in Vitu
Osojniku.

Nato so se seznanili $e z nekate-
rimi novostmf pri organizaciji dne-
va Iskre — dneva borca, ki bo letos
¢etrtega julija ob Sori pri Medvo-
dah. Avgustin Ciuha je Iskrinim
sindikalistom na kratko predstavil

tudi nova pravila o organiziranosti

in delovanju konference Zveze sin-
dikatov v SOZD Iskra in njenih or-
ganov, ki bodo v celoti objavljenav
nasem glasilu, pripombe in pre-
dloge pa naj bi zbrali do 13. marca.
Ob koncu pa so se dogovorili, da
bo posvet predsednikov Iskrinih
osnovnih organizacij zveze sindi-
katov v drugi polovici aprila.
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Iskra-Center
za elektrooptiko

Razvojni strategi Ze vrsto let napovedujejo, da bo glavna znagéilnost jut-
risnje druzbe zelo razvita informatika. Vse manj ljudi bo proizvajalo mate-

rialne dobrine, vse veé ljudi bo obvladovalo informacije. Nekje, morda v.

malo bolj oddaljeni prihodnosti pa bo znanje v trenutku dostopno vsem tis-
tim, ki bodo obvladali tehnologijo jutriSnjega dne — teleinformatiko.

V Iskri-Centru za elektrooptiko so na vprasanje, ali Zelijo sodobno tel-
einformatiko ali ne, odgovorili z jasnim da. Pritrdilen je tudi odgovor na

raziskovalno nalogo Atmosferski
prenos informacij z laserskim zar-
kom. Ta zacetni impulz je obvlado-
val vso poznejso dejavnost do

- danes. V nadaljnjem razvoju so se

oprli na iskanja v tujini, kjer so
raziskovalci iskali pot za uporabo
svetlobe kot nosilnega valovanja
za prenos informacij. To je bil ¢as
poskusov z atmosferskimi zvezami.

vprasanje, ali so sposobni obvladati potrebne tehnologije.

Naj bo zgornji zapis le kratek
uvod, ki smo ga zabelezili po
delovnem obisku predstavnikov
SOZD lskra v Centru za elektroop-
tiko, v eni izmed najuspesnejSih
Iskrinih delovnih organizacij, bo-
gatih tako po znanju in kadrih, kot
tudi po &irini. Naj na zgornji uvod
navezemo e to, da Zze danes obvla-
dajo proizvodnjo kvalitetnih opti-
&nih viaken. Vlakna znajo spajati,
jih meriti in polagati. Obviadajo
elektrooptiéne in optoelektriéne
pretvorbe, nacrtovanje kompletnih
mrez, ponudijo lahko tudi prenos
tehnologije, saj je njihova. Vse
kaze, da so tudi za naprej pravilno
usmerjeni. Raziskujejo nove mate-
riale, razmi$ljajo o osvajanjunovih
komponent, eksperimentirajo z
integrirano optiko. To pa vsekakor
pogojuje hiter razvoj same delovne
organizacije.

Razvoj tovarne

Predhodnik Centra za elektro-
optiko je laboratorij za tehni¢no
optiko v bivéem Iskrinem Zavodu
za avtomatizacijo. Ustanovijen je
bil marca 1964 z nalogo, da opra-
vlja raziskovalno delo na podrocju
elektrooptike, s posebnim pou-
darkom na laserjih in laserskih na-
pravah. Do leta 1966, ko je zasvetil
prvi doma narejen laser, je Stel le
osem zaposlenih. To je bil ¢as inte-
nzivnih raziskav in studij na podr-
oc¢ju laserske tehnike in aplikacij
laserja.

V drugi polovici sedemdesetih
let so razvoj v svetu in lastne iz-

V naslednjih letih so imele naj-
vecjo tezo raziskave laserskega
razdaljemera in njegov prenos v
proizvodnjo. Vzporedno pa so
seveda potekale raziskave drugih
moznosti uporabe laserske svetlo-
be, predvsem na podrocju meritev,
komunikacij in holografije.

Obiska so se udeleZili:
predstavniki SO ZD Iskra: predsednik K
guétin Ciuha, &lan KPO SOZD Iskra lva
- delavskega sveta SOZD Iskrs
aktiva zveze borcev Tone Orozim;
~ predstavniki delovne organizacije: ¢l
Kav&i& in Mitja Kovagic, predsedn
~Zdenko ViZetin, namestnik ¢
Pavselj, predsednik miadinsk

in sekretar OO ZK Zore Lukin.

Tako Iskra-Center za elektroop-
tiko zdruzuje tradicije v laserski in
klasi¢ni optiki na eni straniin tradi-
cije velektronikinadrugi. To je bila
tudi trdna podlaga za razvoj opti-
énih komunikacij. Prvi zacetki op-
tiénih komunikacij v delovni orga-
nizaciji segajo v leto 1873, z

;

kudnje pokazale, da je opti¢no
vlakno prava pot. Tako so poslali
prve kadre na dalj$e izobraZevanje
v tujino. Le-ti paso domov Ze prine-
sli dovolj znanja za postavitev labo-
ratorija za opti¢ne komunikacije.

Od leta 1980 dalje Laboratorij za
optiéne komunikacije Iskra-Cen-
ter za elektrooptiko izvaja razvojne
naloge s pomodéjo v tujini pridob-
lienega znanja in zasledovanja
strokovne literature. To delo je leta
1984 privedlo do realizacije prvih
projektov. S tem pa se je pojavila
tudi potreba po novi dejavnosti, to
je trzenje in projektiva, Tradicio-
nalni stiki s tujino v raziskovalno-
razvojni sferi so pripeljali skupaj z
novimi trZnimi povezavami do
vedje mednarodne angaZiranosti.

Rezultat tega je bila med drugim
organizacija mednarodne konfe-
rence Fiber Optics for Developing
Countries leta 1985 v. Ljubljani.

Pozneje so se priceli tudi konkret-
no dogovarjati s tujimi partnerji o
skupnih akcijah.
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svetom

Programska
izhodiscéa

Ze beZen pregled na sedanje
stanje optoelektronike v teleinfor-
matiki kaZe, da si je Iskra-Centerza
elektrooptiko uspela ustvariti Zze v
raziskovalno-razvojni fazi dokaj$-
njo prednost. Prednost prav goto-
vo Zelijo ohraniti, zato prehajajo od
eksperimentalne-pilotske  proiz-
vodnje na $irSo proizvodnjo. Raz-
delili so jo na tri podroéja: Proizvo-
dnja opti¢nega vlakna s sekun-
darno zaséito, proizvodnja termi-
nalne elektronike in proizvodnja
optiénih konektorjev. TeZis¢e pr-
oizvodnje je na optiénem vlaknu in
terminalni elektroniki. Proizvodnja
opticnega kabla pa je organizirana
v sodelovanju s partnerji izven
Iskre. :

Vecje :
vilaganje v znanje

Kadrovski potencial in oprema

" sta v dosedanjem obdobju sledila
prehajanju razvojnih nalog v pr-
oizvodne. V zacetku je zadoscal
majhen kadrovski fond z visoko
izobrazbo, pozneje pa se je Stevilo
sodelavcev povedalo in danes na-

rasda odstotek.sodelavcev s sred-

njo izobrazbo. V Elektrooptiki so
se nenehno zavedali, da za njihov
cilj — obdrzati korak s svetom —
niso dovolj samo materialnaviaga-
nja, pa¢ pa, da je pri tem pomemb-

na tudi nalozba v ljudi, v 3olanje. .

‘Toda sedaj opazajo, kakor so med
delovnim obiskom opozorili preds-
tavniki delovne organizacije, da
primanjkuje kvalitetnega kadra.

Zato se bodo morali v bodoce se
intenzivneje vkljudevati v razne
sisteme, ki lahko pripomorejo k

vedjemu Stevilu strokovnjakov. Tu-
di predstavniki SOZD Iskra so na-
kazali ta problem in opozorili, da
bo morala delovna organizacija v
bodoée temu podroéju nameniti
ve¢ pozornosti. Tu gre za boljso
politiko kadrovanja, predvsem $ti-
pendiranja pa za organiziranje
dopolnilnega specializiranega izo-

brazevanja doma in v tujini.
Ob tem so ¢lani kolektiva iz

Elektrooptike poudarili, da se mo-*

Peter Kav&ic je predstavnike SOZD

ra tega problema zavedati tudi
SirSa druzbena skupnost in temu
ustrezno tudi ukrepati.

Kako so poslovali
v letu 1986

Clan KPO delovne organizacije

Iskra seznanil, dasov preteklem le-
tu dosegli planirani finanéni rezul-
tat. Se vedno pomeni najvedji delez
prihodka izvoz (11 milijonov dolar-
jev), ceprav je opaziti teZnjo po
upadanju.

Tudi porabljena sredstva so se v
letu 1986 povedala za okrog 28%,
pri cemer je najvisja postavka po-
rabljeni material in nabavljene sto-
ritve proizvodne in neproizvodne.
Velik strosek pa predstavljajo tudi
amortizacija in obresti. Glede na
dosezeni celotni prihodek in ve-
likost porabljenih sredstev je Elek-
trooptiki ostalo le 37% dohodka
vec kot lani, za osebne dohodke pa
so namenili dvajset odstotkov od
celotnega prihodka. Kot informa-
cijo pa na tem mestu omenimo $e,
da je bil lanskoletni povpreé&ni
osebni dohodek delavcev v Elek-
trooptiki 210.000 dinarjev. !

Nova investicija
koncana drugo leto

Ob dosedaniji stavbi, kjer je sedaj
delovni kolektiv Centra za elektro-
optiko, je delovna organizacija
investirala v proizvodni objekt,
-kamor, bodo preselili strojne, me-
har pticne:delavnice ter li-
adn, tiéne

hkrati pa uvedli nov program —
termovizijo. Gradnjo je prevzel
Smelt, pogodbena dela in rok izg-
radnje so Ze dolocili, opremo so
narocili. Celotna vrednost naloZbe
je 18 — 20 milijonov dolarjev, za
kar pa Ze imajo zagotovljena sreds-
tva. Z novimi prostori bo petst-
oc¢lanski. kolektiv delovne orga-
nizacije pridobil 10.000 kvadratnih
metrov nove povrsine. :

Namen gradnje, ki bo konéana
drugo leto junija je, da bodo skuga-
li poceniti proizvodnjo, predvsem
pa jo modernizirati.

DelavcY so
dobro informirani

Predstavniki samoupravnih or-
ganov in druzbeno-politicnih or-
ganizacij so na delovnem obisku'
povedali, da so delavci dobro
informirani in, da u¢inkovito sode-
lujejo v dogovarjanju in odloganju.
Osnova samouprave v delovnem
kolektivu je tesna povt -ava de-
lavskega sveta in samoupravnih
skupin, ki izvolijo svojega delegata
in predstavljajo temeljno celico
odloéanja in obves¢anja.

Izobrazbena struktura v delovni
organizaciji (imajo visok odstotek
visoko izobrazenega kadra) pa
pogojujejo tudi dobro in kvalitetno
pripravljena gradiva za odlo¢anje,
saj lahko na podlagi dobro pri-
pravljenih gradiv, ki gredo skozi
mnozico razliénih®  strokovnih

mnenj, sprejmejo pravilne odl-
oéitve, ki jim zaposleni zaupajo. 3
V




Vodiini delavci Iskrinih proiz-
vodnih delovnih organizacij, Iskre
Commerce in Interne banke so
zveznega sekretarja za finance
Svetozarja Rikanoviéa na sre¢anju
v Ljubljani seznanili s problemi, ki
zavirajo Iskrino Izvozno narav-
nanost. Poudarili so, da brez radi-

. kalnih sprememb v devizni zako-
nodaji lahko pri¢akujemo le naj-
slabse.

Sestanek Iskrinih poslovodnih,
samoupravnih in druzbeno-poli-
ticnih delavcev z zveznim sekre-
tarjem za finance Svetozarjem Ri-
kanoviéem je odprl predsednik
KPO SOZD Iskra Franc Sifkovié.
Uglednega gosta je uvodoma sez-
nanil zosnovnimi problemi, ki zavi-
rajo Iskrin izvoz. Mednje je uvrstil
zlasti sedanjo devizno regulativo,
ki je z odvzemom sposobnosti
placevanja v tujino aktivnim izvoz-
nikom onemogocila oblikovanje
samostojne trzne politike.

S podrobnostmi Iskrine zunanje-
trgovinske usmeritve je sekretarja
Rikanovica seznanil . pomocnik
glavnega direktorja Iskre Com-
merce Milo$ Resnik.- »Ceprav je
Iskrin izvoz v minulem letu prispe-
val k jugoslovanskemu kar 2,3% in
ceprav je uvozni delez v celotnem
jugoslovanskem uvozu le 1,3%, pri
¢emer pa izvozimo kar dve tretjini
na konvertibilno trzis¢e, od vsega
tega nimamo veliko,« je poudaril
Milos Resnik. »Nas izvoz ne stagni-
ra, paé pa celo upada, $e dosti
slabse pa bi bilo, ¢elskra ne biime-
la tako kakovostne mreze svojih
enot v tujini. Zaradi predpisov se
zmanjsuje dohodkovna motivira-
nost, izredno slabo vplivajo tudi
nestabilni pogoji gospodarjenja,
administracija v zunanji trgovini je
strahotna, e kako ob&utimo nede-
‘lovanje deviznega trzis¢a, ker pa
sami ne razpolagamo z lastnim de-
viznim prilivom, je imela Iskra ob
koncu lanskega leta Zze 33 mi-
lijonov dolarjev nepla¢anih ob-

- veznosti do tujih dobaviteljev. Z
vsem strahom pri¢akujemo tezave
v proizvodnji zaradi pomankanja
uvozenih repromaterialov, zaradi
neplacevanja smo ze izgubili ve¢
tujin dobaviteljev, mnogi pa nam
to, da jim ne pladujemo, vkalkuli-
rajo v ceno.«

Milo$ Resnik se je dotaknil tudi
letosnjih Iskrinih izvoznih nacrtov.
Kot je znano, smo si zacrtali pri-
blizno 300 milijonov dolarjev izv-
0za, mnogi pa Ze zdaj, po dveh

mesecih, izrazajo bojazen, da nam’

te stevilke ne bo uspelo uresnigiti,
seveda v primeru, ¢e bo e naprej
tako nizek izvoz, kot je bil v janua-
rju in februarju. Bil je e celo slabsi,
kot v istin dveh mesecih lani.

eIl SakIar 3 FaiCs Svofozar RIkAnoyie oblskal Taiic
nSedanja
devizna |
Zakonodaja
ne spodbuja
IZvoza«

Dejavnost Iskrine interne banke
pa je zveznemu sekretarju Rikano-
viéu predstavil direktor te delovne
organizacije Fabio Skopac. Med tri
najbolj aktualne teme sedanjega
trenutka je uvrstil jugoslovanski
banéni, devizni in obradunski si-
stem.

Odmeven govor na sestanku s
tov. Rikanovi¢em je imel tudi finan-
¢ni direktor Avtomatike Tone Mo-
hori¢. Poudaril je, da je osnovni
krivec za sedanji nezavidni polozaj
aktivnih izvoznikov devizni rezim,
ki je zacel veljati lanskega prvega
januarja. »Brez radikalnih spre-

. memb, v devizni politiki,« je dejal,

»lahko pri¢akujemo samo najslab-
Se. Med prve tri predlagane spre-
membe je uvrstil to, da bi morali
izvozniki na konvertibilno trzisce
razpolagati z delom deviznega pri-
liva, in to brez omejitve, na drugo
mesto je predstavnik Avtomatike
postavil nujnost, da morajo dobiti
aktivni izvozniki prednost pri pla-
¢evanju v tujino, na tretje mesto,
pri éemer pavrstni red ni bistven, je
za enega izmed najhujsih zavi-
ralcev izvoza postavil sedanji ne-
konvertibilni dinar.

lzvozne probleme so finanéne-
mu sekretarju orisali tudi predstav- -
niki Iskrinih delovnih. organizacij
namenske proizvodnje. |zvoz te pr-
oizvodnije je v zadnjem ¢asu precej
zastal, tudi zaradi pladilne sposob-
nosti kupceyv, posojil za ta izvoez pa
ne daje nihce.

Nikakor tudi ne morejo razumeti,
da izvozniki na klirinsko obmocje z
lahkoto prihajajo do konvertibilnih
deviz, ti izvozniki imajo tudi veliko
prednost pri te¢aju, sdj je obragun-
ski dolar le za 5% nizji od ameriske-
ga, prednost pa imajo tudi v tem,
da je treba na konvertibilna plagila
¢akati tudi pol leta in ve&, medtem
ko so plaéila na kliringko obmogje
takojsnja.

Direktorja Mikroelektronike Mi-
lana Mekindo je zanimal predvsem
nacgin zbiranja sredstev za zb-
oljSanje tehnologije v Jugoslaviji.

Zvezni sekretar za finance Svet-
ozar Rikanovic je nasre¢anju z I1sk-
rinimi vodilnimi delavci povedal,
da je nadrtoval obisk v Iskri Sele
¢ez teden dni, in da se zato za
pogovor ni posebej pripravil. V
zvezi z Iskrinimi kritikami na racdun
obstojec¢ega deviznega reZima in
tudi drugo regulativo — ob tem
imamo obcutek, da so bili Iskrini
direktorji celo nekoliko prenezni —

. je gost iz Beograda opozoril nane-

katere novosti, ki jih pripravija ZIS,
poudaril pa je, da imamo v Jugo-
slaviji strahoten finanéni nered,
pravi kaos, in ta e najbolj §koduje
prav uspegnim delovnim organiza-

cljam. e
J Lado Drobes
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Osnutek

Na podlagi 58. in 59. €lena statuta Zveze sindikatov Slovenije ter po
razpravah v osnovnih organizacijah Zveze sindikatov in konferencah
osnovnih organizacij Zveze sindikatov je konferenca Zveze sindikatov
SOZD Iskra na svoji seji, dne..........cceeernenen sprejela

PRAVILA ,

0 organiziranosti in delovanju
konference Zveze sindikatov

v SOZD Iskra in njenih organov

Predsedstvo koordinacijskega odbora sindikata SOZD
Iskra je 18. 2. 1987 sprejelo osnutek pravil o delovaniju sin-
dikata v SOZD Iskra in jih daje v javno obravnavo.
Javna obravnava bo trajala do 13. 3. 1987. Do konca javne
obravnave posredujte pripombe na naslov: Sekretariat
DPO SOZD Iskra, Trq revolucije 3, Ljubljana.




PRAVILA

o organiziranosti in delovanju
konference Zveze sindikatov
v SOZD Iskra in njenih organov

I. TEMELJNE DOLOCBE

1. Elen

Osnovne organizacije Zveze sindikatov in konference osnovnih orga-
nizacij Zveze sindikatov po DO, se v SOZD Iskra povezujejo v konferenco
Zveze sindikatov SOZD Iskra (v nadaljnjem besedilu konferenca ZS Iskra).
Sedez konference ZS Iskre je v Ljubljani, Trg revolucije 3.

2. ¢clen

Konferenca ZS Iskra zagotavlja usklajevanje stali¢ osnovnih organiza-
cij ZS (O0ZS) in konference osnovnih organizacij ZS v DO (KOOZS DO)
do vseh vpraSanj, ki so skupnega pomena za sestavljeno organizacijo in
pomembna za uveljavljanje vioge sindikata v SOZD Iskra. Konferenca ZS
Iskra tudispodbuja delo za izpopolnjevanje skupnih stali¢ ter neposredno
deluje prek svojih predstavnikov v samoupravnih organih in drugih organih
ter organizacijah za izpolnjevanje sprejetih stalis¢.

3. ¢len

Pri oblikovanju skupnih stali§é, smernic in predlogov sindikata SOZD
Iskra sodeluje konferenca ZS Iskra z ustreznimi ob¢inskimi, medobg&inski-
mi in republiSskimi organi Zveze sindikatov in sindikatov delavcev
dejavnosti.

; 4. clen
‘Konferenca ZS lIskra uveljavlja neposredno, ali prek svojih drganov
predvsem naslednje funkcije sindikata v SOZD Iskra:

1. Samoupravni in druZbenoekonomski. odnosi :
— daje OOZS in KOOZS DO smernice in pobude za so¢asno vodenje
razprav in sprejemanje samoupravnih splosnih aktov, samoupravnih



sporazumov in druzbenih dogovorov ter se zavzema za dosledno

spostovanje in uresni¢evanje pravic, obveznosti in odgovornostr ki

izhajajo iz njih;

podpisuje temeljne samoupravne akte SOZD lIskra v skladu s sta-

tutom SOZD;

daje pobude za ucinkovitej$e poslovno in dohodkovno povezovanje

v okviru SOZD Iskra in izven ter obravnava ucinke takega

povezovanija;

daje pobude zaso¢asno, celovitoin usklajeno pripravo nacértov razv-

oja ter spobuja doseganje z nacrti doloéenih ciljev;

daje pobude za prenos izkusenj-in ukrepov za uéinkovitejse gospo-
_darjenje iz uspednih OZD v manj uspesne;

na osnovi porocil poslovodnega organa SOZD obravnava in oce-

njuje rezultate gospodarjenja, daje pobude za pripravo strokovnih

podlag za uveljavljanje kvalitetnih dejavnikov gospodarjenjain spor-

oc¢a vprasanja odgovornosti, ko se plani ne uresnidujejo;

daje pobude za poenotenje sistema nagrajevanja delavcev v SOZD

Iskra ter za upostevanje druzbeno sprejetih usmeritev na tem

podrocju;

obravnava motnje prl delu in samoupravnih odnosih v SOZD in se ak-

tivno vkljucuje v njihovo razresevanje;

zavzema stalisca v primeru spora med poslovodnimi organi DO v

okviru SOZD lIskra.

. Varstvo samoupravnih pravic delavcev in druzbene lastnine

— predlaga zacetek postopka proti delavskemu svetu in poslovodne-
mu organu SOZD zaradi kritve samoupravnih pravic in delovnih
obveznosti, ker nista obveséala delavcev;

— daje pobude druzbenemu pravobranilcu samoupravijanja, naj pred-
laga zacasni ukrep druzbenega varstva v SOZD, ali prenehanje tega
ukrepa.

. Informiranje

— zavzema se za uspe$no delovanje Centra za druzbeno institucio-
nalno informiranje SOZD in daje pobude za dosledno uveljavljanje
vsebine in oblikovne zasnove glasila Iskre:

— odorganov SOZD zahteva, da prek glasila Iskrain drugih mformacu—
skih sredstev redno seznanjajo delavce s svojim delom in izpolnje-
vanjem sklepov ter z opozorili, ugotovitvami in odloc¢itvami druzbe-
nih pravobranilcev samoupravljanja, organov delavske kontrole in
drugih organov, pristojnih za nadzor nad zakonitostjo dela SOZD;

— obravnava informacije in pomembna vpradanja iz dela crganov up-
ravljanja in drugih organov SOZD, zavzema stalis¢a ter v skladu s
svojo vlogo v SOZD deluje v organih upravljanja in drugih organih
ter telesih.

. Kadrovska politika

— dolo¢a merila za socialno in drugo sestavo delegatov za samou-
pravne organe ter druge organe in telesa 8OZD, povezuje delo pri
vodenju kandidacijskih postopkov za te organe ter predlaga zadetek
postopka za odpoklic lesteh;

— voli svoje predstavmke ' razplsno komlsuo za imenovanje



poslovodnega organa SOZD, ali drugih poslovodnih organov, v
skladu s samoupravnimi splognimi akti vSOZD, aliDO vSOZD Iskra
ter jim daje svoje usmeritve in mnenja; ;

— daje predloge za imenovanje, ali imenuje delegate SOZD Iskravraz-
licnih organih in organizacijah v druzbi;

— daje pobude za usklajevanje osnov kadrovske politike in izobrazeva-
nja v SOZD Iskra.

5. Sploéna ljudska obramba in druzbena samozaééita
- — sprejema konkretne naloge in ukrepe za delovanje konference ZS
Iskre v izrednih razmerah, v neposredni vojni nevarnosti in v vojni;

— nenehno spremlja politicno-varnostne razmere v SOZD, jih razéle-
njuje in predlaga ustrezne dejavnosti in ukrepe za izboljSanje
razmer,; :

— spremlja in razélenjuje primere nezadovoljstva delavcev ter preki-
nitve dela in daje pobude za razreSevanje sporov, ki jih ni bilo
mogoce resiti po redni poti.

Konferenca ZS Iskra izvaja tudi druge aktivnosti vskladu zzakonodajo in
sprejetimi programi dela.

Il. OBLIKE DELOVANJA SINDIKATA V SOZD ISKRA

5. ¢len

Za uresnicevanje ciljev iz 2., 3. in 4. &lena teh pravil se kot oblike delova- -

nja sindikata v SOZD Iskra organizirajo:

— konferenca ZS Iskra z organi,

— problemske konference in

— informacijska posvetovanja predsednikov OOZS in KOOZS DO.

A. KONFERENCA ZS ISKRA

6. ¢len

Konferenca ZS lskra je stalni organ osnovnih organizacij, sindikalnih
konferenc in konferenc OOZS v DO, ki se vanjo povezujejo.

Konferenco ZS Iskra sestavlja po en delegat vsaka OOZS in KOOZS v
DO Iskra.

7. ¢len

Konferenca ZS Iskra se sestaja po potrebi, praviloma pa enkrat letno, ko
na svoji seji:

— razéleni in oceni delovanje smdukata v SOZD,

— sprejema letno poroéilo o delovanju svojih organoyv,

— sprejema letno programsko usmeritev,

— sprejemaletni finanéni naért konference ZS Iskra in i

— obravnava druga pomembna vprasanja.

8. ¢len ;
Vsako drugo leto se kenferenca ZS Iskra sestane na konstitutivni seji. Na

“tej seji zlasti:
— oceni delovanje v mandatnem obdobju, -

Glasilo Iskra, §tevilka 8, 2, marec 1987



Glasilo Iskra, stevilka 8, 2. marec 1987

— sprejema programske usmeritve za delovanje v prihodnjem obdobju,
— sprejema pravila o svojem delovaniju,
— izvoli predsednika, namestnika predsednika in svoje organe.

9. élen

Konstitutivno sejo sklice dotedanji predsednik konference ZS Iskra, ki
vodi sejo konference do izvolitve delovnega predsedstva.

Konstitutivni seji prisostvujejo poleg novih ¢lanov tudi dotedaniji €lani
konference ZS Iskre.

~ 10. ¢len

Mandat &lanov v konferenci ZS Iskre traja dve leti in se lahko enkrat
ponovi. '

Clana konference je mogoce razresiti zlasti:

— ¢e ne deluje v skladu s statutom ZSS;

— &e mu preneha ¢lanstvo v OOZS,

— &e sam zahteva razresitev.

Ge je ¢lan konference razresen, se iz tiste OOZS, ali KOOZS DO, iz
katere je razredeni ¢lan, izvoli nov ¢lan konference ZS Iskre.

. 11. ¢len

Delo konferenee ZS Iskra vodi predsednik, v njegovi odsotnosti pa
namestnik. ;
Predsednik konference ZS Iskra: ‘
— organizira, sklicuje in vodi seje organov sindikata SOZD Iskra,
— skrbi za uresni¢evanje sklepov in stalis¢ konference ZS Iskrain njenih
organov,
— zastopa in predstavlja konferenco ZS Iskra v okviru SOZD in navzven,
— podpisuje sklepe in stalis¢a konference ZS Iskra in njenih organov ter
— opravlja drtige naloge po sklepu konference ZS Iskra.

12. ¢len

Predlog za sklic konference ZS Iskra lahko dajo OOZS, KOOZS DO ter
obé&inski, medobginski in republiski svet ZS ter sindikat delavcev
dejavnosti. :

4 » 13. &len.

Konferenca ZS Iskra dela na sejah.

Glani in drugi vabljeni morajo biti obveséeni o seji praviloma vsaj 10 dni
pred sejo.

Gradiva za sejo konference ZS Iskra je treba poslati tudi vodstvom.
druzbeno-politiénih organizacij, samoupravnih in poslovodnih organov
SOZD.

14. ¢len

Konferenca ZS Iskra sklepa veljavno, ¢e sta na seji dve tretjini clanov.
‘Staligéa in sklepi so sprejeti, ¢e zanje glasuje ve¢ kot polovica ¢lanov
konference.

-~



Staliséa in sklepe sprejema konferenca ZS Iskra praviloma z jévnim
glasovanjem.

15. ¢len

O poteku seje konference ZS Iskra se pise zapisnik, ki mora vsebovati vse
osnovne podatke o poteku seje in sprejete sklepe in stali§é¢a konference ZS
Iskra.

Zapisnik se poslje vsem vabljenim.

16. ¢len

Za uspesno izvajanje programskih smernic in ostahh nalog konferenca
ZS |skre izvoli tudi svoje organe in sicer:

. — koordinacijski odbor,

— predsedstvo konference ZS Iskra in

— komisije konference ZS Iskra.

1. Koordinacijski odbor konference ZS Iskra

17. ¢len

Koordinacijski odbor konference ZS Iskra je stalno delovno telo
konference ZS Iskre. . :

Koordinacijski odbor se voli za mandatno obdobje konference ZS Iskre.
Praviloma ga sestavljajo predsedniki KOOZS v DO, ali predsedniki OOZS v
enovitih DO, ali delovnih skupnostih na ravni SOZD tako, da ima v koordi-
nacijskem odboru vsaka DO, ki se zdruzu;e v SOZD Iskra po -enega
delegata.

18. ¢len
Koordinacijski odbor konference ZS Iskra se sestaja po potrebi, pravilo-
ma pa Stirikrat letno.
Koordinacijski odbor na svojih sejah:
— spremlja izvajanje programskih smernic konferenc ZS Iskre,
— koordinira izvajanje programskih smernic konference ZS lIskra,
— koordinira izvajanje aktivnosti sindikata v DO Iskrazaskupne naloge, ki
se izvajajo v celotni SOZD,
— vodi postopek ewdenhranja ter usklajevanja predlogov kandidatov za
organe na ravni SOZD m izven, kadar jih delegira SOZD Iskra kot
celota,

— sprejema staliS¢a in pobude, ki jih sindikat SOZD Iskra zavzema do po-
sameznih vprasanj.

2. Predsedstvo konference ZS Iskra

19. ¢len

Predsedstvo konference ZS Iskra je 11 clansko stalno delovno telo
konference, ki se izvoli za mandatno obdobje.

Predsedstvo konference sestavljajo: -

‘— predsednik konference ZS Iskra,

— namestnik predsednika,



— predsedniki komisij konference ZS Iskra in
— delegati programskih skupnosti v SOZD.

20. ¢len

Predsedstvo konference ZS Iskre se sestaja praviloma meseéno. Na sv-
ojih sejah predsedstvo konference ZS Iskra:
— operativno spremlja |zvajanje programskih smernic, sklepov in stahsc
konference ZS Iskre in njenih organov,
— pripravlja izhodiséa za gradivo, ki naj bi bilo obravnavano na sejah
konference ZS Iskre, njenih organov, ali na problemskih konferencah,
— pripravlja izhodiséa za programske smernice konference ZS Iskre,
— pripravlja mnenja sindikata o0 moralno-politiéni in samoupravni narav-
nanosti kandidatov za poslovodne funkcije v SOZD Iskra,
— opravlja druge naloge po sklepih konferenc ZS Iskre in koordinacijske-
ga odbora konference ZS Iskre.

3. Komisije konference ZS Iskre i

21. ¢len

Komisije konference ZS Iskre so stalna 9-¢lanska strokovna delovna
telesa konference ZS Iskre.

Konferenca ZS Iskre za svoje mandatno obdobje praviloma izvoli na-
" slednje komisije:

— za Sport in rekreacijo ter druzbeni standard, -

— za druzbeno-ekonomske odnose in

— za razvoj samoupravnih odnosov ter orgamznanost

Po potrebi konferenca ZS Iskre izvoli tudi druge komisije.

22. ¢len o

Komisije konference ZS Iskre se sestajajo po potrebi, sklicuje pa jih
predsednik komisije, ali predsednik konference ZS Iskre.
Na svojih sejah komisije:

— pripravljajo predloge za aktivnosti sindikata vSOZD Iskra na podrogjih,
ki jih pokrivajo,

— strokovno analizirajo samoupravne akte in druga gradiva za samou-
pravno odlo¢anje ter predlagajo drugim organom sindikata ustrezna
stalisca,

— operativno skrbijo za izvajanje aktivnosti cindikata s svojega podrogéja
programskih smernic,

- — izvajajo druge naloge po sklepih konference ZS Iskre, koordinacijskega
sveta konference in predsedstva konference ZS Iskre.

B. PROBLEMSKA KONFERENCA

23. ¢len

Konferenca ZS Iskre, ali koordinacijski odbor konference ZS Iskre lahko
po potrebi skliceta problemsko konferenco.

.Sklicatelj s sklepom doloéi sestavo, naéin dela in naloge problemske
konference.



24. &len

Problemska kenferenca sprejme skupnastali§€a osnovnih organizacij in
konferenc OOZS z glasovanjem.

StaliS¢a in sklepi so sprejeti. ¢e je zanje glasovala ve¢ kot polovica vseh
¢lanov konference:

Stalis¢a, sprejeta na problemski konferenci, se v pisni obliki posredujejo
vsem OOZS in KOOZS DO, ki jih morajo uresnigiti.

C. Informacijska posvetovanja predsednikov OO ZS in KOOZS DO Iskre

25, ¢len

Predsednik konference ZS Iskre lahko po potrebi skliée posebna
posvetovanja vseh predsednikov OOZS, sindikalnih konferenc in KOOZS
DO Iskre za dogovor o vodenju posameznih skupnih akcij.

Posvetovanja predsednikov so namenjena obveséanju in usklajevanju
dela pri-uveljavljanju vloge Zveze sindikatov v SOZD Iskra.

lll. POGOJI DELOVANJA KONFERENCE ZS ISKRE

26. ¢len

Za delovanje konference ZS Iskre in njenih organov se v okviru delovne
skupnosti skupnih sluzb SOZD Iskra zagotavljajo materialne, strokovno-
politi€éne, administrativno-tehni¢ne, prostorske in druge moznosti.

27. ¢len

Osnovne organizacije ZS so sporazumne, da v primeru- skupaj
dogovorjenih akcij, pri katerih bi se doseglo bistveno racionalizacijo po-
rabe sredstev z zdruzevanjem sredstev, zdruZujejo sredstva za take akcije.

Kriterije za zdruzevanje sredstev dolo¢i konferenca ZS Iskre v okviru fi-
nan¢nega nacrta, v katerem predvidi vire financiranja in namen porabe
sredstev. i ’

Kontrolo finan¢nega poslovanja konference ZS Iskra opravlja predsed-
stvo konference ZS Iskre, administrativno-tehniéno pa se finanéno poslo-
vanje izvaja v sekretariatu DPO SOZD Iskra.

IV. KONCNE DOLOCBE

28. ¢len

Ta pravila za¢nejo veljati, ko jih sprejme konferenca ZS Iskra po
predhodnih razpravah v OOZS in KOOZS DO in se objavijo v glasilu Iskra.
Spremembe in dopolnitve teh pravil lahko predlaga vsaka osnovna orga-
nizacija ZS, ali KOOZS DO, sprejemajo pa se po istem postopku kot
pravila.

29. ¢len

S sprejemom teh pravil preneha veljati poslovnik koordinacijskega
odbora sindikata SOZD Iskre, sprejet 18. decembra 1978 in objavijen vgla-
silu Iskra 13. januarja 1979.

Predsednik konference ZS Iskra



Za vecjo ucinkovitost

~_Iskra SOZD vy

pri uvajanju sistema IS 9000

Ob zadetku |. 1987 so delavski.
sveti Iskrinih organizacij, podpi-
snic samoupravnega sporazuma o
zagotavljanju kakovosti elektron-
skih elementov po sistemu IS 9000,
obravnavali in potrjevali spremem-
be v sporazumu, ki jih je bilo
potrebno vnesti vanj, ko mu je v
prvotni obliki konec preteklega le-
ta potekla veljavnost. Podpisnice
sporazuma so proizvqdne delovne
organizacije Industrija elementov,
“Industrija fkondenzatorjev, Mikro-
elektronika, Avtomatika in Tele-
matika ter organizacije skupnega
pomena IKM, ZORIN, Iskra Com-
merce in DSSS SOZD ISKRA.

Iskra Commerce je kot organiza-
cija, ki naj bi trzila te Iskrine pr-
oizvode visjega kakovostnega raz-
reda, pristopila k sporazumu sicer
Zze marca 1984. Prav .glede na
dejstvo, da ima Iskra ta samou-
pravni sporazum ze lep ¢as pa je
bila v razpraviizrazenakritika zara-
di po¢asnostiin neucinkovitosti pri
uvajanju sistema IS 9000. S preds-
tavitvami IS 9000 na razstavah v
lanskem letu, na sejmu elektronike
v Ljubljani in Elektroniki v Muenc-
hnu, smo tudi Zze vzbudili doloéen
interes pri konkurenciin pri kupcih
pa tudi proizvajalci naprav v Iskri
so zainteresirani za garantirano
kakovost dobavljenih elementov.
In vendar so do danes od vsega
Sirokega izbora elementov, ki jih

proizvajamo v Iskri, komaj tri sku-

pine elementov dosegle potrditev
po sistemu IS 9000.

Za vkljugitev v sistem 1S 9000 se
odlo¢i vsaka TOZD-proizvajalka
elementov prostovoljno. Vkljucitev
pomeni seveda popolno podre-
ditev' vsem pravilom sistema. Ko
proizvajalec enkrat doseze potr-
ditve, oz. odobritve po IS 9000,
pridobi s tem vse pravice, Kimu jih
" sistem daje in si naloZi tudi vse ob-
veznosti, ki jih sistem predpisuje.

Del Iskrinih organizacij, ki proiz-
vajajo elemente, nima pravega
interesa za vklju¢evanje v IS 9000,

saj to zahteva poseben in dodaten
napor privzpostavljanju potrebne-
ga tehnoloSkega, organizacijske-
ga in sploh poslovnega reda v
TOZD in na samem zacetku tudi
dodatne stroske. Termini v planih,
kot so jih predvideli proizvajalci
elementov, kako bodo pridobivali
potrditve po IS 9000 za okrog
dvajset nadaljnih skupin svojih pr-
oizvodov v teku letosnjega in celo
Sele do konca prihodnjega leta, so
po mnenju trznikov Iskre Commer-
ce daleé¢ preve¢ odmaknjeni, da bi
bili lahko pomembni za kaksne ta-
kojSnje promocijske akcije na
trziscu.

Triniki v stikih s poslovnimi

partnerji in ob oceni konkuren&nih

ponudb neposredno ¢éutijo, kaka,
danes kakovost ni veé¢ samo
vprasanje doseganja cene, ampak
sploh obstoja na trzis¢u. Na drugi
strani pa nikakor niso izolirani od
problemov, s katerimi so obreme-
njeni proizvajalci. Zavedajo¢ se
obveznosti, ki jin bo morala Iskra
Commerce prevzeti v zvezi z distri-
buiranjem elementov ocenjene ka-
kovosti po IS 9000, nikakor ne
podcenjujejo znatno tezavneje
proizvodne problematike.

Ko smo namreé zadeli upora-
bljati postopke 1S 9000 na SirSem
asortimanu elementov, so proizva-
jalci kmalu spoznali, da le redki
elementi v danasnjih proizvodnjah
dosegajo vse kriterije sistema. Kjer

iz raznih razlogov (nedognanost
tehnolodkih- procesov, nestalna
kakovost vhodnih materialov, ma-
lomaren odnos do dela...) niso v
stanju zadovoljivo obvladovati ka-
kovosti v proizvodnem procesu, so
prisiljeni uporabljati znatno obse-
ZnejSe indpekcijsko-preskusne po-
stopke, kot pa bi bili normalni. To
pa je, kot je znano, najdrazji nadin
kontrole kakovosti, zlasti $e, &e
stroske take kontrole preracuna-
mo na majhen izplen kakovostnih
proizvodov iz take proizvodnje.
Premajhen izplen in nesorazmerno
veliki stroski za zahtevano kako-
vost tako pogosto onemogodéajo,
da bi bili taki proizvodi cenovno
konkurencni. V takih razmerah je
plasiranje elementov po IS 9000 za
proizvaja_lca v zacetku neugodno
In nezanimivo.

Ceprav je tako pa trzniki oce-
njujejo, da ni ve¢ ¢asa za odlasanje
in, da je treba ¢im prej kompletirati:
ponudbo elementov iz sistema IS
9000. Da pa bi v doglednem ¢éasu
izbolj$ali tudi kakovost samih_pr-
oizvodnih procesov in s tem dose-
gli ustreznost proizvodov v mejah
normalnih proizvodnih stroskov, je
treba izpeljati Ze zastavljene razi-
skave, potrebne za odpravo vseh
tistih ozkih tiehnoloskin in pr-
oizvodnih grl, ki povzrodajo ni-
hajo¢o, neponovljivo'in predrago’
kakovost ter ob tem vzpostaviti tu-
di vse druge pogoje za operativno
funkcioniranje sistema 1S 9000.
Zato pozivajo proizvajaice, da zas-
tavijo trdnejse plane za svoje uspo-
sabljanje, glede na pogoje sistema
IS 9000 s projektno opredeljenimi
nalogami in ¢im krajsimi roki za
njihovo realizacijo.

Razen sistema IS 9000 nimamo
na razpolago nobene druge prisile,
ki bi nas primorala k nujno potreb-
ni vedji kakovosti dela in poslova-
nja. zato bi morali Ze zadéeti razmi-
sljati o postopni razsiritvi tega
sistema tudi na druge proizvode,

arizihele il Marjanca Kobe
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Staro za novo - novost iz Servisa

Prizadevanjem kranjske tovarne elektriénih roénih orodij za poveéanje pro-
daje, so se zdaj pridruzili tudi serviserji: odlo&ili so se zav svetu Ze uveljavljeno
nacelo, zlasti v avtomobilski industriji, za zamenjavo starih in iztro3enih orodij

Zz novimi, seveda s to razliko, da bodo stara o

dja unigili. Lastniki Iskrinih

elektriénih roénih orodij, ki se bodo odloéili za takdno zamenjavo, bodo prihra-

nili 20% od vrednosti novega stroja.

»Na prodajo po nacelu staro za novo se v DO
Iskra Servis Ze dalj ¢asa pripravljamo. Stekla bo
marca ali v zacetku aprila, sprva v Ljubljani,
pozneje pa tudi drugod v Sloveniji. Dvajsetod-
stotni prihranek ob kar visokih cenah elektri-

énih roénih orodij se bo kupcl vsekakor poz-
Bl O, & marag 9eer o
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nal. Se zlasti velikim porabnikom, torej delov-
nim organizacijam. S to prodajo seveda
serviserji nikakor nocemo konkurirati’ doslej
ustaljenim prodajnim tokovom preko trgovskih
his in preko Iskrinih prodajain: bo samo dopol-
nilo v zelji za povecanje prodaje,« poudarja

L T S T e e o e i e e e i
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direktor produktnega podroéja v Iskri Servis
Marjan Podstudensek. .

V zamenjavi »staro za novo« prihajajo v
postev naslednja Iskrina elektri¢na roéna oro-
dja — vrtalni stroji, kotne brusilke, elektriéna
kladiva, krozne Zage, skobelniki, druga special-
na orodja, vibracijske igle in motorni generato-
rji. Iztro$eni izdelek bodo zamenjevali za novi
izdelek iste vrste, in sicer najprej v Iskrinem ser-
visu v Rozni dolini v Ljubljani, pozneje pa tudiv
drugih nasih servisih. Tam boste tudi dobili vse
informacije. ; Ba g
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Bled, 20. in 21. februarja. Podroéje za kadrovske
zadeve v delovni skupnosti je skupno z vodstvom
delovne organizacije Avtomatika pripravilo dvodnev-
no, strokovno posvetovanje na temo: Nova proizvod-
na filozofija, ki se ga je udelezilo cca 80 vodilnih in
strokovnih delavcev iz temeljnih organizacij in
delovne skupnosti Avtomatike.

Zakaj je bila izbrana prav ome-
njena tema? Verjetno se $e mar-
sikdo od vas spominja lanskolet-
nega ckiska svetovno znanega in
priznanega strokovnjaka s podr-
o¢ja racionalizacije proizvodnje,
Shingea Shinga. Njegov delovni
obisk je bil povezan tudiz ogledom
proizvodnje in strokovnimi preda-
vanji v nekaj jugoslovanskih orga-
nizacijah, med drugimi tudiv Crve-
ni Zastavi. Tem obiskom so priso-
stvovali /tudi nasi strokovnjaki iz
Jugoslovanskega zavoda za pro-
duktivnost dela iz Beograda, ki so
se ob tej priloznosti seznanili z
njegovimi izkusnjami in idejami.
Danes pa je pred nami Se njegova
knjiga — Nova Japonska proizvod-
na filozofija, ki jo je v srbohr-
vaskem prevodu izdala ze omenje-
na jugoslovanska institucija. Na
éem pravzaprav temelji nova ja-
ponska preizvodna filozofija, ki iz-
hajajo¢ iz rezultatov japonskega
gospodarstva za to dezelo ni veé
nova? Povsem poenostavljeno re-
¢eno — na racionalizaciji proiz-
vodnje. In kaj je racionalizacija pr-
oizvodnje? V slovarju tujk lahko
najdemo naslednji odgovor: ure-
ditev, organiziranje ¢esa; ekonom-
sko celotnost ukrepov za bolj$o or-
ganizacijo delovnega procesa, da
se znizajo stroski in poveéa sto-
rilnost. To pa je prav gotovo eno

izmed tistih podroéij nasega dnev-
nega, ali planskega poslovanja, ob
katerem se lahko tudi, ali pred-
vsem v Iskri globoko zamislimo.

Nekaj ve¢ bomo o vsebini preda-
vanj, ki so jih pripravili strokovnjaki
iz Jugoslovanskega zavoda za pro-
duktivnost dela iz Beograda, zapi-
sali v naslednji Stevilki glasila Isk-
ra.. Za potesitev radovednosti,
samo naslovi in nosilci tem:

— prof. Stjepan Han: Bistvo in
pomen racionalizacije

— dr. Ljiljana Djurovié: Gospo-
darski razvoj Japonske in Jugosla-
vije

— Ljubisa Milovi¢, dipl. ing.:
Sigeova nova in stata proizvodna
filozofija :

— Ljubi$a Milovié, dipl. ing.:
Osnove nove proizvodne filozofije

— prof. dr. Djuro Koruga: Ra-
cionalizacija proizvodnje (SEM-
sistem in niéelna kontrola kvalite-
te)

— prof. dr. Mili¢ Radovié: Us-
merjanje proizvodnje s procesom
racionalizacije

Morda za SirSikrog bralcev ne bo
zanimiva Se dodatna informacija,

Ambasaduor
ke Federativie Republike
e u NR Bugarsko

Franc Eivkovic
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Sofije, 24.decembar 1986.

Fostovani druie Sivkovié,

zajedno sa sveJjim saradni-~

i+ dogovoru sa predstavnicima "Iskre" u Sofiji i

im partnerima, posetio Centar za automatsko
eznidkim sacbradajem na pruzi Sofija - Plovdiv

Gvim puteém Zelim da Yas obavesctim da smo
somn impresionirani wvrlo ofiglednim i uspelim rezultatima
saraduje sa Zeljeznicom NR Bugarske.

" 0d bugarskih partnera swo tom prilikom Juli
pohvalne izjeve i ocene o saradnji sa "Iskrom", o

radu i strudnim kvalitetima radnika "Iskre" koji su radili
i jof uvek ovde rade na uhodavenju ovog Centra za automatsko
upravljanje.

Koristim priliku, dxuze Sivkovidu, da Vama

u ime kolektiva Ambassade SFRJ u Sofiji

Lnu novu godinu.

Dr. LjilJana Dfurovié: V ¢em e éudeZ g

'Iskra Avitomatika

ova proizvodna filoz ofija

o

Tudi letos je konferenca OO ZSMS delovne orga-

nizacije Avtomatika pripravila Ze tradicionalno

sre¢anje mladih, ki se ga je v dneh od 13. do 15. feb-
ruarja v Poreéu udeleZilo 37 predstavnikov osnovnih

organizacij iz temeljnih
skupnosti.

V okviru Ze vnaprej pripravijene-
ga programa dela, so sobotno
dopoldne namenili seznanitvi s
Programom izbolj$anja poslovanja
s spremembami vV organiziranosti,
ki bo zagotovil uresnicitev spreje-
tih programskih, razvojnih in trznih
usmeritev, ki ga je podal glavni
direktor delovne organizacije, Ru-

. di Pirc. Svoje izvajanje je navezal

na. kratek opis zgodovinskega
razvoja delovne organizacije, razl-
ozil dogovor o vpeljavi program-
sko-proizvodnih vertikal kot delov-
nih in koordinativnih celot za us-
klajevanje delovnega procesa in v
zakljuénem delu predstavil pred-
log nove organiziranosti Avtoma-
tike. Z dodatno informacijo, da je v
¢asu seznanitve s predlogom od-
bor za organizacijo in kadre ter
razvoj samoupravljanja delavske-
ga sveta Avtomatike prejel pripom-

organizacij in delovne

be in predloge iz petih TOZD, ki
bodo prav tako obravnavane, tako
na ravni kolegija delovne organiza-
cije, vkljuéno s strokovnimi sluzba-
mi, kot Sirde na delavskem svetu in
v TOZD, oz. DSSZ. Ze v predhodni
obrazlozitvi predioga je bilo rec¢e-
no, da nova organiziranost, ki se
vkljuéuje tudi v proces sprememb v
SOZD Iskra, ne pomeni postavitve
novega koncepta Avtomatike za
danes, temvec dolgoroéno. To pa
pomeni, da predstavlja predvsem
izziv za mlade kadre, da se s svoji-
mi predlogi aktivno ' vkljugijo v
dokonéno obliko predloga in s tem
prispevajo svoj delez k &imbolj
kvalitetni postavitvi poslovanja de-
lovne organizacije. Razprava na
omenjeno tematiko je pokazala, da
prav nobeno dodatno pojasnilo ni
odve¢. VpraSanja, ki so jih postavili
mladi, niso samo zahtevala doda-

ospodarskega razvoja Japonske?

Srec¢anje mladih Avtomatike

da je bil drugi dan predavanj na-

* menjen razgovoru na podano te-

matiko in prikazu konkretnih pri-
merov iz proizvodnje delovne or-
ganizacije Avtomatika, kot prakti-
¢en primer moznosti uvajanja
novih pristopov racionalizacije v
elektro industriji, ki je bil spre-
mljan z video posnetki. Posveto-
vanje pa je s tem dobilo zaokrozen
pomen, saj so se udelezenci
posvetovanja lahko na primerih
prepric¢ali, kako malo je potrebno
narediti, da se poslovanje odvije
hitreje in zanesljivo.

S.D.

Novoizvoljen! predsednik konfe-
rence OO ZSMS Iskre Avtomatika
MatjaZ Vuga Iz TOZD Naprave za
energetiko

tna, podrobnejsa. pojasnila, tem-
ve¢ so odprla tudi marsikatero
problematiko, ki je po njihovem
mnenju v_dolo¢enih sredinah ne-
urejena. Ceprav je na videz lahko
malenkostna, nepomembna, a la-
hko v primeru, da se na osnovi
tehtnega dogovora ne uredi, pos-
tane Zari$¢e nadaljnjega nezado-
voljstva. Odkrit dialog torej, v
katerem tudi mladinci vidijo, kot so
v sklepnem: delu med drugim tudi
zapisali, kvalitetnejSo povezanost
z vodstvom delovne organizacije in

‘bolj$o informiranost.

Svoje izvajanje je glavni direktor
zakljucil s poro¢ilom o poslovanju
delovne organizacije v preteklem
letu, ki je ocenjeno kot ugodno,
nekoliko dlje pa se je zadrzal tudi
na nalogah, ki sodijo Ze v teko¢o
realizacijo leto3njega plana. Se
posebno je poudaril nujnost eno-
tnih prizadevanj.za realizacijo pr-
oizvodnih ciljev, izvoza ter na
omejevanju zaposlovanja novih
delavcev. Prav na tem podroéju,
glede na zastavljene cilje je veliko
odvisno od angaziranosti mladih,
strokovnih kadrov, ki bodo morali v
svojih delovnih okoljih dati vegji
prispevek kot do seda;j. ‘

Ce se v drugem delu poroéanja
zadrzimo 8e na oceni dela osnov-

-

nih organizacij, oz. konference v
preteklem letu, lahko na podlagi
porocila ugotovimo, da je konfe-

renca v globalu opravila svoje delo.

Hkrati pa tudi to, da se kot motilni
moment ze nekaj let ponavijajo:
premajhna zainteresiranost mla-
dih za delo (nesklep&nost ses-
tankov osnovnih organizacij), pre-
slaba informiranost, nerazumeva-
nje vodilnih delavcev v nekaterih
sredinah za njihovo delo (odsot-
nost od dela), itd. Novo predlagani
program dela in zakljuéni sklepi
poreskega srec¢anja sicer zajemajo
nekaj novosti, ki naj bi kolesje
hitreje, predvsem pa kvalitetneje
pognale naprej, omenimo samo
predlog o novem nacinu organizi-
ranosti konference, na podlagi
katerega pa se bo moral spremeniti
tudi nac¢in dela, aktivhejSe sodelo-
vanje z vodstvom delovne orga-
nizacije ter vkljuéevanje v delo
konference starej$ih, strokovnih
sodelavcev, ki bi v okviru obravna-
vanja dolo¢ene problematike lah-
ko prispevali k izbolj$anju informi-
ranosti, itd. Seveda pa bodo piko
na i glede sprejetja programa, pos-
tavile Sele osnovne organizacije.

Se spominski posnetek za zakljucek

bami v organiziranosti

Novo vodstvo

Ne samo od dela osnovnih orga-
nizacij, tudi od vodstva konference
je v veliki meri odvisne, ali in kako
bo mladina Avtomatike izvajala
svoj sprejeti program. Od njega je
odvisno tudi to, ali bo znala
potrebe in Zelje mladih usmeriti v
tista podroéja, kjer bi lahko tudi

mladina poleg delovnih obveznosti .

Sl T

I

ostov

Glavni direktor Iskre Avtoalka Rudi Plrc] miade seznanil s spremem-

prispevala svoj delez k povezova-
nju in uresnicevanju skupnih ciljev
v graditvi Avtomatike. Torej lahko
Matjazu Vugi kot novemu predsed-
niku (TOZD Naprave za energe-
tiko), Branetu Habjanu kot nov-
oizvoljenemu sekretarju in vsem
¢lanom predsedstva  konference
zazelimo mnogo uspehov pri nji-
hovem delu z mladimi za naslednje
leto. S. D.

st. 8., 2. marec 1987
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Podelili nagrade za inovacije

V okviru praznovanja ¢rnomaljskega obcin-
skega praznika je obc&inska raziskovalna skup-
nost Crnomelj letos Zze sedmi¢ podelila priznanja
in nagrade inovatorjem in raziskovalcem za
dosezke v preteklem letu. Z druzbenim priz-
nanjem za inovatorsko delo posameznikov in
skupin Zeli skupnost pospesiti inventivho de-
javnost v ob¢ini.

Med nagrajenci so bili tudi delavci semiske
Iskre: Anton Trgovéic, Breda Tomc, Radivoj Vrli-
ni¢ in Alojz Krizan so prejeli priznanje in prvo na-
grado, Andrej Sober pa je prejel priznanje in
drugo nagrado za svojo inovacijo. Pa preletimo
njihove dosezke:

Anton Trgovéié in Breda-Tomc sta izdelala avtomat za
snemanje izolacije in pocinjevanje zi¢nih izvodov. Doslej
uporabljeni'stroji, tudi v svetu, zajemajo samo eno od ope-

Strelska dejavnost

racij, njun avtomat pa zdruzuje obe. Uporabnost avtomata
je vsestranska, dodaja mu lahko §e druge operacije. Delov-
ni pogoji na tem stroju so bistveno izbolj$ani, delavec in
sirSa okolica zaradi dobre zascite in izolacije niso vec
izpostavljeni nevarnim kislinskim param.

Radivoj Vrlini¢ in Alojz Krizan sta samostojno razvila
metodo za umerjanje vibracijskih podajalnikov, ki je novav
celotnem jugoslovanskem prostoru. Z uporabo teh poda-
jalnikov, ki po kakovosti ne zaostajajo za uvozenimi in jih v
celoti nadomestijo, je ¢as umerjanja skraj$an, poraba ener-
gije pa je veliko manjsa. Razvita metoda, ki je zahtevala mi-
nimalna namenska sredstva, dokazuje pravilen pristop k

‘reSevanju dolo¢enega tehni¢nega problema in visoko

stopnjo ustvarjalnosti. :

Andrej Sober je na izviren nadin resil veé tehniénih
problemov na stroju za pocinjevanje tiskanih vezij, ki je s
temi izboljSavami postal enakovreden podobnim strojem iz
uvoza. Na njem je mogoce kakovostno pocinjevati pl-
oscice, izmet pa je zmanjSan na minimum.

se vse bolj razvija

Sredi lanskega novembra je
strelska sekcija »Iskra« Semié
dobila prek Strelske zveze
Slovenije sest novih pusk iz uv-
oza. Delno je sredstva prispe-
val tudi TVD Partizan Semic.

Takoj zatem smo imeli dve
obginski tekmovanji v Crno-
mlju, kjer smo dosegli nov
rekord — 701 krog. Tekmo-
vanje je bilo v pocastitev dneva
republike in dneva JLA. Zma-

gali smo ekipno, kakor tudi po-
samezno, v moski in Zenski
konkurenci.

Pred dnevi pa smo imeli de-
lavske $portne igre na ravni
obéine. Tukaj smo imeli priloz-
nost, da smo znova dokazali,
kaj trenutno pomenimo v obgi-
ni. Dosegli smo nov rekord —
713 krogov, kar trenutno. na
$portnih igrah Iskre pomeni 1.
do 2. mesto. Med posamezniki

je bil najboljsi: 1. JoZe lvanetié
180 krogov, 2. Tomislav Stoni¢
179 krogov, 3. Milojko Pavlovié
178 krogov, 4. Vili Pir§ 176
krogov.

V drugi ekipi je potrebno
posebej pohvaliti veterana Bo-
gdana Pavlina, ki je dosegel
176 krogov z novo pusko.

Med Zzenskimi ekipami je
vnovié zmagala »lskra« Semic,
med posameznicami pa je_ naj-

boljse streljala Nevenka Skri-
njar — 155 krogov.

V tem &asu je bilo $e medo-
béinsko tekmovanje v moski
konkurenci med ekipami iz
Trebnjega, Novega mesta, Du-
ge Rese in Crnomlja. Naj Se
omenim to, da nasa ekipa
zastopa obéino Crnomelj. V
mesecu marcu pa bomo izvedli
tekmovanje v DO Iskra Semié&,
ekipno In posamezno.

Tomislav Stonié
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Nas sogovornik:
Rudi Jancar

Drugi

izvir Iskre:
Institut za
elektrozveze

Mogoéne reke imajo véasih veé
izvirov, ne samo enega. Tudi Iskro
bi danes lahko primerjali z mogo¢-
no reko, ki ima v bistvu dva izvira;
prvega v Kranju, drugegapav Lju-
bljani. Praizvir te mogo€ne reke pa
sega Se v partizane, med par-
tizanske delavnicarje, veziste in ra-
diste. In ¢e je kranjska Iskra pred
vet kot Stiridesetimi leti postala iz-
vir industrijske, elektromehanske
proizvodnje Iskre, potem je leto dni
pozneje, konkretno v zacetku 1948.
leta, uradno zacéel z delom Institut
za Elektrozveze na ¢&elu z nasim
sogovornikom in kasneje TELA.
To je bil, danes se tega v polni meri
zavedamo, drugi izvir Iskre, iz
katerega je nastala vsa nasa in-
dustrija elementov za elektroniko,
ki danes, zdruzena v enotno Isk-
rino reko, uradno zdruzeno z njo
22. januarja 1961, predstavlja nel-
ocljivi temelj dela, ustvarjanja in
snovanja danasnje in prihodnje
Iskre.

Tudi pot, razvoj in delo Instituta
za elektrozveze ni bila niti lahka, ni-
ti preprosta, vendar sodi prav tako
v zgodovino Iskre in zato si boljse-

ga sogovornika za ta, drugi Iskrin
izvir kot prav v osebi Rudija Jan&a-
ria zagotovo nismo mogli izbrati.

»Zdi se mi, da je bil zadetek Ins-
tituta za elektrozveze, ustanovlje-
nega z dekretom 20. marca 1948., v
bistvu samo formalen zadéetek
delovanja nasega instituta in nje-
gova zgodovina gre dalje v prete-
klost, v herojsko dobo nasih na-
rodov, vdobo NOB. Storili bi veliko
krivico nasi narodni zgodovini, ¢e
bi tega ne hoteli priznati, ne da bi
pri tem kakorkoli omalovazevali
rezultatov polno obdobje delova-
nja instituta vse od osvoboditve do
danes,« je zacel pripoved Rudi Ja-
néar in nadaljeval:

»Krvave Zrtve, kurirske sluzbe in

.samoobramba napadenega naro- -

da so terjali sodobnej$o resitev
trdo postavljene naloge — formi-
ranje posebne sluzbe zvez pri
vodstvu osvobodilnega - gibanja.
Pogoiji za to so bili dokaj tezki. Kad-
ri, ki bi za to prisli v postev, so bili
malostevilni in $e ti niso imeli nika-
kih izkusenj za gradnjo aparaturin
stara Jugoslavija na tem podrogju
ni zapustila skoraj nobene omem-
be vredne dedisc¢ine.

Eksploatacija tehni¢nih sredstev
v partizanski obliki borbe ni imela
nobenega predhodnika, od katere-
ga bi lahko prevzeli kakrsnakoli iz-
kustva. Prav tako ni bilo tudi za to
potrebnega materiala. Znacilno za
vse partizansko obdobje je bilo
zato stalna improvizacija z obstoj-
edimi sredstvi, ki so bila v&asih
smesno skromna, Je pa zahteval
polozaj véasih neverjetne resitve,
ki se jim lahko $e danes &udimo.

Na pobudo vodstva so se v okri-
lju Radio-sektorja Centralne teh-
nike Komunisti¢ne partije Slove-
nije zacele zbirati skupine razpol-
ozljivin tehnikov iz prakse in $ol.
Organizirali so se telegrafski teca-
ji, ki jin je vodil tov. Kukovec. Na
splosno bi lahko izmed delovnih
skupin imenovali dve in to prav na
univerzi, ki je zdruzevala kar lepo
stevilo nadarjenih in predanih
kadrov in drugo skupino, ki se je
zbirala okrog bivse delavnice Radio-
druzbe na Miklosicevi cesti, §t. 5. v
Ljubljani.

Gledano s politi¢énega stalisca je
dosegla prva skupina svoj najboljsi
rezultat z izdelavo zelo dobrega
prenosnega oddajnika Radia-
osvobodilne fronte, €igar konst-
ruktor je bil ing. Rado Luzner. Ta

i

izredno nadarjeni umski velikan je
tudi pozneje dokazal svoje sposo-
bnosti na terenu in svoj patriotizem
na vsakem koraku. Tudi takrat, ko
ga je sodi$¢e obsodilo na smrtin v
koncentracijskem taboriséu Dac-
hau, kjer so ga zadnje dni pred
svobodo neznanokam odpeljali.
Vodstvo OF je ta oddajnik imeno-

- valo =Kricac« Mnozice poslusalcev

pa so stalno bdele nad skupino lju-
di, ki je tako vztrajno opravljala

svoje izredno tvegano delo. Kljub
silnemu besu in vsem poskusom
okupatorja, da bi preprecil oddaje,
ki so vsemu svetu, predvsem pa na-
§im ljudem, vlivale toliko moralne
sile in nade na uspesen obracun z
okupatorjem. Poleg ing. Luznerja
so bili v tej skupini med vidnimi
sodelavci ing. Marjan Vesenjak kot
prvi napovedovalec, Milan Osred-
kar, brata Hartnerja, Jelka Tom kot
prenasalka, Milo$ Brelih in drugi.«

Rudi
Jancar

|
! Rudi Jznéar se e rodil v Zél-
. ezniéarskl druZinl 16.: aprila
| 1914. v Mariboru. Osnovno In
|~ mes$éansko $olo 'Je kondal v
! Mariboru, potem Je bil trgovski
| vajenec v Mariboru in'Ljubljani,
|, nakar se Je vpisal na srednjo
| tehnisko $olo v Ljubljano, ki pa
jo je obiskoval le dveietiin §e to
{ = obzaposlitvi, danes bi dejall, da
| = se Je §olal med delom. Lela
| 1934 je bif zaradi aktivnega
|° sodelovanja v ilegalnem komu-
i nisti¢nem gibanju obsojen na
‘ poldrugo.leto zapora (ki ga Je
| . odsedel) in izkljucitev iz vseh
srednfih- ol v Jugoslavifl. Po
prihodu iz zapora [e bl pol lela
. ' brezposelen, proti kencu lefa
1936. pa mu je Ing. Slebinger
omogocil, da se fe zaposlil pri
tvrdki Philips v Beogradu. in
sicer v njenem servisu. Sicer pa
Je takrat pri Philipsu v Beogra-
du delovala kar cela slovenska
ekipa, ki |e kasnefe presla v
novo Philipsovo tovarno radif-
skih sprejemnikov v Pancevu,
kjer fe omenjena »slovenska«
ekipa prevzela tudi vodstvena
mesta in tako sta DerZi¢ In.Ja-
ncéar postala vodje montaZze v
tej Philipsovi tovarni.

Ob izbruhu vojne 1941. leta
so ga v Mariboru mobilizirali,
po kapitulaclji pa [e tri mesece
e delal na posii v Mariboru.
Ker so mu postala tam ila prevr-
oca, se Je cez Litijo prebil v te-
| daj okupirano Ljubljano In se
|~ takof vkljucil vilegalno delo pri
| Centralnitehniki CK KPS v Lju-
| bljani. Spomiadi 1942 je odsel v
parlizane, se ponovno vrnil v
Ljubljano in julija 1942. leta
spet od$el v partizane na Rog,
kjer so predelall radifsko od-

- ursulinski gimnazifi In prostore

dajno postajo na kratke valove
in z ‘nfo vzpostavill radllsko
zvezo z Moskvo. .

Na prelomu 1942/43 leta ga
najdemo v Dolomitih, kjer po-
maga prl lzdelavi druge par-
tizanske radijske oddajne pos-
laje, marca pa je krenil s pos-
fafo na Kocevsko. Radijska
postaja je v civilnem smislu
potem delovala pod njegovim
tehniénim vodstvom vse ifa do
konca vojne in $e nekaj casa po
nfej.

Vmes so ga februrfa 1945.
poslali iz Slovenije preko Barlija
v osvobojeni Beograd, da bi or-
ganizirall postajo za Trst. Desst
dni po osvoboditvi Budimpeste
najdemo Jancarja s sodelavci
Ze v tem mestu zato, da bl naba-
vil éim veé radijskega materiala
in naprav, kI so jih potem vozill
s kamionl iz Budimpeste v
Beograd. Omenjfeni material so
pofem s posebnim letalom, ki
ga je dal na voljo general Av$ié,
prepeljall v' Dalmacifo, od tam
pa s tovornjakl najpref v Crno-
melf In dalje v'osvobojeni Trst.
Ko je morala nasa armada za-
pusiiti Trst so z nfenim umikom
prepelfall v Ljublfano tudi ves
radifskotehnic¢ni material z Ifu-
dmi vred, Ilzmed katerlh Je
potem kasneje nekaj od$lo v
Kranfsko Iskro, ostali pa so
zacell v Ljubljani organizirati
Institut za elekirozveze na po-
sebno zahlevo Kidri¢a, ki Je
Zelel Imeti v novi Jugoslavifi
predvsem dobre In moderne ra-
dijske zveze. Zametkl IEV se-
gajo ftako v leto 1947, ko so
bodoé¢i sodelavci instituta za-
sedll nekaj uéilnic v nekdanjl

bivée Bahovéeve lekarne na se-.,
danjem Trgu osvoboditve. V
tem casu je Rudi Janéar ob
vsem tem delu $e Intenzivno
$tudiral In v enem letu konéal
preostala dva letnlka srednje
tehniske $ole v Ljublfanl, kfer je
kasneje celo predaval.

Konéno Je bil Institut za
elektrozveze tudi uradno us-
fanovlfen z dekretom zvezne
viade z dne 20. marca 1948. s _
sedeZem Vv nekdan]l ljublfanski
RiZarni, Rudl Janéar pa fe bil
imenovan za prvega direktorfa
instituia, kjer je ostal direktor
poinih 13 let, vse tjado 1961. le-
ta, ko se fe Institut zdru#il z
Iskro. V tem ¢asu e konéal tudi
visfo Solo v Beogradu in 1961.
leta postal svetnik Gospodar-
ske zbornice SRS, kjer e delal-
§tiri ieta, do 1965 leta. Nato je
odéél na mesto pomoénika
direktorja Instituta za elekiro-
nike In vakuumsko tehniko, kjer
je delal do 1971. leta, ko je
od$el v zasluZeni pokoj.

Sedaj Zivi v Ljubljani.

Sgt. B5e2: marg(‘:‘jgg_?
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® Nastopa generacijska menjava proizvodov in vsi jugoslovanski pr-
oizvajalci bi morali, ne glede na preteklost, ‘iskati skupno, ali vsaj us-
klajeno pot. Strategija tehnolodkega razvoja Jugoslavije je za sedaj pre-
slabo okostje, da bi nanj obesili take zelje. Sporazumevanje bo potrebno
Ze pred tem. To bo sicer trnova pot, ki pa jo moramo prehoditi brez zvijaé
in lazne solidarnosti, ali protekcionizma. Temeljno merilo pri tem bi mo-
ralo biti, kaj lahko naredimo in uspe$no ponudimo tujemu trgu, ne pa tudi

toliko opevano nadomeséanje uvoza.
Meta Maksimovi¢

@ Revija Teleks je pripravila okroglo mizo na zelo aktualno temo:
Vkljugevanje Jugoslavije v mednarodne razvojne projekte, predvsem v
Eureko in Kompleksni program. V pogovoru je sodelovala vrsta uglednih
in priznanih strokovnjakov, ki so skusali to pomembno problematiko do-
datno osvetliti. Predstavnik Iskre Rado Faleskini je med drugim dejal, da
se je oddaljevanje Jugoslavije od Evrope zadelo Ze pred ve¢ kot 20 leti.
Dogajalo se je na razli¢nih ravneh, na ravni drZave, znanosti in tudi na
ravni gospodarstva. Med Eureko in Kompleksnim programom pa je
pomembna nacelna razlika. Cilj Eureke je priti do izdelkov, ki bodo
sposobni osvojiti del svetovnega trga. To je torej trzni cilj, ki naj prepreéi,
da tega trga ne bodo imeli Japonci, ZDA itd. Cilj Kompleksnega programa
je zadovoljiti planske potrebe SEV, ne pa osvojiti del svetovnega trga. Za
vkljudevanje v en in drugi projekt bodo pri nas potrebne dolo¢ene
sistemske spremembe’ Glede Iskre smo seveda zainteresirani za sodelo-
vanje s SEV in z njimi tudi sodelujemo. Vendar v tem kontekstu vzadnjem
¢asu nihée ne poudarja, da ima Iskra tudi interes za povezovanje z
zahodnoevropskimi projekti. Kajti cilj Iskre je, da ima take izdelke, ki us-
trezajo kriterijem Eureke, ki jih sprejema svetovni trg. In s stalid&a, kaj
Sovjetska zveza potrebuje konkretno od Iskre, je SZ dolgoroéno bolj
zainteresirana za to, da smo v Eureki, kot pa v kompleksnem programu.

@ Sredstva javnega obvedéanja so obs$irno poro¢ala o nedavnem obi- .

sku zveznega sekretarja za finance SvetozarjaRikanovi¢a v Iskri. Tako lju-
bljanski Dnevnik poudarja, da so vodilni iz Iskre zveznega sekretarja
opozorili na nekatere tezave, zlasti izvozne, kiso jim pri¢av prvin mesecih
tega leta. Kot je v razgovoru poudaril predsednik PO SOZD Iskra Franc
Sifkovié je za Iskro na konvertibilnem trgu »prostora« za okrog 300 mi-
lijonov dolarjev. Vendar pa ldhko toliko bldga izvozi samo v primeru, &e
bomo imeli ekonomsko politiko na dalj$e roke in ¢e bodo prevladali realni
faktorji gospodarjenjain vegji vpliv trga. Milos Resnik pa je povedal, daje
Iskra veliko partnerjev na tujih zahodnih trzi¢ih izgubila tudi zaradi
nerednega plagevanja. Ob koncu lanskega leta je bila dolzna 33 milijonov
dolarjev; ta tevilka pa je sedaj Ze bistveno vecja. Svetozar Rikanovic je

Drugi o nas

med drugim dejal, dase je Zvezniizvrini svet zadnje tedne ubadal posebej
s trgovinskimi odnosi s tujino. Prizadevajo si, da bi bil trg bolj odvisen od
dohodka, prislo pa bo tudi do sprememb teéaja dinarja.

@ Delo pa pise, da so predstavniki Iskre Rikanovi¢a seznanili zlasti s
tistimi izvoznimi tezavami, ki jih povzroéajo nasi predpisi. Ceprav Iskrin
izvoz prispeva k jugoslovanskemu 2,3% in &eprav izvozijo polovico veg,
kot uvozijo pa od tega nimajo veliko. Pri elektri¢nih Stevcih imajo zaradi
nizke cene za 1,4 milijarde dinarjev izgube. Dohodek pa je bil slab tudi
drugje zaradi precenjenega tecaja dinarja, slabih izvoznih spodbud,
odvzete sposobnosti plaéevanja v tujino, zaradi neepakopravnosti v
primerjavi z izvozom na klirinsko obmo¢je itd. V Iskri vedo — nadaljuje
Delo — da je konvertibilni izvoz nuja, vendar pa opozarjajo, da je naloga
direktorjev in delovnih organizacij, da poslujejo dohodkovno &im us-
pedneje. Zato za konvertibilni izvoz ne bo mogo&e navdusiti le s priporogi-
li, e bo hkrati prinasal izgubo in ¢e bo — tako kot zdaj — vseeno, ali izv-
ozi$ ved, ali ne, ker tako nimas nobene pravice do deviz.

® Gospodarski vestnik je objavil obsiren prispevek —z naslovom Iskra
se odpira — o povezovanju Iskre s sorodnimi organizacijamiv Jugoslaviji
in v svetu. Letos naj bi namrec $e pcvecali obseg sodelovanja z Gorenjem,
z nekaterimi jugoslovanskimi proizvajalci pa se dogovarjajo o skupni na-
loZbi v opremo za mikroelektroniko. Razmisljajo pa tudi o moznostih za
skupni projekt na podrogju razvoja in proizvodnje teleinformatskih na-
prav in sistemov, za nastopajoc¢o generacijo digitalnih mreZ za integrirane
storitve. Ceprav je bilo v preteklosti velikokrat slisati o nesporazumih med
jugoslovanskimi proizvajalci elektronike, je &lan PO SOZD lIskra Milos
Kobe poudaril, da ni samo nesporazumov, ampak obstaja tudi sodelovanje
7e vec kot deset let. Takrat so ustanovili skupen odbor vseh proizvajalcev
za tekoda ekonomsko-poslovna vprasanja, v katerem resujejo skupne na-
bave, medsebojne dobave in nastop na trzis¢ih ter programsko-razvojni
odbor, ki pretresa nameravane investicije in moznosti za sodelovanje.

@® Gospodarski Vestnik v prilogi Tehni¢ne in tehnolodke informacije
pise o novih baterijah Iskre-Zmaj. Po rdecih Stevilkah v letu 1985 sov
zadnjem éasu v Zmaju zabeleZili prve uspehe. V letu 1986 so Ze poslo-
vali brez izgub, za kar se imajo po besedah direktorja Vlada Podloga-
rja zahvaliti skraj$anju inovacijskega procesa in posodobitvi asorti-
mana. V organizaciji Ze prehajajo na matriéni pristop. Uvajajo tudi
celovito obvladovanje kakovosti s krozki po japonskem vzoru (»i8ijo-
ka«). Nacrtujejo tudi nove baterije, ki bodo neprodusno zaprte v ko-
vinske, plastificirane tulce, brez iztoka. Kvaliteto baterij bodo izb-
oljsali, saj pravkar dokoncujejo investicijo v litijev program za profe-
sionalno rabo. Lani je bil izvoz iz Zmaja v ZR Neméijo, Anglijo,
Avstrijo in Italijo 1,5 milijona dolarjev, medtem ko naj bi Ze letos posk-
oéil na 2,5 milijonov dolarjev.

Iz tujega strokovnega tiska

Poslednji atentator

Vaso Cubrilovi¢ je upokojeni
profesor in ¢lan Srbske akademije
znanosti in umetnosti. Zivi v Beog-
radu in_je sedaj star 90 let. Pred
kratkim je bil odlikovan z redom
jugoslovanske zvezde z lento v za-
hvalo za svobodoljubno zavest in
pomemben prispevek h Krepitvi
‘prijateljskih odnosov in sodelova-
nja med Jugoslavijo in drugimi
dezelami. 3

Vaso Cubrilovi¢ je zadnji Se
zivedi udelezenec atentata na avs-
trijsko-ogrskega prestolonasled-
nika Franza Ferdinanda, zaradi
éesar je pravzaprav izbruhnila |.
svetovna vojna. . :

Majski hrosci

Majski hros¢i (lat. melolontha
vulgaris) so neko¢ veljali‘malone
za Sibo boZjo. Meseca maja, ko so
prilezli iz zemlje, so obzrli prav vse
liste na drevju. Zadnja leta pasoiz-
ginili tako, da so ze skoraj veljali za
izumrle. Raziskovalni institut bio-
loskega zveznega urada mesta Kiel
je ta leta sproZil zbiralno akcijo, v
kateri je nagradil zbiralce hroscev
s petimi markami za vsak primerek
in tudi biologi so opozarjali ljudi,
naj pustijo hrosce v miru, ker so to

nedvomno zadnji primerki Zive
narave.

Medtem pa so se majski hrosci
opomogli. Postali so odporni proti
strupom - in se preusmerili na
gozdne povrsine. Gosenice so se
zarile do 80 cm, kajti zemlja lahko
zmrzne samo do 40 cm globoko.

Letosnjo zimo so nasli gozdarji tu- |

di do 150 bledorumenih ogrcev na
kvadratni meter gozdne povrsine.
Ce upostevamo, da samica maj-
skega hro&ca zleze po prvi ploditvi
20 do 40 jajc, deset dni pozneje pa
spet 10 do 30, potem si lahko
predstavljamo, kak$na je populaci-
ja majskega hroséa. Sest do deset
tednov pozneje hrosé pogine.
Aprila in' maja letosnjega leta
torej lahko pri¢akujemo invazijo
majskih hroséev, morda tudi pri
nas. .

Nekai Za pijance

Kemikom farmacevtskega kon-
cerna Hoffmann-La Roche se je
posredilo odkriti snov, ki pijance
povsem strezni. To je dokazal po-
,skus napodganah. Snov, imenova-
na RO-15-4513 ima sposobnost
antialkoholnega sredstva. Dve po-
dgani so upijanili z enako koli¢ino
alkohola, potem pa so eni vbrizgali
Ro 15-4513. Medtem ko je ena pod-

gana lezala na hrbtu in molela vse
stiri od sebe, se je druga podgana
dve minuti po injekciji postavila na
noge in, kot da se ni ni¢ zgodilo, te-
kala po kletki sem ter tja.

Ce so snov vbrizgali pred up-
ijanjenjem, je pijanost fizostala.
Snov Ro 15-4513 je blokirala
uéinke alkohola in tudi morebitna
zastrupitev z alkoholom se ni poja-
vila. Ker pa snov preprecuje zast-
rupljenje v mozganih, ne pa v celi-
&énih membranah srca in jeter, ne
ustreza kot zdravilo proti zastrupi-
tvi z alkoholom. Se veg, snov, ki bi
preprecevala simptome pijanosti,
bi odvisne od alkohola se bolj na-
peljevala k pitju. Zaradi etiénih
vzrokov se je baselska tovarna odl-
odila, da ne bo nadaljevala s trzno
zelo zanimivimi raziskavami alko-
holnega protisredstva.

Clovek, ne jezi se!

Ze 75 let sedijo tevilne druzine
po svetu in se kratkodasijo z igro
»Clovek, ne jezi se«. V treh od stirih
zahodnonems$kih  gospodinjstev
imajo nekje njeno 3katlo s karto-
nom, tekaci in kocko. Do sedaj je
bilo prodanih 55 milijonov origi-

nalov, ée pa upostevamo razliéne'

‘kopije, jih je bilo prek 100 milijo-

nov.

Ze pred 400 leti je indijski veliki
mogul Akbar igral to igro. Namesto
majhne deske je imelo veli¢anstvo
ogromno povrsino s pisanimi mar-
mornatimi plos¢ami, 16 miladih
suZenj pa je opravljalo posel lese-
nih tekagev. V 19. stoletju so imeli
podobno igro Ze v Angliji. Za odk-
ritelja te igre velja Nemec Schmidt,
prodajalec Zeleznine. Schmidt je
prvi izdeloval to igro serijsko in jo
krstil za »&lovek, ne jezi se«. Vendar
igra ni nasla odjemalcev. Ponujal
jo je celo za 35 pfenigov za kos.
Cez dve leti, ko mu je Ze gorzil st-
ecaj pa je tiso¢e primerkov te igre
preprosto podaril nem3kemu Rde-
¢emu krizu. Rdeci kriz je razdelil
igro v bolnisnicah in lazaretih.
Rekonvalescenti — vojaki so se
oprijeli te igre in kmalu je prisla tu-
di na fronto, celo v strelske jarke.
Leta 1918 je proizvodnja dosegla
Ze en milijon primerkov. Firma
Schmidt-Spiele jo izdeluje e da-
nes. Vsak drugi primerek je na-
menjen za izvdz, v Italijo kot »non
t'arrabbiare«, v Francijo kot »t'en
fais pas«. V 75 letih so izdelali po
vsem svetu mnogo podobnih iger,
toda niti ena se ni obdrzala tako
dolgo, kot »&lovek, ne jezi se«.

Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj
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" Po dobrih dveh tednih potepanja po
prelepih mirnih krajih, kar naenkrat —
morje. Budva. Kot da bi me z macolo po
glavi. ;

Kaksno nasprotje mirni Krki, navihani
Uni in hitrima Tari in Drini. Kaksno na-
sprotje mirnim bosanskim in érnogorskim
goram, kjer, kot mi je dejal domacin
visoko v hribih prav na meji med obema
republikama, volk posto nosi, lisica pa
telegram...

Tukaj pa truplo pri truplu prepecenih
teles, tranzistor pri tranzistorju, avto pri
avtiu. Kot da bi se s ¢rnogorskih visav
pripeljal v pekel.

Seveda poznam pregovor »Vsak po
svoje, Bohinjec pa s sfedrom«, ampak ta-
k$nega poditnikovanja res ne bom nikoli
razumel. Pogresal sem le 8e kopaliskega
mojstra s piscalko, da bi se lahko ta»brau-
najoca« trupla na signal hkrati obrnila na
drugo stran. In érnogorsko primorje je po
mnenju mnogih biser Jadrana...

Ze morda, toda ne sredi turisti¢ne
sezone in ne v Budvi, Ulcinju, Hercegno-
vem. K sreéi me je pot vodila k prijatelju v
vasico Zanjice na polotoku Lustica pred
Boko Kotorsko. Morda oznaka »vasica«ni
najbolj primerna, saj je tamkaj le par
majhnih kamnitih hiSic, v katerih so pred
desetletji domacini iz Hercegnovega,
torej z druge strani zaliva, shranjevali
olivno olje. Te.hiSice so postale zdaj
vikendice, na dobre stare ¢ase pa spomi-
njajo in opozarjajo velike kamnite posode
za olivno olje, ki so jih moderni turisti, kaj-
pak, zmetali ven. Nekatere zdaj upora-
bljajo za lovljenje predragocene deZev-
nice. No, vsaj nekaj.

Lepo peskovito plazo in senco vec
stoletij starih oljk so spoznali tudi turisti iz
vecjih bliirgih centrov. Vsizdaj éez dan hi-
tijo v mir v Zanjice, prevozniki lepo sluzijo,
le miru nihée veé ne najde. Mir se v ta ko-
ticek povrne $ele proti veceru, ko od-
plujejo zadnje barke, avtomobilske ceste
pa do Zanjica k sreci $e ni.

Takrat pa s pobocja Lustice, polotok je
velik in visok, zatulijo $akali. Na njihovo
»zborovsko petje« so me Se pravoc¢asno
opozorili domacini, saj bi imel sicer mor-
da kak&ne probleme z zivéki in prebavo.

Pravijo, da so te zverinice bojece, da jih

POTOPIS

Lado DrobeZ

peresom
in kajakom
na dopust

je nekaj sto, hranijo pa se vsaj poleti, z os-
tanki turistov. Mislim na zavrzeno hrano
po plazah.

So kot nekak$ni komunalci... Seveda
njihovo tuljenje — k prepevanju se spra-

vijo samo ponoéi — ni najbolj prijetno, do-
macini so se ga nekako privadili, nekaj veé
problemov pa imajo s Sakali domaci psi.
Za posten pretep jih je premalo, psov na-
mrec, in tako ostajajo psi v vaseh, Sakali
pa svobodni na pobog¢ju Lustice. Menda
jih je precej tudi v Juzni Dalmaciji, zlasti
na Peljescu. Videl nisem nobenega, spo-
minjajo pa na mesanico psa, volka in
lisice.

Ce vas bo pot zanesla v ta del Jadrana,
nikar ne pozabite obiskati tudi otoka Ma-
mule z znamenito avstroogrsko jeco, e je
lahko jeca sploh znamenita. Otok je prav
nasproti Zanjice. Nekdanji »Fort« je groz-
ljiv, otoéek pa je v posmeh zgodovini pos-
tal zbiraliS¢e nudistov.

V samem zalivu Boke Kotorske je seve-
daveé izredno lepih otokov. |zstopajo vsi,
s tem, da na Sv. Marka Jugoslovani ne
smemo: za veé let smo ga namrec prodali
znamenitemu svetovnemu poditniskemu
klubu Mediterane. Nekaj podobnega se je
zgodilo z Otokom cvetja: pred leti je bil se
»odprtega tipa«, zdaj pa ga ima v zakupu
JLA, tako da ga lahko mi, civilisti
obis¢emo le s kopalno karto. Se najbolj
zanimiv pa je morda otoéek Gospje od
Skrpjela. Otok je umeten, nastal pa je ta-
ko, da so ribic¢i in drugi bokeljski mornarji
v zahvalo za vrnitev z dolgih ¢ezmorskih
potovanj napolnili s kamenjem svoje od-
sluzene barke, jih zapeljali k $krbini, ki je
nekdaj molela iz morja, od tod tudi ime
Skrpljela, in jih tam navrtali. Obicaj se je
ohranil do dandanasnjih dni, posebno
slavje ob potapljanju starih barkac paje v
drugi polovici julija.

Otocek meri zdaj ze 3000 kvadratnih
metrov. Na njem je samostan s cerkvijo in
muzejem. Cerkev so zgradili v zadetku 17.
stoletja, od takrat pa je tudi veéina ume-
tniskih del. V. muzeju in cerkvi je razs-
tavijenih kar 68 slik na platnu in lesu,
posebnost cerkve pa‘so srebrne zahvalne
plos€e. Menda jih je kar 2.500.

Otocek je nekak3na konkurenca bliz-
njemu pomorskemu muzeju v Perastu,
muzeju, Ki pa ga po potresu $e niso obno-
vili. Vsaj do lanskega avgusta ne.

(Se nadaljuje)
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0 bjave

Iskra &

Iskra-SOZD elektrokovinske lndustrue n. sol. o.,

IzobraZevalni center Iskre
61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

Metrologija in preizkusanje
v ¢asu od 18. do 20. 3. 1987

Strokovno izpopolnjevanje je namenjeno tehnologom kon-

trole kakovosti, delavcem v RR dejavnosti in drugim de-

lavcem, ki se ukvarjajo s planiranjem kakovosti in tehnolo-
gije kontrole. Program seminarja sodi v sistematiéno izob-
razevanje delavcev na podro¢ju TEHNOLOGIJE KON-
TROLE KAKOVOSTI in je nadgrajevanje programa
»Osnove kakovosti in statisticne metode« (1. del). Semina-
ria se lahko udelezijo tudi posamezniki, ki se ukvarjajo z
metrologijo in preizkusanjem in se !. dela tehnologije
kontrole kakovosti niso udelezili.

Vsebina: Udelezenciseminarja se bodo seznanili predvsem
z novimi zakonskimi dologili na podroéju preverjanja meril
in preizkusanja izdelkov, kot tudi s specifi¢nimi zahtevami
JLA na podrocju preverjanja meril.

Zaradi vse vecje uporabe sodobne tehnike mikroprocesor-
jev in mikroracunalnikov v kontroli kakovosti, bo dan pou-
darek na uporabo procesnih ra¢unalnikov za sistem me-
ritev v laboratoriju in proizvodnji.

Zaradivedno vecjega poudarka naizvozu v dezele v razvoju
je del vsebine seminarja namenjen tudi vplivom okolja.

izobraZevalni program:

1. Metrologija v sistemu zagotavljanja kakovosti in

zanesljivosti

2. Uporaba mikroprocesorjev in mikroraéunalnikov v
kontroli kakovosti

3. Preizkusanje izdelkov

4. Preizkusanje na vplive okolja

Cas inkraj: S programom strokovnega izobraZevanja bomo
pricelidne 18. 3. ob 9. v hotelu Transturist, Skofja Loka. Za-
kljué¢ek seminarja bo 20. 3. 1987 ob 14.

Vodja programa: prof. France Mlakar, dipl. ing.

Prijave: Prijavnice posljite najpozneje do 9. 3. 1987 na na-
slov: SOZD lIskra, IzobraZzevalni center, Trg revolucije 3/1X,
Ljubljana.

~ Prijavnice in vse ostale informacije dobite na telefon: 061
222-212.

Obisk pomembnih
- sejmov v tujini

V- marcu in aprilu so v tujini nekateri sejmi, ki so zanimivi tudi
za sodelavce Iskre. Menimo, da je koristno, da tudi letos
zagotovimo prevozez Iskrinim poslovnim letalom na naslednje
sejme:

HANNOVER — CEBIT od 4. do 11. 3. 1987
LEIPZIG — Mednarodni pomladanski sejem od
15. do 21. 3. 1987

HANNOVER — Industrijska tehnologija od 1. do
8. 4. 1987

Vse interesente obvei¢amo, da bomo zagotovili dnevne
polete za obisk navedenih sejmov samo pod pogojem, da bo
za posamezen let prijavljenih najmanj pet potnikov.

\

Cena poleta na osebo (povratna) znasa:
HANNOVER 250.000 din !
LEIPZIG 210.000 din

Odhodi z letaliséa Brnik bodo zjutraj praviloma ob 6.30,

| “odhodi iz Hannovra, oz. Leipziga pa med 18. in 19.

‘ Vse podrobnejse informacije dobite pri Maji Cernie, tel.: 061
213-213, int.: 31-54, ali 061 222-105, kjer si lahko rezervirate tu-

di prostor v letalu.

Iskra )

Iskra-Tovarna elektronskih naprav

in transformatorjev — Elektroakustlka, n. sub. o.,.
66210 Sezana, Partizanska 82

Razpisujemo dela in naloge

| 1. razvijalec transformatorjev

{ Pogoji: dipl. inzenir elektrotehnike — jaki tok (energetik Vil. stop.)
in 3 leta delovnih izkusenj

2. orodjar

— 2 izvajalca

Pogoji: poklicna kovinarska &ola IV. stopnja in 3 leta delovnih
izkusenj

. 3. prototipni delavec

Pogoiji: strojni tehnik (V. stopnja) in 3 leta delovnih izku$en;.

Za opravljanje zgoraj navedenih del in nalog zdruzujemo delo za
nedoléen ¢as s polnim delovnim ¢asom.

Nudimo privlaéne osebne dohodke in moZnost resevan;a stano-
vanjskega vprasanja.

Iskra &

Iskra-Industrija Sirokopotrosnih izdelkov, n. sol.
0.,

TOZD-Tovarna antenskih naprav — Antene, n. sub. o., -
61360 Vrhnika, |drijska 42

Od 12. 1. 1987 do 31. 3. 1987 nudimo

Ugoden nakup 15% popusta

vseh tipov anten in antenskega pribora.
Prodajamo na Vrhniki, Idrijska 42

‘Vse informacije lahko dobite ra telefon 752-
937, ali 752-616.

Pisne ponudbe z dokazili o izpolnjelvan}u pogojev posljite v 8-ih
! dneh po objavi v Primorskih novicah na naslov:
Iskra DO Elektroakustika Sezana, Partizanska ¢ 82.

| Prijavljene kandidate bomo o izidu izbire obvestili v 30 dneh po
poteku roka za vloiitev prijav.

{ Za podrobnejse mformacue pokhélte po telefonu: 067/73-441, ali
| | se osebno zglasite v DO.

_____Mali oglasi

Programe za ra¢unalnik Amstrad/Schneider CPC 464/664/6125 proda-
jam in ‘menjam. Devetnajst najnovejsih programov: lkari, Warrior,
Schooby DOO, International karate 1 in 2, Top gun, Avenger, Impossible
mission, Dan da re, Chimera, Speech, Bounder, Sweevo's world, Monty
on the run, Starquake, Moon cresta, Starstrike 1, Into oblivion, nght
tyme, Equinox, posnetih na 60 minutno uvozeno kaseto, s pos‘tnlno znasda
2.500 din. Pisite na naslov: Milan Spalevié, Trebinjska 2, 61003 Ljubljana,

ali kli¢ite na tel.: 601/347-283.
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Kako je, ¢e si prepri¢an, da so vsi odgovori dani in zapisani
v nasih éastitljivih knjigah

Vejevje za zimo

Bliza se jesen — pripoveduje
stara anekdota, za katero trdijo,
da korenini v resniénosti— in In-
dijanci se zbero okrog vigvama
svojega plemenskega vraca s
prodnjo, naj jim pove, kakéna bo
zima. Vraé dolgo premetava
svoje kamencke, priziga oglje,
mrmra in §epeta, potem pa pravi:
»sNabirajte vejevje, lovite divjad,
kopljite zasipnice, napnite $oto-
re.«

Indijanci so razumeli, da bo zi-
ma dolga in ostra, in so se
posteno pripravili nanjo. Zima je
pri§la in minila, blaga, sploh si ni
bila podobna... Prihodnjo jesen
so Indijanci vnovi¢ prosili vraca,
naj jim pove, kak$na bo zima, pa
je zadel tuhtati: lani sem jim
" rekel, da bo ostra, pa je bila mila,
se pravi, da bo letos zagotovo
ostra. Pa je zopet vrgel svoje
kamendcke in dejal: »Pojdite, na-
birajte vejevje...« A tudi tazimaje
bila blaga... Potem, tretjo jesen.
Ko so Indijanci spet prisli k
vracu, jih je odslovil, naj pridejo
&ez teden dni, ker se mora tokrat
dalj asa pogovarjati z bogovi. V
resnici se je skrivaj preoblekel v
obleko bledoliénikov in nasled-
njo no& smuknil v viak za Was-
hington. Tam je zaprosil za
sprejem pri direktorju narodne-
ga meteoroloS§kega zavoda. V
imenu svojih ljudi je pridel po na-
poved o tem, kak$na bo zima.
Meteorolog je dolgo strmel v
svoje risbe in sheme, potlej pa
dejal: »Vidite, dragi gospod, Indi-
janci Ze dve leti nabirajo vejevje,
vse kaZe, da bo zima ostra.«

Ta stara zgodba nas ne bo
kdovedesa naudila, razen da mo-
ramo relativizirati vse nase pred-
sodke o tem, kako je priseganje
in skrivanje za nepogresljivostjo
izkljuéne poti do znanstvenih re-
snic najmanj vsaj dvomljivo.

Mnogi med bralci — tudi pod-
pisani — so iz generacije, ki je
dolgo verjela, da je vse, kar mora
¢lovek vedeti, zapisano v na$ih
ideoloskih in filozofskih knjigah
in priro&nikih ter da se je treba le
dobro nauditi rabe treh pravil
dialektinega materializma, Stirih
pravil razredne delitve in petih
zakonitosti zgodovine razredne-
ga razvoja, panam bo socializem
kar sam padel v narocje. Danes,
ko nam je vsem jasno, da so
znanstvena spoznanja nepretr-
gan tok novih dogajanj, in to do
neskonénosti, in da ni nobena
znanstvena resnica dana enkrat
za vselej, se nam zdi povsem
umljivo, da tudi v marksizmu ne
vidimo ve¢ katekizma z desetimi
ali dvanajstimi zapovedmi, mar-
veé ga je treba uporabljati kot

' pogled na svet in kot celostno

usmeritev. Zato se nam danes
zares zdi groteskno, ko beremov ¥
¢asnikih citate Marxa ali Englesa
o, denimo, zasebni pobudi, za-
sebnem delu ali o razmerju med
fiziénim in umskim delom v
socializmu, kar velja zlasti v
mikrofonski teoriji in praksi po-
gosto za nedotakljivo resnico,
dano enkrat za vselej, Geprav gre
le za razmi$ljanje enega nasih
prednikov v dolodenem zgodo-
vinskem trenutku.

Ta razmi$ljanja, zadevajoc¢a
doloéne pojavne oblike tistega
¢asa, so bila, mimogrede pove-
dano, porojena in zapisana pri
plinski luci ali pri sveéah, ker niti
Marx niti Engles nista nikoli vide-
la elektricne Zarnice kot tudi nik-
oli nista sedla v letalo, nikoli pri-
tiskala na tipke radunalnikov,
prijela v roko ¢ipov, nista sanjala
o jedrski energiji, mikrobiologiji
ali o éemerkoli drugem, kar bi ji-
ma dalo slutiti, da se bo po prvi
industrijski revoluciji, kistaji bila
pri¢a in udeleZenca, zgodila $e
druga in nato $e tretja, tehnolo-
$ka revolucija.

Kaj sploh vemo o tehnolo$ki
revoluciji, v katero je stopil svet,
in koliko nam je jasno, kak$ne
socialne, psiholoske in druge
spremembe bo prineslia? Kaj
pomeni ta tretja tehnolo$ka rev-
olucija na podrocju tehnike, se
nam, dcetudi megleno in na
splodno, $e zdi dojemljivo. Da pa
bi sploh ustvarili razmere za rabo
tehniéne  revolucije, moramo
predvsem pretehtati mnoge na-
Se, doslej nedvoumne poglede

na svet in mnoga nasa nacelna
izhodi8¢a, druZzbene zakonitosti
in ocene, med katerimi so ne-
katere ta ¢as vse manj smiselne.
Clovek in druzba, ki se pripra-
vijata za revolucijo le besedno
tehnolo$ko, sicer pa predvsem
druZbeno, se morata nauciti mi-
sliti drugaée — in to v vseh
kategorijah.

Ena teh kategorij, pri kateri
smo preteZno $e vedno v 19.
stoletju, torej pri plinski iuci, je
na$e dojemanjé in vrednotenje
fizicnega in umskega dela. Kaj je
neposredni proizvajalec v nasi
teoriji pa tudiv nagi samoupravni
praksi — tudiv ustaviin zakonu o
zdruZzenem delu? Neposredni
proizvajalec je v nasem znanst-
venem, pa tudi politicnem inst-
rumentariju §e vedno &lovek, ki
dela za strojem, tisti, ki neposre-
dno oblikuje neki predmet in mu
daje novo vrednost, ceprav je v
svetu nove tehnologije in robo-
tike ‘Ze zdavnaj napocil dan, ko
postaja fizicno delo vse bolj
obroben pojav z oc¢itno drugovr-
stno razredno teZo. Toda v mno-
gih na$ih predpisih pa tudi v
zavesti je neposredni proizva-
jalec zgolj fiziéni delavec, to ni
profesor na univerzi, je le ko-
vinostrugar, ne pa inZenir, samo
grafiéni delavec, ne pa novinar,
samo bolni¢ar, ne pa tudi Sef
kirurgov.

Sestavljamo vzorne statistike
0 tem, koliko neposrednih proiz-
vajalcev, v- odstotkih, imamo v
kak$nem komiteju ali delegatski
skup$éini, in vselej ugotavijamo,
da je v njih malo delavcev. Kajti

Pise: Jug Grizel]

niti tehniéna niti humanitarna
inteligenca si nista, seveda ob $e
vedno dobesednem dojemanju
Marxa, zasluZili ¢astnega naziva
neposrednega proizvajalca.

Ce je zadeva tak$na, bo mo-
ralo biti v delavskem svetu neke
klinike, denimo da Steje devet
élanov, pet »neposrednih proiz-
vajalcev ($ofer, bolniéar, ¢istilka,
instrumentarka in vratar) ter le
Stirje zdravniki. Tako bo tudi v
sleherni drugi delovni organiza-
ciji, ki mora skrbeti za svoj
delavsko-razredni izvor in vedi-
no.

To, da seje nas delavski razred
medtem iz§olal in da je le njegov.
manjsi, sporni del — in e to le
tisti, ki je komaj prisel z vasi — Se
vedno brez visoke strokovne
kvalifikacije, $e vedno ne vpliva
na nas, da bi spremenili svoje
celostno — tudi iz 19. stoletja iz-
virajoée — videnje delavskega
razreda s srpom in kladivomyv ro-
ki. Pri taksni viziji delavskega
razreda, pri takdni delitvi na
fiziéno in umsko delo, kar je naj-
bolj zanimivo, najtrdneje in naj-
bdlj dogmatsko vztrajajo prav
tisti teoretiki in politiki, kiso pred
30 ali 40 leti bili nekaj dni ali ne-
kaj mesecev fiziéni delavci, pot-
lej pa so postali delavska avant-
garda, to je usiuZbenci struktur.
Vselej imajo polna usta de-
lavskega razreda s pecatom prve
industrijske. revolucije, prvobit-
ne akumulacije, v nasih samou-
pravnih  organih in politiénih
telesih pa je po njihovem vselej

. Premalo neukih fiziénih delav-

cev.
Ce bi k taksnim prisel vraé
povpra$at, kak$na bo zima, bi ta-
koj vzeli v roke Antidiringa ali
podobno knjigo in posku$ali v
njej najti odgovor. Saj bi ga tudi
nasli — in ne bi ga preverili z
nobenim sodobnim znanstvenim
ali tehniénim dosezkom. Po
njihovem so vsi odgovori dani in
zapisani v na§ih &astitljivit knji-
gah. Vprasas jih, kak$na bo
prihodnja zima, pa ti poreko: kot
je zapisal Marx v svoji razpravi
Prispevek h kritiki politicne eko-
nomije, 18. brummer, Kritika
Heglovega drZavnega prava, inv
Manifestu komunistiéne partije,
bo ker je bila februarja 1847 ostra
zima, tudi tale prav gotovo ostra.
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Za dolgom tno-usp esno P oslovno sodelo vanj eje - Pé’ svojeima ta véia prekinitev dela tudl pozitivne posledice: ne
802ZD Prvomajska podelila Iskri zlato spominsko povzro¢a gospodarske skode. :
-'p!aketo. Zagrebska tovarna orodnih strojev, oro- 8 '
dif in naprav praznuje te dni 50-letnico delovanja.
(LD) \

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljlibljana. Ureja urednigki
odbor. Glavni urednik: Pavie Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo§ Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pe&enik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vratame. — Naslov: Ljubljana,
Gregoré&iceva 23  telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproséeno placila davka od prometa proizvodov.

1
NEGATIV- * |GLAN ‘ EEAATT%T‘?L. éfgé.K}‘
§SREA T Ve -l NOBELO- [BAVIS
.|{loN DO 1846 VEC1967 NP
.
JUZNI
SADEZ
Planinsko drustvo Iskra
NATIS . :
RIMSKA TANTAL l ’ ’ t
BOGINJA
JEZE NOTHAN:JI : z e na
POMIKANJE ORGAN T I t - h
; ’ s Pred nami je Ze drugi izletv
B : ??‘vf sezoni, v organizaciji
JAPON. poBA ‘ skrinega planinskega dru-
: SESTAVIL ¢ . .
4 LeTEngE  [TALISOVA AuD! Rereur T ke : Stva in sicer na Tolsti vrh
KUKAVICA SODNIK (1714 m). Izlet bo v soboto, a
\ 4 e : 14. marca. Kot obi&ajno se
Filc Ga : RADIKAL ; bomo dobili pod uro na lju-
SEiRT e bljanski Zelezniski postaji,
4 tokrat ob 7.30 in se z avio-
SR busom odpeljali do Golni-
RIZEVO ka.
ZGANJE : Izlet bo vodil Zvone Snoj,
pri njem ga se lahko tudi
LR prijavite. Stevilka njegove-
A 3 ga telefona je 324-509.
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