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Rezultati, ki opozarjajo
na boljse delo

Zakljuéni  raéun
Smo potrdili. Vemo,
koliko smo ustvarili
ifl.kako smo to razde-
1li. Oglejmo si $e ne-

4] podatkov in ocen.

2 1‘{ letu 1987 smo izdelali
jé 6.225 parov obutve, kar
v‘g% manj kot smo naérto-
S Koli¢inski plan je zna-
D 2.203.000 parov, izdelali
A smo 86.775 parov manj.
. O vseh prodajnih poteh
210, v letu 1987 prodali
jé$2-899 parov obutve, kar
Pa % manj kot v letu poprej.
m"OVno smo prodajo pove-
149, na zahodnem trgu za
2a % pri prodaji na debelo
§ 2%, medtem ko smo na-
znm Prodajalnam odpremili
vzh % manj obutve, na
0dno trzisce pa za polovi-
sm&nj obutve.
ne kupna realizacija proda-
nj Sbutve v TOZD Proizvod-
: anafia 29.965 milijona
ty 1'98?; je 110 % vet kot v le-

daT“di vrednostno se je pro-
‘,zgla najbolj zniZzala na
e Odnem trgu, porasla pa
h fodaja predvsem na za-
Pl‘iknem trgu. Enako gibanje
deleozujejo tudi strukturni
leZi po trgih.
Sta l“Pni parovni izvoz pred-
Viia 83 % celotne proiz-
vzh';:‘?.lge/o'Zahod 50 % in na
odna (neto) realizacija
}’:n'ekogem tedaju je 12 mili-
v le‘a'lslln je za B8 % visja kot
j°nov $.386, ko je bila 7 mili-

brxglod"a realizacija je
Fing ' Skoraj 7 milijonov kli-

kih dolarjev (Cl1$) in je
19 81:/. manj3a kot v letu
na ¢ SC'! ie znasala 12 milijo
slg‘(,ar.zadeva rezultate po-

anja, naj ob tem $e pove-
usty, & smo v Alpini lani
nep. i 556 milijard celot-
do§° prihodka, 11,6 milijard

Odka in 7 milijard ciste-

ga dohodka. To prakti¢no po-
meni, da smo pokrili vse ob-
veznosti, imeli sredstva za
osebne dohodke, akumulaci-
je pa prakti¢no ni.

Zato bo letos nujno treba
povedati hitrost obracanja
zalog, zmanjsati rezijo in do-
se¢i nek vpliv na cene (zlasti
kar zadeva materiale). Priza-
devanja za hitrejSe obraca-
nje so se organizirano zacela
pred Stirimi leti. V zaéetku je
bilo nekaj uspehov, kasneje
so stvari (kljub stimulaci-
jam) ostale na zacetni tocki.
Tako imamo sedaj situacijo,
da so zaloge materialov v
skladiséu kar 65 dni. Zato je
potrebno letos ta ¢as zmanj-
sati za polovico. Nedokondéa-
na proizvodnja je v zalogah
21 dni, kar je v teh razmerah
Se kar sprejemljivo. Konéni
izdelki so bili lani na zalogi
45 dni (apreski celo 84 dni).
Tu je treba ¢as tudi 3e skraj-
Sati.

V MPM so imeli lani obrat
3,65, ¢e bi letos dosegli
obrat 4, bi glede na razmere
na domacem trgu, bilo kar v
redu. Tako lahko ugotavlja-
mo, da celoten kapital obrne-
mo 1,66, kar je treba nujno
izbolj3ati.

Ce bomo zeleli poslovati
uspesneje, bomo morali bo-
lje izkoristiti nase moznosti,
zmanjsati rezijo in tudi dru-
gace kaj prihraniti, saj ve-
mo, da trzne razmere niso
ugodne. Narotila, zlasti na
zahodnem trZis¢u so sicer
zadovoljiva. Slaba zima v
Evropi naj ne bi veliko vpli-
vala na naSo prodajo, ker
prodamo veliko smucarske
in tekaske obutve v ZDA in
Skandinavijo. Tu ratunamo
dose¢i tudi sprejemljive ce-
ne. Vzhodno trZisée je posta-
lo povsem nezanimivo, saj tu
letos zaradi polasne rasti
klirin§kega dolarja cene za-
ostajajo za okoli 20 %, Na do-
macem trgu je situacija se-
veda znana: slaba zima je ze
vplivala na prodajo in bo tu-
di vnaprej. Zmanjsana Kup-
na mo¢ prebivalstva zahteva
le nase prilagoditve (Ceprav
vemo, da, kar zadeva cene,
lani nismo sledili inflaciji).

Inflacija in nerealni tecaj
dinarja vplivata na nase po-
slovanje spet dokaj negati-
vno. Zato nam ne preostane
ni¢ drugega, kot da se sami
zavzemamo za boljse delo.

Po poslovnem poroéilu

Kako smo delali lani? Kako bo letos? Bo dovolj dela in za-
sluzka? To so najpogostejsa vprasanja vsakogar izmed nas
Na sliki z zbora delavcev v Sivalnici v Zireh, kjer je poroéal
direktor TOZD Proizvodnja Bojan Starman.
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Ob rob sklepom

delavskih svetov

Delavski svet TOZD Proizvodnja
je na seji, dne 4. marca razpravijal o
doseganju plana proizvodnje in kva-
litete v januarju in februarju. Z re-
zultati proizvodnje januarja in fe-
bruarja ne moremo biti zadovoljni.
Izdelano je bilo kar 29.724 parov &e-
vijev manj kot smo nacrtovali, Le pri
pancerjih lahko ugotovimo, da je bil
v celoti realiziran fond minut in plan
ni bil realen, ker ni uposteval struk-
ture proizvodnje. lzdelovall so v
glavnem zahtevne artikle za Sovjet-
sko zvezo,

Ogromno problemov je bilo tudi
zaradi slabih materialov in s tem se
Jje povelal odstotek nekvalitetne
obutve, Vedno ve¢ pa je tudi raznih
napak pri delu. Sele proti koncu fe-
bruarja smo uspeli polno organizira-
ti montazne kapacitete in trenutno
je dnevna proizvodnja vedja. Plani-
ramo, da bomo v marcu izdelali ne-
kaj veé¢ kot 200.000 parov obutve in
tako zaostanek za planom nadome-
stili v marcu in aprilu,

Tudi ukrepi za izboljdanje poslo-
vanja se izvajajo; izvr$eno je bilo $e
nekaj kadrovskih sprememb, akcije
ki s0 bile zastavljene, se nadaljujejo
predvsem v smeri izboljdanja obrata
zalog.

Delavski svet je obravnaval vred.-
nostni del plana za leto 1988.

Na osnovi planirane realizacije in
njene delitve za leto 1988 je bilo ugo-
tovijeno, da strodkov obresti ne bo-
mo mogli ve¢ pokrivati s ceno obu-
tve, ¢e ne bomo bistveno znizali od-
visnosti nadega poslovanja od tujih
virov sredstev (kratkoroénih kredi-
tov). k

V letu 1988 bo torej potrebno po-
skrbeti predysem za hitreje obraca-
nje kapitala, kar bomo dosegli z od-
pravijanjem nekurantnih zalog in
hitrej§im obratom tekodih zalog. Ta-
ko se pri zalogah materiala predvi-
deva povecanje obrata od 6 do 12, pri
zalogah nedokontane proizvodnj bo
treba ohraniti obrat zalog na 17, pri
zalogah konénih izdelkov povelati
od 8 na 12 in v MPM poveéati obrat
od 3.8 na 4,

Na podro¢ju financiranja bo po-
trebno dosedi ugodnejSe pogoje pri
nabavi materiala in obutve ter prido-
bivati ¢im cenejse vire financiranja.
Glede reZije bo treba v TOZD Proiz-
vodnja doseci, da bo od 1320 zaposle-
nih delalo blizu 1000 delaveev na
normiranih delih.

Prodajne cene, zlasti na domadem
trgu, moramo postaviti &éim blizje za-
¢otku prodaje, da se Infia neadvidi

tekota inflacija, trine razmere in
strodki. Poleg tega bo treba iskati
prihranke prav na vseh podrodjih
nasega dela. Pri planu skupne pora-
be — stanovanjski del se planira na-
kup petih stanovanj v novi soseski v
ireh, in‘sicer s pomodjo stanovanj-
skega  posojila  pri stanovanjski
skupnosti in vezavi lastnih sredstey
pri Jugobanki,

Z letom 1988 se splodni del skupne
porabe deli na dva dela: nelimitirani
del, ki ga tekode pokrivamo iz BOD,
kamor spada: regres za letni dopust,
odpravnine, jubilejne nagrade, soci-
alne pomoli, obdaritve otrok in limi-
tirani del. Vse postavke so omejene z
zakonskimi predpisi in bodo v letu
1888 precej zmanjdane (dotacije, zo-
bozdravstvo). V celoti pa v planu ne
predvidevamo sredstev za koledarje,
preventivno zdravljenje in dan Zena.

Plan investicij obsega le najnuj-
nejse nubave osnovnih sredstev, za
izvedbo pa se predvideva lastna
sredstva iz amortizacije in povetane
amortizacije TOZD Prodaja.

Nadalje je vodja FRS Franci Mli-
nar seznanil delegate s spremembo
Zakona o celotnem prihodku in do-
hodku, ki je zatel veljati Ze prejinje
leto in predpisuje revalorizacijo
sredstev In virov sredstev,

Revalorizacija osnovnih sredstev
je bila opravljena z enotnim koefici-
entom 1581 in delegati so sprejeli
sklep, da se potrdi revalorizacija po
novem nadinu ter revalorizacija os-
novnih sredstev z enotnim koeficien-
tom. Nadalje so delegati obravnavali
in potrdili sklepe komisije za delo-
vna razmerja, imenovali komisijo za
odpis in odprodajo osnovnih sred-
stev v sestavi Vinko Jereb, Marijan
Bogataj in zdravko Pisljar in potrdili
rezultate zborov delaveey, z dne 22,
in 23.2.

DELAVSKI SVET DELOVNE OR-
GANIZACLIE je prav tako obravna-
val ukrepe za boljde poslovanje In
potrdil predlog vrednostnega plana
za leto 1988, s tem, da plan sklada
skupne porabe $e ni dokonéen in bo
ponovno obravnavan na naslednji
sejl.

O izvajanju ukrepov in predlogu
plana za leto 1888 je glavni direktor
podal nazorno obrazloZitev poloZaja
in delegati so se strinjali, da se zaér-
tane naloge, ki so za DO nujne, izva-
18jo naprej.

A. K.

Rezultate poslovanja so obravnavali tudi v montazi Sportne
obutve

2

Dobra udeleiba na zboru delaveev DSSS

Kako obdrzati pla¢ilno sposobnost
Plan finan¢nih tokov za leto 1988
opozarja na tezave

Plan finanénih tokov kot sestavni del letnega plana z#
leto 1988, pripravimo na osnovi delnih planov nabave, izvo~
za, prodaje na domadem trgu, investicij in skupne porabe.

Vse delovne organizacije, tako tudi Alpina, bi morall
vsaj pribliZzno predvideti procese, ki vplivajo na poslovanjeés
Se posebej velja to za plan finanénih tokov, s katerim bi mo-
rali to¢no opredeliti dogajanje na finanénem podroéju v letV
1988. Vemo namre¢, da je likvidnostna situacija odraz vse
ostalih poslovnih funkcij v delovni organizaciji — proizvod-
ne, nabavne in prodajne ter tudi finanéne; seveda pa na raz-
mere veliko vplivajo tudi zunanji dejavniki.

Vodja finan¢no racunovod
‘skega sektorja Franci Mli-
nar

S finanénim planom po-
skuSamo ¢im natanéneje
opredeliti finanéne tokove in
s tem likvidnostno sliko, kar
je prav letos najtezje. Vemo,
da ima na likvidnost izredno
mocan vpliv politika obrest-
nih mer, e vedno pa ni zna-
na njihova visina in gibanje
v letu 1988,

Lani smo nelikvidnost pre-
mosc¢ali z najemanjem krat-
koroénih kreditov, ki jih do
konca nismo mogli vrniti; ta-
ko smo leto 1988 zaceli z do-
kaj visoko stopnjo zadolze-

nosti. Ce bodo finanéna gib&"
nja v letu 1988 taka, kot sm@
jih predvideli s planom fi"
nanénih tokov za leto 1988
lahko trdimo, da bo nas I
kvidnostni polozaj izredno €
zak. Zaskrbljujole je, da vs€
leto, kot kaZe ne bomo mogh
usmerjati lastnih sredstev 1P
vrniti ostale kratkoroéne Kré
dite, s &imer bi vsaj delno
boljsali likvidnostni poloZal
Se veé, grozi, da bo zadolZ€
nost moéno presegla n
zmoznosti. Kaze tudi, da b°
porast ravni kratkoro¢ne z4
dolzenosti v letu 1988 celo ¥
ja od planirane stopnje iP
flacije. #
V letu 1988 bo izredno .wi
ko obdrZati naso pladiln?
sposobnost tudi zaradi iz th
no slabe strukture obratn!
sredstev. Vetino obratnil
sredstev v letu 1987 namr®™
predstavljajo zaloge in teri®
tve iz poslovnih razmeri
predpostavljamo pa, da s€ w
v letu 1988 ne bo bistveno
boljialo. Se vedno se nam
akumulacija porablja sam®
za povetanje osnovnih Sl‘eda
stev, tekoto reprodukeijo Pt
financiramo s kratkoroéni™
krediti. Visoke obrestne m¢
re pa s tem rusijo struktt
sredstev in njihovih viroV:

Tanja Mohori¢
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e Z obiskom sejma v Pirmasensu in Firenzah %se
rialov, ki se uporabljajo v kolekcijah modne o utve? inz
8nalizo domaéega in tujega trZii¢a zacenjamo snovat

*2arodeke« nase kolekcije.

k Tedaj se moramo vprasati:
v‘l:‘ine s0 modne teZnje (trendi)
i olekcijah modne obutve, ozi-
Ma kaj \l/klj&xéiti v kolekceijo,
uspela, da jo bo trg spre-
i"" Potrebno je sprotno prever-
gie modnih novosti in jih ob
k:mh _moZnostih vgrajevati v
lekeijo, Velja pravilo: pravi iz-
mora na trg ob pravem ¢a-
' D& pravem mestu s pravo ce-
« Ceprav delamo po tem nade-
do Se nam veéasih dogodi, da se
hloéeni cilji oddaljijo. Najved-
d :‘ nastopi problem, ker nasi
m° avitelji nimajo ustreznega
ateriala, tako po kvaliteti, kot
Nefel_(tu. ki si ga Zelimo. V&asih
wmdl nimamo najbolj »vrogihe«
Ormacij o novostih.

Mpﬁ'pripravi kolekcije smo v
Pini organizirali team ljudi,
ke i¢nih poklicev in znanj. Ta-

Nekateri delamo v komerciali

na pravem mestu in za pravo ceno

jem ma-

prvi

modne obutve, drugi v modelir-
nici, tretji v TOZD Prodaja. Ta
oblika se je izkazala kot uspe-
Sna, saj se upoitevajo tako ideje
delavcev iz TOZD Prodaje, ki
dobro poznajo kupce nase mod-
ne obutve, in ideje ljudi, ki pri-
pravljamo kolekcijo.

Ko zberemo vse zamisli, se
odlo¢imo za najboljse. Hkrati
poteka povzoréenje novih mate-
rialov v novih barvah. Naredimo
prve vzorce in izberemo grupe
modelov. Ko so grupe izbrane,
se zalenja izdelava modelov po
posameznih grupah. Vendar ko-
lekcija tudi potem Se ni dokon-
¢ana. Potrebno je sprotno
spremljati modne tendence,
upostevati novosti, ki jih vidimo
na sejmih in jih ¢imprej vkljudi-
ti v kolekcijo. Biti moramo koli-
kor se da prilagodljivi.

! Tezak likvidnostni poloZaj
N visoka odvisnost nadega
Poslovanja od tujih viroy
tev v letu 1987 moramo
letos bistveno izboljsati, saj
Strofkov obresti kratkoro-
&nih kreditov, ki imajo viso-
ko céno, ne bomo mogli ved
Pokrivati,
Sezonski znaéaj proizvod-
Nje, ki je tesno povezan z
udol!enostr:. Se po-
l‘buljolnzumnwllvl in-
neus nost po-
'lovn& funkeij znotraj delo-
organizacije.
S primerjavo posameznih
Vrst obutve ugotavljamo, da
koeficient o ra¢anja zalog
rtne obutve slabii od
ta zalog lahke obutve. V
Yladiséu konénih izdelkoy
bila v letu 1987 v povpreé-
najdalj ¢asa apreski obu-
‘;" (86 dni), tekadka obutev
8dni), surf obutev (64 dni)
Smuéarska obutev (z oce-
e&delov za Beneco, ko pred-
57 €vamo, da zalog ni,
v -dni). Modna obutev je bila
reno 29 dni.
V letu lgg‘}'psmo dosegli
Precejinjo usklajenost med

ml:om na skladise
: izdelkov in odpre-

m z skladiséa pri lahki
tvi, prav zato je tudi
9brat zalog konénih izdelkov
M“"'no boljii od obrata za-
l% rtne obutve.

@“&“&mﬂfz

(Analize kazejo, da so tudi v zaloga?
konénih izdelkov rezerve

vne organizacije in na zaloge
ima dinamika prodaje po tr-
Zis¢ih, V letu 1987 smo 36 %
vse parovne prodaje odpre-
mili v zadnjih treh mesecih,
kar predstavlija kar 56 %
vrednostne realizacije v letu.
Na to vpliva struktura obu-
tve (v zadnjih treh mesecih
odpremljamo zimsko obutev,
ki ima vedjo vrednost) in zu-
nanji vxllvi (inflacija ter rast
tedaja

Po h je dinamika pro-
daje dokaj razli¢na. Izrazito
poveéanje odpreme konénih
izdelkov na koncu leta ima-
mo zlasti za domade triiice.
Za grosistiéni trg je to paro-
vno in vrednostno, medtem
ko imamo v MPM dve tipiéni
sezoni po parih, vrednostno
pa zadnji trije meseci pred-
stavljajo kar 59 % skupne let-
ne vrednosti prodaje Tozda
Proizvodnja preko MPM,
Nekoliko manj izrazito pove-
¢anje odpreme konénih iz-
delkov v zadnjih treh mese-
cih leta velja za izvoz. Pri iz-
vozu na Zahod to dinamiko
zmanj$uje izvoz v prekomor-
ske driave, kamor izvazamo
v poletnih mesecih, ‘pri izvo-
zu na Vzhod pa je bila paro-
vna odprema visoka na za-
¢etku in na koncu leta, med-
tem ko je vrednostno izvoz
na Zahod v zadnjih treh me-
secih predstavijal 54 % celot-
nega izvoza.

Jana ERZNOZNlly

Kaj pa nasa
kolekcija za
jesen-zimo 1988/89?

V svetu se pojavlja ve¢ mod-
nih trendov. Cutiti je vpliv ruske
kulture; prevladuje &rna barva,
izstopa pa krzno astrahan, z
modnimi dodatki. Prav tako je
aktualen baro¢ni stil s svojimi
dodatki. V ospredju je se vedno
presano usnje, v kombinaciji z
gladkim usnjem in kovinskimi
modnimi dodatki. Zlasti pa iz-
stopajo teZnje Stiridesetih let.
Pravimo: klasika se preliva v ko-
lekcije; zanjo $o znatilne pore-
zane ali pa ostre konice. Poja-
vljajo se tudi izredno okrogle
konice. Prevladuje nizka in
srednja visina pete, pri barvah
pa zlasti ¢rna, kostanjeva in na-
ravna (natur). Od materialov pa

Pravi izdelek mora na trg ob pravem c¢asu,

so aktualna zlasti razna gladka
usnja, z odtiski in efekti, v kom-
binaciji s presanim. Ker pa
prevladuje érna barva, se veliko
uporablja svinjski velur, velur
cepljenec in nubuk.

Vse te modne novosti so
vkljuéene tudi v na%o kolekcijo
za naslednjo zimo. Nekateri
modeli so Ze izbrani. Vkljuéene
so elegantne pa tudi izredno
iﬁoﬂne grupe nizkih &evljev in
Skornjev, Prizadevamo si, da bi
na triid¢e dali ¢imveé¢ modnih,
aktualnih stvari. S tem se bo
klasiéni del kolekcije zma :
trgu pa bomo ponudili tisto, kar
naj bi po nasih predvidevanjih
sprejel. Kupna mo¢ doma pada,
zato bo 3e toliko bolj pomemb-
no, kndj bomo ponudili. I5¢emo
pravi dizajn in dobro kvaliteto.

Franci Kavéié

lep pozdrav stop

> Inovaciie

BRZOJAVEA., BRZOJAVEAR, BRZOJAVEA
VSEM DELAVCEM, VSEM DELAVCEM,VSEM

predlaga) ka) koristnega stop
komisija za 1novacijie caka stop
Caka te tudl ustrezna nagrada stop

urednistvo caka stop
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Ko razmisljamo o inovacijah, je prav,

da vemo tudi tole:

Zakaj smo delavci na referendumu
leta 1985 sprejeli samoupravni

sporazum 0

inovacijah

Namen sporazuma je, da vzpodbuja vse delavce v DO k
izumljanju, odkrivanju ter uvajanju novih resitev dolo¢ene-
ga tehninega problema za bolj smiselno uporabo delovnih
sredstev, k racionalnej$i uporabi tehniénih sredstev in teh-
noloskih ter drugih delovnih postopkov, s katerimi dosega-
mo vedji delovni izkoristek strojev in naprav, prihranek pri
materialu in energiji, bolj$o varnost pri delu, bolj$o organi-
zacijo in kontrolo proizvodnje, bolj uéinkovito poslovanje
ter sploh vsako racionalnejSe izvajanje katerekoli funkcije v

delovni organizaciji.

Karla KRIZNAR
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Ko smo priili na stojno izdelavo obutve, se je neprestano po-
javljal primanjkljaj gornjih delov. To je veé¢ ali manj tudi rdeéa nit v
vsej Cevljarski industriji. Kako to rediti, je bilo ves &as vprasanje.
Pomanjkanje Zensk, delavk v nasih ivalnicah, je privedlo do tega,
da smo poloZaj zaceli redevati s kooperacijo. Proizvodnja in ostali

goji so narekovali zaokroZitve in specializacijo proizvodnje. Dva
ooperanta izdelujeta kar tretjino gornjih delov: delovna organiza-
cija VIGO (VaraZdinska industrija gornjista obuée) Varazdin in de-
lovna organizacija »Tatjana Marini¢«, TOZD Proizvodnja v Novem

Marolu.

Tokrat smo obiskali dva obrata VIGA, in sicer v Vinici in v sa-

mem Varazdinu.

V Vinici smo se pogovarjali z
vodjem obrata Andrijo Slunj-
skim, ki je med drugim povedal:
»Moram redi, Ze vseh devet, de-
set let dobro sodelujemo. Tezave
reSujemo sporazumno preko to-
varisa Zajca ali Pivka. Mislim,
da smo v nasem obratu dokaj
napredovali, tako po produktiv-
nosti, kot tudi po kvaliteti. Nasa
perspektiva je, da bi za Alpino
delali 55000 minut dnevno. Mo-
ram re¢i, da smo decembra ime-
li ve¢ teZzav prav zaradi pomanj-
kanja materiala, koristili pa
smo tudi dopuste. To skusamo
sedaj ¢imprej nadomestiti, ker
se zavedamo, da Alpina potrebu-
je kakovostne gornje dele spro-
ti

Skratka, zahteve, ki prihajajo
iz Alpine, so za nas velinoma
sprejemljive in jih tudi uresni-
¢ujemo.

Seveda, zaradi Ze omenjenih
teZzav, plan véasih doseZzemo Sele
z delom ob sobotah, $e posebno,

ker v proizvodnji zaradi mate-
riala delamo »iz rok v ustas,

Direktor delovne organizacije,
kamor sodita obrata v Vinici in
Varazdinu je ing. Vinko Valen-
ti¢. O sodelovanju z Alpino meni
takole: »Sodelovanje traja Ze od
leta 1976. V tem ¢asu smo delali
700—900 parov (oz. 45.000 mi-
nut). Sedaj pa izdelujemo 1500
do 2000 parov gornjih delov
dnevno (v Varazdinu okoli 1000,
v Vinici priblizno prav toliko).
Kar zadeva sodelovanje samo,
lahko re¢em, da kljub veliki od-
daljenosti od Alpine, dobro sode-
lujemo.

Nekaj tezav je z oskrbova-
njem z materiali in kakovostjo,
ki ji pogosto botruje neustrezen
material. Lahko zatrdim, da ob
primerni oskrbi z materiali in
sekali, izdelamo gornje dele do
roka in dokaj kvalitetno.

Pripombe na racun kakovosti
so redke, na kar vpliva tudi so-
delovanje z vasimi tehnologi in

V Vinici in Varazdinu
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Tovarno v Varazdinu so zgradili v komaj osmih mesecih

organizatorji. Ce je treba, dela-
mo tudi ob sobotah in nedeljah.

Kar zadeva kvaliteto, se zave-
damo, da je va$§ kupec tudi nas
kupec. PoskuSamo uvajati so-
dobno tehnologijo.«

Obrat v Vinici so z druzbenimi
sredstvi zgradili v rekordnem
¢asu — osmih mesecih, medtem
ko je stroje dala Alpina.

O¢itno tudi za delavce ni za-
drege, saj jih je dovolj. Za izo-
brazevanje tudi poskrbijo, saj v
VaraZdinu deluje center za izo-
brazevanje Cevljarskih delav-
cev,

Ing. Vinko Valenti¢ je $e pou-
daril:

»Osebni dohodki nasih delav-
cev niso visoki; lani so bili v pov-
prec¢ju 119.702 din, kar je malo,
saj smo Scle decembra dosegl
OD okoli 150.000 din. V dogovo"
rih z Alpino zato ratunamo do-
se¢i tako dohodkovno sodelova-
nje, da bi bili tudi osebni dohod*
ki nasih delavcey visji.«

Zares lahko re¢em, da je, zla
sti kar zadeva obrat v Vinici, ka
kovost kar dobra, izboljsuje s€
tudi v Varazdinu. Odlocilna je
zavest obeh strani, da delajo za
skupni cilj, kar je osnova, da s€
bodo stvari lahko 3e izboljsale.

Nejko Podobnik

R—

Nekayj cevljev, ki smo jih izdelovali

Alpha, preizkus$en in uveljavljen v svetovnem pokalu

ART. 9764

Zenske sandale, izdelane
iz Sevret usnja, z anatomsko
oblikovanim notranjkom in
srednje visoko peto, ki omo-
goéa zanesljivo hojo. Izdelu-
jemo jih za zahodno trZisce.

ART. 7030135 (8348)

nske salonke, izdelane
iz junec¢jega boksa, v ¢érni in
perla barvi. Izdelujemo jih
za Sovjetsko zvezo.

8377
7030193
700

ART. 7030193 (8377)

nski cestni ¢evelj iz go-
veje nape TROJA, s prakti-
¢nim termoplastiénim gumi
podplatom.

Metka Poljansek je opravila strokovni izpit
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'Zm temo S KAKSNIMI KONKRETNIMI UKREPI SKUSAM
FNlZATl ZALOGE MATERIALA. V razgovoru so sodelovali:

Tfanc MAROVT, Anica GOVEKAR in Anton MOZINA. Ra-
Zgovor sta vodila Nejko PODOBNIK in Vladimir PIVK, za-
Piske je uredila Anuska KAVCIC.

Delo-zivijenje:

Imate pregled nad zalogami,
Prav tako vadi sodelavci. Kako
Vidite svojo vlogo pri zmanjsa-
Nju zalog, teprav ste sele na

Oncu averiges? Kaj konkretno
Ste Ze predlagali in ukrenili?

Franc MAROVT:
Ko smo imeli %e stari nadin
Poslovanja v skladidtu, z visedi-
karticami, je bil skladisénik
5, ki je imel pregled nad zalo-
8ami in je opozarjal referente in

f.l“tbe o manjkajoéih materia-
'.h._Viskih in nekurantnih mate-
Malih, Takrat zaloge $e niso ta-
0 Zelo vplivale na dohodek ka-
Or danes, zato se temu ni pos-
alo posebne pozornosti. Da-
€S pa smo presli na obdelavo
Prometa materiala s pomoéjo ra-
Nalnika, in s tem ko vnasamo
Pdﬂ!ke v terminal, so le-ti na
n'.'zPOlago vsem sluzbam. Me-
k"“~ da se sluzbe, ki lahko veli-
Vplivajo na poslovanje z zalo-
j&am » 8¢ vedno premalo posluzu-
€10 teh podatkov. Dolznost skla-
S€ne sluzbe je, da ves material
Timerno vskladiséi. Kdaj in ka-
9 ta material uporabil, je

vnaprej toéno doloteno. Ponava-
di smo se posluzevali pismenih
ali ustnih opozoril, vendar me-
nim, da kljub prizadevanju,
skladis¢na sluzba lahko le malo
vpliva na stanje zalog. To, da na
nado pobudo komisija odpise
nek material, bi moral biti zad-
nji ukrep.

Nasa naloga je, da sodelujemo
z referenti, plansko sluzbo in na-
bavo. Mislim, da ni opraviéila za
slabo poslovanje z zalogami, ko
imamo ob vsakem ¢asu na raz-
polago podatke.

Delo-Zivljenje:

Sodite med ljudi, ki naértujejo
in organizirajo nabavo materia-
lov. Kje so vzroki za visoke zalo-
ge? (ob nepopolni oskrbi proiz-
vodnje). Kaj boste naredili v
ismsri sprotnih nabav materia-
ov?

Tone MOZINA:

Glede izboljsanja obracanja
zalog menim, da je to posledica
nekega delovanja in naértova-
nja. V zadnjem ¢asu se nekoliko
preveé poudarja, da je samo na-
bava tisti dejavnik, ki na to vpli-
va. Precej stvari se izoblikuje Ze
drugod, nabava je le moéna ope-
rativa, ki to izvaja in seveda s
tem na to tudi delno vpliva. Na
prvem mestu bi omenil snova-
nje kolekcije, drugo so dobavni
roki, tretje finanéna sredstva,
nadalje medsebojno sodelovanje
in natan¢nost poslovanja.

Snovanje kolekcije pomeni,
da se mora osnovati taka kolek-
cija, ki bo glede na obradanje za-
log ¢imbolj racionalna, tipizira-
na. Ce se vgradi v kolekcijo ma-
terial, katerega minimalna do-
bava je dva tiso¢ metrov, porabi
pa se ga tiso¢ ali celo manj, avto-
mati¢no nastane razlika, ko veé
kot polovica materiala ostane na
zalogi (to so nekurantni mate-
riali). Kar zadeva programske
usmeritve, ilustrira na primer,
program Bony, ki smo ga delali
samo eno leto, ostale pa so zalo-
ge. Pri snovanju kolekcije so po-

membne tipizacije, ¢eprav mo-
ramo na drugi strani upostevati
tudi kupteve zahteve in Zelje. Za
normalno nabavo materiala je
potrebno, da pride naroéilo pra-
voéasno. Da se to narodilo lahko
obdela, morajo biti izdelani teh-
noloski opisi, da se lahko izratu-
najo potrebe materiala, ki pred-
stavljajo za nas prvi podatek,
koliko materiala je treba narodi-
ti. Ko narotamo materiale, mo-
ramo imeti zopet toen plan pro-
izvodnje, da lahko splaniramo,
kdaj pripeljati material v hiso.
TeZave se pojavijo takrat, ¢e za-
&énemo odstopati od plana proiz-
vodnje, plani se menjajo, nasta-
nejo potrebe po drugih materia-
lih in vse skupaj se podira; ma-
teriali, ki so bili nabavljeni,
ostajajo na zalogi in s tem se
slabsa koeficient obratanja za-
log. Pomembna so tudi finanéna
sredstva: tu imamo omejene
pravice in moznosti uvoza in na
to sami nimamo nikakrinega
vpliva, saj na naso pla¢ilno spo-
sobnost vplivajo zunanji predpi-
si in zakoni. Seveda se moramo
temu prilagajati. So pa seveda
tudi stvari, ki bi nas lahko manj
stale, e bi stvari poznali oz. de-
lovali bolj usklajeno. Na primer,
kako in v kak3nem ¢asu koristiti
kredit (Fimex), da bi bili &m
manj obremenjeni s strodki
(obresti, zaloge). Bili so namre¢
primeri, ko smo najeli kredit,
pod pogoji, da smo ga morali ko-
ristiti takoj; tako smo uvozili
precej materiala, ki je nato dol-
go lezal v skladis¢u. Tretje po-
dro¢je so pladilni pogoji, ki jih
skusamo podaljsevati. Na doma-
¢em trgu se o tem laZje dogovar-
jamo, pri uvozu pa nastajajo
problemi, ko banke ne platujejo
dobaviteljem tako kot bi bilo tre-
ba, na kar spet nimamo nobene-
ga vpliva. Nesmiselno bi se bilo
dogovarjati za plaéilne roke, saj
vemo, da banke plaéajo blago
Sele po desetih mesecih ali Se
kasneje.

Medsebojno sodelovanje zno-
traj je Se kako pomembno in po-
trebno. To pomeni dobro sodelo-
vanje v vsej verigi, od prodaje z
naroéili, plana, z obdelavo naro-
¢il, potrebami, tehniéno sluzbo z
opisi, nabavo in proizvodnjo. Po-
membno je (na primer), &e se
uspemo dogovoriti, da kupimo
nekoliko cenejsi material in ga
draZje prodamo; s tem doseZzemo
veliko veéji finanéni uéinek. To-
rej, na koeficiente obracanja za-
log lahko vpliva celotna veriga
poslovnega procesa. Ce tu ne te-
¢e ved tako kot bi bilo treba, se
pojavijo napake in s tem proble-
mi. Nazadnje bi omenil Se to-
¢nost poslovanja — tu mislim na
toénost obdelave naroéil, potreb,
predvsem pa toéno evidenco v
skladis¢ih, da lahko zaupamo
podatkom, ki so na razpolago.

Anica GOVEKAR:

Najvetji problemi nastanejo
takrat, ko pride do storna neke-
ga narocila in tako ostane naro-
¢eni in nabavljeni material. Tu
gre ponavadi za velike koli¢ine
in iz primerov prejsnjih let lah-
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ko vidimo, koliko to vpliva na
obrat. Menim, da viski (ko se
material povsem ne porabi), ne
predstavljajo veliko.

Omenila pa bi strukturo zalog,
ki jo predstavljajo viski, neidoéi
(nekurantni) materiali in kuran-
tni materiali. Glede na to, da so
postale zaloge zelo drage, smo
opravili to¢no analizo teh zalog
in ugotovili, da je bilo 10—15%
zalog ostalih materialov (rezer-
vni deli, materiali iz plastike).
Tu se $e ni naredilo dovolj, da bi
jih zmanjsali.

Delo-zZivljenje:

To pomeni, da bodo morale bi-
ti na eni strani materialne po-
trebe dobro opredeljene, na dru-
gl strani bo treba zagotoviti na-
tanéen pretok (organizacijskih)
informacij tudi v obliki opozar-
janja in ne samo Stevilénih po-
datkov.

Kaj torej lahko naredite orga-
nizatorji nabave, po svoji plati,
da bi skrajsali ¢as zalog mate-
rialov?

Tone MOZINA:

Najvedji problem so nekurant-
ne zaloge; teh je najveé. Kaj tu
narediti? Do sedaj smo odproda-
li Ze ogromno materialov, vseh
pa ne bomo mogli, ker material
tudi za druge kKupce ni veé zani-
miv (demodiran).

Anica GOVEKAR:

Kar zadeva kurantne zaloge,
nimamo vedjih problemov in ve-
lik korak naprej smo naredili
lansko leto, in sicer s tem, da
smo vse zaloge v skladiséih,
opredelili po komercialah in 3e
po referentih, ki te materiale na-
bavljajo. Referenti dobijo mese-
¢no izpise ido¢ih nekurantnih
materialov,

Tone MOZINA:

Res je, da nekurantni mate-
riali najbolj bremenijo zaloge,
prav tako pa tudi vsak dan in te-
den, ko je material na zalogi,
ogromno stane. Za izboljSanje
tega stanja je vsekakor najpo-
membnejsi pravilno postavljeni
plan, kar nam vecékrat onemogo-
¢ajo tudi zunanji pogoji gospo-
darjenja, ki jih vsi dobro pozna-
mo. Zaradi tega bo potrebno na
tem podroéju $e veé dela in na-
tanénosti in s tem ¢&imbolj upo-
Stevati postavljeni plan.

Anica GOVEKAR:

Lahko re¢em, da s »planoms
dokaj dobro sodelujemo in se
dogovarjamo. Pri vsem tem ima
veliko vlogo tudi finanéna slu-
zba, ki mora zagotoviti pogoje,
da lahko materiale nabavljamo
tako kot je bilo planirano. Ce te-
ga ni, se nam plan takoj podre
in s tem nastane $e ogromno
drugih problemov.

Véasih imamo tudi prekratke
roke za nabavo materialov in
smo postavljeni pred dejstvo: e
ne bo materiala, bo stala proiz-
vodnja.

Delo-zivljenje:

Tu nastopa cela vrsta dejavni-
kov, in ¢e samo eden v tej verigi
naredi napako, lahko pomeni na
koncu katastrofo.

( N‘dk”ﬂvanje na 6. stranl)
5



(Nadaljevanje s 5. strani)

Anica GOVEKAR:

Tu bi opozorila na najemanje
tujih kreditov. S strani FRS smo
dobili nalogo, da naro¢imo vse
materiale, ki jih bomo rabili za
prve tri mesece. Tako smo uvo-
zili za 1,5 milijona DM materia-
la in vse to breme je seveda pad-
lo na obrat zalog. Lani nam je
polozaj zelo oteZil tudi ruski
storno in menim, da je to pred-
stavljalo pribliZno 70 do 80 mili-
jard lanskoletnih zalog (od
skupno 350). Taks$ni primeri
nam povejo, da bi morali biti pri
strateskih odloéitvah 3e bolj pre-
vidni in predvidljivi.

Poudarila bi e to, da na lah-
kem programu v strukturi zalog
okrog 80% predstavlja usnje,
Npr. usnje za $kornje smo naba-
vljali Ze v poletnih mesecih, kar
je pravilno, da bi lahko nemote-
no delali, vendar se prav vsak
dan, ko je material na zalogi, po-
zna.

Tone MOZINA:

Ze na zatetku sem povedal, da
na razmere vplivajo mnogi de-
javniki v tovarni, ¢eprav je res,
da imamo najveé vpliva na zalo-
ge v nabavni sluzbi. Marsikdaj
tudi referent ne more vplivati,
da ne bi nabavil vsega materiala
hkrati, saj je ravno takrat na
razpolago kredit, ali kaksni dru-
gi pogoji, od katerih smo odvi-
sni. Naj poudarim samo neneh-
no spreminjajote se carinske
predpise, pri ¢emer 3e carinski
usluzbenci sami dostikrat ne ve-
do kako delati.

Franc MAROVT:

e je planirano, koliko neke-
ga materiala je bilo naro¢enega
in ¢e ga pride prevet ali prema-
lo, je za to kriv izkljuéno refe-
rent, ki ga nabavlja. bi dobili
ravno toliko materiala, kot smo
ga narodili in ga potrebujemo,
ne bi imeli toliko nekurantnih
zalog.

Menim, da bi moral referent,
v sodelovanju s skladisénikom
analizirati vsako zalogo, sluzba
pa bi morala opredeliti, za kate-
ri artikel se bo uporabil, in to
upostevati. Ker to ni teklo tako,
so nekurantne zaloge rasle.

Tone MOZINA:

Najvedji problem nekurantnih
zalog pri nas so umetni materia-
li, ker je najmanjsa mozna koli-
¢ina 1.000 metrov. Ce rabimo sa-
mo 200 metrov, ostane drugo na
zalogi. Na to referent ne more
vplivati, ker dobavitelj postavlja
svoje pogoje.

Anica GOVEKAR:

pri pripravi kolekcije bi
lahko upoitevali takine mate-
riale, ki ostanejo na zalogi, da bi
jih porabili. Mislim, da se bomo
morali stvari lotevati bolj mar-
ketinsko.

Opazamo tudi premajhno so-
delovanje med TOZD Prodajo in
komercialo lahke obutve. Leta
nazaj smo delali tudi sorez in si
prizadevali, da bi porabili mate-
riale iz zaloge. Zdaj pa na to zelo
tezko kaj vplivamo.

Po drugi strani pa tudi ni smo-
trno odprodajati materiala po

dosti niZji ceni kot je material
vreden.

_Cilj vseh bi moral biti, da se
¢imve¢ ustreznega materiala, ki
je na zalogi, vgradi v kolekcijo
za naslednjo sezono in tu bi lah-
ko najvet prispevali k zniZanju
stroskov poslovanja v delovni
organizaciji.

Tone MéZlNA:

Vsekakor bo potrebna temelji-
ta strodkovna analiza poslova-
nja delovne organizacije. In ¢e
govorimo, da je velik dele? pri
redevanju teh zadev odvisen
predvsem od nabave, bo treba
poskrbeti tudi za dobre kadre.
Morali bomo razmisljati tako,
da je prav nabava »kovaénica
denarjac in tako tudi kadrovati.

Delo-Zivljenje:

Seznanjeni smo, da bo nasa
sorodna firma Studiozno pristo-
pila k iskanju materialov na do-
macem trgu.

o il
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Tone MOZINA:

Za dosego tega so pomembne
tri stvari. To je dolgoroéna pro-
gramska usmeritev in nabavna
usmeritev, ki zahteva seveda tu-
di ogromno ve¢ dela: (v nabavi,
tehnologiji). Pri nabavi je nujno
sodelovanje tehnologov in na-
bavnih kadrov, da razvijemo
nek material in ga primerjamo s
tujim, da bi vsaj priblizno ustre-
zal nasim potrebam.

Anica GOVEKAR:

Prizadevamo si, da uvazamo
res samo neobhodne materiale.
Vendar je tu spet drug nesmisel,
ko je, na primer, zaradi teaja
dinarja, uvoZeno usnje precej
cenejse kot domade. Toda, ¢e bi
zato uvazali tudi usnje, bi kasne-
je imeli teZzave z nabavo pri do-
macih dobaviteljih, ker ne naro-
éamo veéjih koli¢in in kar na-
prej spreminjamo nabavljanje
(uvoz, domadci dobavitelji). S tem
imamo pri nabavi usnja ogrom-
ne probleme. Problem je tudi
prevzem, zlasti po kakovosti,
kjer moramo imeti poleg stro-
kovnih ocen materiala tudi
pravinjo mero poslovnosti.

Delo-zZivljenje:

Kaj bi se torej konkretno dalo
narediti v nabavi, da bi povedali
koeficient obrata zalog?

Tone MOZINA:

Dokler ne bo obratunske kal-
kulacije, ki bi upostevala tudi
obrate zalog in vse dejavnike, ki
na to vplivajo, ter stroskovne
analize, ki bo morala biti teme-
ljita, bomo govorili na pamet.

Anica GOVEKAR;:

Mislim, da bi morali imeti
mreZni plan, ki bi izhajal iz pro-
daje, ko se pripravlja kolekcija,
preko proizvodnje, do zakljutka
prodaje.

Franc MAROVT:

V prvi vrsti bi omenil plansko

disciplino. Ljudje, ki lahko vpli--

vajo, bi morali na podlagi poda-
tkov odpraviti nekurantne zalo-
ge. Vsa narodila iz vseh skladisé
bi morala iti preko nabave, da bi
imeli enotno evidenco. Zlasti ne-
kontrolirano se naroéa v vzdrze-
valnih obratih in orodjarni, kjer
nastajajo tudi velike zaloge.

Viadimir PIVK:

Glede nabave raznih rezery-
nih delov menim, da bi na tem
podrogju lahko nastopali skupaj
z ostalimi delovnimi organizaci-
jami, ki uporabljajo iste stroje.

Anica GOVEKAR:

Lahko povem, da z nasimi so-
rodnimi delovnimi organizacija-
mi Ze zdaj lepo sodelujemo in v
primeru, ¢e komu zmanjka ma-
terial, ga posodimo, ¢e ga ima-
mo na zalogi, ali obratno.

Glede analize zalog in odpro-
daje nekurantnih materialov bi
Se enkrat poudarila, da sem lan-
sko leto Ze napravila analizo, le-
tos pa ponovno ugotavljamo isto
strukturo materialov na zalogi.
To kaZe na to, da se ugotovitve
niso izvedle tudi v praksi.

Tone MOZINA:

Kar zadeva kakovost, prevze-
mamo le naravne materiale in
te pride slab umetni material,
ga prakti¢no ne moremo vrniti.
Poleg tega tudi ne moremo iz-
meriti, koliko materiala prevza-
memo (nimamo naprave za mer-
jenje). Tudi pri reklamacijah
bi morali biti bolj pozorni in na-
tanéni.

KADRLI:

skim delom.

DENAR:

DENAR:

Postavljamo nekaj trditev oz. izzivov. Upamo, da se
boste oglasili z va§imi mnenji.

ORGANIZIRANOST:

Alpina je za sodoben naéin dela prevelika in preokorna
organizacijska tvorba. Preden vsi odgovorni zadenjajo ustre-
zno ukrepati, je ponavadi Ze prepozno,

Strokovnjaki bi morali svojo strokovnost vsako leto do-
kazovati z izdelavo izvime projektne naloge in ne le z rutin-

Pravi strokovnjaki so veliko premalo plaéani!

Ce bi devize, ki jih imamo delavei Alpine, obraéali v svo-
Ji firmi, le-ta nikoli ne bi bila devizno nelikvidna.

Anica GOVEKAR:

Upostevati je treba tezke po-
goje dela v nabavi, predvsem na-
bavnih referentov in prevzemal-
cev; prav zato tudi nimamo do-
volj ustreznih kadrov.

Poleg tega bi omenila $e to, da
nam kooperanti predelujejo Vv
glavnem naravne materiale in
marsikaj bo treba tudi tam pre-
veriti. Predvsem menim, da bi
morali imeti zelo dobro izratu-
nane normative, ker vemo, kako
dragi so postali materiali.

ZAKLJUCEK:

Povzemamo: ustrezne pro-
gramske usmeritve, na podlagi
strokovnih analiz, sodobna or-
ganiziranost, podprta z infor-
matiko, naértovanje in izvajanje
poslovnih funkcij po mrezZnem
planu, veéja stopnja sodelova-
nja: tako z dobavitelji in sorod-
nimi firmami, predvsem pa med
dejavniki znotraj, to so osnovni
pogoji za odpravljanje zalog In
tudi drugih teZav. Ustrezna ka-
drovska politika, stimulacije, 3¢
posebno pa smotrno finanéno
ravnanje, lahko pripomore k
ve¢jemu uspehu.

Na koncu 3e ¢isto preprosta
trditev: strokovnost, usklajenost
in doslednost nam bi prinesla
kaj veé.

Urednistvo
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V mesecu februarju smo
Sprejeli v delovno razmerje
evet novih delavcev, z de-
om pa je v tem mesecu pre-
nehalo dvajset delavcev. V
TOZD Proizvodnja, v obratu
orenja vas sta nastopili
Marija Oblak in Anica Kav-
¢i¢, v obratu Col Klarica Ko-
al, v obratu Rovte Polonca
Grdadolnik in v obratu
sentjoét Stefka Dolinar. V
TOZD Prodaja, v prodajalni
Ljubljana 5 je nastopila de-
Ovno razmerje Danica Ma-

nevski in v prodajalni Lju-
bljana 6 Veronika Jambro-
Sevi¢. V novo odprti proda-
jalni Alpina v Novem Maro-
fu sta nastopila delovno raz-
merje Dragutin Kucko in
Dragica Vragovié, :

Z delom so v mesecu fe-
bruarju v TOZD Proizvodnja
v oddelkih v Zireh preneha-
li: Stefka Jeram, Leopold
Strli¢, Sasa Gladek, Gabrije-
la Zakelj, Jozefa Poljaniek,
Danica Gorjup, Nada Zakelj,
Ljudmila Gladek, Marija Je-
zerSek, Franc Oblak, Franc
Cadez, Franja Celik, Amalija
Vegelj in JoZe Pustovrh, v
obratu Rovte Ljudmila Gu-
zelj, v obratu Gorenja vas
Ana Pustovrh in Marija
Krumpaénik. Z delovnim
razmerjem sta v DSSS pre-
nahali Marija First in Anica
Cokan.

WWWWWQ

V POKOJ ODHAJAIO:

Iz nase delovne sredine odhajajo v zasluZeni pokoj nasi

dolgoletni sodelavei Gabrijela

Zakelj, Danica Gorjup, Nada

akelj, Ljudmila Gladek iz $ivalnice, iz prikrojevalnice: Jo-
Zefa Poljansek in Franc Oblak, iz RPS lahke obutve Franja
elik, iz lahke montaze: Stefka Jeram, Marija Jezersek in
Amalija Vegelj, Leopold Strli¢ in Franc CadeZ iz kontrolne
Sluzbe, iz obrata Rovte Ljudmila Guzelj, iz obrata Gorenja
Yas Ana Pustovrh in Marija Krumpaénik in iz delovne skup-
Nosti skupnih sluzb Marija First in Anica Cokan.
Vsem skupaj Zelimo Se na mnoga zdrava leta, osebne
Srece, zadovoljstva in dobrega pocutja v domaéem krogu!

B T e e o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e o o

NA NOVO ZIVLIENJSKO POT

Je stopila nasa sodelavka Anica More. Ob sklenituvi zakonske
veze, ji iskreno Cestitamo in ji Zelimo mnogo srece, zdravja

N razumevanja v zakonu.

G VIO JE- oo vemo%

Nekaj vtisov po olimpijskih igrah

Nasi v okviru pri¢akovanj

Na olimpijskih igrah v Calgaryju je bil tudi vodja tekmovalne
sluzbe Janez Smitek. Povprasali smo ga o vtisih s te velike Sportne

prireditve.

Delo-Zivljenje:

Kaj so torej olimpijske igre?

Janez Smitek:

Olimpijske igre so v oéeh so-
dobnega ¢loveka vrhunec Sport-
nega udejstvovanja. Toda, Ce-
prav je Sport pomemben del
druZzbenega Zivljenja, bi se mo-
rali zavedati dejstva, da so tek-
movalei pogosto izkoriséani, v
tem smislu, da pozabijo na svojo
prihodnost, saj 3port povsem
zavzema 10—15 let njihovega Zi-
vijenja.

Zanimiva je misel nekdanjega
rektorja ljubljanske univerze, ki
je rekel: sNe samo 3port, ampak
tudi Sportle

Delo-zivljenje:

Kako ocenjujete letodnje igre?

Janez Smitek:

Bile so zelo dobro organizira-
ne, éeprav so bila tekmovaliica
zelo raztresena in pogosto na
neustreznih krajih, kjer je zelo
tezko organizirati tekmovanja
(skakalnice). Ta oddaljenost
$portnih dogodkov (ki jih je pre-
vet), onemogoca, da bi obisko-
valci olimpijskih iger vedeli, kaj
se dogaja drugje, Se posebno,
ker sredstva javnega obvesla-
nja poudarjajo predvsem show.

Tu so pisali, na primer, o Nyke-
nenu in Edvardsu, o drugih pa
niti besede; Se celo rezultatov ni.
Po televiziji vsak film ali prenos
vsake 4—5 minut prekinjajo z
reklamami. ..

Delo-Zivljenje:

Ste bili v jugoslovanskem sre-
diséu?

Janez Smitek:

Seveda smo se tu zbirali, Tudi
Alpina in Elan sta se tu predsta-
vila s svojimi izdelki. Mislim, da
je tako srediscée, ki ga ima vsaka
vedja nacija, zelo dobra reé.

Tu smo se srecali tudi z nasi-
mi izseljenci, ki so povecini
uspesni. Sploh lahko refem:
kjerkoli po svetu sem hodil, po-
vsod so Slovenci uspesni, tezave
imamo le doma.

Delo-Zivljenje:

Kak3na pa je sicer razlika
med Kanado in Jugoslavijo?

Janez Smitek:

Samo drobec — to razliko
sem spoznal po prihodu na brni-
Sko letali¢e, ko so me na treh
kilometrih kar po vrsti prehite-
vali nasi Soferji. To se v Kanadi
ne bi zgodilo. Za ilustraci{‘o naj
povem, da je neki avstrijski tre-
ner za prometni prekriek pladal
1500 dolarjev, ob naslednjem
prekriku pa bi ga zaprli do od-
hoda letala..., Ce bi pri nas
uvedli tako stroge ukrepe, bi ce-
ste opustele . . .

Delo-Zivljenje:

Kako pa ste zadovoljni s tek-
movalei, ki vozijo z nasimi Ce-
viji?

Janez Smitek:

Lahko re¢em, da so nasi tek-
movalci dosegli rezultate, ki so
Jjih to sezono dosegli Ze obi¢ajno.
To velja tako za CizZmanovo 9.
mesto v superveleslalomu kot
Benedikovo 9. mesto v slalomu.
Dober je bil Bergant, Zan pa s
slabo startno stevilko vimehkem
snegu v slalomu ni imel pravih
mozZnosti,

V okviru svojih zmoZnosti je
nastopil tudi biatlonec Velepec.

Nejko Podobnik

Na zboru delavcev DSSS je poroéal glavni direktor
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Analiza parovne prodaje v letih 1983 —1987
S ¢im pospesiti prodajo

Ce pogledamo parovno prodajo po meznih letih, vidimo
recejinje nihanje, od izredno dobre prodaje v letu 1983 pa do veli-
ega ca v letu 1984, ko je bilo obutve na domaéem trgu zelo ma-

lo; nato sledi podasna rast v naslednjih treh letih.

Povpretna prodaja parov na stevilo prodajaln a, kar je v
nasprotju s pricakovanim. Pri odpiranju novih prodajaln smo ratu-
nali, da se bo fizi¢ni obseg prodaje ve&al, kar bi bilo tudi normalno,
z ozirom na vlaganje.

Prodaja v novo odprtih prodajalnah sicer potasi raste, Zal pa v
prej odprtih pada. Se zlasti je ta padec oéiten v prodajalnah Bosne
In Hercegovine, kjer na drugi strani ugotavljamo tudi zelo slabo
kupno mo¢ prebivalstva.

Vendar pa us osti prodaje oz. prodajalne ne smemo nfledatl
samo skozi en tek. Za tako oceno je treba obdelati Se niz fak-
torjev kot npr. lokacijo, kupno mo&, povriino in urejenost lokala, iz-
lozbe, dostop, bliZina frekventnih poti, konkurenco ...

In kaj storiti, da bi privabili ve¢ kupcev, tudi takih s tanjsimi
denarnicami?

— trZis¢u ponuditi naSo cenejSo obutev, ki bi morala biti na
drugi strani $e vedno kvalitetna

— mogode polep3ati izlozbe in jih narediti vabljivejse

— &e bi bil denar, tudi obnoviti prodajalne, ker so nekatere te-
ga zelo potrebne

— ustrezljivo in prijazno prodajno osebje. ..

Nada Govekar

Ko govorimo o problemih, smo vsi za to, da Jih resujemo,
ko pa je treba dogovorjeno izvajati, se ustavi.
s sestanka pred zbori delaveev

Ko govorimo o odprodaji starih strojev, se spomnimo tu-
di na nove, ki §e po letu dni niso bili v proizvodnji in kaZe, da
jih $e ne bomo rabili. Naj jih proda tisti, ki Jih je kupil, za ne-
smotrn nakup pa naj odgovarja!

z zbora delavcey

Ce ne bomo izredno poboljiali obrata 2alog, zmanjsali re-
Zije in tudi drugaée kaj prihranili, bomo zasli v velike teZave,
5 sestanka pred zbori delavcev

Gpvon‘mo 0 organizaciji, hkrati pa pozabljamo, da je
skrvni obtok« vsake organizacije ustrezna informatika. Tu je

Obéinska mladinska organizacija
ima novo vodstvo

OBCINSKA MLADINSKA

Nada sodelavka Tanja Lazar je bila pred dnevi izvoljena z&
predsednico obtinske konference ZSMS Skolja Loka. To je bila tudi
prilika za kratek pogovor.

Delo-zivljenje: ol

Kako ocenjujes razmere v ob&inski organizaciji zveze mladine’

Tanja Lazar: i

Mislim, da je aktivnost kar zadovoljiva. V vodstvu organizacijé
je ostalo nekaj »starih« ¢lanov, nekaj pa je novih. Upam, da bomo
nadaljevali z Ze v prejSnjem mandatu za¢etem delovanju, kar pome-
ni, da bomo obravnavali vsa pomembnej$a vprasanja nase druzbe.
Pri tem seveda Ze v preteklosti nismo mogli mimo vprasanj, kot j€
Stafeta ali ne, plakat za dan mladosti, pisanje v 57.3tevilki Nove revi-
je, itd. Ob¢inska organizacija se povezuje tudi preko regije in tako
poskudamo v republiki uveljaviti nasa spoznanja. Na vsak nagin pa
se poskusamo pribliZati interesom mladih in tako res postati organi-
zacija mladih ljudi. Od novosti naj omenim organizacijo mladinske
ga delovnega servisa, ki naj bi zagel delovati Ze to poletje; le-ta bi V
povezavi z delovnimi organizacijami omogoé¢al ob&asno delo in 28
sluZek Studentom in dijakom,

Kar zadeva povezanost osnovnih organizacij, je $e vedno pre-

Sibka, zato teZim
o, da bi OO vsaj teritorialno bolje sodelovale.

Delo-Zivljenje:

Kaksna pa je povezanost organizacije z drugimi organizacijami.
kjer delujejo mladi?

Tanja Lazar: ;

Predvsem preko posameznikov, ki delujejo na obeh podrotjih:
Mislim, da bi to morali bolje povezati, kar velja tudi za sodelovanje $
klubi studentov. ’

Mislim, da moramo bolj skrbeti za ustvarjalno klimo miladib
kar skusamo doseti z nekaterimi akcijami, kot so delovna sre¢anja:
tekmovanja mladih zadruZnikov, z izleti, druZabnimi prireditvami in
drugimi oblikami. S temZelimo dosedi, da se mladi ne bi zapirali
vsak v svoj krog.

Delo-zZivljenje:

Morda 3e vprasanje, kako pa je s tem v Zireh?

Tanja Lazar:

Mislim, da so nekatere osnovne organizacije dovolj moéne, da v
sodelovanju marsikaj naredijo. Tako smo ob posameznih akcijah #¢
doslej delali. V Zireh, kot vemo, ne deluje krajevno vodstvo mladih
kar nedvomno ovira sodelovanje. >

Sploh pa mislim, da bomo morali delati tisto, kar smo zmozni if
na podlagi interesov mladih naértovati nadaljnje delo.

Nejko Podobnik

—

Narascaj steje stirideset skakalcev

Slaba zima je letos zagodla tudi
skakalcem, predvsem v najmlajiih
kategorijah, Tekmovanja so se price-

rosti 3¢ nimamo odli¢nega skakalcd:
saj nadi najboljdi osvajajo mesta
15, dalje. Glavni vzrok, da Gladek:

z razgovora s strokovnjaki

ena nadih najvedjih pomanjkljivosti. j

la 3ele v drugi polovici februarja z
gorenjskim prvenstvom v Planici.

Pri mlajsih pionirjih — C je na
10-metrski skakalnici zmagal Rok
Oblak, (Alpina), pred ErZenom iz
Triglava, Odli¢ni so bili tudi Kanjé,
Kumer in Miha Mlinar na 3., 4. in
5. mestu, ter Gasdper Eniko na 8. Na
prvem Cockta pokalu v Vuzenici, na
zelo ledeni skakalnici — sneg je le-
zal le na njej, je zmagal na 15-metr-
ski skakalnici Ljubljan¢an Hrnja,
pred Peterko iz Morave. Nas najbolj-
§i, Jernej Kumer je osvojil todke v
Cockta pokalu za dobro 11. mesto,
Med 80 tekmovalci so se dobro borili
Se: Kajné na 17. mestu, Rok Oblak
na 18., Eniko na 24, in Miha Mlinar s
padcem na 38. mestu.

V kategoriji mlajsih pionirjev — B
je na gorenjskem prvenstvu zmagal
Grosar iz Trzi¢a. Clani Alpine pa: na
5. mestu  Gladek, 10. Poljansek,
12. Pagon, 14. in 15, pa sta bila Cefe-
rin in PrimoZ Mlinar. Na obeh Cock-
ta pokalih za to kategorijo je zmagal
Radelj iz ljubljanske llirije. V tej sta-

Poljansek, Mlinar, Pagon in osta
niso v vrhuy, je to, da v Zireh $e ni
mamo s plastiéno oblogo pokrité
skakalnice, ki drugje rastejo kot 80
be po deZju.

Domadéi klub je po ve¢ letih orgs
niziral obéinsko prvenstvo na 15,
in 30-metrskih skakalnicah.

Ob¢inski prvaki so postali:

med mlajsimi pionirji — C.Jernel
Kumer

pri mlajdih pionirjih — B Gasper
Poljansek

med mlajéimi pionirji — A pa S¢
bastjan Jereb .

Nastopilo je 40 tekmovalcev, ki 59
seveda vsi ¢lani naega kluba.

Pri mlajsih pionirjih A, v starost
do trinajst let pa se lahko pohvahmg
z najboljima skakalcema v Sloven
ji. Zoran Zupanéi¢ in Sebastjan Je&
reb sta v tej sezoni nepremagljiva in
vodita v tekmovanju za Cockta-po”
kal. Na slovenskem prvenstvu
dosegla isti mesti, torej zlato in bro”
nasto medaljo.

Janez POLJANSEK



Za cevlji in ¢ipkami
posiljamo v svet Se

mnogokaj

kull"l‘ﬁ“rnnw-uu flm- — xlm-cnskcuu
nis‘-‘"n(‘uu praznika — letos v Zireh
: nmo qdpravnh z eno samo prilozno-
eajr(: Prireditvijo ali s proslavo obi-
tur © vrste, temvec s celo vrsto kul-
sk‘mh d(‘junj. Tako smo Zeleli Zirov-
! Kulturniki prikazati svojo dejav-
in prispevati svoj delez v mese-
nu :Iluro. Namesto kulturnega ted-
kr;.u OL pred leti (1981), smo bili to-
hje Prica kulturnemu mesecu. V
m se je zyrstilo deset prireditev, v
Vn*uh kulturnih spanogahs«: tri liko-
,‘-‘;\:‘i\r‘(-dlncrurm in dve filmski ter
MY - § Has e -
Rrafuyg ramska, glasbena in foto
Zateli smo e ob koncu januarja
blj; 4] smo se srecali v najvedji lju-
i, Anski knjigarni Mladinske knjige,
"_.Ih vodi nasa rojakinja Andreja
u

Nogy

Nar, na nekak$nem literarno kul-
ku'l“('m_veéoru. z naslovom »Zirovski
znn‘_urlll utrip na Titovi 3.« Povod
Zirj }0 bil izid nove, trojne $tevilke
kn,‘_‘\skcua oblasnika, Ob njej so v

Ulkarni postavili razstavo in nas
""'blli‘nu razgovor o vprasanjih, ki
le.r\ Yeviji obravnavajo: o Zirovski li-

arni, zalozniski in likovni dejav-
di:h' 0 zbiranju narodopisnega gra-

% 0 Ziroveih doma in po svetu in

[“ tem
t drugi korak smo napravili na prvi
Sk fuarski dan, Zapeljali smo se v

Ofio Loko, kjer so v Knjiznici Iva-
Fazs avéarja odprli prvo samostojno
nicavo slik Pavla Sedeja in ob
€] Predstavili nove pesmi Franca
acy,

l‘u}, fﬂbu_lu. 6. februarja, smo imeli
e \‘ldclgj Ogledali smo si najpre)
‘Ms‘,-l}t-llnw_n lepe diapozitive nasih
lke‘:mf“\'. ¢lanov fotosekcije Zirov-

B8 planinskega drudtva, nato pa
mg“"’sl‘m sledljive in lep slovenski
Seri. *Ljubezni Blanke Kolaks, reZi-

34 Borisa Jurjagevica.

D';slzl:um Presernov dna smo bolj
iia ali kot gledali. Ze drugié . sta
log {)lrli nas v gosteh \'l()l:lllf’l'll.‘i! Mi-
nl\'c.} 'l‘Jmk in pianist Erwin Krop-
Pim ‘,- ‘h)krul se jima je s svojim le-
ka ,kl‘dsnm pridruzila $e sopranist-
v«.e"lu Mlejnik. Bil je res enkraten

Fin v Zireh preredka prilika, da

lahko prisluhnemo vrhunskim po-
ustvaritvam klasiénih glasbenih del.

Ozji krog prireditev smo sklenili v
petek, 12, februarja, z literarnim ve-
¢erom na temo »Ziri in Zirovei v slo-
venski literaturi.« Dramska igralka
Marinka Sternova, élanica Mladin-
skega gledalisa ljubljanskega nam
Je interpretirala izbrane odlomke iz
szirovskega berilas, Ki ga je pripravi-
la Marija Stanonikova, izdal pa Zi-
rovski obdasnik. Po tem uvodnem
delu, v katerem so nam zapele tudi
nase, zadnji ¢as ze kar nepogresljive
Kresnice, smo se pogovarjali z neka-
terimi avtorji v zbirki (antologiji) za-
jetih del. Zal jih ni prilo veliko; Ziri
so pal dale¢ in kadar poti v nad od-
maknjeni konec sveta e zamete, so
Se dlje. Pogovor, ki ga je — kakor ze
v Ljubljani — spretno usmerjala
Karla Bernik in v katerem so govori-
li Marija Stanonik, Mitja Vodnjak,
Julka Fortuna, Rado Jan, JoZe Pe-
ternelj, Anton Zakelj, (tu so bili Se
nekateri ostali avtorji: Ivan Reven,
Matevz Pecelin in Franc Kopad), m
razocaral Stevilnih ljubiteljev lepe
besede. Ce bo razgovor spodbudil k
branju teh del, iz katerih so vzeti
odlomki o Zireh in Zirovcih, potem
Je dosegel svoj namen,

Proti koncu meseca smo se napoti-
li v dvorano Svobode $e dvakrat: naj-
prej smo videll, kako sLjubezen nam
Je vsem v pogubos, celovederni film
Jozeta Galeta, nato pa na lastne odi
$e to, kako je po dolgem Casu spet
ozivel Zzirovski amaterski oder. Ali
bolje refeno: vzevetel. Saj je bilo na
njem vse polno roz. Ena lepsa od
druge, vsaka drugace digeca in taka,
da je ¢lovek ne bi le utrgal in podu-
hal, temvel $e kako drugade zau2il,
RoZa, rosa ino mana
vafa je mladost, dekleta!

Svetjem, naj ne bo zaspana,
ki cveto ji zlata leta.

Fante zbira$ si prevzetna,
se Sopiris, Ker 51 zala . ..

... Cisto do kraja st pa teh Preser-
novih verzov (»Dekletom«) kar ne
upam navesti. Ostanem raje pri cve-
tenju.

A“d"ei Gladek na obé&inskem prvenstvu v Zireh

Del igralske skupine, ki je z velikim uspehom predstavila
delo Fadila HadzZiéa Orhideja.

Z leve: Edita S
klav¢ié, Cveta

ris, Metka Zajc, Joze Bogataj, Brigita Mi-
rjal, Tanja Lazar in Irena Filipi¢. (Nastopa-

li so 5e: Tadeja Celarin, Lili Poljansek in Marko Bogataj

Roze, ki so ozaljsale nas oder, so0 iz
komedije z naslovom Orhideja, av-
torja Fadila HadZica, katero so upri-
zorili ¢lani dramske sekcije DPD
Svoboda Ziri. Vsem po vrsti velja za-
hvala za vlozeno delo in Cestitke od
srca — $e posebej pa Metki Debeljak
za njeno prvo in uspelo rezijo!

Tako smo torej zapolnili $e eno ve-
liko vrzel v Zirovski kulturni sponud-
bi«. Ena roza sicer $e ni pomlad, ven-
dar upamo, da ta, po vsem, kar se je
v zadnjem ¢asu dogajalo, vendarle
pride.

Ne nazadnje velja omeniti $e dve
likovni razstavi. Vinko Podobnik je v
Krmelju na Dolenjskem postavil na
ogled svoje risbe, Konrad Peternelj
pa slike kar v daljnem New Yorku,
Sadovi kulturnih naporov Ziroveev
50 sl tako utrli pot v Sirni svet: iz Zi-
rov v Skofjo Loko, na Dolenjsko in
nazaj v Ljubljano in potem Se v
Ameriko.

Za Cevlji, Gipkami in sroZamis gre-
do zdaj v svet Se slike, knjige in ra-
dijski valovi. Zelimo jim sre¢no pot.

Miha NAGLIC

Nasi smucarski tekadi so letos
neugnani — in tudi uspesni

Ekipa Alpina-YU, v postavi: JoZze
Stanonik, Stane Stanonik, Tine Zu-
pan in David Rupnik s serviserjem
Sreckom Kavéicem je 7, februarja v
Poinzoli (Italija) Ze tretji¢ nastopila
na 24-urnem Stafetnem teku Stiri¢-
lanskih ekip. Pogoji na tekmi so bili
izredno tezki. Vse od starta, ki je bil
v soboto ob 14. uri, pa do 5. ure zju-
traj v nedeljo, torej 15 ur, ko je FIS
delegat predéasno zakljucil tekmo,
je neprestano deZevalo. Pravzaprav
na mnogih mestih sploh ni bilo veé
snega, temved le nekaj ledu, ¢ezenj
pa je stala voda v luzah ali celo v
pravih malih jezercih, Poleg vsega so
se neugnani organizatorji lotili tudi
kopanja odto¢nih jarkov, a tudi to ni
kaj prida zaleglo. V teh obupnih po-
gojih smo se dobro drzali, saj smo iz
ure v uro boljsali svoj polozaj in ob
prekinitvi obstali na 18. mestu, z 265
prete¢enimi km, med ve¢ kot 150
ekipami, ki so Startale.

V letodnji zimi, dokaj neugodni za
ljubitelje smulanja in teka je bila
prva prireditev za rekreativee — te-
kace 3ele 13. februarja na golf igri-
$¢u pri Bledu za pokal ZDRAVO v
prosti tehniki. Bili smo uspesni,
pravzaprav kot Zze mnoga leta doslej.
Uvrstitve po kategorijah: 2. Stane
Stanonik, 3. Lojze Oblak, 3. Sre¢ko
Kav¢i&, 9.Joze Stanonik, 5. Helena
Dolenc.

Dan kasneje pa so bill Lovski teki
v Hotedritici. Po kategorijah smo
dosegli naslednje uvrstitve: Sretko
Kavéi¢ je zmagal, Helena Dolenc je
bila druga, Ivica Kosmaé ¢etrta in
Joze Stanonik peti.

Nastopili smo tudi na mednarod-
nih tekmabh, in sicer 20, februarja na
Zgornjeavstrijskem, v kraju Biiren-
kopf na dvanajstem teku dvojic po
sistemu Stafet. Za ekipo Jugoslavije
sva tekla Tine Zupan iz Elana in Sta-
ne Stanonik ter dosegla lepo medna-
rodno zmago.

V primerjavi s tekom v Pinzoli so
bili pogoji tukaj veliko bolj ugodni,
Ceprav je ves Cas snezilo; pihal je ve-
ter in bilo je kar hladno. Takoj po
startu sva prisla v vodstvo in ga s
taktitnim tekom obdrZzala vse do
konca,

Dan kasneje smo startali na po-
sebno povabilo organizatorjev $e v
kraju St. Georg na 20 km, v obvezni|
klasiéni tehniki. To pot zaradi utru-
jenosti nismo dosegli tako odmevnih
rezultatov kakor prejénji dan. Tine
Zupan je bil 10, JoZe Stanonik 15. in
Stane Stanonik 20. Lep mednarodni
uspeh je dosegel tudi Lojze Oblak na
»Teku treh dezel« 21. februarja, z os-
Vojitvijo drugega mesta v svoji kate-
goriji. Konec februarja pa je zmagal
tudi na BloSkih tekih v kategoriji re-
kreativeev — na 30 km, kjer je za ne-
sojenim olimpijcem Ivom Carma-
nom v tezavnem snegu zaostal ko-
maj 4,5 minute; Helena Dolenc pa je
bila tretja med Zenskami na 15 km.

Na rekreacijskem teku v Logatcu
je med Zenskami nad 30 let zmagala
Ivica Kosmad, na 6 kilometrski trim
progi Srecko Kavéi¢, med Zenskami
do 30 let pa Helena Dolenc,

Stane STANONIK
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TO JE NAS KRAJ
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V nasem proizvodnem procesu je orodjarna vedno pomemb-
nejsi ¢len

+, Inovaciie

BRZOJAVEA. BRZ1DJAVEA,
VSEM DELAVCEM,

BRZOJAVIEA
VSEM DELAVCEM,VSEM

predlaga) ka) koristnega stop
bomigilja za 1nOvacl e caka stop
caka te tudi ustrezna nagraga stop
lep pozdrayv stop

urednidtvo fala stop

Tole je eden izmed obratov VIGA v VaraZdinu. Ker delajo za
nas, nas zanima, kako poslujejo.
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Ob dnevu Zena

Najmlajsi so s prisrénim nastopom poéastili Dan Zena

Z razstave Pavleta Sedeja v mali dvorani Zadruznega dom#
za katerega likovni kritik Andrej Pavlovec med drugim pra-
vi: »S svojim pretanjenim posluhom za tisto, kar je prav, Z%
pravilno mero ,pesniske svobode’ pri oblikovanju motiva, %
drobno a vendar energi¢no potezo ¢opi¢a ustvarja slike, ki
so enkratna prica o tem, da je Pavle Sedej slikar po srcu.«

Ob smrti Stanislave Ve-
har, svojci in sorodniki
40,000 din.

Druzini Mlakar in Mo-
zina — 20,000 din ob smr-
ti Stanislave Vehar.

Darovali so
za mrlisko
vezico




