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LETO SPREMEMB

Letos nas ¢akajo v druzbi nasploh, v Zelezarni pa e posebej po-
membne spremembe. Res je, da $e ne vemo, kako globoko bo zaoral novi
zakon o padjetjih, saj ne vemo niti, v kakinem razmerju bomo spojili na-
Cela trznega gospodarstva z naceli samoupravnega socializma. Toda ne
glede na to je jasno, da spremembe bodo. Pri nas razen prilagajanja za-
konu o pnd|u||h §e 5 tezavami ugl.hm’.md reurg.mu.n:‘n.i Zelezarne v so-
doben poslovni sistem in ~.kup.1] z njo spremembd sistema OD.

Spn.mt:mh bo torej precej. Najv ::LM in I‘IdleLJ.I pa bo najbr spre-
memba navad in miselnosti, brez katere ni mo¢ uvesti nobenih trajnih no-
vosti. Ni si namre¢ mogoce predstavljati, da bi lahko ob vseh naupoveda-
nih posegih obdrzali stare delovne navade in predvsem desetletja velja-
vne vedenjske vzorce. Kaj malo nam bi pac koristile spremembe nazivoy
organizacijskih enot, ¢e ne bomo obenem z druga¢nim ¢utom odgovorno-
sti poprijeli za delo, ali ¢e bomo celo poskusali v moderne oblike vnasat
stara dolgovezenja v najslabSem delegatskem stilu, kadar bo treba z za-
hodnoevropskim tempom izumljati in predlagati sodobne poslovne pote-
ze ter nato tiste, ki bodo izbrane kot najboljie, tudi timsko izvajati brez
zavisti, godrnjanja in obotavljanja.

Hkrati bomo morali brez poslovilnih slovesnosti odpraviti marsikate-
ro zakoreninjeno zablodo o velic¢ini in enkratnosti nase Zelezarne. Ni bi-
stveno, kdaj in s kakSnimi za¢imbami bomo servirali nekatere objektivne
podatke o nadi poslovni (nejuspesnosti v 9 mesecih "88. Resnica je pad ta,
da Ravne niso ved tako zelo pred drugimi kot nekoé: pri nekaterih kazal-
cih smo celo na drugem ali tretjem mestu. To seveda v proizvodnem in po-
slovnem procesu, ki pozna vzpone in padee, ni mié tragiénega. Kriti¢na bi
stvar postala Sele, ée iz dejstev ne bi znali potegniti dolocenih naukov.

Proti zahodu

Uveljavljanje odgovornosti za opravljeno, pa tudi za neopravljeno
delo je sicer ze precej ¢asa tiha zahteva, a je nikakor ne znamo prenesti v
prakso. Seveda to nikakor ne pomeni, da bi v zelezarni kdaj lovili ¢aroy-
nice ali sekali glave. Toda ¢e nam marsikje iz meseca v mesec, celo iz leta
v leto zmeraj na istih koncih Sepa sodelovanje med tozdi ali sluzbami pri
istih ljudeh, bo najbrz samo razumno in v splosno korist, ¢e bomo kaj (ali
koga) zamenjali. Ce imamo namred rezervne dele za vse mogode stroje,
bomo znali najti rezerve tudi za ljudi.

Zivimo v ¢asih trdega realizma, in kolikor nas $e ni udaril prav v
vseh sestavinah nase delovne organizacije enako, to ne pomeni, da nas
ne bo jutri, Uvajanje novih proizvodov in slovo od starih je v razvitem
svetu vsakdanja zakonitost, Ob fleksibilnosti proizvodnih programov je
normalna tudi fleksibilnost kadrovskih reSitev.

Ob naértovanih spremembah utegnemo doZiveti manj pricakovane
na podrod¢ju samoupravljanja in delegatskih odnosov. Ceprav tega ne
obesamo na veliki zvon, je vseeno res, da nasi delegati kdaj demonstrati-
vno ne obravnavajo kakinega prepozno prispelega gradiva in se drugié
konferenca delegacij soglasno odlodi, da ne bo poslala nikogar na sejo
skupséine, kjer tako nimamo nobene besede. To so precej odkrita in re-
sna znamenja, da nadi delavei preprosto nocejo ved biti samo glasovalni
stroji. Teh re¢i ne bomo ne mogli ne smeli dolgo skrivati pod mizo.

Prehitro je za napovedi, kaj od napovedanega bomo letos v resnici
spremenili, kje bomo spremembe samo nakazali. Platno in $karje res niso
povsem v nasih rokah, veliko pa je vseeno odvisno od nase lastne volje in
zagnanosti,

Marjan Kolar
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IZ DELA SINDIKATA

V prenovi tudi informiranju vso pozornost

Republiski svet ZSS je lani de-
cembra organiziral regijske posve-
te 0o obveiéanju v sindikatih, tako
tudi za korosko regijo na Ravnah.

Namen posvetov, ki so se jih po-
leg predstavnikov republitkega
sveta ZSS ter novinarja Delavske
enotnosti  udelezevali  sindikalni
aktivisti in zadolzeni za obveiéa-
nje v regiji, je bil odgovoriti na na-
slednja vpradanja:

— kako potekajo informacijske
poti med medobdinskimi, mestni-
mi sveti ZSS ter osnovnimi organi-
zacijami ZSS in obratno

— kako se na teh ravneh ures-
nicuje enoten vsebinski koncept
informiranja

— kako sedanje oblike obveia-
nja, ki jih uporablja RS ZS5S, zado-
voljujejo prejemnike in kako jih ti

' ocenjujejo
— ali v regiji oz. obéim delajo
komisije za obveicanje
kdo skrbi za javnost dela v

regiji, ob¢ini, kraju, ali kdo pose-
bej tudi v izvrinih odborih

- kakine so povezave med iz-
vrinimi odbori OOS in organiza-
torji  obveS¢anja (novinarji) v
0OZD, koliko ti porotajo o delu
sindikata,

Odgovori na ta vprasanja naj bi
dali priblizno sliko o tem, kako v
regiji uresnitujemo dokument o
medsebojnem obveséanju v ZSS,
sprejet leta 1984,

Korodki posvet je pokazal, da si
sindikati na tem koncu prizadeva-
Jjo uresnievati dokument, vendar
prihaja pri tem do tezay.

Predsednik  obéinskepa sveta
ZS8S5 Ravne tov. Alojz Ovnid je
ocenil, da potekajo informacijske
poti med sindikalnmimi organi v re-
giji dobro (so stalni posveti s
predsedniki OO), obéutijo pa po-
manjkanje sodelovanja s sluzbami
za informiranje. Organi, ki naj bi
bili v sindikatih posebe) zadolzeni
za uhwswruc pa ne delajo. V ob-
le Ravne je odbor skupen z vzgo-
jo in izobrazevanjem, zato so na
sestankih vedno v ospredju pro-
blemi tega podrocja. Odbori oz,
komisije tudi drugje v regiji ne Zi-
vijo, kot so potrdili predstavniki iz
Slovenj Gradca, Dravograda in
Radelj, zato je vprasanje o smisel-
nosti njihovega obstoja.

Sekretar dravograjskega obdin-
skega sindikata se je vpradal, Ce-
prav ocenjuje, da smo v obveila-
nju v sindikatih vendarle napravili
korak naprej, koliko ljudje sploh
sprejemajo informacije, kohko te
wnasedejo«. Preobilica informacij,
¢e (e niso zanimive in primerno
oblikovane, je lahko le sama sebi
namen.

Torej bi bilo treba posvetiti ved
pozornosti oblikovanju informacij.
Ker pa so za obveifanje navadno
zadolZzeni ljudje zelo razlitnih
strok, ki se zavedajo, da jim za ob-
veséanje veckrat manjka znanja in
izkusenj, je posvet predlagal, da bi

republiski sindikat orgamziral to-
vrstno izobrazevanje. Po besedah
predsednice aktiva novinarjev v
zdruzenem delu na KoroSkem tov.
Ide Robnik iz Lesne Slovenj Gra-
dec ima ta namen 2e aktiv. Da bi v
organih sindikata posebej doloce-
vali ljudi, zadolZzene za obveiéa-
nje, pa se posvet ni strinjal.

Kot je ugotovil tov. Albert Vo-
dovnik, predsednik ROS kovinar-
jev, je informiranje o delu sindika-
ta najbolj zadovoljivo znotraj de-
lovnih organizaci), na drugih rav-
neh pa manj. Zato se strinja s
predlogom, da ne vztrajamo pri in-
formacijskih oblikah in poteh, ki
ne funkcionirajo, pa¢ pa je treba v
procesu prenove sindikata preveri-
ti vse in slabo opustiti.

To misel je poudaril tudi ured-
nik Delavske enotnosti tov. Fran-
ek Kavéid, ki je na oditek, da se o
koroskem koncu premalo pise v

osrednjem delavskem Casopisu,
odgovoril, da je to zaradi znanih
tezav v hidi DE. Drugih otitkov na
publikacije, ki jih razposilja repu-
bligki svet ZSS, ni bilo, ¢eprav Je
res, da so te razli¢no brane. Kot je
naglasil tov. Marjan Barl, predsed-
nik obéinskega sindikalnega sveta
v Slovenj Gradcu, pa je branost
odvisna od vsebine. Vsebina je bi-
stvena. Ce je aktualna, zanimiva,
se ni bati, da bi ostajala neprebra-
na. Narckuje pa jo seveda delo
sindikata samo — torej mora biti
to predvsem ucinkovito, se je stri-
njala vedina udeleZzencev posveta.

Torej dobro delo, dobro infor-
miranje in obratno, kot so menili
nekateri: dobro informiranje lah-
ko prispeva k uspedni prenovi sin-
dikata.

Ne gre torej dvomiti, da je ob-
ve&éanje v sindikatih pomembno,
ie pomembnejie pa bo, kot je pou-
daril dopisnik Radia Ljubljana za
Korosko tov. Edi Prodt, v preno-
vljenem sindikatu. Zato ga je treba
dobro dore¢i, predvsem pa v njem
prerezati popkovino med sindika-
tom in poslovodnimi strukturami v

Helena Merkad

JEKLARNA PRED NOVO INVESTICIJO

Ceprav Zelezarna Ravne v zad-
njem ¢asu ne posluje najbolj uspe-
3no, toliko le e naredimo in zaslu-
Zimo, da se nam najnujnejdim in-
vesticijam ni treba odpovedati. Se
toliko bolj nas veseli, ¢e so nacrto-
vani projekti zasnovani tako, da
racionalizaciji proizvodnje pridru-
zujejo skrb za okolje.

Tak je tudi projekt za »raciona-
lizacijo in ckolosko sanacijo proiz-
vodnje v jeklarni 2«, ki so ga pri-
pravili razvojni inicnirji Zelezarne
in naj bi konec lanskega ali v za-
cetku letodnjega leta dobil zeleno
lué. Na vprasanja, kaj projekt ob-
sega, kaj pomeni za varstvo okolja
v Zelezarni in predvsem, kaksna bo
in kako bo delovala nova odprage-
valna naprava v jeklarni 2, je rade
volje odgovoril vodja projekta,
dipl. inZ. JoZe Studenénik:

»Projekt obsega tri sklope: novo
elektrooblo¢no pe¢ UHP-LBT, od-
prasevanje s protihrupno zaséito
ter recirkulacijski sistem hladilne
vode za jeklarno 2.

Namen tega investicijskega pro-
grama je dvojen: zmanjianje pro-
izvodnih stroSkov in ckolodka sa-
nacija. Pridobitev za proizvodnjo
je v tem, da bo namesto sedanjih
dveh 40-tonskih peé obratovala
ena sama, zmogljivejsa, s spreme-
njenim principom delovanja, za
okolje pa bo poskrbela nova ¢istil-
na naprava z recirkulacijskim si-
stemom hladilne vode. Projekt je
ze gotov, do zasedanja republiske
komisije moramo razdistiti le 3e
nekaj vpradanj glede finan¢nih vi-
rov za dele naprav iz uvoza.

Za montazo odpradevalne na-
prave smo po javnem razpisu iz-
brali Hidromontazo, ki je instalira-
la Ze prvo Fliktovo napravo v je-
klarni | in je delo dobro opravila,
kakor tam pa bo tudi v tem prime-

ru nosilec tehnologije in garancij
Svedska firma Flikt. Za omenjeno
odprasevalno napravo smo  se
aodlo¢ili zato, ker ustreza nasim
zahtevam in tudi zaradi unifikacije
sestavnih delov.

Cepray je vsem jasno, da mora-
mo zaradi skrbi za okolje in zdra-
vje delavcev investirati v projekte,
ki nimajo neposrednega vpliva na
proizvodnjo, se marsikdo huduje,
¢es, zakaj le si nakopavamo take
stroSke. Njim v pojasnilo naj po-

Joze Studencnik

vem, da nas v tovrstne investicije
silijo tudi poostreni zakoni. V pre-
teklosti je bila dovoljena emisija
do 150 mg/m* zraka, po novem za-
konu o varstvu okolja pa je dovo-
lijeno le onesnaZzevanje 20 mg na
m’. Po letu 1992 bo treba ustaviti
vse proizvodne naprave, ki ones-
nazujejo okolje nad dovoljeno me-
jo. V jeklarni | smo novi zakon veé
kot zadovoljili, saj ¢e naprava za
odprasevanje dela, uhaja v zrak
komaj 1,36 mg prahov in plinov na
m’.

Moja stara masina

Da bo odprasevanje v jeklarni 2
res ucinkovito in neodvisno od
cloveskega faktorja, bo odvisnost
nasprotna. Ce odprasevalna na-
prava ne bo delovala, ne bo mogo-
¢e vklopiti peci. S tem, mishim, bo
storjeno vse, da bo odprasevanje
res v redu.

Pri novi odprasevalni napravi se
bomo izognili tudi pomanjkljivo-
stim, ki povzrocajo tezave v jeklar-
ni 1. Predvsem bomo spremenili
hladilni sistem. Ker bo recirkula-
cijski, ne bomo imeli problemoy s
koli¢ino in ¢istoco hladilne vode.

Namesto dvostenskega cevnega si-
stema hlajenja, kakrien je v jeklar-
ni 1, bomo tu uvedli cevni sistem
podobne izvedbe, kot ga imajo na
Jesenicah, kjer dobro deluje. lzved.
ba brez mrtvih kotoy je porok, da
bo manj zastojev. Odveéno segreto
vodo bo mogoce uporabiti v siste-
mu centralnega ogrevanja ali kako
drugace. Prav tako bi bilo mogoce
koristno porabiti prah, ki ga izsesa
odpradevalna naprava.

Zal se pristojni s potencialnim
kupcem 8¢ niso uspeli dogovoriti
glede placila, in tako »produkt«
flikta 1 vozimo na haldo,

Zmogljivost nove odpradevalne
naprave bo tolikdna, da bi zados-
¢ala za obe 40-tonski pedi v jeklar-
ni 2. Po rekonstrukeiji bo delala le
ena nova ped, zato nam glede udin-
kovitosti nove odpraSevalne na-
prave ni treba skrbeti.

Ce bo nas projekt pmrjcn bomo
zaleli z rekonstrukeijo nove jeklar-
ne letos spomladi, gotova pa naj bi
bila konec leta 1990, Nova peé bo
na mestu 7. elektro oblo¢ne peéi,

‘hladilni stolp tam, kjer je sedaj ha-

la Hidromontaze, Cistilna naprava
pa na prostoru stavbe Kograda.

Tik ob hali jeklarne, kjer je bila
stara odpradevalna naprava, bomo
pustili prostor za morebitno Siritev
proizvodne hale, za primer, da bi
uvedli kontiliv.«

Mojca Potocnik
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»Delo mi je bilo oddih, strast in ponos«

»Tovari§ Sipek, v Zelezarno Ra-
vne ste prisli 1. 1952 kot mlad inZe-
nir. Razmeroma kmalu so vas Kot
perspektivnega strokovnjaka poslali
na Studijsko pot v ZDA, kasneje ste
se izpopolnjevali v Franciji in nema-
ra e kje. Tako ste postali vodilni
strokovnjak za ultrazvok, za t. i
kontrolo materiala brez poruSitve.
Iz vse driave so se prihajali inZenir-
ji uéit na vasa predavanja. — Ali
torej smemo redi, da je Zelezarna
Ravne takrat na dolocenem podrol-
ju driala korak z razvitim svetom?
In ¢e smo ga, kdaj smo po vaSem za-
celi zaostajati in zakaj?«

»V tistih letih, ko sem pricel de-
lati v Zelezarni Ravne, na podrod-
ju kakovosti nismo imeli niesar,
razen starega trgalnega stroja in
skromen kemiéni laboratorij. Za-
poslenih pa nas je bilo desetkrat
manj.

Priceli smo torej iz ni¢. Vzposta-
vijali smo organizacijo nadzora
nad kakovostjo in po malem naba-
vljali naprave, ki so se pricele po-
javljati v svetu. Takrat ni bilo te-
zav z devizami, bolj vazno je bilo
pravilno izbirati opremo.

Na podro¢ju defektoskopije, ka-
mor sem se¢ zaljubil, smo bili prav
gotovo prvi v drzavi in lahko tr-
dim, da smo metode, predvsem ul-
trazvoéne, razvijali vzporedno z
Evropo. Tudi prvi strokovni ¢lanki
s tega podroc¢ja so bili objavljeni
na Ravnah v Koroskem fuZinarju
ze v letu 1953, Takrat sem se spo-
znaval s pionirji defektoskopije v
Evropi, kot so Krautkrimerji, For-
ster, Mundry, Vaupel, Gerstner in
mnogi drugi, pa smo Se danes
iskreni prijatelji. Nihée ni nicesar
skrival pred drugim, Ceprav so po-
leg tega, da so bili znanstveniki,
postali deloma tudi lastniki znanih
firm za izdelavo naprav za defek-
toskopijo.

Poleg klasi¢ne metalurike kon-
trole se je defektoskopija v Zelezar-
ni zelo uspedno uveljavljala.

Moja specializacija v ZDA in
predvsem skoraj dveletno delo na
Institutu IRSID v Franciji pa me
je dokon¢éno zapisala temu nove-
mu, & zanimivemu podrodju.

Tovarna je rasla, z njo Stevilo
proizvodov pa tudi Stevilo proble-
mov. Nobenega se nismo ustradili.
Trmasto smo iskali reSitve in jih
tudi nash ter vpeljali v prakso. Ta-
ko se je kakovost nasega jekla in
izdelkov nenehno izboljievala, po-
stali smo pojem kakovosti, ne sa-
mo doma, temvec v vsej Evropi, pa
tudi marsikatero nado izvirno me-
todo in pribor za kontrolo materia-
la brez porusitve so vpeljali v ino-
zemstvu,

Imel sem ekipo sodelavcev, ki ni
Stela ur dela, prisla je tudi ob ne-
deljah — pa brez nadur, ¢e je bilo
treba in skupaj smo se veselili
uspehov, ki smo jih ponosno tudi

pokazali na &tevilnih domadih in
mednarodnih simpozijih.

Zal pa so razli¢ne reorganizacije
razbile sodelovanje in pricela se je
stagnacija, potem pa so prisle Se
tezave z devizami in posledica vse-
ga je bila, da smo korak za kora-
kom zaostajali za razvito Evropo.

S pojavom tozdov so se pricela
delit tudi mnenja o kakovosti in
nadzoru nad njo. Lakota po jeklu
je prinesla svoje. Ugnezdilo se je
prepri¢anje, da lahko tudi pomanj-
kljivo kakovost prodamo, in to

Mitja Sipek

prepri¢anje je zakoreninjeno 3e
danes, ko Zivimo iz rok v usta, Ce-
prav je Ze popolnoma jasno, da ni
dale¢ dan, ko se bodo kupci zaradi
pomanjkljive kakovosti kljub nizji
ceni od nas poslovili, ¢e kakovosti
ne bomo dvignili.

Dobro ime lahko v par letih za-
pravimo, nabirali pa smo ga skoraj
Stirideset let. Nismo slabsi od dru-
gih, boljdi pa tudi ne. To ne bi bilo
niti tako porazno, bolj stradi pre-
pri¢anje vedine delavcev, celo vo-
dilnih, da je kar dobro tako, kot je,
sa) imamo Se vedno najvisje place
med Zelezar)i.«

»wKdor lista po prvih letnikih Ko-
roskega fuzinarja, odkrije osupljive
podobnosti tistega ¢asa z nasim. Se-
veda ne glede fizicnih sprememb in
rasti standarda (Zelezarne in Raven
takrat in danes ni mogode primerja-
ti), ampak glede tezav in drugih
znacilnosti, s katerimi smo se uba-
dali takrat in se danes:

Petletkam so kmalu sledile go-
spodarske reforme, Ze takrat smo
zahtevali  dvig  produktivnosti,
zmanjSanje stroskov, skrb za kvali-
teto in disciplino. Od zaletka do
danes ste od blizu doZivijali vse te
grozljive konstante nade resnicnosti,
kaj torej menite o njihovi trdoZivo-
sty

»Glavni vzrok za upadanje ka-
kovosti je brez dvoma pomanjklji-
va tehnolodka disciplina na vseh
ravneh. Da pa je tako, so krivi v
veliki meri vodstveni kadri, ker se
no¢ejo, ne upajo, ali ne morejo
upreti kriilcem. V vsakem sistemu
je mogode in §e bolj nujno potreb-
no vzdrZevati disciplino in red, tu-
di v nafem, tezje pa jo je obnavlja-
ti, ko je Ze porusena. Primer UNI-
OR-ja iz Zre¢ dokazuje, da je z ze-
lezno disciplino mogode delati
skoraj cudeze, res pa je, da vod-
stvu sprva ni bilo lahko vzdrzati
pritiska iz vseh mogocih smeri, da-
nes so mu pa vsi hvalezni, da ni
popustilo.

Smo v obdobju racunalnikov,
tudi pri nas jih Ze koristno upora-
bljamo. Vendar prisegati na ¢ude-
zno mo¢ ratunalnikov ni mogoce,
saj mora za racunalniki stati ekipa
skrajno discipliniranih in za to de-
lo primerno izobrazenih ljudi. Ce
ne, 5o bolj v breme kot v konist,

Osnova bo $e vedno ¢lovek
¢lovek z znanjem, ¢lovek z vsemi
pozitivnimi ¢loveskimi lastnostmi.
Danes posameznik ne pomeni nic,
le skupina ljudi, ki dobronamerno
sodeluje, je lahko uspesna. Med-
¢loveski odnosi niso ni¢ manj po-
membni kot znanje — pri tem pa
smo v zadnjih dvajsetih letih gro-
zljivo nazadovali.

Samoupravljanje je cudovita za-
misel in prav bi bilo, da bi delavec
zares sam odlocal o rezultatih svo-
jega dela. Vendar bi morali pri tem
strogo loditi, do kod naj segajo
skupne odlocitve. Ce gre za stro-
kovne odloditve, morajo prvo in
edino besedo imeti strokovnjaki,
ki so za to solani, zato so tudi pla-
¢ani in morajo biti odgovorni za
svoje delo. So pa dolo¢eni skupni
cilji, ki se ne morejo razlikovati
med posameznimi organizacijski-
mi skupinami. Eden takih ciljev je
tudi kakovost.«

»Zivljenjsko oporoko ste napisali
v pesniskem jeziku, Kakina pa je
prozaitna bilanca vaSega tovarni-
skega dela Zivijenja iz vase perspe-
ktive?«

»Ko Zze omenjate mojo Zivljenj-
sko oporoko v pesniskem jeziku,
jo moram komentirati. Nastala je v
moreéem vzdudju bolnisnice, mor-
da je zato tako ¢rnogleda, nastaja-
la pa je vse Zivljenje.

Ko sem se zavedel zivljenja, je
bila vojna. Bil sem idealist in tak
sem se znasel v njenem vrtincu.
Ko sem koncal Studij in pred 40 le-
ti prestopil fabridki prag, sem bil
Se vedno idealist. Menil sem, da so
lahko vsi ljudje prijatelji in da ni
nic¢esar, kar ne bi zmogli — dolgo
je kazalo, da je tako res. Danes mi-
slim nekoliko drugace. Ko je na-
stajala ¢rna pesniska oporoka, ni-
sem vedel, da je mogode, da bi se

ljudje, ki so &li skozi krvavo preiz-
kusnjo vojne, lahko tako sramotno
obnasali, kar cel narod proti dru-
gemu.

Nemogoée je mogoce! Prepri-
¢an pa sem, da bo tudi to minilo,
zato sem §e vedno idealist. Mlad
¢lovek mora biti idealist. Ce ne bi
bil, bi kon¢al Zivljenje, preden ga
je pricel ziveti.

Mnogo in najve¢ je bilo lepega.
Delo mi je bilo oddih, strast in po-
nos. Kar pa sem naredil, sem lah-
ko le ob pomodi vsega kolektiva,
tuko mojih nadrejenih kot vseh
ostalih sodelaveev, zato iskrena
hvala vsem!

Vetkrat me kdo vprada, kje sem
nasel ¢as, da sem poleg strokovne-
ga dela ustvarjal Se na podrodju
kulture in sploh v Zivljenju izven
tovarne. Tega Casa ni treba iskati.
Globoko sem preprican, da vsa-
kdo nosi ta ¢as v sebi. Ni sreca sa-
mo denar, stanovanje, avto in kar
vse Se privlaci modernega ¢loveka.

Ce je srce prazno, so vse materi-
alne dobrine le v breme. Zato sem
vedno in povsod trdil, da je kultu-
ra Cloveku prav tako potrebna kot
materialne dobrine. Zelezarna pa
je v vseh 40 letih vzorno delala tu-
di na tem podrocju.

Nikdar nisem srecal ¢loveka, ki
bi rekel, da je proti in ves kolektiv
Je materialno in finanéno podpiral
kulturno delo kot tudi Sport. Tudi
po tem je Zelezarna Ravne v svetu
poznana, tudi to je skrb za kako-
vost, za kakovost zivljenja.

Ce hi v prozi zapisal oporoko, bi
dejal:

Samo ¢lovek s primernim zna-
njem, s sréno kulturoe in svoboden,
lahko ustvarja, ohrani Ze prido-
bljeno in pozlahtni, ponosen na
delo svajih prednikov in zvest svo-
jemu narodu.

Ko sem kot Student prisel na do-
pust, me je pokojni Kosutnik, te-
daj zaposlen v Zelezarni, peljal na
Grad in pokazal z roko na staro
fuzino ter dejal: »Vidis, tu bo od-
slej tvoj dom,

Res, postala je moj dom in ka-
darkoli me bo pot zanesla mimo
ponosnih fabriskih stavb, bo zaZi-
vel eden od mnogih spominov na
mojo mladost, saj so vgrajeni v vso
stindesetletno zgodovino vzponoy
in padcev Zelezarne, vsi pa so spo-
mina vredni.«

»Tovari& Sipek, hvala za vse, kar
ste dali Zelezarni, in vso sre¢o v pri-
hodnje !«

Marjan Kolar
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V novembru smo za planom
skupne proizvodnje zaostali 12
odst., ni¢ boljfe ni v kumulativi,
kjer zaostajamo za 11,1 odst. Za
13,937 t prodanih izdelkov, (kar je
nad planom za 1.1 odst.) smo iztr-
zili 69,807 milijarde din, od tega
na domacem trgu 11.423t ali
57,135 milijarde din. lzvozili pa
smo 2514 t ali za 12,672 milijarde
din.

ZARADI
POMANJKANJA
NAROCIL SKUPNA
PROIZVODNJA POD
NACRTOM

Zaradi pomanjkanja narocil v
vseh proizvodnih tozdih so v Je-
klarni svoj plan dosegli le 842
odst. V jeklarni 2 pa je tako obra-
tovala samo ena pec. Poleg tega se
je pricelo pojavljati tudi pomanj-
kanje surovin. Krititne so bile
predvsem dobave FeCr surrafine-
ja, tako da je bilo Ze treba sekati
programe. Prav tako so nastajale
tezave pri dobavah Samotnih izdel-
kov.

Zelo je pestilo pomanjkanje na-
rocil Jeklolivarno, tako da so za
planom zaostali 17,7 odst. Glede
na narocila bi lahko ve¢jo proiz-
vodnjo dosegli le v livarni tezkih
ulitkov. Zaradi premajhnih med-
faznih zalog na zacetku meseca in
zaradi dokaj dolgih preto¢nih ¢a-
sov tudi vedje odpreme ni bilo
moé dosedi.

Tudi mese¢ni plan proizvodnje
v Valjarni ni bil dosezen. Najvec je
k temu pripomogla razdrobljenost
dimenzij in kvaliteta asortimenta,
¢emur so sledile pogoste menjave
valjev, delno pa so se povecali tudi
mehanski zastoji, tako da je bil
plan doseZen pri gredicah 938
odst., pri srednjih profilih 108
odst. in pri lahkih profilih 30 odst.
Se naprej imajo v tozdu probleme
z ljudmi oziroma z delavei z dolo-
&¢enimi omejitvami, z dolgotrajnim
bolniskim stalezem in upokojitva-
mi.

Vzrok za 30,2 odst. zaostanek za
planom v Kovaénici je generalni re-
mont kovaskega stroja in pomanj-
kanje narocil na ostalih agregatih,
Najbolj primanjkuje internih naro-
¢il. Skupni izmedek je nekoliko
nizji, predvsem topilniski, izmecek
po krivdi Kovacnice pa je porasel.
Dostava vlozka 1z Jeklarne je pote-
kala dobro.

V Jeklovleku so zaostali za pla-
nom 17,9 odst. Pri vle¢enem jeklu
55,7 odst., pri lud¢enem 0,1 odst,
pri bruienem 24,8 odst. in pri Zici
384 odst. V tozdu primanjkuje
vloZzka, dobave so neenakomerne.
Vedno vedje tezave so s popravili
strojev, ki so tudi predolgotrajna.

Tudi od mehansko predeloval-

nih tozdov nobeden ni dosegel
plana. Vetino tozdov pesti po-

manjkanje narocil, ponekod pa
imajo tezave z nezadostnim vloz-
nim materialom, V nekaterih toz-
dih si sku$ajo pomagati s preraz-
porejanjem delaveev na druga de-
lovna mesta ali v druge tozde zno-
tray DO,

NACRT PRODAJE NA
DOMACEM TRGU
PRESEGLI LE STIRJE
TOZDI

Za november dolocen koli¢inski
plan prodaje na domadem trgu
smo presegli za 5,1 odst. Plan so
presegli v Valjarni 14,2 odst., Ko-
vacnici 0,2 odst., Jeklovieku 154
odst. in TSD 15,2 odst. Vsi drugi
tozdi s0 za planom zaostali. V ve-
¢ini tozdov primanjkuje narodil ali
pa jih je dovolj le za nekatere vrste
izdelkov. Se vedje tezave pa imajo
poleg pomanjkanja naroc¢il v Pnev-
mati¢nih strojih, saj trgovske hise,
prek katerih prodajajo svoje izdel-
ke, noc¢ejo imeti skoraj nobenih za-
log. istocasno pa Se poostrujejo
kupnoprodajne pogoje.

NABAVI NAGAJA TUDI
ZIMA

Nabavna sluzba se je po sklepu
PO resno lotila zmanjSanja zalog
oziroma naj bi bile zaloge vioznih
A matenalov konec leta minimal-
ne. Tako imamo trenutno na zalo-
gi starega Zeleza le za teden dni,
kar nam lahko povzro¢i velike te-
zave ob neugodnih zimskih razme-
rah.

Dobave ferolegur niso potekale
kontinuirano. Tezave so bile pred-

vsem s FeCr surrafine, tako da
smo ga morali nekaj uvoziti. Zara-
di nizkih temperatur je bila mote-
na dobava livarskih peskov. Na (r-
gu je bilo tudi pomanjkanje dolo-
cenih maziv in olj, pri nekaterih
vrstah je ¢utiti padec kvalitete.

Pri oskrbi s pomoznimi materia-
li so nastale tezave za rezan les,
ker Zage nimajo dovolj kvalitetne
hlodovine. Ta problem se bo pozi-
rm Se stopnjcml Se vedno nastaja-
jo tezave pri dobavi el. motorjev za
stiskalnice.

Nabava drugih pomoznih mate-
rialov je bila zadovoljiva, teznja pu
je, da nakupe omejimo na najnuj-
nejse zaradi znizanja zalog.

UVOZ SMO ZAVRLI

Nabave uvoznega materiala smo
v novembru zmanjsali v skladu z
navodili PO, s ¢imer smo Zeleli
¢imbolj zmanjsati zaloge razreda 3
ob koncu leta.

Posledica zaviranja uvoza pa je
hiter porast pozitivnih saldov na
knoEemcqah in konec novembra
je skupni pozitivni saldo po vseh
konvertibilnih kooperacijah ze do-
segel 6,460.000 DM, Pri dveh ko-
operacijah nas je Narodna banka
opozorila, da moramo saldo &im
prej zniZzati oziroma ga spremeniti
V nasprotno smer.

Kljub prizadevanjem za zniZza-
nje zalog pa bo zaloga jedavea in
grafitnih elektrod @ 400 ob koncu
leta znatno nad normalo. Pri je-
daveu zaradi spremembe tehnolo-
gije in omejenth moznosti odpro-
daje, pri elektrodah pa zaradi sa-
movoljne dinamike dobav poljske-
ga dobavitelja,

Sicer pa je bila novembra oskr-
ba z uvoznimi materiali dobra in
normalna.

DVE TRETJINI IZVOZA
SO DOSEGLI
METALURSKI TOZDI

V novembru smo skupno izvozi-
li za okoli 3,11 milijona § naSih iz-
delkov, od tega na konvertibilno
trzisée 2,523 milijona in na klirin-
sko 593.000. Zastavljeni mesecni
konvertibilni cilj smo presegli za
okoli 2 odst. in na klirin8ki trg za 8
odst.

Glavni delez, kar dve tretjini, so
izvozili tozdi metalurske predelave
in le | tretjino tozdi mehanske ob-
delave. Kljub intenzivnosti izvoza
tako izdelkov metalurike predela-
ve kot mehanske obdelave ter pri-
zadevanju posameznih tozdov, da
nacrtovani izvoz realizirajo, obsta-
Ja Se vedno velik problem prekora-
cevanje rokov, ki je posledica nase
selektivne politike in nam povzro-
¢a velike tezave pri kupcih.

Veliko problemov imamo tudi
pri zakljuéevanju in pridobivanju
novih naro¢il zaradi visokih proiz-
vodnih stroskoy in se s cenami, ki
Jjih nudi konkurenca, ne moremo
ved primerjati.

PRAZNIKI SO ZVISALI
ODSOTNOST

V novembru je znasal izkoristek
delovnega ¢asa 72,29 odst., odsot-
nosti 27,71 odst. in so bile razde-
ljene takole:

letni dopust 5,46 %
izredno placani dopust 0,43 %

- sluzbena potovanja 0,49 %
- boleznine 7.41 %
prazniki 12,60 %

— drugc pladane odsot. 1,25 %
— neplaéane odsotnosti 0,07 %
skupaj 271,711 %

Ure v poddlj:‘.anem delovnem
Easu 1,99 % in so porasle glede na
oktober za 0,28 %.

ODSTOTEK DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZ VODNJE
SKUPNA FAKTURIRANA g e
102D PROIZVODNJA | OPPREMA | gppyizacoa 12V0% 1zvoz DOMACI TRG
ton ton din . din din
ton on din din
navemb | zbir novembl O |ngvemb.| #0ir | novemb| zbir jovemb.| #bir  |novemb.| zbir
JEKLARNA 84,2 91,4 - - -
JEKLOLIVARNA 82,3 81,9 78,0 BE,6 161,9 |90,8 s0.8 [137,% 121,8 154, 3 | 168,10 ul,0
VALJARNA 96,2 | 09,3 |82 | 9.8 | 265,9 |nies |137,6 |woz,a 3027 | 120,2 | 280.7 |nia
KOVACNICA 69.8 | 89.7 | 93.8 |roz.2 |2s3.8 |[vew [107.7 |ni3e [238.3 | 130,7 | 2883 |uis.0
JEKLOVLEK 82,1 | 89,5 | 97,0 | so,8 |2u1,6 [1i0,3 | mo,7 |8, [1s0.s 99,1 | 260,3 |113,7
TEZKI STROJNI DELI 92,0 | 81,6 |107.8 | 83,9 |13s,2 |io7,8 | 26,5 |70 | wss 20,0 | 154,3 |113,6
ORODJARNA 12,8 | 71,8 | 80,2 | on7 | 227,17 [101,0 72,1 63,8 | 232,7 |102,8
. STROJI IN DELI 8.6 | no,8 | 62,0 Lo, Jse,a | es2 fuza |ae fiesa 01,0 | 1581 |ros,n
z NDT*J.BRO“Z-C'“““‘ 73,5 | en0 Lsen lezz lisor |see |ty 525 1397 | 708 |188.2 | 9,1
= ORKDICE 277,98 16,6 - : = i
INDUSTRIJSKI NOZI 130,48 | 80,9 | 59,84 | 63,6 [150,9 | ar,8 | 61,8 |se.0 |ini,a 74,8 | 159,2 | 99,1
PNEVMATICNL STROJI a2,4 | 78,0 | o709 | e7.8 1032 | 90,3 114,49 97,4 | 107,86 | 90,0
VZMETARNA 71,3 | s6,0 | 77,8 | 86,8 J2w1,8 frave | e |so0  |i3e 87,3 | 260,3 |181,3
TRO 61,8 |101,2 | 63,9 | 88,7 176,48 |1o2,8 | 93,8 Juir,e 2008 125,7 171,09 | en,s
KOVINARSTVO as,5 | 99,8 | 30,3 | 95,1 |vio,w frve,7 | 75,8 Paoo,n fise,7 | 3092 |109,7 | 69,3
A A
KMATURE 68,2 | 93,7 | w71 o2,z Jieas D2z |76 Jesn  frer,3 | 1064 [286,7 [172.8
BRATSTVO - PILE 78,8 90,7 88,5 | 81,8 107,5 92,1 - - - - 109,1 93,7
MONTER 79,7 | 9a6 | so,0 foo,n |veo,2 froas |oes,6 [ss3  fres0 | 1088 [179,0 1030
KALILNICA 18,3 |16e.2 18,3 |16e,2 |
STORITVE DRUGIH TOZD,)DY 25,9 |106,6 2456 1080
DELOVNA ORGA |
MZACUA | woo | w0 |1ory |73 [208 [ros0 [ora [ors es.a | vese [arss fivers
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Oskrba z energijo v novembru 1988 Varcevanje
Z energijo i3 T =]

Ceprav so se tudi v novembru poleg elektro energije in naftnih deri-
vatov podrazile S¢ nekatere druge vrste energentov, pa o spremembah
cen tokrat nimamo namena pisati, saj menimo, da je med nami danes Ze
vecina takih, ki niti za najosnovnejie vrste blaga ne vedo, koliko denarja
bo ob nakupu treba odSteti.

Omenjena drazja energija seveda pomeni tudi vije proizvodne stro-
Ske nasih 1zdelkov. Po okvirnem izracunu znasajo skupni stroski pora-
bljene energije v Zelezarni novembra 1988 Ze 8,01 milijarde din. Na tono
blagovne proizvodnje znaajo strodki energije 592.996 din, kar je v pri-
merjavi z oktobrom znizanje na 87 %. Vzrok znizanja stroskov energije je
v znatno vedji blagovni proizvodnji, ki je v novembru znadala 13.507 ton,
v oktobru pa le 11.095 ton.

V novembru je bila dobava primarnih energentov zadovoljiva, prav
tako tudi proizvodnja in oskrba porabnikov s sekundarnimi energenti, le
26 ur smo bili omejeni pri porabi zemeljskega plina na pogodbeni odjem,
tega pa smo nadomestili z mazutom, ki smo ga v ta namen pokurili
31.700 kg. Za normalno oskrbo POTdh[‘IIkOV s kisikom pa smo v Tovarni
dusika Ruée nabavili 180.440 kg kisika, kar je 30,45 % od skupno pora-
bljenega. Poleg kisika smo dobavili iz uvoza Se 8.472 m’, argona.

1z primerjave porabe je ugotovljeno, da so bile porabe primarnih ka-
kor tudi sekundarnih energentov v vecini pod planom oz. v mejah plani-
ranih koli¢in. Plan porabe pa smo prekoracili pri hladilni vodi za 9,2 %,
pri sanitarni topli vodi za 5 %, pri pari za 4 % in pri kisiku za 16,6 %. Po-
raba hladilne in sanitarne tople vode je bila vedja zaradi preventivnih iz-
pustov vode na konénih vejah zaradi preprecitve zamrznitve vode v cevo-
vodih. Veéja poraba kisika v primerjavi s planom je predvsem zaradi teh-
nolodkega procesa proizvodnje surovega jekla (pospeseno taljenje stare-
g ielcm) Primerjava porabe toplote iz ZP+ PB+M pa je bila ugodna,
saj je bila manjsa od plana za 2,2 %, vendar neugodna v primerjavi s pro-
izvodnjo. V nadaljevanju nekaj podatkov oz. komentarja o specifiénih
porabah, ki pa so v novembru bolj zaskrbljujoce. Primerjave so torej z
lanskim novembrom in planom za november 1988, medtem ko je strosko-
vini del primerjan z oktobrom 1988, 1z primerjave specifi¢nih porab na
proizvodnjo je ugotovljeno, da so bile proizvodnje v primerjavi z lanskim
novembrom manjse od okoli 4 do 10 %, manjse pa so bile tudi v primerja-
vi s planom. Zadovoljiva je bila le skupna prodana roba, ki je bila veéja v
primerjavi z lanskim novembrom za 10,3 %, v primerjavi s planom pa za
2,6 %. Zaradi nizjih proizvodenj pa so bile specifi¢ne porabe visje od pla-
niranih.

Specifi¢ne porabe vseh toplot v tozdih metalurske proizvodnje so bi-
le tako v primerjavi z lanskim novembrom kot tudi v primerjavi s planom
za november 1988 vedje, in to poprecno za 15,21 %, oziroma za 20,77 %, v
treh tozdih pa je bila v mejah plana oz. I‘Cd]l}-iujc lanskega novembra.
Enako velja tudi za primerjavo specificnih porab toplote na ogrevnih in
Zarilnih peceh, kjer so porabe prav tako presegle mejo plana za 4,47 % ter
mejo realizacije lanskega novembra za 8,89 %, Ugodne so bile specifi¢ne
porabe v Industrijskih noZih, saj so bile manjie v primerjavi s planom za
60,74 %, na kar je vplivala obéutno vedja proizvodnja. Poleg oskrbe z
energijo smo energetiki sproti odpravljali §e posamezno problematiko, ki
se je pojavila v negativnem smislu oskrbe. Nadaljujemo pa tudi z nadalj-
njo §iritvijo oskrbe Meziske doline s plinom, tako smo na Prevaljah v no-
vembru priklopili na zemeljski plin 8 individualnih in 1 druzbeni objekt.

Koli¢inski in vrednostni pregled porabe energentov v novembru 1988

Str, v 000 din

1. Primarni energenti Poraba

Elektro energijn 16,661.724 kWh 3.052.021
Zemeljski phin 5.780.980 Sm* 3,194.933
Butan propan 16.639 kg 21.068
Mazul 538.190 kg 427.472
Koks 16.000 kg 6.080
Karbid 13.500 kg 22.842
2. Sekundarni energenti Poraba Str. v 000 din
Acetilen 5.065 kg 50.760
Industrijska voda 1,688.607 m* 284,421
Sanitarna topla voda 10.290 m* 52.459
Para 5,835.400 kg 509.821
Centralno ogrevanje 13,231,380 MWh 1,271.717
Kisik 582.596 kg 438.794
Komprimirani zrak 5,703.970 my, 150.052
Cisti dusik 209 my, 1.114
Tehni¢ni dudik 34.400 my, 9.901
Argon 11.734 my, 109.790

Robert Jamsek

ROSENJE OZIROMA PUSCA-
NJE KOTLA

Pri kotlih, kurjenih na trda gori-
va, je treba razlikovati rosenje kot-
la od tocenja kotla. Neprijetno je,
ko pridemo v kotlovnico in vidimo
pred kotlom ali za njim luzo, ki je
temno rjave barve in de lepi se.

V vecini primerih takoj) pomisli-
mo, da nam puiéa kotel in zaéne-
mo ukrepati:

V hladnem stanju odpremo
kotel, vzamemo baterijo, posveti-
mo v notranjost in is¢emo po
ogrevnih povrsinah, kje nam pud-
¢a. Opazimo, da so ogrevne povr-
Sine zasmoljene, ne zasledimo pa,
da bi kje puséalo.

SLAB VLEK DOBER

— Prekontroliramo na hidrome-
tru 0z. manometru (kaZze nam visi-
no vode v sistemu oz. tlak v siste-
mu), ¢e je vmna vode v sistemu
padla oz. ¢e je padel tlak,

Kolikor nismo ugotovili vzroka,
ga je treba iskati v prevelikem ro-
senju kotla.

KDAJ NASTOPI ROSENJE

V primerih, ko se dimni plini, ki
zapustijo hotel, tako ohladijo, da
nastopi kondenzacija. Ohladijo se
zaradi hladne povratne vode, ki se
pojavlja pri zakurjenju kotla.

DA Bl PREPRECILI ROSENIJE,
PRIPOROCAMO NASLEDNIJE

— Dimnik za centralno ogreva-
nje ima nalogo, da odvaja s kuris-
¢a zgorele dimne pline in da
ustvarja potreben viek. Tempera-
tura dimnih plinov naj bo od 160
do 220°C, nikakor ne pod 160°C,
Vlek naj bo za:

a) trajnozarne kotle 1,5 —1.8
mm VS
b) kombinirane kotle 2 — 25

mm VS

Dimnikarji so usposobljeni in
lahko izmerijo vlek. Zadostuje tu-
di kontrola vieka s pomogjo svede,
kot je razvidno iz skice. Nastavitev
vleka se izvede s pomodjo lopute,
ki je na prikljuc¢ku za dimnik. NI-
KAKOR NE Z LOPUTO REGU-
LIRATI JAKOSTI KURJENJA,
PRI TAKI REGULACUI PRIDE
DO SMOLIENJA V KOTLU IN
DO KONDENZACIUJE,

— Kotel je opremlicn z regula-
torjem vstopnega zraka in navad-
no s stiripotnim mesalnim venti-
lom. Stalno temperaturo vode v
kotlu vzdrzuje regulator vstopnega
zraka, s Stiripotnimi mesalnim ven-
tilom reguliramo mo¢ gretja. Pri

VLEK

1 medalni ventil

2 obtaéna frpalka

i grelna telesa

& requiotor valop zroko
Sdimno loputo

ZELG VELIX VLEK

zaprtem mesalnem ventilu so grel-
na telesa hladna, pri povsem odpr-
tem pa obto¢na ¢rpalka poganja
vroc¢o vodo iz kotla neposredno v
grelna telesa. S pripiranjem 3tiri-
potnega mesalnega ventila nizamo
temperaturo dovedene vode v grel-
na telesa, z odpiranjem le-tega pa
temperaturo v grelnih telesih dvi-
gamo. NiZja zunanja temperatura
torej zahteva bolj odprt Stiripotni
ventil (roéna nastavitev).

— Vwvedini primerov se kotel za-
kuri pri odprtem mesalnem venti-
lu, da bi ¢imprej dobili toplote na
grelnih telesih in nato v prostoru.
Obto¢no ¢rpalko damo takoj v
obratovanje. Po povratni cevi pre-
haja naza) v kotel hladna voda. ki
ohladi dimne pline. Ogrevne povr-
Sine se zacnejo rositi, kondenzat se
prebije iz kuridca skozi netesne de-
le kotla v prostor kotlarne.
TAK NACIN KURJENJA NA
TRDA GORIVA JE NEPRAVI-
LEN.

PRIPOROCAMO

— Stiripotni mesalni ventil naj
bo ¢isto malo odprt ob zakuritvi.

Z regulatorjem vstopnega
zraka nastavimo zaZeleno tempe-
raturc vode v kotlu (70°C).

— Zakurimo kotel. Ko tempera-
tura vode v kotlu naraste na
40— 60°C, damo v obratovanje ob-
toéno ¢rpalko.

— £ ro€ico na Stiripotnem me-
Salnem ventilu pocasi reguliramo
mo¢ gretja, to se pravi, da bomo
meSalni ventil odpirali.

S takim nadinom Kkurjenja se
prepredi udor hladne vode v kotel
in s tem tudi rosenje oziroma kon-
denzacija, podaljia se Zivljenjska
doba kotla.

Robert Jamsek
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BESEDA DELAVCEY

ZDRAVIJE JE VEC KO DENAR

smo Se tako dale¢, da bi sprozili
alarm, ko odprasevalna naprava
obstoji, kot storimo v primeru, &
se ustavi proizvodni agregat.«

Seveda nastajajo tu in tam okva-
re na posameznih delih naprave.
Ce je kaj vedjega, je treba cakati,
da pride na delo celotna ekipa. Ni-

Ob placilnih dnevih se veliko pogovarjamo o dodatku za okolje, s
katerim naj bi bila delavcem v tezkih obratih povrnjena $koda, ki jo utrpi
njihovo zdravje zaradi dela v okolju, polnem prahu, plinov, hrupa, nepri-
jetnem zaradi mraza ali vrotine. Ve¢inoma se hudujemo zaradi premajh-
nega dodatka, manj pa mogodée razmisljamo o tem, kako se nam ob novih
Cistilnih in odprasevalnih napravah delovne razmere izboljiujejo in kaj
bi se dalo storiti, da bi bilo nade delovno in Zivljenjsko okolje v Zelezarni
in kraju bolj primerno za Zivljenje in manj $kodljivo za zdravje nas in na-

Helena Mozgan, brusilka v minilivarni
ZELIMO IMETI NORMALNE POGOJE ZA DELO

sih otrok.

V danasinji rubriki Beseda delavcev smo zbrali nekaj pri¢evanj o de-
lovnih razmerah v ekolosko najtezjih obratih Zelezarne, o delovanju od-

prasevalnih naprav in o skrbi zanje.

! Miroljub Vasi¢, topilec pri 25-tonski EO peci
S FLAKTOM SE JE NASE DELOVNO OKOLJE I1ZBOLJSALO

»Ozradje v stari topilnici je ne-
primerljivo boljse kot prej, ko ni-
smo imeli odprasevalne naprave.
Prej se velikokrat sploh ni videlo
do stropa, niti do Zerjava ne, toliko
prahu se je nabralo. Zdaj se da di-
hati.

Kadar pa je odpraSevalna na-
prava v okvari ali ni vklju¢ena, nas
dim in prah v hali takoj spomnita
na case, ko je 3¢ ni bilo. To se na
sre¢o ne dogaja pogosto. Manjse
napake vzdrzevalei takoj odpravi-
jo, tudi dezurni. Ce se pojavi vecja
okvara ¢ez soboto in nedeljo, pa je
navadno treba cakati do ponedelj-
ka, da popravijo ali zamenjajo
okvarjeni ali dotrajani del.

Slabo je to, da se naprava ne
vklaplja ve¢ avtomatsko, kot je bi-
lo v zaCetku, Zaradi tezav s hlaje-
njem so morali del cevi obzidari, s
tem pa Zrtvovati avtomatiko odpi-
ranja loput. Topilci veéinoma
vklapljamo odprasevanje, le véa-
sih morda kdo pozabi. Zgodi sc tu-
di, da signal kaze, kot da naprava
dela, v resnici pa lopute niso odpr-

te. Preden to ugotovimo, je hala ze
zaprasena.

Za nas, ki tu delamo, je odprasde-
valna naprava velika pridobitev,
¢istejsi zrak na delovnem mestu se
Zze odraZza na naSem zdravstvenem
stanju, saj zadnji ¢as manj obole-
vamo na dihalih kot prej.«

Stefan Leskovec, tehnik za preventivno vzdrievanje Jeklarne
CE ODPRASEVANIJE NE DELUJE, NE SPROZIMO ALARMA

»Fliktova odprasevalna napra-
va v jeklarni | je za Zelezarno veli-
ka pridobitev. Deluje zelo dobro.
Pobere 99 % prasmih delcev, je
ekonomi¢na in glede na izrabo
energije racionalna. Tezave so le
zaradi visokih temperatur plinov,
ki izhajajo iz peci. Treba jih je hla-
diti, to pa je v jeklarni | problem,
ker ni dovolj ¢iste hladilne vode.
Mivka, ki je v njej, se nabira v ko-
lenih cevi, usedlina je izolator; ker
na tistih mestih ni hlajenja, cevi
Eukuiu, Ko ne bi bilo tezav z vodo,

i bilo Fliktovo odprasevalno na-
pravo lahko vzdrZevati. Mo¢ in hi-
trost odsesavanja je mogode urav-
navati, da je dovolj ucinkovito,
hkrati pa da zaradi prevelike hitro-
sti kovinski delci ne obrabijo cevi.
Tudi filtri so zelo vzdrzljivi.

»Prej sem delala v Céistilnici,
pred tremi leti pa so me z nekaj so-
delavkami zacasno premestili v
minilivarno, ker tam ni bilo dovolj
dela. Zdaj sem tu.

Medsebojni odnosi so tu boljsi
kot na prejsnjem delovnem mestu,
delo pa je zelo tezko. Norme so vi-
soke in moramo jih precej presega-
ti, ¢e hocemo kolikor toliko zaslu-
Zziti. Ob visokem preseganju norme
— okoli 40% sem dobila
850.000 dinarjev. Glede na zelo
slabo okolje (priznano imamo sa-
mo Sesto) in naporno delo je to
premalo.

Delamo v nekakinih kabinah.

“eprav so vgrajene odpradevalne
naprave, nam to ne pomaga veli-
ko, ker preslabo vle¢ejo. Pri brude-
nju nastaja veliko prahu, posebno,
kadar obdelujemo ulitke, ki so sla-
bo narejeni. Vedje nalitke sicer da-
mo odrezati, manjie pa vse brusi-
mo. Brusilke bi si Zelele, da bi de-
lavei na litju bolj skrbno delali in
nam lajsali, ne pa otezevali delo.
Véasih dobis obcutek, da oni ni-
majo nobene kontrole in da je vse
dobro, kakor Ze naredijo. Mi pa
moramo ulitek obdelat tako, da
ga lahko odpremijo. In konéna
kontrola je stroga. Zato lahko re-
¢em, da Zenske v brusilnici podte-
no delamo in si zasluzimo veé, kot
znasajo nase place.

Razen prahu nas na delovnem
mestu muci Se hrup, zaradi katere-
ga izgubljamo sluh. In ne samo to.
Jezi nas, da nam ne gredo na roko,
ko je treba zamenjati ploito pri
brusilnem stroju ali se kaj na njem
pokvari. Novega ne dobi§, popra-

viti ga ne more§, ne preostane i
drugega, kot da gre§ od ene do
druge sodelavke in si brusilni stroj
sposodis, ¢e hoces narediti normo.
Ko so nam v halo postavili robota,
od katerega mi¢ m bilo, so podrli
Sest delovnih kabin, Robota so od-
peljali, kabin nam pa niso vrnili,
da nas je $e zdaj nekaj brez lastne-
ga delovnega mesta in gostujemo v
kabinah pri sodelavkah.

Brusilke tudi menimo, da je de-
vet mesecev predolga doba, ko
smo upravi¢ene do nove delovne
obleke. Strgajo in izrabijo se prej.
Tudi pri pranju nam delajo nera-
zumljive omejitve — Zenske ven-
dar ne moremo biti na delovnih
mestih kot stradila!

Vemo, da je nad tozd v izgubi,
toda osnovne pogoje za delo mo-
ramo in hotemo imeti.«

Gorazd CreSnar, livar kalupar v teZk! livarni
SLAB ZRAK UNICUJE NAPRAVE IN ZDRAVJE LJUDI

»V tezki livarni delam, odkar je
zacela obratovati. Ni ¢udno, da Se
zdaj, po treh letih, nima obratnega
dovoljenja. Odpradevanje tu prak-
titno ne deluje. Pri nekaterih na-
pravah ga sploh ni, npr. na ligju,
drugod preslabo vle¢e. Ljudje, ki
delamo tu, se vsak Siht do grla na-
jemo kremencevih in drugih pe-
skov, kovinskih prasinih delcev in
plinov. Sam sem se Ze tako navadil
na ta smrad, da ga ve¢ ne voham.
Bojim se le, kdaj mi bo to okolje
udarilo na zdravje.

Zahtevali smo Ze sestanke, od-
govore odgovornih na PII, pa ni¢,
Recejo, da bodo Ze uredili, vendar
de ni denarja. Dosegli smo, da
imamo priznano 7. okolje in bene-
ficirano delovno dobo 9 mesecev

za leto. A to ni resitev. Ve je vred-
no zdravje.
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Ce se bo tako nadaljevalo, bodo
naprave prej unicene, preden bo
investicija dokon¢ana in hala z na-
pravami vred usposobljena za de-
lo. S tako na pol zgrajenimi napra-

vami moramo delati in dati vse od
sebe. Plane nam nenehno zvisuje-
jo, poskrbijo pa ne, da bi delali v
znosnem in za zdravje neskodlji-
vem okolju.«

Janez HajnZe, delovodja vzdrZevanja Jeklolivarne )
MORALI Bl USPOSOBITI STROKOVNJAKA ZA ODPRASEVALNE
NAPRAVE

»Razumem, da so v zZelezarni
stare proizvodne hale, v katerih je
slabo okolje in tezko delo. Ne zdi
pa se mi prav, da zgradimo nov
objekt in ga opremimo z novimi
napravami, pa ne poskrbimo za
bolj zdravo delovno okolje. Odgo-
vorni za investicije mislijo samo
na to, kako bi kupili cenejio na-
pravo, premalo pa na to, kako bo
delovala, kakini bodo strodki vzdr-
Zevanja, in na to, da bi tisti, ki bo-
do tam delali, pojedli ¢im manj
nesnage.

V obratih Jeklolivarne odprase-
vanje ni najbolje urejeno. V distil-
nici je kolikor toliko zadovoljivo
vsaj poleti, medtem ko so pozimi
tezave, kadar zaradi mraza zamrz-
nejo in zablokirajo ventilatorji. Te-
zave bi se dalo odpraviti z ogreva-
njem, vendar za to investicijo ni
denarja.

V stari hali jeklolivarne so z od-
pradevanjem Ze vseskozi tezave.
Ko so montirali novi formavtomat,
50 obljubili tudi temeljito odprade-
vanje. Toda pri stresalki §e zdaj,
ko formavtomat Zze dve leti dela,
odpradevalne naprave e vedno ni.

Pomanjkljivo je tudi odpradeva-
nje v novih halah minilivarne in
tezke livarne,

Menim, da bi lahko odpraseva-
nje in delovno okolje v Zelezarni
mocno izboljsali, ko bi usposobili
strokovnjaka za to podrogje, in bi
imel izkuinje z Ze delujodimi od-

prasevalnimi napravami v tovarni,
bi laze odlo¢al o tem, kakino na-
pravo za kak namen kupiti, da bo
ucinkovita. Takega strokovnjaka
ne bi mogli preslepiti z nizko ceno
investicije, ki pa ji sledijo vrato-
lomni stroski vzdrZzevanja, kot npr.
pri odpradevanju v tezki livarni,
kjer je Ze po treh letih treba menja-
ti filtre. Strodki znasajo 19 milijard
din.

Vzdrzevanje bi bilo tudi laZje,
ko bi nasi vzdrzevalci sodelovali
Ze pri montazah novih naprav, ne
pa, da jih dobijo v roke kot popol-
ne neznanke. «

Tone Sipek, projektni inZenir v PII

RESITEV JE V CISTEJSI TEHNOLOGILJI

»Minilivarna $¢ nima obratoval-
nega dovoljenja, ker niso urejene
odprasevalne naprave pri visoko-
frekvenénih peceh in zaradi nepo-
polne Zenske garderobe. Pomanj-
kljivosti bomo odpravili, ko bomo
ob hali minilivarne zgradili speci-
alno jeklarno.

Zal v minilivarni odpradevanje v
celoti slabo deluje. Suhi filtni za
odpradevanje dimnih plinov, po-
medanih s smolami, niso primerni.
Boljgi bi bili mokn filtn, vendar
predelave na tak nacin odpraseva-
nja finanéno ne zmoremo. Reditev
bi bila tudi v tem, da bi filtrirali Zze
ohlajene dimne pline in smole, Ve-
like tezave z odprasevanjem so tu-
di pri izdelavi mask in jeder. Pogo-
sto se zamasijo cevi, ki jih je tezko
¢istiti. Treba bi jih bilo drugace
speljati. Delavei, ki delajo v blizini
vrat, tozijo zaradi prepiha. Pro-
blem bomo odpravili tako, da bo-
mo poleg vrat ikarus namestili e
nihajna vrata. Hrup v minilivarni
smo delno Zze ublazili z dusilci. Za-
vedamo se, da sistem zapriih kabin
v brusilnici ni najboljsi. Manj bru-
Senja in tezav v zvezi z njim bo, ko
bomo uvedli novo tehnologijo iz-
delave mask.

>

el

_F:l,"

V te7ki livarni je najvedje ones-
naZevanje pri roénem odrezavanju
livnega sistema. Ko bomo uvedli
strojno odrezavanje v kabini, bodo
posledice za okolje manjie, kajti
tam bo urejeno odsesavanje dima
in praha. Na delovnih mestih za
roéno brulenje je zaradi velikosti
ulitkov odpraevanje tezko urediti.

V te) proizvodni hali in okolici
so problemi Se zaradi vibraci), ki
nastajajo pri izpraznjevanju form,

Doslej nam jih $e ni uspelo odpra-
Vill.

Za odpraSevanje v minilivarni in
tezki livarni velja, da bi bilo goto-
vo drugaéno, ucinkovitejse, ko bi
imeli dovolj denarja, da bi bili ku-
pili uvoZzeno opremo. Ker pa smo

se morali zadovoljiti z Gostolom,
je tako, kot je. Edina reSitev je, da
uvedemo tehnologijo, ki bo omo-
gotila, da odpravimo delovne po-
stopke, pri katerih je onesnazeva-
nje okolja najvecje in so posledice
za zdravje najtezje.«

Stefan Kamnik, vodja brusilnice v Strojih in delih
JEZIMO SE ZARADI HRUPA

»Centralno  odprasevalno na-
pravo za brusilnico smo dobili od
Klime Celje pred tremi leti. Od-
prasevanje je odli¢no, od vsega za-
cetka pa nas moti mocan hrup, ki
sredi hale presega 95 decibeloy, ko
naprava polno deluje. V sluzbi za
VPD so na podlagi meritev predla-
gali, da bi stene delavnice oblozili
z oblogami za dufenje hrupa, Zal
pa dosle] tozd ni imel denarja za
to investicijo. Upamo, da bodo
sredstva, namenjena za izboljanje
okolja in varnosti pri delu, letos na
razpolago nadi delavnici. Navse-
zadnje je tudi zdravje nekaj vred-
no. Preventivni pregledi kaZejo, da
50 nase delavke in delaver vse bolj
naglusni.

Z vzdrzevanjem odprasevalne
naprave nimamo lezav, razen z
menjavo raztegljivih ognjevzdrz-
nih cevi. Na trzis¢u jih je tezko do-
biti in so drage, mi pa jih potrebu-

jemo precej, ker jih ostri kovinski
delci v krivinah hitro prezrejo.«
Mojca Potocnik

Zimski sen
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NAROCILA V LETU ’89

Zua leto '89 pricakujemo tezje
pogoje trzenja kot v letu '88. Pla-
¢ilna nesposobnost nasih kupcev
poleg drugih trznih omejitev se do-
datno vpliva na stanje in vrsto na-
rocil, zato tudi v letu "89 pricakuje-
mo probleme pri posameznih gru-
pah proizvodov ali programov.
Stanje po tozdih:

JEKLOLIVARNA. Zasedenost
z narodili tezkih ulitkov je zadovo-
ljiva in je narodil za okoli tri mese-
ce. Problematiéne so kapacitete
formavtomata in livarne specialne
litine.

Glede na zastavljene aktivnost
in z nujnim izboljianjem poslov-
nosti {(odnos do kupcev) lahko ra-
Eunamo na okoli 1500 t veéji koli-
¢inski plasman kot v 1. '88.

VALJARNA. Stanje narocil je
koli¢insko zadovoljivo. Pokritost z
narocili se giblje okoli 1,5 meseca,
kar je danes v mejah normale.

KOVACNICA. Na tem podroé-
Jju je ze dalj ¢asa recesija, posebno
pri internih dobavah. MoZnosti ek-
sternega  plasmana so omejene,
vendar vseeno pricakujemo 1500

2000 t ve¢ji plasman kot lani. Z
velikimi napon pri obdelavi trga
upamo ta cilj dosedé.

JEKLOVLEK. Bistvenih tezav z
narocili ne pricakujemo. Zdaj so
kapacitete zasedene z deli okoli
dva meseca. Pri zici @ 2-9 mm
imamo zaostanke. Primanjkovalo
bo naro¢il za Zico @ 36 mm.
Polno niso zasedene kapacitete
lud¢enega in viecenega jekla. Tu je
prodaja zastavila posebne aktivno-
sti za pridobivanje narodil.

STROJI IN DELIL Povpraseva-
nje po obdelanih strojnih delih se
je lani moc¢no zmanjsalo. Zelo pro-
blemati¢ni so obdelani odkovki, in
to stanje se prenasa v | '89. Osno-
vni vzrok je padec proizvodnje in-
vesticijske opreme ter nada ceno-

vna in rokovna nekonkurenénost.
Tezave bodo tudi zaradi zastarele
tehnologije izdelave na podrodju
naftne industrije.

Za strojegradnjo konec |. '88 de
ni bilo nobene pogodbe za |. '89.
Poskusamo jih pridobiti za okol
300 t. Problem so neodobreni pro-
jekti. V januarju pricakujemo skle-
nitev pogodb z vedjimi kupci.

INDUSTRIJSKI NOZL. Ta tozd
nima problemov z narocili, imamo
[‘la tezave proizvodne narave, sa)
yomo okoli 15 % zaostanka prene-
sh iz |. '88, V prihodnje ratunamo
tu na podobne trzne razmere, zato
verjamemo, da bomo pridobili na-
ro¢ila v asortimentu, ki ustreza
Rmiz\'udn_im kapacitetam tozda.

aste zanimanje za noze za kovin-
sko industrijo, mo&no pa so upad-
la naro¢ila za brzorezno orodje.
Vzrok vidimo v kasnitvah, saj ima-
mo okoli 16 t zaostankov. Nujno
Je posvetiti ve¢ pozornosti dobav-
nim rokom.

ORODJARNA. Se n;:{srcj ostaja

roblem plasmana orodnih plog¢.
Stanje naro¢il za orodja za plasti-
ko je zadovoljivo, saj je narodil za
I. polletje. Tudi tu bomo kljub iz-
ppsta\'ljar]f'u [)l'(}hlem:-l pomanjka-
nja naro¢il v [. '89 prenesli od lani
okoli 20 t zaostankov. Aktivnosti
in ponudbe za dodatna narocila te-
&ejo.

TRO. Narocila pokrivajo 3—4
meseéno pm_izvodnin. Naﬂvecjc je

ovprasevanje po krozni kagu{l.
kjer je narocil za pol leta. Najman)
i¢ naro¢il za orodja z izvrtino.

zroki so: relativno dolgi dobavni
roki, mo¢na konkurenca doma in
na tujem lu:ré:rchod nekaterih kup-
cev na CNC obdelovalne stroje.
Za trdokovinske ploicice je danih
precej ponudb, vendar je zaradi vi-
sokih prodajnih cen odziv z naro-
¢ili relativno majhen. Zato je tu za-
sedba kapacitet | —2 meseca. Pri
roto frezalih aktivnosti tecejo, za-
sedba kapacitet je 2—3 mesece.
Ker smo na naem trgu novi, pri-
cakujemo Se ved narodil.

do konca leta 1988.

za tezko jeklolivarno
za aneks valjarne 11,
(Vir: podatki tozda PLI)

KAJ SMO V ZELEZARNI
ZGRADILI LANI

Republiski inipektorji so tehni¢no pregledali preéno halo
SGY in halo strojnih delov. Na izdelavo obeh objektov niso imeli
bistvenih pripomb. Prav tako kvalitetno izdelana je bila kotlovnica
v tozdu TRO. Za vse tri objekte naj bi dobili uporabno dovoljenje

Radiografski laboratorij z merilnico je bil tehni¢no pregledan
in nanj ni bilo pripomb. Ko bomo opravili meritve javljalcev po-
zara, ne bo zadrzkov za izdajo uporabnega dovoljenja.

Dvig stebrov na daljnovedu Dravograd—Ravne smo opravili v
juliju in obenem tudi tehniéni pregled. Ker so pri izvedbi nastale
dolo¢ene spremembe, jih je bilo treba vrisati v izvedbeni projekt.
Tega in potrebno dokumentacijo moramo poslati na ustrezen re-
publiski sekretariat za izdajo uporabnega dovoljenja.

Tudi za namensko Kkalilnico in za halo pnevmatiénih strojev naj
bi bili dobili uporabno dovoljenje konec lanskega leta.

Potrebne dokumentacije in soglasja za izdajo uporabnega do-
voljenja pa Se nismo dobili za naslednje objekte:

za jeklolivarno za posebno litino

VZMETARNA. Stanje narodil
za |. "89 ni zadovoljivo, ker nobe-
den od kupcev nima zagotovljene-
ga plasmana kamionov in priklop-
nikov, vsi ¢akajo, kaj bo v . 89. \):1
tudi zahtevajo kratke dobavne ro-
ke. Z naroéili zasedamo trenutno
50 % kapacitet. Mo¢no so zahteve
kupcev po prehodu na paraboli-
éne vzmeti.

_I’NI-Z\':\«IATICN] STROJI. Sta-
nje z narocili je podobno drugi po-
lovici 1. 88, to pomeni, kriti¢no. Tr-
zne informacije trenutno ne kazejo
na izboljfanje stanja.

ARMATURE. Pri plasmanu ar-
matur predvidevamo enako oziro-

ma nekoliko visjo prodajo kot la-
ni. Konec decembra z najpomemb-
nejiim kupcem e nismo sklenili
pogodbe. Precej bolj smo prisotni
:Jl plinarnah in pri gradnji plinovo-
dov.

So pa kupci nasploh izredno ob-
Cutljivi za vsako odstopanje od po-
godbeno dogovoarjenih elementov,
zato je za naSe prihodnje trzenje
zelo vazno, da naredimo korak na-
E.FCJ k poslovni solidnosti, pri ro-

ih dobav in kvaliteti. S tem je na-
mreé tesno povezano tudi prizna-
vanje visine na$ih strofkov in ko-
rekcija prodajnih cen.

(Vir: podatki vodja prodaje)

OKROGLA MIZA O PRIHODNOSTI
VZMETARNE

_V torek, 20. decembra 1988, je
bilo na Rimskem vrelcu strokovno
posvetovanje o prihodnjem razvo-
Ju in proizvodnji vzmeti v Zelezar-
ni Ravne. Udelezili so se ga pred-
stavniki  Vzmetarne, razvojnega
oddelka Zelezarne in tovarn, ki ku-
pujejo ravenske vzmeti za svoja
vozila. Povabilu Zelezarne so se
odzvali TAM, Tehnostroj, Itas Ko-
¢evije, Vozila Nova Gorica in Avto-
nabava iz Ljubljane,

1z razprav na okrogli mizi je mo-
gole povzeti naslednje:

- Slovenski kupci so se vsa po-
vojna leta oskrbovali z vzmetmi 1z
Zelezarne Ravne in bili z njimi v
glavnem zadovoljni, zato jih Zelijo
od nje kupovati e naprej. Zal Ze-
lezarna  Ravne pri  proizvodnji
vzmeti ni sledila svetovnemu raz-
voju in ni preila na proizvodnjo
paraboli¢nih vzmeti, s katerimi av-
tomobilska industrija vse bolj na-
domedca listnate. Potrebe po para-
boli¢nih vzmeteh proti listnatim so
Ze 90:10.

Kupci zelijo, da bi Zelezarna
Ravne intenzivno zacela razvijati
tehnologijo proizvodnje paraboli-
¢nih vzmeti in tako Se ujela zamu-
do v svetovnem razvoju.

Zelezarna Ravne mora v ta
namen formirati  konstruktersko
skupino, ki bo omogoéila lasten
razvoj in standardizacijo paraboli-
¢nih vzmeti.

Kupci bodo preudili mozno-
sti sofinanciranja  modernizacije
Vzmetarne, TAM ji je takoj pripra-
vljen odstopiti stroj za povriinsko
utrjevanje paraboli¢nih vzmeti.

V prihodnjih 15 letih bo po-
raba paraboli¢nih vzmeti na doma-

¢em trgu narasla vsaj na 8000 ton
letno, moZnosti izvoza pa so ob
ustrezni kakovosti in ceni prakti-
¢no neomejene.

Kupci zelijo, da bi Zelezarna
Ravne razdirila proizvodni pro-
gram tako, da bi namesto samih
vzmeti izdelovala tudi stabilizator-
je oziroma celotne podvozne sklo-
pe.

Zakljuéek

Slovenija  potrebuje  sodobno
vzmetarno oziroma lovarno pod-
voznih sklopov za cestna vozila.
Mehanizacija proizvodnje je nujna
in so jo kupci pripravljeni podpre-
ti. Ker se za paraboli¢ne vzmeti
uporabljajo podobni ali enaki ma-
teriali kot za torzijske, bi Zelezar-
na Ravne upraviéeno znova prev-
zela proizvodnjo jekla, valjanje in
kovasko valjanje paraboli¢nih pa-
lic.  Proizvodnja  paraboliénih
vzmeti je res materialno in ener-
getsko intenzivna, a ni¢ bolj od iz-
delkov Jeklovleka, obdelanih od-
kovkov in ulitkov. Ker so paraboli-
¢ne vzmeti za 30 % lazje od listna-
tih in so izdelane iz visoko legira-
nih jekel, ker trziice in zaupanje
kupcev imamo in je proizvodnja
tudi finanéno uspeina, se¢ nam za-
njo splaéa odlociti. Se ve¢: Ker
moZnost standardizacije vzmeti in
Siritev razvoja na podsklope uvrs-
¢a to proizvodnjo med mehansko
visokovredne izdelke, jim mozno-
sti razvoja nikakor ne bi smeli one-
mogoditl.

y (Po zapisu
dr. Toneta Pratnekarja
povzela Mojca Potocnik)
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Odprtje nove merilnice, ki je bilo na pragu dneva republike 1988 in
na katerem je spregovoril predsednik PO mag. Joze Zunec, smo v Zele-
zarni Ravne zabelezili kot pomembno delovno zmago.

Kot je povedal Mirko Pikalo, vodja oddelka za razvoj kontrolne
opreme v tozdu KK, je realna potreba po gradnji objekta nastala leta
1984, ko smo v Zelezarni dobili rentgen za slikanje ulitkov. Takrat smo ga
zatasno namestili v &istilnici Jeklolivarne, v zelo utesnjenem, neprimer-
nem prostoru.

Hkrati je nastala potreba po moderni merilnici za kontrolo merilne-
ga orodja, ki jo mora v skladu z zakonom o merilih in merskih enotah
imeti delovna organizacija, kot je nada. Vsa merila, ki jih uporabljamo v
tehnolosko-proizvodnem procesu, moramo namre¢ redno kontrolirati.
Do zdaj smo to lahko poéeli v stari, skromni, neprimerni merilnici tozda
Stroji in deli, ki edini ima tak prostor, veliko uslug pa smo morali iskati
zunaj Zzelezarne, kar nas je precej stalo. K odloéitvi za gradnjo pa je pri-
pomogla tudi usmeritev Zelezarne v namenski proizvodni program.

ST . T PN e T Sl o

Po predlogu sluzbe za inovacije je delavski svet delovne organizcije
20. decembra sklenil, da so inovatorji Zelezarne Ravne v letu 1988:

® Yojko Karner, dipl. inZ., vodja termiéne obdelave v Kovaédnici
@ Karel Podlesnik, tehnolog iz Kovinarstva Ljubno

@ Joiko Kert, inz,, vodja tehnolodkih laboratorijev v KK, Alojz Ja-
neZig, kot pomocnik ravnatelja tozda Energijn, Mija Stermee, delovodja v
tehnolodkem laboratoriju, tozd KK, in Mirke Glavica, vodja vzoréenja,
tozd KK

@® Drago Klemenc, vodja strojne obdelave valjev, tozd Stroji in deli.

VOJKO KARNER

»Pribhizno leto in pol sem se
ukvarjal z inovacijama, ki sta mi
prinesli priznanje. Inovacija »iz-
boljsava podlag na plinski Zarilni
peti WH—80«, katere bistvo je re-
konstrukcija podlag pedi, ki jih je
bilo treba prej zaradi delovanja sil
in temperatur na odkovek pogosto
menjati, po inovaciji pa Ze ve¢ kot
leto ne, je bila vzdrzevalnega zna-
¢aja in je sam ne cenim posebno.
Njen pomen je v prihranku denar-
ja. Vedji pomen tako za tozd kot za
zelezarno pripisujem drugi svoji
inovaciji »Povedanje ohlajevalnih

hitrosti na komornih peceh«, po
kateri optimalno ohlajamo odkovke
s pomodjo komprimiranega in ven-
tilatorskega zraka. Pomen te ino-
vacije je v skrajsanem ¢asu ohlaja-
nja, saj smo ga pri jeklih za pobolj-
Sanje skrajsali za 20 do 24 ur. Tako
s0 se pedi, ki jih ni mozno regulira-

no ohlajati, pred inovacijo ohlaja-
le za 6 do 8°C na uro, po inovaciji
pa tudi do 20°C/h, S skrajsanim
¢asom toplotne obdelave smo od-
pravili ozko grlo, kar je bilo po-
membno predvsem takrat, ko je bi-
lo narodil ¢ez glavo. Zdaj se mi za-
radi pomanjkanja naroCil véasih

V sklopu merilnice — v oZjem pomenu besede kot prostoru za kon-
trolo meril — bo mozno z ustrezno opremo opravljati $e kontrole prototi-
pov in izdelkov sploh, hkrati pa tja spada tudi dimenzijska kontrola me-
hanskih izdelkov z malim koordinatnim merilnim strojem.

Tako sta zdaj pod eno streho dve popolnoma lo¢eni funkciji nase kon-
trole kakovosti, hkrati s tretjo, ki so »spremljajodi« prostori, v katere se
je z OTK preselil celotni oddelek za kontrolno opremo, in hkrati s ¢etrto,
ki je bila realizirana zaradi izredno ugodne lokacije (zaklonisce).

NaloZba seveda $e ni zakljucena, saj je dolgoroéna, in bo stalno ter-
jala dopolnjevanje s sodobno opremo. Bo pa ze zdaj potrjevala upravice-
nost, &e bodo tozdi uporabniki spoznali njen pomen za kvaliteto, ki jo trg
pricakuje od Zelezarne Ravne, in izrabljali moznosti, ki jih daje.

INOVATORJI ZELEZARNE V LETU 1988

Dva dobitnika predstavljamo tokrat, preostala dva bomo v naslednji ste-

vilki FuZinarja.
Vse smo vprasali enako:

Helena Merkac

® Kako lahko predstavijo pomen dela, zaradi katerega so sprejeli

priznanje

® Od kod jim ideja za inovacijo, ki jim je prinesla priznanje, in na
kakine tezave so naleteli pri njenem uresnicevanju
@ Kako ocenjujejo inovacijsko dejavnost v Zelezarni Ravne in svo-

je mesto v njej

® Kako logijo redno delo od inventivnega

@ Kaj jim priznanje pomeni.

zdi, da inovacija niti ni bila po-
trebna.

Priinovacijah vzdrZzevalnega
znadaja je inovacija rezultat napa-
ke, tezave, ki se veckrat pojavi, ti
pa jo zelis enkrat za vselej odpravi-
ti. Tudi za inovacijo, s katero smo
skrajsali ohlajevalne hitrosti, me-
nim, da ideja ni plod kakinega
Zznanstvenega razmisljanja, je le re-
zultat spremljanja delovnega pro-
cesa in tezav, ki jih ta poraja.

Recem lahko, da sem zelo vesel,
da mi je potem, ko sem na tem de-
lovnem mestu nasledil kolega z
uspesmimi izboljSavami, Se uspelo
najti  stvari, potrebne izboljia-
nja. Zato menim, da je pametno,
da ljudje menjavajo delovna me-
sta, sda) po ved letih na istem oto-
pis, postanes bolj slep. S tega vidi-
ka, moZnosti inovaciy, pogojenih z
delovnim mestom, ocenjujem, da
bi lahko bilo v Zelezarni inovucij
se ved. Tudi na podrocju inovacij-

ske dejavnosti se mi torej zdi po-
membno kadrovanje,

Ne strinjam se z mnenjem, da je
lahko zaradi razvite inventivne de-
javnosti zanemarjena investicijska.
Nase inovacije, za katere menim,
da so pretezno le izboljsave, ne
inovacije, so v glavnem vse na sta-
rih agregatih, za boljse, vrhunske
rezultate pa bi rabili nove. Ker ta-
ko ali tako investicije skoraj nikoli
niso v celoti prilagojene nadi speci-
fiéni proizvodnji, se ni bati, da bi
inventivna dejavnost v Zelezarni
zamrla.

Zadovoljen s svojim delovnim
mestom, ker je zelo samostojno, se
nikdar ne spradujem, kdaj sem ino-
vator in kdaj opravljam samo red-
no delo. Ne izhajam iz sebe, am-
pak samo iz dela, ki ga je treba
opraviti, da bo proizvodnja opti-
malna.

Priznanja sem seveda vesel.«
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»Pomen nase skupne inova-
cije je predvsem ekoloski.
destilacijo odpadnega nitro ra-
zreddila, ki smo jo zaceli izva-
jati v Zelezarni Rayne, smo na-
mre¢ resili problem odlaganja
strupene snovi, s katerim se
sre¢ujejo predvsem nase lesno
predelovalne delovne organi-
zacije. Poklicno zadolZzeni za
to niso imeli posluha in v ko-
roskem kotu smo bili pred veli-
kim problemom, ki ga je na-
zorno pokazal obéinski kata-
ster odpadkov oz. onesnaZe-
valcev. 1z njega se je dalo raz-
brati, da se sreCujemo s proble-
mom deponije. Za kemika so
seveda tak3na odprta vprasa-
nja izziv. Odzval sem se enemu
takih, pritegnil sodelavce, in
rezultat je tu. Na mazutni po-
staji tozda Energija v poseb-
nem kotlu destiliramo odpad-
no nitro razred¢ilo, ki ga dobi-
vamo od uporabnikov (Lesna
Pamece in Prevalje), ocis¢ene-
ga pa nato prodajamo. Tako
smo iz neuporabnega odpadka
brez vrednosti, a z negativnim
ekoloskim predznakom, ustva-
rili trzno vrednost, najbolj pa
je pridobila ekologija.

Podobnih prablemov je Se
veliko, torej so Se tudi mozno-
sti novih inovacij. Z nekateri-
mi se ze preizku§amo.

Posebnih tezav pri uresnici-
tvi ideje ni bilo, e najvec smo
jih imeli s prenosom inovacije

ALOJZ JANEZIC

»Menim, da je Zelezarna Ravne
kot eden izmed onesnazevalcey
okolja v Meziski dolini s sposob-
nostjo svojih strokovnjukov dol-
Zna resevati ekoloske probleme,
¢etudi drugim delovnim organiza-
cijam. Pri tem ne sme biti meje s
tovarniskim plotom, gre za kraj,
kjer delamo in Zivimo, kjer je Cisto
okolje imperativ Zivljenja. To go-
vorim tudi z vidika energetikov,
kadra v zelezarni, ki je pozitivno
vplival na izobrazevanje teh ka-
drov v regiji in ki se mora uvelja-
vljati v SirSem okolju.

Inov 1u|| je prinesla tozdu delo,
ki pomeni novo vrednost z dvema
uc¢inkoma: ekonomskim, ko nitro
razredéilo prodajamo, in uresnice-
no parolo o zagotavljanju dela. V
akcijo se je uspesno vkljudil tudi t.
i. krozek kvalitete »nitro« v tozdu
Energija, ki je ugotovil, da se da
ostanek od destilacije, ki je 60-o0d-
stoten, uspesno pokuriti. S tem je
ustvarjen Se dodatni tehnoloski
udinek.

Po mojem prepricanju pripelje
skupinska inovacija, kot je bila ta,
v prlmerjm.l z individualno, do vi
§je stopnje oz 7 vedjo gmmmtj«)
izkljucuje obstanek na stopniji pre-
izkusanja.

Vprasanje.kajjenormalnasluzbe-
na dolznost in_kaj je inovacija,
seveda stalno prisotno. Za inovaci-
J0, za katero smo prejeli priznanje,
bi rekel, da ni pomislekov, kaj je.

iz laboratorija na industrijski
model in z ustvarjanjem tehno-
loskega reda pri dobaviteljih.
V skupini smo se dobro ujeli,
poudaril pa bi rad, da bi lahko
zadeva ostala na stopnji labo-
ratorijskega preizkusa, ¢e ne bi
v Energiji oz. pri tov. Janezi¢u
naleteli na tak posluh,

Menim, da sta delo in rezul-
tat nase skupine dokaz, kako
se dajo problemi uspesno resi-
ti, &e se na;dqu zainteresirani
liudje skupaj. Clovek se zato
sprasuje, kako je moZno, da ob
tolikem znanju zaposlenih v
zelezarni sploh pride do kriz-
nih situacij. Premalo znamo iz-
rabiti znanje, ki ga premore
7000-¢lanski kolektiv. Najvec-
ja inovcija bi zato za Zelezarno
bila, ¢e bi kdo znal to znanje
prav usmeriti.«

Je inovacija. To utemeljujem s
tem, da je naloga zunaj delovnega
podrod¢ja, da je pri njej sicer upo-
rabljeno strokovno znanje, placa-
no s strani Zelezarne Ravne, ven-
dar je uporabljeno v veliko §irsi
sferi. in tretji¢ s tem, da je z njo
ustvarjena nova trzna vrednost, ki
pomeni prihranek. Tezko pa je v
splodnem postaviti meje. LaZze jih
bomo, ko bomo razdelali sistem
obD.

Priznanje je zame presenecenje,
hkrati pa Cast, pomeni pa zagoto-
vo tudi potrditev tega, da se
ustvarjalnosti ne da regulirati z de-
lovnim nalogom, ampak je za to
dejansko potrebna neka notranja
mo¢, ki sproscena pripelje do resi-
tev,«

FUZINAR
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UREJENO SKLADISCE
LAJSA DELO

Po novem zakonu placujemo obresti tudi na zaloge. Te smo v med-
fazi Valjarne (Cistilnica) ob&utno zmanjsali, s tem naredili vedji red in sa-
mi sebi olajSali delo za doseganje boljiih poslovnih rezultatov, To se vidi

tudi s fotografije.

Tomo Sater

MIJA STERMEC

»K sodelovanju pri inovaciji me je
povabil Jozko Kert. Moja naloga
je bila opraviti laboratorijsko plat,
Zamisel sem torej preizkusila v la-
boratoriju tako, da sem pregledala
lastnosti, izkoristek itd. Poizkusi
so bili zanimivi, ¢eprav veckrat ni-
so dali pricakovanih rezultatov.
Najve¢ tezav je povzrocalo to, da
s0 v odpadkih pomeSane razliCne
vrste razredéil. Toda poizkuse sem
opravljala toliko ¢asa, da smo do-
bili Zelene rezultate.

Vkljucitey v to skupinsko inova-
cijo je pomenilo zame veliko pri-
znanje, ker sama nisem taksna, da
bi se ob rednem delu delovodije v
tehnoloskem laboratoriju samoini-
ciativno ukvarjala $e¢ z inventivno
dejavnostjo. Priznanje pa mi je se-

MIRKO GLAVICA

»Pomagal sem uresniéiti idejo
tov. Kerta, Moj del je bil konstruk-
cija kotla za destilacijo nitro ra-
zreddila. Ta destilacija mora pote-
kati pod puwhnimi Pogoji 0z. lerja
poseben nacin U\:I’L‘\rdll}d ker je ra-
zredeilo eksplozivnn, Zato je bilo
treba konstrukeijo kotla temu pri-
lagoditi.

Tov. Kert me je ze veckrat pova-
bil k sodelovanju pri inovacijah.
Ker je v kemiji tezko, da bi stroj-
nik sam uresniceval svoje zamish,
pride moje inovacijsko delo naj-
bolj do 1zraza v skupini,

To delo se mi navadno navezuje
na redno in ga je pac treba vzpo-
redno opravljati.

Preseneéen sem bil, ko sem zve-
del za priznanje. Vesel si, ko vidis,

veda tudi to, da so nas izbrali za
inovatorje leta.«

da je opravljeno delo nekaj vred-
no, hkrati pa da priznanje motiva-
Cijo za naprej.«

Helena Merka¢
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Orodna jekla kot delovne skupine. Troje utrjevanj

V naravi sodeluje po ve¢ kemij-
skih elementov, da lahko oblikuje-
jo nove in nove spojine in kontno
organe razliénih bitij. Ker je &lo-
vek najbolj pameten, kadar posne-
ma naravo, je izdelal precej zlitin,
v katere je dal po vel elementov s
posebnimi lastnostmi. )

Med jekli, ki vsebujejo nekaj ke-
mijskih elementov — kovin, imajo
najbolj izrazito oblikovane ude
orodna jekla. Uéinke posameznih
elementov kot tudi vsote vseh
zmoznosti in obnadanje bomo se-
veda najrazloéneje obutili med
uporabo izdelkov, od katerih zah-
tevamo najvec.

Od koga pa pri¢akujemo vec kot
od tistega, ki pomaga ustvarjaléevi
duhovni sili izoblikovati mrtvo
snov v uporaben predmet? Ziv pri-
mer pomena orodja so matrice, ki
imajo eno od svojih oblik le
eno — enako izdelku, kateremu
daje obliko. Matrice, rezila, tolka-
la, vrtala, prebijala — izdelujemo
iz posebne grupe specialpih jekel,
imenovane preprosto: orodna je-
kla.

Glavna lastnost , ki jo mora do-
se¢i vsako orodje, je veliko trdota,
o ¢emer nam pri¢a preprosta do-

je za arodje (npr. sekiro) zadosti Ze
0,5 % oglyika.

Veéino orodnih jekel krasi tudi
vsaj malo vanadija. Zakaj?

Koristen je tedaj, ko ima jeklo
zadosti ogljika, ker ga ima vanadij
zelo rad in ga veliko veZe, namred
v pare po en atom vanadija in en
atom ogljika. Taka preprosta spo-
jina VC je veliko obstojnejia od
zapletene, npr. M:Cs, &e ju ogreje-
mo. Poleg tega se vanadijevi karbi-
di zdruZzujejo v drobne kepice
predvsem po mejah zrn. Tu igrajo
prepri¢ljivo vlogo osrednjega bra-
nilca. Gre za to, da Zelimo pred
kaljenjem raztopiti v zrnih ¢imved
zlitinskih elementov, ki so normal-
no vezani v karbide. Obenem pa
naj bi ne raztopili prav vseh karbi-
dov, ki so ze v kovanem jeklu na
mejah zrn. Vanadijevi pohlevneZi
so najbolj neomaijni drzijo se
vsak svojega ogljikovega atoma in
tako preprosto preZivijo kot dru-
Zinski pari, ki zvesto obdajajo¢ va-
rujejo drobna zrna tudi v najhujsi
vrodini.

Taka nepremotljiva zvestoba je
orodjem zelo potrebna, saj jih za
kaljenje ogrevamo na nesorazmer-
no visoko temperaturo — z name-
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Slika 1: Vpliv papus’d’ne- temperature

na spreminjanje mer (povpredja vseh

treh smeri). Volfram je nevaren, ker dodatno poveca volumen kaljenega iz-
delka in s tem napetosti, ki lahko raznesejo orodje — utop.

madca primerjava noza, 8karj, igle,
kladiva, srpa z Zebljem, obroéem
kolesa, radiatorjem, Zelezno ogra-
jo in podobnim. Kot je znano, je
najbolj uéinkovit povelevalec tr-
dote Zelezu preprosti ogljik, ki je
poleg tega skoraj zaston). Pogosto

nom raztopilnega legiranja. Ce ta-
ko ogrejcmo jeklo, ki ne vsebuje
vanadija, mu bo raztopilo (ne raz-
talilo!) meje in zrna bodo obupno
velika. Nerodno. Saj se vsi spomi-
njamo, da so meje zrn nosilci trd-
nosti jekla pri navadni temperatu-

ri. Velika zrna — malo mej. Ohra-
njevalec drobnega zrna — to je
ena od zadolZitev vanadija.

Poleg tega so vanadijevi karbidi
precej trdi od volframovih, molib-
denovih, kaj sele kromovih, da ne
govorimo o zelezovem karbidu.

Tretja sorodstvena vez orodij je
krom (trdota v vrofem, popuiéna
obstojnost jekla, trdi karbidi, ohra-
nitev mer in oblik, varnost pred
razpokami po kaljenju).

Z njim prijateljujeio mangan, ni-
kelj, volfram, molibden. Navzo-
¢nost teh elementoyv je znak pove-
¢anih posebnih zmoznosti jekla.

Kako moremo z vpeljavo razli-
¢nih legirnih elementov izbirati
smeri, v katere bojo rastle nove vr-
ste orodnih jekel, bomo videli na
primerih  ledeburitnih, martenzi-
tnih in avstenitnih jekel.

Oglejmo si najprej zadnjo skupi-
no. Avstenit (ime po Austenu) je
navadno obstojen nad 700°C, toda
mangan, nikelj ali kobalt ga ohra-
njajo tudi pri sobni temperaturi.
Njegova dobra lastnost je velika
Zilavost. Med uporabo pa Stejemo
za koristno tudi njegovo zmoZnost,
da se z udari, pritiskanjem, skratka
z delom, utrjuje. Kaliti ga torej ne
moremo, ker z ohlajanjem ne pre-
ide v martenzit, navidez pa ga ven-
dar kalimo. Temu »kaljenju« pra-
vimo gadenje in ima namen s hi-
trim ohlajanjem zadrZati v zrnih
raztopljene zlitinske elemente —
predvsem ogljik. Nasprotno kot
pri kaljenju tu sploh ne gre
za spremembo strukture (v marten-
zit) temved prav za ohranitev vi-
soko temperaturnega avstenita
(1050° C).

Pomen dobi zamrznitev ogljiko-
vih atomov v jeklenih zrmih Sele
pozneje, med delovanjem orodja
(plos¢o rudnidkih mlinov) ali kon-
strukcijskega dela (Zelezniska srca
in preusmerjevalnice). Avstenit bi
prostovoljno sprejel okoli pol od-
stotka ogljika, nikakor pa ne | od-
stotek. Vendar nasicenost avsteni-
ta $e ni vzrok za prenapete odnose
v zrnih. Hujse je, ko se avstenit za-
radi mehanskih udarcev zalne
pretvarjati v ferit, ki le s tezavo
prenasa ogljik (prostovolino ga
more nastaniti komaj 0,04 %!) in
ga | % moé¢no napne — utrdi.
Drugi trdijo, da se avstenit utrjuje
le zato, ker so meje zrn pri struktu-
ri odlo¢ni jezovi drsenju snovi ter
se le-ta zato z udarci utrdi.

Kakorkoli: avstenitnih  jekel
smo med uporabo veseli, ne pa Ze
tudi tedaj, ko jih moramo mehan-
sko obdelovati. Razmere so po-
dobne kot pri vzgoji nadarjenih
otrok: s trdo roko ni¢ ne opravi-
mo. Navadne toplotne obdelave
ne moremo klicati na pomod, saj
s0 zanjo potrebne strukturne pret-
vorbe, tu pa imamo en sam nespre-
jemljivo ¢ist avstenit.

Povsem drugace se utrjuje druga
skupina jekel — zlitin — v kateri
se nahajajo tako avstenitna kot

martenzitna. Namesto da bi jih ka-
lili za zvidanje trdote, jim z viso-
kim ogrevanjem za raztopitey zli-
tinskih elementov in slededim
ohlajanjem na sobno temperaturo
oblikujemo zelo mehko (150 HB)
strukturo.

Klasi¢na, nam dobro znana je-
kla pa so po kaljenju seveda trda,
kot je negibno trd ¢lovek v prisil-
nem suknji¢u z zavezanimi rokavi,
Ko se je bil avstenit naglo spreme-
nil v martenzit, ni utegnil izskoditi
ogljik in zdaj razteguje martenzit.
Struktura je prenapeta, trda. S po-
puséanjem zmanjsamo obcutlji-
vost jekla, orodja, proti udarcem
tako, da ga popuitamo. Ogrejemo
kaljen izdelek do izbrane tempera-
ture, vedod, da bo tam hitrost difu-
zije milijonkrat hitrejsa kot pri
20°C. Nekaj ogljikovih atomov
zbezi iz martenzita, ki se zato malo
zmehéa in postane veliko obstoj-
nejsi proti udarcem. Uskoki se v
razli¢nih votlinicah poZenijo z Ze-
lezovimi, kromovimi ali drugimi
atomi, tako da tvorijo karbide.

Utrditev sodobnih mehkih mar-
tenzitov, imenovanih zgoraj, tee
po Cisto drugaéni poti — opisana
bo pozneje.

Ledeburitna jekla, tretja skupi-
na, so v resnici martenzitna. Toda
imajo namesto | do 2 % kar deset-
krat ved karbidov.

Toliko najtrsih strukturnih de-
lov more nastati le v jeklih z zelo
veliko vsebnostjo ogljika (1 in veé
odstotkov), zato je tudi v zrnih za-
dosti tega diamantovega brata. Po-
sledica: majhna Zilavost orodij.
Zasilno pomagajo do Zilavosti ve-
like koli¢ine kroma.

Konéno si pa lahko pogledamo,
s kakimi elementi skuhamo to in
to vrsto jekla, v katen si s primer-
no poznejio toplotno obdelavo
priskrbimo nam zaZeleno struktu-
10.

Ker bomo govorili Ze o vrstah
orodij in je za uporabnost le-teh
najpomembnejia obrabna obstoj-
nost, za¢nimo z najbolj vzdrznimi
in nehaymo z naymanj. To pomeni,
da bomo obravnavali najprej
strukturo najbolj zapletenih jekel.
Obraino kot pri pregledu struktur.
Najtrsa so martenzitna ledeburit-
nia. Briketirna orodja lahko izdela-
mo iz krom-manganovega jekla, ki
vsebuje 2 % ogljika, 2 % kroma in
I % mangana. Lastnosti so enake
kot pri orodjih, ki so iz jekla s 3 %
kroma. Se bolj lahko privaréujemo
krom, ¢e ga delno nadomestimo z
manganom v jeklih, ki imajo nor-
malno 12 % Cr in 1,6 % ogljika.
Ker mangan krepko izboljsa kalji-
vost, zmore Ze 2 % mangana nado-
mestiti 6 % kroma in zraste novo
jeklo z 1,6 % C, 6 % Cr in 2 %
Mn. Na zraku kaljeno ima enake
lastnosti kot tisto z 12 % Cr. Seve-
da ni ni¢ zastonj in po znizani ceni
pridelamo surovino, ki nas prese-
nec¢a z nekaj tezavami med prede-
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lavo in obdelavo, Te nadloge so
Zrtvovanje nizji ceni oz, manganu.

Ta jekla so ledeburitna, ker ima-
jo okoli 2 % ogljika. Uspesnejse
zdruzuje svoje lastnosti s kromom
nikelj — v martenzitnih jeklih za
utope, kovaske kalupe ali matrice.
Najbolj znani sta utop extra | in
utop extra 2, ki imata 1,55 % C,
0,7 oz. 1,1 % Cr, 1,7 % Ni, 0,3 oz.
0,5 % molibdena in 0,1 % vanadi-
ja. Jeklo utop extra | je cenejie in
primerno za zelo velike utope, blo-
ke reda velikosti tricetrt in ve¢ me-
tra. Visje legirano jeklo z oznako 2
sluzi izdelavi kovaskih matric 2z
globokimi vdolbinami pa tudi
majhnih matric. Taki utopi so Siro-
ko uporabni, ker ne terjajo preved
zapletene toplotne obdelave, kalil-
nid temperatura je razmeroma niz-
ka. Ko jih grejemo za kaljenje, je
zadosti ena stopnja predgrevanja
okoli 500—600°C. Kalimo jih lah-
ko ze z 860°C, ¢e jih v olju, ali z
880" C na zraku.

Orodja, ki morajo vzdrzati ze-
lo velike pritiske, izdelujemo iz je-
kla 2 075 % C, 1 % Cr in 0,7 %
Ni. Taka kalimo navadno v vodi,
véasih v olju. Mi jih zdaj nimamo.

Pri stiskanju jeklenih cevi upo-
rabljamo nosilce matric in tlaéne
plodce iz jekel z 0,45 % C, 1.4 %
Crin 1,3 % Ni. Za stiskanje kovin
in umetnih snovi so prejinje Case
uporabljali orodja iz jekel z 1,4 %
Cr in veliko ve¢ mklja — kar 4 %

- in 2 manj ogljika — od 0,20 do
045 % C.

Dandanes nikelj rajsi uporablja-
mo za neprimerno bolj zmozne zh-
tine, kjer ga je blizu 50 % ali pa je
sploh legirna osnova. V orodnih
jeklih pa var¢ujemo z njim, ¢epray
s svojo mocno roko podpira kalji-
vost in tako odli¢no poglablja
obrabno obstojno  plast, katero
branijo pred odnaSanjem $e kro-
movi karbidi (s spostljivo trdoto
1600 HV).

Posebno potratno jeklo so si iz-
mislili za izdelavo matric, ki sluzi-
jo stiskanju medenine. Ugotovili
so, da je dobra sestava 0,5 % C,
15 % kroma in 15 % niklja ter Se
3 % volframa. Tako orodje lahko
stalno dela, tudi ¢e je ogreto nad
600°C!

Podobna orodja za vlecenje vro-
Cega jekla v obliko cevi imajo pre-
cej volframa. Jeklo za taka orodja
vsebuje 2.5 % C, 25 % Crin 3 %
W. Po zgradbi zrn in mej je lede-
buritno, to je, spada Ze k prej ime-
novani skupini jekel z zelo veliko
ogljika (2 %) in kroma (12 %).

Omenili smo Ze ti. izlo¢ilno
utrdljive zlitine, ki jih utrjujemo
povsem drugace kot s kaljenjem
ali s hladno deformacijo. Te drage
zlitine so lahko avstenitne, nekate-
re pa so martenzitne in v takem
stanju prav mehke — kot kak na-
vaden ferit malo visjega ogliika.
Zlitine oz. jekla te vrste ne bi imela
prostora v druzbi uporabnih jekel,
¢e jih ne bi mogli utrditi po poseb-
ni metodi. Najbolj znan mehani-
zem utrjevanja takih avstenitnih
zlitin je z izlotanjem titana in ni-
klja ter s tvorbo njune spojine
TiNis, ki je, kot vsaka kemijska
spojina. mechansko zelo neprila-
godljiva. Svojososnovno mero sku-
Sa nepopustljivo vsiliti nekoliko
vedji Zzelezni osnovni zgradbi (gre
za 2,55 oz. 2,86 A). Nasilje povzro-
¢i napetost in ta se kaze navzven
kot trdota avstenitnega jekla. Vze-
mimo zlitino 2 manj kot 0,1 % C
inzl12%Cr, 40 % Ni, 5 % Mo,
4 %Co,3 %Ti, 1 %AIL 00l %B
in z nadaljnjim staranjem pri
7507 /100 ur doseze 360 HB (1200
N/mm’).

V Ameriki so si izmislili jekla
domalega podobna avstenitnemu
nerjavnemu 18 % CrNi, toda del
niklja so zamenjali z bakrom. Taka
jekla lahko utrjujejo s toplotno ob-
delavo, ki povzroci pri 750°C izlo-
canje bakra. Postopku recejo tudi
staranje. Pri jeklu 155 PH je po-
trebno dvojno, pri 17 4P H pa za-
dostuje eno. Vidimo, kaj stori ba-
ker iz jekla, ki je podobno nasemu
prokron 11, Jeklo je martenzitno
in vsebuje poleg Zeleza 15 % Cr,
5 % Ni, 3 % Cu (in 0,25 % Nb).
Izlodilno utrjeno doseze 1400 N/
mm’ natezne trdnosti in 14 % raz-
tezka, preden se strga. 1z njega iz-
delujemo vzmeti, zelo mocéne utop-
ne odkovke in podobno. Zlitina
ima prav dobro spricevalo: odli-
¢ne precne lastnosti (L) take po-
prek na smer, v kateri je bil izdelek

s kovanjem ali valjanjem podalj-
san in kovasko zboljian), veliko Zi-
lavost po dvojnem staranju, priro-
¢nost za varjenje, zelo lahko od-
pravljanje odgora (3kaje) z luze-
njem, lahko mchansko obdelavo
po Zarjenju (na 750°C), moZnost
izboljSanja povriinske trdote in s
tem obrabne obstojnosti z nitrira-
njem.

Zlitino s 17% Cr, 4% Ni, 4%
Cu (17—4 PH) uporabljamo za iz-
delavo tla¢nih ¢rpalk, kalupov za
litjie umetnih snovi, kot je polivi-
nilklorid itd.

So Se druga(’:m tipi maraging je-
kel: 20 % Ni, 10 % Co, 5 % Mo,
0,5 % Ti, 0,2 % Al To je tudi za
izdelavo orodij. Znaéilnost vseh je
zelo malo ogljika, zato smo v dvo-
mu, ali naj jih $e imenujemo jekla.

Konstrukterjem prinasajo e
krepke zlitine nove moZnosti.
Predvidijo lahko visoko trdne

strojne dele precejinjih debelin in
velike zilavosti, npr. podvozja zra-
¢nih velikanov.

lIzdelajo dolga ravna orodja, ker
jih po kaljenju z lahkoto ravnajo,
npr. mandrele.

Povejmo Se nekaj o avstenitnih
jeklihz 1 % C in 12 % Mn. Ce jim
dodajo do 2 % Cr, jim zmanjsajo
zmoznost hladne (deformacijske)
utrditve In  zmoznost raztezanja

pred raztrgom (t). pri velikih si-
lah). Dodatek niklja do 5 %
zmanjiuje le zmoZnost utrditve,
Podobno in mocéneje uéinkuje ba-
ker Ze do vsebnosti 1 %.

Taka jekla so uporabna za orod-
Ja in strojne dele pod velikimi pri-
tiski, ker se le z njimi utrdijo: plos-
Ce drobilcev v rudnikih, preusmer-
jevalke (kretnice) in srca na Zelez-
niskih tirnicah in podobno. Nas-
proti drsetemu pesku pa orodja
(npr. polzi) iz jekla z 12 % Mn ni-
so trajna.

Kratek sklep ob pregledu pah-
lja¢e zlitinskih elementov v vsa-
kem od pri¢akovanih jekel bi bil,
da nam volfram in vanadij nudita
popui¢no in obrabno obstojnost v
hladnem in vroéem. Nikel), man-
gan, kobalt in izlocevalni elementi
pa poskrbijo, da so tudi zelo debe-
li izdelki po toplotni obdelavi trd-
ni in Zilavi tako na povrdini kot v
notranjosti. Koball se poleg tega
zavzema za visoko trdoto v vro-
em.

Razmeroma drago in u¢eno legi-
ranje se vendar obnese, saj podeli
enake lastnosti vsem delom izdel-
ka, ki je zato lahko drobnejsi, lazji
in tako zmanjiuje strodke.

Tod se vidi koristnost enako-
pravnosti vseh delov ene strukture.

Mag. Franc Uranc
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Nujnost povezave RR dejavnosti
z marketingom v DO

V sodobnih, trzno zelo neugod-
nih razmerah lahko uspeva samo
tista DO, ki ima za osnovo politi-
ko, ki pomeni integracijo:

raziskave, razvoj + marketing

Bistvo integracije je enakopra-
vna vloga vseh treh komponent,
pri temer pa moramo upostevati
odlodilno viogo marketinga v tr-
zno orientirani DO,

Potrditev te povezave je uporab-
na vrednost izdelka, ki je pogoj za
uresnicitev vrednosti izdelka. Od
uspeine izbire proizvoda je odvi-
sen uspeh gospodarjenja DO. Zato
mora DO voditi pravilno politiko
proizvoda kot vedno aktualni
integralni del poslovne in razvojne
politike, ki opredeljuje naloge in
cilje v ¢asu in prostoru.

Marketing

Ta polititka zajema vse razvojne
faze proizvoda:

— od 1zbiranja, uvajanja novih
proizvodov, izlocanja zastarelih,
distribucijo, servis, RR proces,
kvaliteta, zivljenjski cikel proizvo-
dov, nadaljnji tehnoloski razvoj
proizvodov in tehnologij . . .

Torej je inovacija proizvodov
multidisciplinaren  proces. Za
uspeh le-tega je potrebna sistema-
ticna integracija R, R + M. Treba
je preseci danadnji prepad med R,
R + M — postaviti most, ki bo
vzdrzal vse potrese sprememb na
trgu — v prostoru in casu.

Za izgradnjo mostu med RR de-
javnostjo in Marketingom je treba
razumeti naslednje vpraSanje:

1. Koliko povezave je potreb-
no?

2. Koliko povezave je doseze-
no?

3. Kako povezava vpliva na
uspeh inovacij?

Pravilna integracijska strategija
pomeni dolo¢eno stopnjo poveza-
ve v procesu razvoja novih proiz-
vodov skozi:

fazo planiranja (predvideva-
nja vhodov, izhodov, ciljev, pla-
nov)

skozi proces razvoja novih
proizvodov (izbira idej za nove
proizvode, koncept razvoja, testi-
ranje, konéni razvoj, komercializa-
cija)

— po komercializaciji (skupni

pogled na vrednotenje, ocenitev,
1zboljdanje novih proizvodov)

Pri tem moramo pozornost v ce-
lotnem procesu usmeriti v snova-
nje lastne inovacijske strategije —
ofenzivne, defenzivne, imitativne

znavanje negotovosti okolja, vecja
Je stopnja potrebe po integraciji.
Ad 2) Sposobnost DO za dose-
ganje R, R + M integracije je prisi-
liena z organizacijskimi [luktorji
(struktura, pladilni sistem, doseda-

Organizacijska
atrategija
Zaznavanje
Negotovoat potreb po
okol Ja integraciji \
Integraci jski Uapeh
prag inovaci) -
Organizacijski
faktorjl
Stopnja
Individunlni dosegan ja
faktorii ot integracl je
— ustvarjalni, pasivni (biti prvi z nje netrzno usmerjeno vode-

novimi proizvodi, trgi in tehnolo-
gijami, tudi na raun manjsih
uspehov ali pa pocasnejii — redko
z originalnimi proizvodi, ki pa v
drugi fazi lahko prinasajo veéji do-
bic¢ek in‘so celo bolj inovativni; ali
pa smo glede tega popolnoma ne-
organizirani smo zadovoljni s
starimi proizvodi, trgi in ne reagi-
ramo na zahteve trga. V dosedanji
domadi netrzni ekonomiji je bilo
to mozno, v konkurenci na zuna-
njem trziséu pa smo v vecini povo-
Zeni Ze pri ideji izvoza).

Tuji trg nas postavi pred dej-
stvo, da je uéinek uspeha novih
proizvodov v zaprti relaciji s kon-
kurencnostjo trga, stopnjo Zivljenj-
skega cikla izdelka, v kateri se pro-
izvod nahaja, z rastjo trznega dele-
Za, s Stevilom konkurentoy na trgu
in s trzno ucinkovitostjo.

- Negotovost okolja bistveno
vpliva na potrebe povezave R,
R + M dejavnosti v procesu razvo-
ja  novih  proizvodov. Pomeni
zmoznost predvidevati spremembe
v konkuren¢ni strategiji, zahteve
kupcev po novih proizvodih, teh-
nolngililah. nujnost novih konku-
renénih sil na trgu, novih regula-
torjev za kvantiteto in obliko pro-
izvoda — vedja je negotovost oko-
lja, vedja je potreba po integraciji
R, R + M.

— Organizacijski faktorji:
— strukturni (formalizem, centra-
lizacija, metode organiziranja
aktivnosti za nove proizvode)

— vodenje v preteklosti in nje-
gov vpliv na trZni koncept razvoja

— R, R + M operativne karak-
teristike,

— Individualni faktorji: 50-
cialno-kulturne razlike med raz-
vojnimi delavei in trzniki glede na
orientacijo razvoja, tolerance, pri-
oriteto tipov proizvodov, projek-
tov.

Ad 1) Stopnja potrebne poveza-
ve med R, R in marketingom je
odvisna od strategije novih proiz-
vodov in zaznavanja negotovosti
okolja. Bolj ofenzivna je strategija
firme za vstop na nova trZiiéa oz.
za nove proizvode in vedje je za-

nje...) in s socialno kulturno ra-
zliko med RR delavci in trzniki in
njihovimi pogledi na profesional-
no orientacijo, na prioriteto tipov
proizvodov, toleranco do neuspe-
hov. Vidiki RR delavcev so razh-
¢ni od vidikov trznikov — bolj
enotni so ti vidiki, vedja je stopnja
doseZene integracije.

Ad 3) Neuspeh povezave R, R
in M v preteklosti in pri nas 3e se-
daj v veéini DO v inovacijskem
procesu je eden najvedjih prispev-
kov za neuspeh novih proizvodov.
V vseh raziskavah — v tujini in do-

stopnjo te povezave dosezemo tudi
do 50 % in ve&ji uspeh.

Tehnolodki  in  konkurenéni
uspeh sta konéni merili za uspeh
strategije proizvoda oziroma pove-
zave R, R + M dejavnosti.

Matic Tasié
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POLITIKA + EKONOMIJA

Dandanadnji pravzaprav ni mo-
goce ved narediti koraka, ne da bi
¢lovek tréil ob razne pojme in ka-
tegorije, kot so trg, trzne zakonito-
sti, ekonomija, ekonomska logi-
ka.. , s katerimi nas dobesedno
bombardirajo z vseh strani. Ob
takini vsesplosni »informiranosti«
pravzaprav sploh ni ¢udno, da se
nekje globoko v nas zaéne prebu-
jati na$ alter ego oz. famozni ho-
mo oeconomicus z neko svojo
»originalno« eckonomsko teorijo,
ki jo potem ob prvi priloZnosti
preizkusi na prijatelju, sodelavcu
ali, kar je Se hujse, na svojem de-
kletu oz. fantu.

Lahko bi kdo vzkliknil: »Vse
poti vodijo v Rime, a kaj, ko stvari
v ekonomiji (na Zalost) niso tako
preproste. Naj to svojo trditev
osvetlim z navidez absurdnim pri-
merom.

Ste morda kdajkoli pomislili, d
vi financirate nemsko armado? Ni-
ti slu¢ajno! Toda oglejmo si pri-
mer bolj »strokovnos«.

Vse tiste nemske marke, ki jih
vecina od nas tako skrbno hrani
doma v nogavicah in ki po ocenah
tvorijo okoli 80 % jugoslovanskega
nérnega valutnega fonda«, de fac-
to pomeni »érno luknjo« v nem-
skem monetarnem sistemu oz. pre-
cizneje, manko denarja v obtoku.
To bi ceteris paribus pomenilo, da
se je pretrgala povezava med var-
¢evalci in investitorji v nemskem
gospodarstvu, kar pa bi lahko
ogrozilo gospodarsko rast. Vendar
ni ko, kajti v _tem primeru se
sprozi precej sofisticiran mehani-
zem, ki ga pooseblja nemska cen-
tralna banka. Le-ta namre¢ izda
dodatno koli¢ino mark v obtok v
vidini ugotovljenega manka, za te
dodatne marke pobere obresti (ki
bi jih sicer varcevalci), te obresti
napolnijo drzavni proracun in ker
vemo, da se nemska armada finan-
cira iz tega proracuna, je krog skle-
njen.

S tem primerom sem hotel opo-
zoriti, da so poti, ki jih na trenutke
ubira ekonomska vednost, precej
zapletene, predvsem pa na neu-
strezno rabo nekaterih ekonom-
skih kategorij in izrazov, s katerimi
nekateri  neumorno  dokazujejo
svojo prosvetljenost. Da bi nekate-
re stvari, s katerimi se neprenehno
sreujemo v vsakdanjem Zivljenju,
bile razumljivejse tudi tistim, ki se
z ekonomijo ne ukvarjajo profesio-
nalno, bom v nadaljevanju skusal
podati krajsi oris razvoja ekonom-
ske vednosti, na koncu pa Se krajsi
terminoloski koti¢ek z izborom ne-
katerih najpogosteje uporabljanih
izrazov, ki tako ali drugade pose-

EKONOMIJA

gajo na podrodje ekonomije.

Etimolodki pojem ckonomije iz-
haja iz antike: oikonomia je na
svojem zacetku pomenila pravila,
zakone (nomos) o hisnem gospo-
darstvu (oikos). Ksenofon je z cko-
nomijo razumel vei$éino upravlja-
nja hiSnega gospodarstva, medtem
ko je Aristotel razdiril njeno viogo
na mesto oziroma polis. Ze rene-
sanéno obdobje je prestavilo eko-
nomski problem na raven celotne-
ga gospodarstva, francoski ekono-
mist Monchretien (1570-1621) pa je
prvi¢ uporabil izraz politicna eko-
nomija. Ta naziv sta kasneje prev-
zela angleska klasi¢na politiéna
ekonomija  (Smith, Ricardo) in
marksisticna  ekonomska  misel
(Marx, Engels); v anglosaksonski
literaturi pa se je kasneje pred-
vsem pod vplivom Marshala uve-
ljavila skrajSana opredelitev »eko-
nomika« (Economics).

Kot znanost se je ekonomska
veda uveljavila v izrednem razvoju
znanosti ob prehodu fevdalizma v
kapitalizem v Evropi (16. do 18,
stoletje). Za njen zgodovinski raz-
voj je znacilno, da se je postopoma
osvobajala drugih disciplin (filo-
zofije, teologije, politike) in posta-
la v 18, stoletju samostojna in zao-
kroZzena znanstvena misel. Svojo
metodo raziskovanja je ekonom-
ska vednost oblikovala 3ele z raz-
vojem kapitalizma, ko v gospodar-
ski praksi postane najpomembnej-
§i nacin produkcije in povedanja
druzbenega bogastva. Kot veda je
ekonomija zelo tesno povezana z
evropsko civilizacijo, iz ¢esar izha-
ja tudi evropocentrizem ekonom-
ske znanosti kot ena najtrdovrat-
nejsih zablod (homo oeconomicus,
robinzoniada). Lahko retemo, da
je gospodarskemu kolonializmu in
imperializmu kot »zvesta psica«
sledila tudi ekonomska teorija.

Podobno kot druge znanosti je
tudi ekonomska nastala iz povsem
prakti¢nih druzbenih potreb. Go-
spodarski problemi produkcije,
razdelitve, menjave in porabe ma-
terialnih dobrin so ostajali od sa-
mega zacetka civilizacije, z njimi
pa se je razvijala tudi potreba po
njihovem razrefevanju. Prvo celo-
vito obravnavanje ekonomske ve-
de pripade merkantilistiéni Soli
(16.—17. stol.), ki je edini vir druz-
benega bogastva videla v menjavi
in mednarodni trgovini. Resniéna
ekonomska znanost pa se zacne Se-
le s fiziokrati (17. stol.), ki so vir
druzbenega bogastva videli v ¢lo-
veskem delu v procesu produkcije.
Klasi¢na politicna ekonomija je fi-
ziokratska izodisca iz poljedelstva
ri.28irila na celotno podrodje mate-
rialne druzbene produkcije. Ricar-
do in Smith sta dokazovala, da
vlozeno delavéevo delo ustvarja

vrednost blaga, ki se deli kasneje
na profit kapitalistov in mezde de-
laveev. Toda Sele Marx je iz tega
razvil sklep o izkoris¢evalski nara-
vi kapitalisticnth  produkcijskih
odnosov.

V drugi polovici 19. stoletja je
ekonomska vednost razpadla na
Stevilne Sole in idejne smeri, ki jih
z razrednega vidika lahko grupira-
mo predvsem v dve smeri: — mes-
¢anska politiéna ekonomija, ki ima
tri razvojna obdobja. Od 1879 do
1930 sta prevladovala t. i. ckonom-
ski marginalizem in neoklasi¢na
ekonomska teorija. Od 1930 do
1960 prevladuje keynesianizem oz.
neoklasi¢na sinteza. Zadnjih 20 let
pa obitajno govorimo o krizi
ckonomske vede, ker se posame-
zne Sole Sele borijo za svojo prev-
lado. Marksisti¢na politi¢na
ekonomija, kjer po Marxu prevla-
duje najprej ekonomska teorija

druge internacionale
(1890u I9"{l) nato vplivno obdob-
je tretje internacionale

(1920-—-1950) in tretje obdobje
prevladujote zahodne marskisti-
¢ne ekonomske teorije (od 1950 do
danes).

Terminoloski koticek

AKONTACIJA
- predujem ali delno izplaéilo
nedospelega dolga: znesek, ki ga
sedanyi ali bodo¢i dolznik placa
upniku pred konénim obrac¢unom
del svojega bodotega dolga.

AKREDITIV
zaveza banke, da bo na os-
novi naloga svojega komitenta iz-
placala dologeni osebi dolo¢en de-
narni znesek pod dolocenimi po-
goji.
AKTIVA
- celotno premozZenje in terja-
tve neke organizacije, s katerimi
razpolaga in jih uporablja za svoje
delovanje in zadovoljevanje svojih
potreb.

AKUMULACLIA
— zbrana sredstva za Sirjenje
materialne podlage dela.

— Druzbena akumulacija: —
akumulacija, ki jo ustvarja celotna
druzba neposredno prek drzave ali
posredno prek posameznih delov-
nih organizacij in drugih subjek-
tov, ki upravljajo z delom druZbe-
ne lastnine.

— Individualna akumulacija: —
akumulacija, ki jo ustvarjajo posa-
mezniki, gospodinjstva, gospodar-
ske organizacije z motivom, da se
obdrZijo v procesu konkurence na
trgu in hkrati raziirijo svoje delo-
vanje z namenom doseganja ekstra
profita oz. ekstra dobicka.

POLITICNA

AKUMULATIVNOST
— je sposobnost zbiranja sred-
stev za Sirjenje materialne podlage
dela. Pove nam, koliko sredstev za
Sirjenje  materialne osnove dela
smo ustvarili z vloZzenimi sredstvi

sredstva akumulacije
vlozena sredstva

A =

(znan je Marxov vzklik: »AKU-
MULIRATI, AKUMULIRATI, to
50 Mojzes in vsi prerokil«)

ALOKACLIA

— razdelitev sredstev za proiz-
vodnjo med posameznimi gospo-
darskimi  organizacijami, gospo-
darskimi sektorji in regionalnimi
podrogji. V trznem gospodarstvu
se alokacija vrsi »stihijsko« s po-
modjo cen proizvodov in storitev,
v planskem gospodarstvu. pa je
alokacija dolo¢ena vnaprej s cen-
tralnim planom.

AMORTIZACLIA

— vrednost delovnih sredstev v
procesu proizvodnje se z njihovim
troienjem postopno zmanp‘iujc in
se hkrati postopno prenada na na-
stajajoce  proizvode. Ta proces
imenujemo  proces amortizacije.
Obseg vrednosti, ki se prenese na
proizvode v dolo¢enem obdobju in
ki predsl.lvlja strosek delovnega
sredstva, imenujemo amortizacijo.
Amorm.;cu.: Je torej stroSek delov-
nega sredstva in zato en element v
strukturi cene proizvoda, ki ga je s
prodajo proizvoda treba nadome-
sttt

ANUITETA

— doloten znesek denarja, s
katerim se v enakih ¢asovnih inter-
valih (letno, mese¢no . . .) odplacu-
je dolo¢eno posojilo. Seslavljenu
Jje iz glavnice in obresti.

AVTARKIJA

stanje, v katerem doloéena
drzava izvaja politiko popolne
ekonomske neodvisnosti Taksna
drzava poskuia vse svoje potrebe
zadovoljiti z lastno produkeijo
brez kakrinegakoli uvoza, je prak-
titno odrezana od ostalega sveta
(primer Albanije).

AVTOMATIZACIJA

— robotizacija je najnovejie
obdobje v razvoju proizvodnih sil,
ki ima naslednje prednosti:

— povedanje  produktivnosti
dela,

— izboljsanje delovnih pogojev
(¢lovek ne mora biti ves ¢as ob
stroju in se tako izogne vplivom
ropota, tlemperatur . . .)

— odprava teZzkega fizi¢nega
dela, avtomat opravljajo tudi del
miselnega dela namesto ¢loveka,

(Se nadaljuje)
Samo Javornik
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RAZPIS USMERJENIH INOVACIJ
V ZELEZARNI RAVNE

V skladu s pravilnikom o inova-
cijah in po dogovoru z ravnatelji
tozdov v sluzbi za inovacije razpi-
sujemo doloéene neredene proble-
me tozdov kot razpisane — usmer-
jene inovacije. Predloge reditev oz.
re";mc posljite v sluzbo za inovaci-
je do 15, marca 1989. Vse predloge
resitey oz, reditve bodo obravnava-
le za to dolocene strokovne komi-
sije tozdov. Optimalne resitve na-
vedenih problemov bodo nagraje-
ne z nagrado, ki je za vsak primer
posebej dolocena. Bolj podrobne
informacije o problemih so na vo-
ljo pri ravnateljih posameznih toz-
dov.

DS POSEBNA FINANCNA SLU-
ZBA

V PFS se sreéujemo s proble-
mom posodobitve oziroma uvaja-
nja avtomatske obdelave poda-
tkov, zato razpisujemo naslednje
inovacije:

1. devizno poslovanje — kom-
pleksno zasnovo AOP

2. kreditno poslovanje — Kkrat-
koroéni in dolgorocni krediti, ob-
veznosti, poslovanje s ¢eki, blagaj-
nisko poslovanje — mozZnost upo-
rabe osebnega racunalnika

3. meni¢no poslovanje — do-
polnjevanje obstojecih rac¢unalni-
skih obdelav — saldakonti, meni-
ce.

Nagrada v visini 1,5 popretnega
osebnega dohodka Zelezarne Ra-
vne.

DS ZA GOSPODARJENIJE

Izbira in opredelitev uporabno-
sti prek 400 jekel in jeklenih litin
Zelezarne Ravne je pomembno ta-
ko za proizvajalca kot uporabnika.
Katero jeklo izbrati za posamezen
izdelek z dolo¢enimi karakteristi-
kami, je zahtevna strokovna nalo-
ga. Da naredimo korak naprej,
predlagamo razpisano inovacijo z
naslovom:

lzdelava programa za izbiro je-
kla glede na uporabnost in karakte-
ristike izdelka.

Priporoamo, da se za to upora-
bi osebni racunalnik. Ekspertni si-
stem mora biti izrazito uporabni-
iko orientiran, imeti pa mora tudi
dobro refen razvojni del za vklju-
Cevanje novih ]Ekt‘ upumhnu-
sti ... Razpisana inovacija se luh-
ko prcdd v uporabo, ko je uporabe
vsaj za nekaj (3 do 5) skupin jekel.

Nagrada 2,5 poprec¢nega oseb-
nega dohodka.

TOZD JEKLARNA

TOZD JEKLARNA
inovacijo z naslovom:

Hidravli¢na naprava za izvlace-
nje argonskih kamnov.

Nagrada 1.5 poprecnega oseb-
nega dohodka.

razpisuje

MONTER DRAVOGRAD

Analiza in priprava predloga or-
ganiziranja proizvodnje po koope-

racijski pogodbi Smelt-Junghein-
reich Monter Dravograd za
proizvodnjo vilicarskega progra-
ma:
- posnetek dejanskega stanja
proizvodnje .
s predvidenimi kapacitetami
organizirati optimalno proizvod-
njo
! vkljuditi nabavo, skladisce-
nje, lansiranje, transport, kontrolo
- vkljuciti celoten sistem zago-
tavljanja kvalitete.
Nagrada v vidini 1,5 poprecnega
osebnega dohodka.

TOZD ORODJARNA

V tozdu Orodjarna uvajajo si-
stem za krmiljenje in planiranje
proizvodnje — SOPIK. Predtem
pa morajo biti reSeni problemi z
nepravocasnimi  dobavami vloz-
nega materiala ter uslug tozdov, ki
dobavljajo vloZzni material oz
opravljajo usluge za njihove potre-
be. Zato je treba resiti naslednje
probleme:

1. Standardizacija orodij in vpe-
njalnih priprav in ureditev orodne-
ga skladii¢a v tozdu Orodjarna.

(Analiza proizvodnje, na osnovi
katere bi lahko standardizirali
orodja in vpenjalne priprave za
potrebe tozda).

Nagrada v vidini 2 poprecnih
osebnih dohodkov.

2. Treba je doloditi optimalno
koli¢ino vloZnega materiala za
normalije ter standardizirati di-
menzije vloznega materiala (stan-
dardnih dimenzij materiala naj bi
bilo &im manj, pa¢ kolikor dopus-
¢a tehnoloski pmmpek in da pro-
izvodni stroski ne presegajo pro-
dajne cene nnrrn.ll:n

Nagrada v visini 2
osebnih dohodkov,

poprecnih

KOVINARSTVO LJUBNO

Za razpis usmerjenih inovacij,
ki bi razresile u¢inkovitost dela ter
s tem pripomogle k boljemu fi-
nanénemu rezultatu, dajemo na-
slednje predloge:

I. Menimo da v tem trenutku do-
sti bolj potrebujemo poslovne ino-
vacije kot pa inovacije s podroéja
izbolj3anja tehnologije in organi-
zacije. Vsaj za nas tozd v sedanjem
trenutku velja, da je osrednji pro-
blem v naslednjem:

— kaj proizvajati in komu pro-
dajau?

Ni dovolj narocil, posebno pa e
ne tistih, za katera imamo dovolj
kapacitet.

Nagrada v vidini 2,5 popreé¢nega
osebnega dohodka.

2. Da pa bi vendar izboljiali na-
S0 produktivnost in ekonomiénost
dela in na ta nadin lahko konkuri-
rali na Zahodu, pa je treba:

— modernizirati poizvodnjo zo-
batih vencev z namenom:

a) izboljdati izplen materiala

b) izboljsati kakovost

FUZINAR
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¢) zmanjsati porabo izdelavne-
ga Casa (izboljsati produktivnost)

d) zmanjiati specifi¢no porabo
energije

e) modernizirana  proizvodnja
bi morala prav tako omogoéiti po-
leg izdelave vencev za zobate ven-
ce tudi izdelavo vencev za potrebe
ostale industrije (industrija leza-

jev) do premera @ 500 mm.

Zato je treba izdelati reSitev za

grobo izdelavo vencev (z
uporabo ¢imbolj — dimenzijsko
enotnega vlozka)

produktivnejso obdelavo

zob in struZenj notranjega premera
po induktivnem kaljenju z dosega-
njem kakovosti, kjer bo odstotek
slabih vencev v mejah do 0,5 %.
kvalitetnejio termi¢no obde-
lavo vencev in zobatih vencev.
To so naloge, ki bi jih morali re-

hu pri nas. V delovni organizaciji
— tozd Valjarna — pa bi bilo tre-
ba osvojiti izdelavo vlozka za nage
potrebe, ki bi garantiral kemiéne
lastnosti, mikrostrukturo materiala
in mehanske lastnosti.

Nagrada v visini 2 popreénih
osebnih dohodkov.

3. Zaradi potreb po ucinkovitej-
$i in boljsi organiziranosti proiz-
vodnje strojev iz programa stroje-
gradnje, ki jo v zadnjih letih osva-
jamo, pa bi bilo treba:

— doseti vetjo stopnjo avtoma-
tizacije proizvodnje (kar bi naj bila
modernizacija — prav projekt)

izdelati ucinkovitejsi, eno-
stavnejsi nacin vodenja proizvod-
nje, ki bi angaZiral hitrejse prilaga-
janje proizvodnje potrebam trga.

Nagrada v viSini 2 popre¢nih
osebnih dohodkov.

DRZAVNO PRIZNANJE
ZA INOVATIVNO DEJAVNOST

Zelezarna Ravne je dobila ob 12. okmhm. dnevu inovatorjev, zve-
zno priznanje Konference zveze izumiteljev in aviorjev tehniénih izbolj-
Sav Jugoslavije zlato listino s plaketo za izredne rezultate na podrocju
razvijanja in pospesevanja inovativne dejavnosti kot edina delovna orga-

nizacija v Sloveniji.

Kot posameznik pa je bil nagrajen tudi nas inovator Triglav Stanko,
TOZD VALJARNA, za uspehe na inovativnem podroéju s priznanjem in
zlato plaketo zvezne konference iznajditeljev in avtorjev tehni¢nih izbolj-

sav Jugoslavije.

Sluzba za inovacije
Matic Tasi¢

KONFERENCIJA SAVEZA PRONALAZACA |
AUTORA TEHNICKIH UNAPREDENJA JUGOSLAVIJE

DODELJUJE

ZA 1ZUZETNE REZULTATE NA PODSTICANJU

RAZVIJANJU

| AFIRMACJI

PRONALAZASTVA,

ZA PRIMENU INOVACIJA | ZA POSEBAN

DOPRINOS RAZVOJU

UNAPREDENJU

ORGANIZACIJE SAVEZA PRONALAZACGCA JUGOSLAVIJE

BEOGRAD
12.0&!th 1788

PREDSEDNIK
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O SIMULACIJI BREZ STIMULACUJE

Ceprav prepricana, da la zapis o
mladem strokovnjaku s podrodja
numeri¢nih metod Vinku Moéilni-
ku, dipl. inZ. strojniStva, in njego-
vem delu ne bo edina medalja, ki
jo menda z javno predstavitvijo tu-
di dobijo ljudje (da mu bo namre¢
njegovo delo e pripenjalo meda-
lje), in s tolazbo, da lahko da se
inZz. Mocilnik tudi pozvizga na me-
dalje, tokrat tezko piSem. Razoro-
Zuje me namreé¢ njegova profesio-
nalnost, ki terja dober tekst o njem
in njegovem delu.

Da to ni le razvojno-raziskoval-
no, je dal vedeti takoj, ko je zacel
govoriti: sistemati¢no, da lahko ta-
koj zaslutis koncept, in nazorno, s
svinénikom v rokah, ki je vedno
podkrepil povedano. Res je peda-
gog, utitel) mehanike na ravenski
srednji Soli. Za pedagoSko delo
pravi, da ga jemlje kot sestavni del
rednega. »Da vedno znova obna-
vljas osnove, je namre¢ zelo kori-
S1N0.«

Natanéno ve, kako Zeli predsta-
viti svoje delo. Kot demokratiten
uditelj sicer dovoli vprasanja vmes,
a ne dovoli, da bi se mu zaradi te-
ga koncept porudil. (Temu se rece
doslednost, zvestoba poti in cilju, ki
si ga zastavi.)

»Podrodje, s katenim se ukvar-
jam, je pri nas Se bolj v povojih,
Ceprav v svetu ze nekaj ¢asa razi-
skujejo industrijske procese s po-
mocjo racunalnika. Ker je pri nas
to Se novost, je zanjo manj poslu-
ha. Tako je pac pri vsaki stvari, ki
jo hoced na novo vpeljati. Najprej
je treba prebroditi zacetne tezave,
potem gre laze.« (Inz. Moéilnikova
zavest o vztrajnosti torej; da ne gre
prehitro metati puske v koruzo.)

»V Zelezarni imamo ved proiz-
vodnih procesov (metalurskega,
kovinsko predelovalnega itd.), in
vsak tak proces ima ve¢ podproce-
sov. Sam sem se za zacetek ustavil
na preoblikovalnih procesih s pla-
sti¢no predelavo. Osnovni namen
mojega razvojno-raziskovalnega
dela je zoptimirati preoblikovalni
proces jekla tako, da bo 1izplen ¢im
vedji, proizvodnja pa racionalna.
(Poudarki na kvaliteti in varéeva-
nju, dveh nasih najpomembnejSih
usmeritvah,

»Preoblikovalni proces gledam
sirse, skozi posamezne faze plasti-
éne predelave, kot so valjanje, ko-
vanje, vletenje, npr., torej ves pro-
ces od rvhoda do izhoda«. »(Za-
vest o pomembnosti dela kot celote,
ne parcialnosti.)

»Ce Zelimo proces optimirati, je
treba natanéno definirati, kakine
naj bodo lastnosti koninega pro-
dukta kot izhoda preoblikovalnega
procesa. Zato moramo natanéno

oznati vhodne parametre (vse

astnosti materiala, kot so fizikal-
ni, mehanski ter obdelovalni pogo-
ji, temperatura, oblika, stopnja
predelave). Ce pri vseh teh znanth
dejavnikih izvedemo preoblikoval-
ni proces (valjanje, kovanje ali vie-

cenje), dobimo izdelek, torej preo-
blikovanec, ki ima svoje lastnosti.
Te so nam lahko vie¢ ali ne oz. s0
takine, da jih kupec zahteva ali ne.
Ce jih ne, je treba na vhodu nekaj
spremeniti. Takino sprotno vode-
nje vhodnih parametrov glede na
izhodne nam da matematiéna si-
mulacija preoblikovalnih  proce-
sov. Da ne bi §li vedno znova kar

Vinko Modilnik, dipl. inz.

preoblikovati material, saj proces
veliko stane, si pomagamo z mate-
mati¢no simulacijo. Torej eksperi-
mentiramo z racunalnikom in prek
njega vidimo, kaj se z materialom
pri preoblikovanju dogaja, ¢e spre-
menimo en parameter, kaj, ¢e spre-
menimo drugega itd. Dejansko po-
tem delamo plasticno predelavo
na racunalniku tako dolgo, da do-
bimo ugodne izhodne rezultate.«

Sledijo natanéni opisi primerov
matematitne simulacije, s pomoc-
jo katerih zelijo dobiti valj kot vr-
hunski izdelek Zelezarne Ravne,
ki je odraz najvi§jega nivoja tako
metalurske kot tudi mehanske teh-
nologije. Podobnih reditev je 3e
mnogo. Rezultati besedne razlage
so vedno znova formule na listu
pred mano, kar dokazuje, kako do-
mac si je inZz, Mocilnik s formula-
mi. (Zame teika abstrakcija, zanj
konkretnost nad konkretnostjo.)

»Pri matematiéni simulaciji pre-
oblikovalnega procesa je treba na-
tanéno poznati vse lastnosti mate-
riala, ki ga simulirad. Zato optimi-
ranje preoblikovalnega procesa s
plastiéno predelavo nikakor ne
more biti delo enega ¢loveka, pad
pa je vanj vkljuéena veriga razi-
skovalcev. To so raziskovalci za
plastiéno predelavo ter raziskoval-
c¢i mehanskih in metalografskih
lastnosti jekla. Povezava je nujna,
pa ne le v zelezarni, tudi navzven s
fakulteto in drugimi raziskovalni-
mi institucijami (inz. Mocilnikovo
zavedanje o pomembnosti timskega
dela ter nujnosti povezave z ustano-
vami znanja in razvoja), predvsem
pa znotra) Zzelezarne. Moje podroé-
je dela je interdisciplinarno in se-

ga tako na metalursko kot tudi na
mehansko  podro¢je.«  (Gledanje
torej, ki ni zviSeno, pac pa Sirse pri-
znavanje pomembnosti.)
»Matemati¢no simulacijo izva-
jamo s pomocjo racunalnikov, ka-
terih zmogljivosti so v Zelezarni za-
dovoljive, metoda, ki jo pri tem
uporabljamo, pa je zelo uporabna
metoda konénih elementov. Res,
da imamo programe za to podroc-
je kupljene, vendar je njihova sla-
ba stran ta, da so to L. i. programi
zapriega tipa. To pomeni, da lah-
ko delas le v okviru njihovih zmoz-
nosti, nuda zelja pa je razvo) obsto-
jece progrumske opreme in njena
nadgradnja z lastnim znanjem.
Programe Zelimo razvijati sami
skozi proces raziskovalnega dela,
Tako imamo mozZnost poseganja v
program, lahko ga sproti spremi-
njamo in prilagajamo. Fleksibil-
nost je prednost takSnega progra-
ma, udinek pa je njegova vedja
uporabnost, saj je prilagojena na-

sim konkretnim Zeljam.« (TeZnja
po iskanju novega, boljSega torej.)

»Ta, matematiéna simulacija
preoblikovalnega procesa je tako
bistvo mojega dela. Vlecejo te ved-
no nova in nova vprasanja, ki te
celega okupirajo. Najdene reditve
ti dajejo zadovoljstvo; prepri¢an
sem, da tudi mojim kolegom, ki
delajo na podobnih podrodiih, ne
moremo pa biti zadovoljni s stimu-
I;lcij().((

Zdaj bi v oklepaj, s katerim sem
sicer hotela poudariti nekaj Vinko-
vih misljenjskih in  karakternih
znacilnosti, lahko slo kar: inz. Mo-
¢ilnik in njegovi kolegi so lovei na
denar. Toda nikar! Hvala za razgo-
vor, Vinko, konéujem pa sama:

Zal ni lovec na denar Zelezarna.
Preved se igra s strokovnjaki.

Masc¢evanje zna zategadelj biti
strahovito,

Helena Merkad

PREDSTAVITEV DELA IN
METOD SVETOVALNE
ORGANIZACIJE McKINSEY

V okviru posvetovanj o strate-
Skem planiranju smo imeli poslo-
vodni delavel na Jesenicah iz siste-
ma SOZD SZ v svoji sredini dr.
Kraljica, ki nam je predstavil sve-
tovalno firmo Mc.Kinsey s sede-
Zzem v Dusseldorfu. Njegovo pre-
davanje nas je seznanilo z metoda-
mi dela svetovno priznanega insti-
tuta in njihovimi doseZki na po-
drodju predlogov prestrukturiranja
metalurgije v svetu. Svoj prispevek
je razdelil na Stiri segmente, katere
bomo na kratko opisali, da se se-
znanimo s svetovnimi razmisljanji
o metalurski dejavnosti.

Iz veturnega posveta bo tezko
sistemati¢no obdelati mnozico za-
nimivih podatkov, zato bralci naj
ne zamerijo nesistematiénost pisa-
nja. Kljub vsemu bo vidna vsebina
prikaza in razmisljanja sveta na
podroc¢ju metalurgije.

Predavanje je imelo &tiri seg-
mente, ki so se delno pokrivali in
nam prispevali vpogled v nasled-
nja dogajanja; izkusnje v jeklar-
skih podjetjih po krizi v 80 letih,
razni primeri prestrukturiranja ze-
lezarn, izziv v 90 letih, hipoteza,
kuj v SRS in Jugoslaviji.

Danes se v svetu obravnava
konkurencnost podjetja izkljuéno
z vidika profitabilnosti. Prihaja
nova zavest, da je podjetje dinami-
¢na industrija, kjer velja misel, da
je stabilnost podjetja vsaka spre-
memba. Dinamiko, ki je pogoj za
fleksibilnost, ze vgrade v razmislja-
nje vodenja, kar pomeni, da se mo-
ras stalno prilagajati razmeram na
trgu ali v koli¢ini, ceni, doktirni,

razvoju, investicijah, Management
postaja vse bolj prisoten in prek
njega potekajo glavni vavodi giba-
nja podjetja in usmerjanja v pro-
storu in ¢asu. Zanimiva je misel
predavatelja, da pravi izzivi v sve-
tu 3ele prihajajo. Kriza v nadi
branzi v svetu v letu 80 je bila po
njegovem mnenju veliko vedja in
tezja kot naftna leta 1974, PeSitev
se je iskala celih 7—8 let, kar je
pomemben podatek tudi za nas, ki
pravi, da ¢ez no¢ teh panog ni mo-
goce preusmeriti v ¢iste dobicko-
nosne programe.

Resevanje krize je pomembno
za nasa razmidljanja z vidika os-
novnega gledanja na problem in
postavitve robnih pogojev za redi-
tev problematike. Svet se globalizi-
ra, firme niso ve¢ nacionalne, vse
bolj postajajo transnacionalne,
mej ni. Da se obvlada ta prostor z
vso svojo raznolikostjo, so potreb-
na nova znanja in sposobnosti. Za-
nimiva misel, da politiki pomagajo
prepletati drzavne interese z inte-
resi boljfega efekta svojih gospo-
darstev in da metalurika podjetja
morajo poznati mo¢ svojih kup-
cev.

V  metalurgiji stalno delujejo
Skarje med vhodom in izhodom.
Za razviti svet velja letna rast raz-
koraka okoli 2 %, Skarje delujejo
tudi na plemenitih programih, sa-
mo produkti visoke tehnologije ni-
majo cenovnih Skarij. Ce se to dej-
stvo ne upodteva nekaj let, vsak si-
stem, kjerkoli, privede do krize. To
se je zgodilo v svetu leta 80. Se en
zanimiv podatek, da se mora real-
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no dvigati rast proizvodnje 3 %, da
se pokrijejo vse potrebe pmm*’an'u_
Zeleza v drzavi. Ker pa smo vezani
na globalne materialne tokove, se
nekje proizvodnja  zmanjSuje,
drugje pa dviguje, Cesar pa ni za-
znati v direktnih statistikah.

Da se sistem ohranja, se mora
letno vlagati najmanj 6 % od vred-
nosti prodaje. Za nas je ta podatek
4 %, kar pomeni, da ne moremo
celovito speljati programov pre-
strukturiranja. Za finalizacijo je
podatek vigji, 8 %. Pri teh vlaga-
njih se poleg klasi¢nega zasledova-
nja modernizacije agregatov in
strodkovni vidik proizvodnje da-
nes v svetu intenzivno vkljucuje tu-
di finanéni del, organizacija in
marketing za pripravo aplikativne-
ga razvoja. Strogo tehnokratska li-
nija se dopolnjuje z novimi znanji,
katerih efekt je prikrit in pride do
izraza Sele v eksploataciji.

Predavatelj nam je prikazal ra-
zne primere njihovega dela. Prosil
nas je, da podatke obdrzimo zase,
ker to zahteva poslovnost. Zanimi-
vi s0 njegovi sploéni zakljucki iz
prikazanih primerov.

Ce sc resevanja problemov ne
lotimo tako, da nismo zraven s sr-
cem, zadevo lahko takoj odpise-
mo. Strikino je treba upostevat or-
ganizacijo in realne case, da se do-
govorjeno tudi naredi. Postaviti si
moramo visoke cilje, in to v obliki
dobicka. V jeklarstvu belezimo da-
nes dobre zasluzke, ki se gibljejo
okoli 10% dobi¢ka od vrednosti
prodaje. Pri delu moramo oceniti,
kdaj se moramo lociti od proizvo-
da glede na trg in gospodarost.
To je veasih najtezja odlotitey, po-
tem pa stede. Zanimiva prispodo-
ba, da so danes sodobne jeklarne
avtoceste, material brez zalog tece
skozi produkcijo kot avtomobili
na avtocesti. Ce se dobro ne zorga-
niziramo, ne bomo nikoli ni¢ nare-
dili; isti rek velja tudi za proizvod-
njo. Nemdéija in Japonska bosta na
podro¢ju metalurgije ostali vodil-
ni. Voljo je treba ohraniti v ljud-
stvu, drugace se to obrne proti te-
bi.

Danes se vse bolj &ini krog stro-
kovnega odlotanja, kar se kaze v
povezovanju pridelovalnih panog

s porabniki. Diverzifikacija svetov
nih jeklarskih koncernov je zelo
razlitna, vendar vsi Se imajo del
te dejavnosti od 3080 %.

Prihodnost bo $e bolj napeta kot
sedanjost. Napoveduje se jen Sok,
ki bo brezkompromisno udaril.
Snujejo se novi prostori eksploata-
cije tthomorske drZzave, transfor-
macije v kompleksne posle. Svet
ncu»m|I|cnn drvi v nove izzive,
kjer ima jasen cilj ustvariti vec, ra-
sti in preziveti. Zanimivo, da v no-
benem primeru ni bilo zadovolji-
tve z ni¢elno rastjo, stagniranjem,
ampak samo rast: ¢e rasti ni mo-
Zno, pa likvidacija in usmeritev na
drugo podrodgje. Svet se razvija in
prisotnost jekla je. Proizvajalci
prejemajo doktrine, avto, letalo,
naftna industrija, medicina, kemi-
ja itd., vendar gledano globalno, je
to samo osnova za selitev nekon-
kurencnih panog v doloceni okoli-
ci na drug teritorij, kjer se izkaze
kot pozitiven program zaradi pred-
nosti spremenjene okolice.

Zelo zanimiv je pristop konsul-
tanske firme, ki si pred zacetkom
izvajanja naloge postavi jasne ci-
lje, ki so visoki in trd reZim dela v
smislu pristopa in organizacije. V
svojem bistvu gisti posamezne seg-
mente programa z vidika stroskov,
produktivnosti in logistike. Dejan-
sko stanje primerja s podobnimi
programi in ga rangira v tej dejav-
nosti. Na osnovi primerjave pride
do sklepa, ali se segment ukine ali
je mozno izboljdanje. Firma pose-
duje veliko sistematiéno zbranih in
po enotni metodologiji obdelanih
podatkov o stanju v svetu.

Za nas je bila povedana misel,
da imamo veliko tradicijo in dobre
ljudi, da imamo v Jugoslaviji do-
minantno viogo in zadliten trg, za-
radi domacega trga smo preved
popustljivi, »prekomot«. Misli, da
se¢ bi iz sistema lahko dobilo veé
boljgih produktov. Predlaga dve
videnji za naprej, Evropa 92, ki jo
moramo vsebinsko dojeti, in nade
prednosti v Jugoslaviji. Sami pa si
moramo odgovoriti na vprasanje,
ka) rabimo za bodoce in kaj je vlo-
za jekla v te) atmosferi.

Dr. Dusan Vodeb — Janez Znidar

PREJELI sMo

ZA CELOVITOST INFORMACIJE

V FuZinarju od §. 9—11, v No-
vicah it. 30 in v septembrskem hil-
tenu o poslovanju Slovenskih zele-
zarn je Zelezarna Store omenjana
v zvezi s problematiko poslovanja
vade TOZD Vzmetarna. Govor je o
kasnitvah dobavnih rokov in o
kvaliteti. Ker nam ne sme biti vse-
eno, kako delamo in izpolnjujemo
svoje obveze ter kako sodelujemo,
smo celotno problematiko pregle-
dali in Ze v septembru posredovali
vasemu poslovodnemu odboru po-
datke za uhickli\'nn aceno stanja.
Tudi po te) informaciji se enake
navedbe v plasilih Zelezarne Ra-
vne nadaljujejo, ¢eprav brez poda-
tkov, a tudi ne z neposrednimi
oc¢itki Zelezarni Store, zato tudi mi
posredujemo le podatke za celovi-
tejso informacijo.

Kot e ves &as, se e vedno do-
gaja, da prihajajo narodila Zele-
zarne Ravne z zahtevami po izred-
no kratkih dobavnih rokih. Primer
j¢ naroéilo &t. 87 672 z dne 9. 11.,
kjer se zahteva dobavni rok de-
cember, in naroili §t. 87 990,
87 991, z dne 18. I11., ko naj bi 30t
dobavili Ze v novembru, ostalo pa
Januarja 1989 in verjetno ne v letu
1988, kot je v naroCilu napisano.
Ce bi res drzala navedba vadega
ravnatelja tozda ing. Praprotnika,
da \.li|.:mn ploitate programe v
Zelezarni Store samo vsake &tiri
mesece, narodil na tako kratek rok
ne bi mogli sprejemati, sploh pa
ne potrjevati. Tako pa smo vedini
zelja kupca, v tem primeru Zele-
zarne Ravne, TOZD Vzmetarna

doslej vendarle uspeli ustredi in jih
bomo v glavnem tudi za zadnja na-
roCila. Tudi nam je jasno, da je tr-
715¢e glede naroCanja vedno zah-

—

V distanci

tevnejie in da so zaloge breme, ki
ga je treba nadzoravati in obvlado-
vati. Seveda pa ni moZzno dobaviti
prej, kot narotilo pride, na kar
véusih pomislimo, da je Zelja kup-
cev.

Glede kvalitete pa tole. Letos
smo Zelezarni Ravne Ze dobavili
4.570 t ploséatih profilov za vzme-
ti. Zadnja narocila pomenijo, da se
bomo priblizali dogovorjeni letni
potrebi, to je 4.800 L. Pri tem smo
imeh dve reklamacij, enkrat se
nam je v koli¢ino 22 t dim.
30 x 10 mm in kvalitete C 48 30
zamesala gredica druge kvalitete,
kar predstavlja okoli 250 kg, dru-
gi¢ pa je prislo do odstopanja od
dimenzije, in sicer pri 1.620 kg, ob
poslani koli¢ini 22 (, dimenzije
90 x 13 mm v kvaliteti C 48 30. Za
prvo reklamacijo ¢akamo specifi-
kacijo stroskov iskrenja in za obe
§¢ vedno vrnitev izlo¢enih kolicin,
da bi reklamaciji lahko tudi za-
kljuéili. Sortiranje neustrezne di-
menzije so takoj, ze dan po javlja-
nju, izvrsili nasi delavei.

Toliko za celovitejfo informaci-
Jjo. Yemo, da do tezav in proble-
mov pri zaostrenih pogojih poslo-
vanja lahko pride. V medsebojnih
in obojestranskih relacijah z Zele-
zarno Ravne take probleme sicer
vedinoma reSujemo uspesno in z
zares dobrim sodelovanjem. Zeleli
bi si, da bi to veljalo tudi za TOZD
Vzmetarna. Ne strinjamo se z me-
todo prenasanja problemov in
vzrokov za tezave le na druge, v
tem primeru na Zelezarno Store,
3¢ manj pa, da za teZave najprej
zvemo iz ¢asopisa oz. biltena.

Direktor TOZD Valjarna 11
Marjan Drofenik, dipl. ing.
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IZ NASIH KRAJEV

KS CECOVJE

Polni naértov za letos

Kot vse KS v kraju Ravne se je
tudi KS Cecovje zadnje mesece
lanskega leta ukvarjala s kabelsko
televizijo. Zanjo se je prijavilo 660
stanovalcev. Ce bo vreme dopus-
¢alo, bodo januarja razvejeli kabel
(zra¢no), ki ga bodo prek Gramoz-
nice potegnili z Javornika.

Kako Se izboljsati ali vsaj ohra-
niti videz naselja, ki se Ze zdaj z
marsikaterim v obéini po svoji ure-
jenosti ne da primerjati, pa je stal-
na skrb funkcionarjev KS in KK
SZDL Cetovie. Kot je povedal
Franc TomaZ, predsednik KK
SZDL Celovje, imajo Zc za spo-
mlad kup naértov. Namesto neka-
terih starih bodo posadili nova
drevesa, temeljito bodo uredili ze-
lenice in kot vsako leto tudi letos
obnovili peskovnike in igrala.
Upajo, da bo zaradi njihovega
stalnega tarnanja nad sramotno
neurejeno pes potjo s Cecovia na
Javornik Komunalno podjetje Pre-
valje letos le naslo sredstva zanjo
in jo obnovilo.

Cetovéani so se lahko ob koncu
lanskega leta pohvalili Se z nekaj
izvedenimi nalogami. Tako jim je
uspelo, da so s pomodjo potroini-
skega sveta in obdinske skupiéine
ponovno odprli mesnico v Merxo-
vi samopostreZni, pri zgornji trgo-
vini so postavili oglasno desko itd.
Za letos pa napovedujejo Se: po-
nudbo zelenjave in sadja ob kio-
sku Tobaka, povetano brezcarin-
sko prodajalno v Hotelu Merx, no-
vo oglasno desko v zahodnem de-
lu kraja.

Takini so konkretni letodnji na-
érti Cecovéanov. Upajo, da se jih
bo dalo uresni¢iti. Bolj pesimisti-
¢no pa so razpoloZeni do nadrtov,
ki se jim Ze leta vlec¢ejo. Taksna sta
zagotoviti govornika na pogrebih
svojih krajanov ter zblizati ljudi in
organizacije na Cedoviju.

H. M.

Kotlje — tretje najbolj
urejeno okolje v Sloveniji v
letu 1988

»Priznanje za najbol) urejeni
kraj v ob¢ini Ravne na Koroskem
in podeljeno priznanje za 3. mesto
v tekmovanju manjiih turisti¢nih
krajev za najbolj urejeno okolje v
Sloveniji leta 1988, ki nam ga )e
podelila Turistiéna zveza Sloveni-
je, ni le priznanje Turisti¢nemu
drustvu Kotlje, temve¢ priznanje
vsem krajanom Kotelj, kajti odbor
je vedno samo vzpodbujevalec
aktivnosti za lep in urejen kraj,« je
takoj na zacetku pogovora pove-
dal predsednik drudtva tov. Karel
Polanc,

»Naj ne bo neskromno, Ce re-
¢em, da so uspehi oziroma trud

krajanov resni¢no vidni. Ker so
Kotlje veliko naselje predvsem in-
dividualnih stanovanjskih hi§ v
privatni lasti, je ta trud krajanov
za lepo in urejeno okolje seveda
razumljivejdi. Krajanom izrekajo
priznanja tudi nakljuéni obisko-
valcl.«

Predsednik pa kljub temu ni za-
dovoljen, ker je premnogo proble-
mov neresenih:

»Seveda pa vse ni samo lepo in
urejeno in zaradi tega krajani
upravi¢eno negodujejo. Kanaliza-
cija je ¢ vedno speljana v Kotuljo,

ki je zato v suinih obdobjih pravi
smradilnik za vse, ki ob njej biva-
jo. Nereien je problem ploénika
skozi naselje, posameznih odsekov
uliénih razsvetljav, avtobusnih po-
stajalis¢ in $e cesa, Vendar mishm,
da ob tej priliki ni ¢as za premle-
vanje problemov. Prayv je, da kraja-
ni negodujejo, saj tako dokazujejo,
da jim ni vseeno, v kakem okolju
bodo ziveli. Odbor se bo skupaj z
njimi trudil, da bodo problem: ¢im
hitreje odpravljeni.«

O perspektivah pa pravi pred-
sednik tole:

»MozZnosti razvoja Kotelj kot
turisticnega kraja so velike. Zelo
se trudimo, da bi Kotlje ostale ozi-
roma se razvijale in postale pred-
vsem turistiéna vas. Odklanjamo
blokovno gradnjo in Ze pri snova-
nju naértov za izgradnjo centra
uvelhjavljamo idejo o tunstiéni va-
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si. Iskreno upamo v dobro sodelo-
vanje z Zelezarno Ravne, ki nam z
razvojem turistiéno rekreativne de-
javnosti na Rimskem Vrelcu in
Ivarckem jezeru posredno nalaga
mnoge obveznosti v navedenem
snovanju nacrtov za razvoj Kotelj.
Z razumevanjem in sodelovanjem,
kakrinega smo bili delezni do
zdaj, bomo mnoge nalrtovane na-
loge nedvomno uresniili.«

Predsednik Polanc je svojo izja-
vo ob sprejemu pomembnega pri-
znanja zakljuéil z besedami:

nlskrene Cestitke in zahvala kra-
janom Kotelj, ki so s svojim oseb-
nim trudom in odrekanjem v okvi
ru krajevnega samoprispevka to
priznanje obdinske in republiske
Turisti¢ne zveze Slovenije poiteno
zasluZili.«

L=B:

POMAGAJTE MlI,

DA BOM NEKOC VELIKO ZNAL

Osnovne $ole so zveste ¢astilke dneva republike, $e posebej zato, ker prireditve ob prazniku zdruzijo s spre
jemom cicibanov v pionirsko organizacijo.

Osnovna %ola Koroski jeklarji na Javorniku p nov. ¢ :
jo desetletnico. Proslavila jo je z besedo, igro in plesom. Ceprav je bila beseda nekoliko grenka ob spoznanju,

da je moralo nade osnovno Solstvo zaradi tezavnih gospodars

a je lani na praznovanju ob dnevu republike pocastila 3¢ svo-

kih razmer v zadnjih letih stopiti korak ali dva na-

zaj, je slovesnost vseeno izzvenela optimistiéno, Zaradi pripravijenosti kolektiva, da se spoprime z vsemi teZava-

mi, ki mu stopajo na pot, in zaradi ustvarjalne
je upanje vlila predvsem obljuba najmlajsih (ja
in s svojim Zivhjenjem in delom koristili domovini. Seved

pomagajte mi, da bom neko¢ veliko znallu

arjalne volje u¢encev, ki se je odrazila tudi na proslavi. Po vseh Solah pa
avorni¢ani so zgoraj, prezihovei spodaj), da se bodo pridno ucili
a pa so sami nebogljeni, zato: »Ocka, mamica, ucitelji,
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Drevje daje Cecovju lepoto in zdravje

ZELJA DELAVKE

nost na cestah in urediti irSo oko-
lico blokov. Zaveda se, da bo Ja-
vornik po delih e dolgo gradbiice,
vse dokler ne bodo vsi bloki dobili
streh. Zdi pa se ji nedopustno, da
ostajajo velike povriine, kakrina
je med vrtecem, $olo in bloki ob
vzhodni cesti, nesplanirane in go-
le. Za ta predel gotovo obstaja ure-
ditveni naért, ki je bil narejen
hkrati z gradbenim. Ko bodo spo-
mladi zaceli z urejanjem, ga bodo
morali upostevati, teprav mogode
ne bo denarja, da bi kupili vse
rastline, ki jih predvideva. Ni¢ ne
de, ¢e bodo nasadi skromnejsi. Da
bi jih le potem ljudje varovali.
Glede na sedanji slab odnos do
okolja, ko vsak pusti, da leZijo vse-
naokoli raznovrstni odpadki, od
papirja, vre¢k do ostankov jedi, je

STORIMO KAJ ZASE

to tezko upati. Odnos bi se morda
spremenil, ko bi ljudje pri urejanju
sami sodelovali. V razmerah, ko
vsepovsod primanjkuje denarja, bi
bil to edini na¢in, da bi naselje res
uredili, kot si Zelimo. Moral bi se
le najti kdo, ki bi organiziral akci-
jo.

Ceprav je veliko ljudi, ki na Ja-
vorniku samo vedrijo in jim je zato
vseeno, v kakinem naselju (zaca-
sno) Zivijo, pa je vendar e precej
ve¢ takih, ki so si tu uredili stalen
dom in si Zelijo, da bi bili ndomag,
tudi, ko pridejo iz stanovanja in iz
bloka. In so pripravljeni za to tudi
nekaj storiti.

Vlasta je med njimi. Veseli smo
njene pobude in si Zelimo, da bi se
) pridruzil 3¢ kdo.

Mojca Potoénik

DA BI BIL JAVORNIK
PRIJETNO NASELJE

Navadno o tem, kaj se kje doga-
ja, spradujemo funkcionarje v kra-
jevmh skupnostih. Tokrat je bila
stvar drugaéna. Sodelavka Vlasta
Tihi je poklicala nase urednistvo,
da bi ji priskrbeli odgovor na vpra-
sanje, kdaj bodo zaceli urejati zu-
nanji¢ino naselja Javornik.

Odgovor predsednika skupicine
KS Milosa Juraka, da urejanje na-
¢rtujejo za prihodnjo pomlad, smo
objavili v Novicah, nas pa je zani-
malo, zakaj se je Vlasta obrnila na
nas, saj je znano, da ljudje kli¢ejo
nsedmo silo« na pomod navadno
sele v skrajni sili.

Potrdila je, da je tudi v njenemn
primeru tako. Nickolikokrat je Ze
njen hisni svet taka in podobna
vpradanja naslavljal na vodstvo
krajevne skupnosti, pa odgovorov
ni dobival, Kot je izvedela, so se
zadnji ¢as stvari zacele premikati,
vendar se boji, da bi vse ostalo na
pol poti.

Viasta Tihi

Da bi se ljudje na Javorniku za-
¢eli pocutiti bolj domace, je nujno
noskrbeti za vedjo prometno var-

ZIMSKO SPANJE IN POMLADNA UTRUJENOST Z
ROKO V ROKI

Pozimi narava pod ivjem in sne-
gom podiva, pa ne tako trdno, kot
mislimo, kajti ¢e se v globini zem-
lie 2e ne bi pripravljalo na po-
mlad, ne bi narava tako hitro oi-
vela in ozelenela Ze ob prvih to-
plejih zarkih.

Tudi ¢lovek pozimi naj ne bi
spal. Pripravljati bi se moral na
pomlad in na njene naravne spre-
membe. Ce nas narava preseneti
nepripravljeno, obcutimo spre-
membe kot pomladansko utruje-
nost. Znano je, da je v zgodnjih
pomladanskih mesecih najve¢ ne-
sre¢ s smritnim izidom, kroniéni
bolniki pa imajo takrat najveé te-
zav. Znanost ugotavlja, da na splo-
$no ljudje nismo pripravljeni na
vedje spremembe v naravi, ker po-
zimi neprimerno zivimo, Clovek se
rad pred mrazom zatede v tople,
slabo zracene prostore, gibanje na
sveZzem zraku omejuje, ob tem pa
se §e obitajno neprimerno in pre-
komerno hrani. V krvi in v pod-
koZju se kopicijo »maséobe«, pres-
nova je otezkotena, odpornost te-
lesa se zmanjsa.

Ravno zaradi teh slabih navad
vedine priporo¢ajo strokovnjaki
zimski dopust, ki naj bi ga ljudje
preziveli v naravi. To &c posebe)
priporo¢ajo tistim, ki Zivijo v ones-
nazenih industrijskih obmodjih, pa
tistim, ki jih narava dela priklepa
na stole in v zaprte prostore.

Ni treba, da se na pomlad pri-
pravljamo s kaksnimi posebnimi
$portnimi panogami. Dovolj nare-
dimo za svoje telo ze z dnevnimi
sprehodi v naravi, s hitro hojo po
svezem zraku ali s teki. Ob tem pa-
zimo na prehrano (jemo toliko, da
s¢ ¢ez zimo ne zredimo), izogiba-
mo se mastne, sladke in moc¢nate
hrane, uZzivamo pa ¢imved sveZega
sadja in zelenjave. Vecerja naj bo
dovolj zgodaj, zgodaj lezemo tudi
k potitku, zjutra) pa predolgo ne
lenarimo.

Ko se sprehajamo v naravi,
imejmo o¢i odprte za vse, kar nas
obdaja, naud¢imo se uZivali v njej
in izkoristimo tisto, kar nam nudi.
Ko jo bomo spoznali, bomo znali
Ziveti z njo . . . Tistemu, ki to uspe,

ni ve potrebna televizija, buéni
radio, hrupne zabave ali celo
skrajnosti v jedadi in pija¢i. Eno-
stavno, preprosto Zivljenje zdravil-
no vpliva na Zivce, umirjen nagin
zivljenja pa pozitivno vpliva na ce-
lo telo.

DAN BREZ SMEHA JE KOT IZ-
GUBLJEN

Humor je znadilna slika uravno-
vedenih, samozavestnih in strpnih
ljudi. Ne da se ga nauditi. Vsi lju-
dje nimajo smisla za humor, a ven-
dar sta veselje in smeh nujna po-
treba ¢lovestva, povsod dobrodo-
Sla, tudi pri utrjevanju telesnega in
dusevnega zdravja ljudi in pri
zdravljenju bolezni,

TUDI GLASBA IN PETJE STA
ZDRAVILO

Medicinci in psiholerapevti so si
enotni — glasba deluje na ¢loveka
zdravilno, v zrelejSa leta pa vnasa
ved veselja in Zivahnosti.

Na pomen glasbe pri zdravlje-
nju je opozarjal Ze stari Eskulap.
David je npr. s svojim ¢udovitim
igranjem »razpriil hude misli«
kralju Savlu, ki je boleval za de
presijo, pesnik Novalis pa je izja-
vil, da je vsaka bolezen glasbeni
problem

Danes se glasba, ritmi in zvoki
uporabljajo pri zdravljenju dusev-
nih bolezni od otroke agresivnosti
do starostnih depresij. Glasba po-
maga tudi pri obnovitvi spomina
pri obolenjih, kjer je bil le-ta priza-
det.

Nekateri strokovnjaki po svetu
trdijo, da bi z glasbo uspedno pre-
prectevali tudi nevroze v 3olah.
Poudarjajo, da bi morala glasba
spremljati ¢loveka vse Zivljenje kot
wbrezplatna preventivna medici-
na«,

H glasbi spada tudi petje. Ne
vpliva le na razpoloZenje, ampak
uravnava dihanje, delo srca in kr-
votoka, povecuje prekrvavljenost
trebudnih organov, umirjeno petje
pa lahko celo normalizira povisan
krvni pritisk.

Referat
za zdravstveno vzgojo
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SLIKARSKA KOLONIJA RAVNE ’88

Letodnje slikarske kolonije so se
udelezili: NebOJ:..s Bezanic¢, aka-
demski slikar iz Cacka, Peter Ada-
mié, akademski slikar iz Ljubljane,
Franc Johman, ¢lan DKL z Raven
na Koroskem, Ernest Krnaic-Enéi,
slikar iz Ljubljane, TomaZ Perko,
akademski slikar iz Cerknice, JoZe
Trpin, akademski slikar iz Ljublja-
ne, in Joze Svetina, slikar iz Tito-
vega Velenja.

Kot je ze navada, je bil sekretar
slikarske kolonije Franc Bostjan,
vodja propagande v Zelezarni Ra-
vne, in udelezenci so bili tudi to-
krat zadovoljni, morda e bolj, ker
so kont¢no bivali v prijetnejiem
okolju. Morda bi imel kakine pri-
pombe glede izbora slikarjev, ki so
povabljeni. Ker ravenska kolonija
je vedno slovi kot ena najboljsih v
Sloveniji, bi bilo skoda, da bi si
ugled zapravila z nerodnimi kom-
binacijami. Osnovni klju¢ izbora
naj bi bila kvaliteta, starost in tudi
spol udelezencev in slikarski pri-
stop.

Slovenski kulturni prostor je na-

bit s slikarji in moznosti S0 neiz-
¢érpne. Vsekakor morajo biti ustre-
zno zastopani mladi ali mlajsi sli-
karji (recimo absolventi Akademi-
je za likovno umetnost v Ljubljani,

Joze Trpin

kot vcasith prejSnja leta) in aka-
demsko izobrazeni. Akademija je
pa¢ $e vedno dovolj solidno meri-
lo.

Ker sem stalni obiskovalec raz-
stav v Likovnem salonu in tja vo-
dim tudi srednjedolsko mladino,
priznavam, da mi je kdaj pa kdaj
nerodno. Vedno znova prihajamo
med utrujene stare kmetije, kaste,
razne akvarelcke in poskuse v olju
ali pastelu. Da se bo ohranilo na-
rodovo blago, bo pa¢ treba naredi-
ti ¢ kaj ved, kot podirajoce objek-
te narisati. V tem smislu so torej
slikarpi naredili e najved, razm
wkulturni« komisarji so pa tako ze
vse skupaj spravili na kant. In
menda v svojih kleteh e kar tuhta-
jo, kaj bi 8e storili za ¢loveka do-
stojno in bogato zivljenje. Po kraju
se Suslja, da pripravljajo razstavo

risb starih kozolcev (kas¢ so se lju-
dje ze vendar naveligali).

Kot vse drugo gre pac tudi shi-
karstvo svojo pot, le vrata je treba
odpreti tudi abstrakeiji in eksperi-
mentom.

lzdelek nmi soliden zaradi motiva
in zato morajo biti udelezena sli-
karske kolonije tako skrbno i1zbra-
ni.

Torej — slikarska kolonija
Ravne '88

Slike Nebojie Bezanica odsto-
pajo od ostalih po formatu in nadi-
nu izdelave, ki sicer ni nov, saj lah-
ko pois¢emo nekatere vzore iz zgo-
dovine umetnosti. Prijetno je gle-
dati sliko, ki je nabita z barvno
energijo, ki resda izhaja predvsem
iz komplementarnih barvnih kon-
trastov in ki se ukvarja s figuro in
simboliko. Slikar nima nobenega
strahu pred barvami ali njihovimi
odnosi niti pred merami slikarske
podlage. Motiv je berljiv Sele s¢a-
soma, tako da se avtor (ali gleda-
lec) na njega ne more zanadati. Si-
cer pa ga zanimajo predvsem bar-
ve.

Peter Adamic slika zelo suvere-
no. Spretno postavlja poslopja in
drugo v prostor. Poteze so krepke
in energi¢ne. Barvno paleto ima

pretehtano in skromno. Dosledno
uporablja vse klasi¢ne pristope v
gradnji prostora, delitve formata
in kadriranju. Obiéajno se poslu-
zuje barvne perspektive (enosta-
vno — toplega 1. plana in hladne-
ga zadnjega).

Domaéin Franc Johman se ze
od nekdaj ukvarja z veduto (arhi-
tektura v krajini), zanimajo pa ga
seveda tudi drugi motivi. Véasih se
pojavi v kompoziciji ali perspekti-
vi kakina nerodnost, sicer pa do-
sledno obnavlja videno. Tehniko
slikanja ima posebno in skoraj lah-
ko govorimo o oljnem akvarelu.

Ernest Krnai¢ je razstavil paste-
le in akvarele. Prvi so izdelani
spretno in so polni energije. Zlasti
sta bila zanimiva akvarela v ¢rnih
gradacijah, ki so prehajale v bele.
Risba je krepko za¢rtavala smeri.

Pasteli pa so bili kljub nekaterim
punktom preve¢ zatiSani. Avtorja
zanima fenomen sludajnosti. Efek-
te, barvne razlive in strukturne
kontraste pa vendarle ustvarjalno
izrablja.

Joze Svetina je pokazal mnozico
akvarelov, Ceprav so slike izdela-
ne skrbno, pa moti preenakomer-
na obdelava po planih. Arhitektu-
ra je lepo postavljena v krajino in
prostor, detajli pa niso pretirani.
Preve¢ somernih smeri v&asih rudi
kompozicijo. Vedinoma sliko se-
stavljata dva dela: en del je nebo,
drugi del pa arhitektura v krajini
ali krajina sama, vendar oba nista
enotno obdelana, kar rusi likovni
udinek.

JoZze Trpin razstavlja serijo olj-
nih slik manjiih formatov. Dopad-
Ijiv sentimentalen pristop. Dela so
izrazito ekspresionistiéno zasnova-
na, ¢eprav je prevladujoca realisti-
¢na osnova. Kompozicija je klasi-
¢na in nenasilna in primerna moti-
vu oziroma odnosu do njega. Mo-
tivi so lepo povezani v celoto in
tako slike izpolnjujejo svojo osno-
vno funkcijo v smislu deknmcuc
nekega ambienta. Skoda le, da
okvirji ne dopolnjujejo sicer solid-
nih slik.

Tomaz Perko v komponiranju
pogosto uporablja metodo gledali-
Skega odra (moéno poudarjen del
I. plana). Za kuliso uporabi son-
¢nice, kravo . .. Zanimajo ga svet-
lo—temni, toplo—hladni kontra-
sti. Z lazurnim konénim nanosom
dosega posebne efekte, ki obogati-
Jo barvne tone ali poglobijo viis
111. dimenzije. Format resuje izra-
zito fotografsko. Siroko polje neba
in ozek pas krajine ustvarjata mo-
¢an vtis globine. Posebne pozorno-
sti je vredna slika »Lede«, kjer je
avtor cerkev in okolne zgradbe do-
sledno postavil v ¢isti center in ta-
ko dobil &tiri enake pravokotnike,
ki gradijo trdno kompozicijsko
shemo tako v vertikali kot v hori-
zontali. Direktna izhodidéa njego-
vega slikarstva lahko i8¢emo v kla-
sitnem holandskem krajinarstvu,
Skupno z okviri pa so slike simpa-
ti¢na likovna celota.

V splodnem je razstava likovnih
del udelezencev slikarske kolonije
Ravne '88 zanimiva, ponekod celo
preseneti, vendar bi v bodode bilo
dobro razmisliti o nekaterih pomi-
slekih v zacetku zapisa,

‘e je ze mozno izbirati, zakaj ne
bi izbrali boljse.

Benjamin Kumprej

KOLEDAR SLOVENSKIH ZELEZARN
ZA LETO 1989

Letosnji koledar je za nase oko-
lje vsekakor presenecenje, 3¢ pose-
bej za tiste ljudi, ki prisegajo na
obi¢ajno uporabljene motive
gore, znana poslopja in krajine.
Prayiloma so dobri ali drugace re-
Seni motivi slabse sprejeti. Krivdo
lahko i&¢emo v splodnem razvred-
notenju znanja ali vedenja o ¢em
— menda pri nas vsak vse zna. V
smisiu je velika veéina mladine
(zlasti tista iz zanikrnih kulturnih
okolij) dostojen naslednik svojih
starSev. Da je podcenjevanje osno-
vna znadilnost nade druzbe pa tako
ve vsakdo. Koledar za leto 1989
zahteva nekaj likovnega vedenja,
predvsem pa se je treba otresti
dvoma, da avtorji niso vedeli, kaj
delajo. Arrigler je znan fotograf, ki
se ze vsa) od leta 1982 izkazuje 2
izredno preciséenimi kompozicija-
mi, Edi Berk pa znan oblikovalec
vizualnih komunikacij. Vse skupaj
je potekalo pod umetniskim vod-
stvom studia KROG. Taksen krog
strokovnjakov — od ideje do reali-
zacije v tisku — vendar ve, kaj de-
la. Dvomi v nekvaliteto ali celo v
diletantstvo so res prenagljeni,

Na osnovi nadpopreéne idejne
zasnove je Arrigler posnel serijo
fotografi] v tehni¢no perfektni iz-
peljavi. Likovno — kompozicijsko
in barvno so skladno in dostojno
redene. Vsaka lotografija (tudi ce-
lotna stran) ima ved namenov: —
seznanja z neko dejavnosyo  ali
orodjem,

je likovno-estetsko sporodilo,
ima simboli¢en pomen.

Tekst se giblje v smeri urinega
kazalca, zacenja se v zgornjem le-
vem kotu (januar) in opozirja na
Cas, ki mineva. e :

Postavitve so v vecini simetriéne

in centralne s prevladujoco verti-
kalo, po nekod pa se pojavljata tu-
di diagonala ah horizontala. Bar-
vna skala je umirjena, véasih kom-
plementarna (rdeée-zelena kombi-
nacija). V. motiva se pojavljajo
drobni barvni poudarki, ki pa so
hrbtenica kompozicije.

Skratka — ker so motivi sporo-
¢ilni, si mora gledalec vzeti éas in
jih premisliti (e se mu da) in mor-
da bo prisel do kaksnih pametnej-
Sih zakljuckov. Vsekakor pa ne do
tistega, da je koledar zamé.

Kako zelo poenostavljen odnos
do sicer lepih stvar vecina ljudi
ima, pokaZze Ze obisk tovarniskih
hal, ki so oblepljene s fotografija-
mi nagih Zensk in s poudarjeno
seksualnostjo.

Res, da je to pravzaprav osebna
zadeva, vendar se mi zdi, da se os-
vobojeni ¢lovekov duh lahko po-
kaze in dokaze tudi drugade. V no-
benem smislu nisem nasprotnik
golote, vendar je tudi tu treba biti
selektiven — seznanjati se torej z
lepim in s lepsim in se tako z last-
nim hotenjem plemenititi in boga-
titi. Preprosto prevzemanje, poe-
nostavljanje in posplosevanje pac
vodi zgolj k plehkosti in praznosti.
Umetnost je umetnost in treba se
je kaj nauditi o njej.

In v tem smislu dosega koledar
Slovenskih Zelezarn za leto 1989
svo] namen — nikakor pa ne do-
puica masturbacije in onaniranja
— ne psihiénega in tudi ne fiziéne-
ga.

In 8¢ informacija — od 19, do
23. 12, 1988 je bil ta istu koledar
razstavljen v informacijsko doku-
mentacijskem centru za oblikova-
nje v Ljubljani. .

Benjamin Kumpre)
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REKREACIJA IN SPORT

ALPSKO SMUCANIE

Katjusa Pusnik, reprezentantka
iz Crne, je odli¢éno pri¢ela novo
smuéarsko sezono. Na prvem sla-
lomu v sezoni je v avstrijskem Al-
tenmarktu 16. decembra lani pridla
do prvih to¢k svetovnega pokala,
in to na zares sijajen nacin. Ze na
prvi progi je dosegla drugi &as in
nato s tretjim ¢asom druge voznje
ubranila odli¢no 2. mesto za Svi-
carko Schneiderjevo. Nasploh je
ta prvi slalom prinesel nadi vrsti
dale¢ najvedji ekipni uspeh, saj sta
bili uvri¢ini tudi Svetova na 6. in
Sarceva na 14. mesto. Se ne 20-let-
na Katjusa Puinik je tako za Sve-
tovo, Zajéevo in Sar¢evo Cetrta ju-
goslovanska smudarka, Ki je stopi-
1a na stopnicke svetovnega pokala.

Da pa uspeh v Altenmarktu ni
bil zgolj nakljucje, je Pudnikova
dokazala dva dni pozneje v itali-
janski Valzoldani. Na drugem ve-
leslalomu za svetovni pokal je zno-
va prisla do izraza njena dobra pri-
pravljenost in odli¢na forma. Z vi-
soko &tartno Stevilko 68 si je na-
mreé¢ prismucala odliéno 16. me-
sto. Na tej tekmi je bila druga nasa
Mateja Svet za Schneiderjevo iz
Svice, ki je v letosnji sezoni nepre-
magljiva.

V zacetku decembra lanskega le-
ta je Pusnikova Ze napovedovala
dobro formo, saj se je na nekaterih
tekmah pred pricetkom svetovne-
ga pokala uvricala na solidna me-
sta. Tako je bila v Schladmingu v
super VSL 38., pozneje 13. in 14,
decembra pa se je 1izkazala z dve-
ma voznjama v Pichlu v Avstriji.

Na prvi tekmi VSL za tocke FIS je
bila Pusnikova 3., zmagala pa je
nasa Mateja Svet. Na drugi tekmi
pa je med 99 tekmovalkami zma-
gala Katjusa Pusnik pred Salven-
moserjevo iz Avstrije in vrsto odli-
¢nih smudark iz devetih drzav. V
odsotnosti Svetove je tako zmaga

Vesela telovadba

ponovno odsla v jugoslovanski ta-
bor.

Manj uspeha je bilo v zacetku
sezone za trojico korodkih smucar-
jev, ki so ¢lani nase B selekcije. V
odsotnosti obolelega Cebulja sta
na tekmah v decembru nastopala
le Matej Cujes in Dulan Zagar.
Omenimo le tekme, na katerih sta
se tekmovalca uvrstila: v Schlad-
mingu na super VSL je bil Cujes
76. V Obereggnu je bila 15. decem-
bra tekma za evropski pokal v su-
per VSL, kjer je nastopilo precej
¢lanov prve jakostne skupine v
smuku in super VSL. Zmagal je
Svicar Miiller, Cujes je bil 82., Za-
gar pa 90. V super VSL za evropski
pokal v italijanskem Canazciju je
zmagal Enn (Avstrija)... 3. CiZ-
man ... 55. Cujes ... 63. Zagar.

V slalomu za svetovni pokal v
Kranjski gori koroska smudarja ni-
sta nastopila, pa¢ pa naslednja
dneva, ko sta bili tam dve tekmi v
slalomu za tocke FIS. Potem ko je
bil Cujes na prvi tekmi 13, Zagar
21., je bil na drugi Cujes 7., Zugur
pa 10.

ODBOJKA

Teden dni pred iztekom minule-
ga leta se je koncal jesenski del pr-
venstva v cnotni republiski ligi za
moske. Odbojkarji FuZinarja so
odli¢no uvriteni, prav na vrhu pr-
venstvene razpredelnice, potem ko
so doziveli le en poraz v uvodni
tekmi z Granitom, v vseh preosta-
lih tekmah pa so zmagali. Zlast
pomembna je bila tesna zmaga v
Mislinji s 3:2 v 8. kolu, nato pa so
bili Ravencani uspedni Se doma
proti Kocevju s 3:0 in Sempetru s
3:0 ter v Celju, kjer so n‘n;lg;ili 5
3:1. Po prvem delu tekmovanja sta
v vodstvu Fuzinar in Brezovica,
sledita pa jima ekipi Granita iz
Slovenske Bistrice in Mislinja.

Odbojkarice FuZinarja niso iz-
polnile zastavljenih nacrtov. V je-
senskem delu tekmovanja republi-
ske lige so osvojile le polovico
moznih to¢k in na koncu pristale
na 5. mestu na lestvici. Poraz v 1.
kolu proti kasnejsim jesenskim pr-
vakinjam Partizanu Tabor je bil re-
alno pricakovan, toda igralke tre-
nerja Pogorevénika so nas prese-
netile kasneje, s kar tremi porazi
zapovrstjo. lzgubile so v Mislinji z
1:3, nato pa se doma proti Ljubnu
Glin z 1:3 in z novinkami v ligi
Celju z 2:3. V zadnjem kolu so bile
uspesne v Kopru, kjer so kljub te-
mu, da je na pot odslo le Sest
igralk, premagale domadi Koper
Cimos s 3:2.

ZTKO Ravne in Sportna zveza
Zelezne Zupanije iz Szombathelyja
na MadZarskem gojita Ze vrsto let
tradicionalno dobre stike na teles-
nokulturnem podroéju. Sredi de-
cembra preteklega leta so tako od-
bojkarice FuZinarja gostovale na
Madzarskem in tako vrnile obisk

ekipi Szombathelyja, ki je predtem
nastopila na Ravnah. Ze v prvi
tekmi so bile igralke madzarske
ekipe boljse in zmagale s 3:1, z
enakim izidom pa so bile Raven-
¢anke porazene tudi v gosteh.

NAMIZNI TENIS

Koncan je bil prvi del prvenstva
v 1. B republiski ligi za moske.
Igralei Fuzinarja so zmagali v vseh
srecanjih, v zadnjem kolu so pre-
magali $¢ Tempo v Velenjus 7:2 in
prepri¢ljivo osvojili naslov jesen-
skega prvaka. Manj uspesne so bi-
le igralke FuZinarja, saj so v prven-
stvu 1. A republiske lige le trikrat
zmagale in bile Sestkrat poraZene.
Od mlade ekipe, ki jo sestavljajo
Placetova, Mlakarjeva, Rusova in
Vastlova, seveda nismo smeli pri-
¢akovati kaj veé. Dekleta se v pr-
venstvenih bojih predvsem kalijo
in si bodo poizkuiale predvsem za-
gotoviti obstanek v ligi. V zadnjih
treh jesenskih nastopth so igralke
FuZinarja najprej 1zgubile na Rav-
nah s Petovio 1z Ptuja s 3:6, nato
pa 17. decembra lani zmagale v
Kranju proti Triglavu z 9:0 in do
zivele tesen poraz na Jesenicah s
4:5.

Ekipno prvenstvo severovzhod-
ne regije Slovenije za pionirje in
pionirke v namiznem tenisu je bilo
na Ravnah. Med 16 ekipami so bili
najboljsi pionirji Strojne iz Mari-
bora pred Petovio, Radgono in Fu-
zinarjem. Vse Stiri ekipe so se tudi
uvrstile na zakljuéni turnir republi-
Skega prvenstva. Med dekleti so
nastopile le tri ekipe, najboljie pa
so bile igralke Petovie pred FuZi-
narjem in Strojno Maribor. Ptuj-
canke in Ravenc¢anke so si priigra-
le pravico nastopa na prvenstvu
Slovenije.

KEGLJANJE

V lanskem decembru so bila na
razporedu tri kola v republiskih
kegljaskih ligah. Od koroskih ekip
nastopajo le kegljavke Korotana s
Prevalj v najvisjem razredu repu-
bliske konkurence, ostale itiri eki-
pe. moski in zenski vrsti FuZinarja
in Sloven) Gradca pa v drugih re-
publikih ligah. Prevaljcanke so v
novo prvenstvo dobro Startale, saj
s0 v dveh nastopih doma obakrat
zmagale, v Ankaranu pa so bile
pricakovano porazene, Rezultati:
Korotan— Kriko 2228:2180,
Adria — Korotan 2329:2263, Koro-
tan— ETA Kamnik 2267:2198.
Najzasluznejie za obe zmagi doma
so: proti ekipi Krikega Poloviako-
va 386 in Sabljarjeva 382 kegljev
ter proti Kamnic¢ankam Verbole
399 in Petek 389 podrtih kegljev. V
4. kolu so kegljavke Korotana na-
stopile v 1zoli.

Moska ckipa FuZinarja je bila v
prvih dveh kolih I republiske lige
uspesna proti Braniku in Slovenj
Gradeu, v 3, kolu pa je dozivela
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prepri¢ljiv poraz na domacdem ke-
gljis¢u proti ekipi Radenske. Re-
zultati: FuZinar— Branik
5156:5034, Slovenj Gradec— Fuzi-
nar 5001:5121, FuZinar— Raden-
ska 4990:5114. Najboljdi pri Ra-
ventanih, proti Braniku: Lasnik
902, Belaj 889, proti Slovenj Grad-
cu: Mlakar 885, Belaj 857 in proti
Radenski: Paradiz 866, Golob 851
podrtih kegljev.

Kegljavke FuZinarja so nastopi-
le le dvakrat in v obeh sreCanjih
zmagale. Rezultata: FuZinar— Bra-
nik 2322:2253, Slovenj Gradec—
FuZinar 2284:2410. Zaradi odsto-
pa Hmezada od nadaljnjega tek-
movanja 11. republiske lige so bile
Ravencanke v 3. kolu proste. Naj-
boljie v ekipi FuZinarja so bile,
proti Braniku: Lesnik 423, Princi¢
418 in proti Slovenj Gradcu: Go-
stenénik 407 in Cigler 406 kegljev.

V decembru je bil v Mariboru
tradicionalni kegljadki turnir v po-
castitev JLA, ki ga je Ze enajstié
pripravil KK Branik. Na njem sta
tudi tokrat nastopili obe FuzZinar-
jevi kegljaki vrsti, ki pa v izjemno
moéni konkurenci nista mogli po-
seéi po vidnejsih uvrstitvah, Pri
moékih je zmagala prvoligaska eki-
pa domacega Konstruktorja pred
Grmoécico 1z Zagreba in ljubljan-
skim Gradisom, Fuzinar je bil med
Sestimi ekipami peti. Med keljav-
kami so zmagale drzavne prvaki-
nje EMO Celje pred Varteksom iz
Varazdina, Konstruktorjem iz Ma-
ribora in FuZinarjem. Nastopilo je
6 ekip.

Keglja¢i Fuzinarja so sodelovali
na turnirju v Radencih ob otvoritvi
prenovljenega kegljid¢a. Vrstni red
turnirja: |. Radenska, 2. Fuzinar,
3. Konstruktor, 4. Nafta (Lenda-
va). Najvec¢ kegljev je pni Ravenca-
nih dosegel Ferdo Paradiz — 891.

Konéan je prvi del tekmovanja v
ob¢inski A rekreacijski kegljaski li-
gi za moske. Vrstni red: 1. Stroji in
deli 11. 9507 kegljev, 2. St. in deli 1.
9402, 3. Drustvo upokojencev Ra-
vne 9354, 4. Rudnik Mezica 9301,
5. Energija 9296, itd. V ligi nasto-
pa 12 ekip. Med Stinmi Zenskimi
ckipami v obé&inski ligi je v vod-
stvu ekipa Kontrole kakovosti s
5374 keglji pred Racunovodstvom
in DU Ravne 5511 kegljev, Cetrta
je ekipa DU Prevalje s 5024 ke-
gljev,

PLAVANIE

Mladi plavalci in plavalke Fuzi-
narja so nastopili na mitingu v Za-
laegerszegu na MadzZarskem. Med
osmerico  Fuzinarjevih upov je
znova zablestela pionirka Eva
Breznikar, ki je osvojila tri prva
mesta. Na 200 m prsno je z rezul-
tatom 2:46,7 postavila nov drzavni
pionirski rekord, zmagala pa je Se
v disciplinah 200 m meSano 2
2:339 in 100 m prsno z 1:19.4. Po-
leg tega si je priplavala $e srebrno
odli¢je na 100 m delfin, kjer je do-
segla rezultat 1:20,0. Od drugih
plavalcev iz ravenske ekipe se je
izkazal Se Miha Hribernik z dvema
cetrtima mestoma na 200 m hrbtno
in 200 m delfin. Na mitingu so iz
Jugoslavije nastopili $e plavalci
Triglava iz Kranja.
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PODELILI PRIZNANJA
»KOROSKIM GRCAM«

S podelitvijo priznanj in druZab-
nim sre¢anjem na Rimskem vrelcu
s0 v lanskem decembru na Koro-
Skem tudi uradno sklenili akcijo
oziroma tekmovanje za lovoriko
»Koroska gréa 88«: V akeiji, ki jo
je pred petimi leti pricel strokovni
svet za Sportno rekreacijo pri
ZTKO Ravne, je v letu 1988 sode-
lovalo 46 ob&anov, od tega 27 mo-
skih in 19 Zensk. Za osvajitev lovo-
rike je bilo treba dokazati primer-
no vzdrZljivost v petih razliénih
aktivnostih in to: v smuéarskem te-
ku, hoji, plavanju, kolesarjenju in
v teku. Tokrat je bilo posebnih pri-
znanj deleznih 10 tekmovalcey n
tekmovalk, ki so v letih od 1986 do
1988 trikrat zapored osvojili lovo-
riko. Na vseh petih akcijah pa so
doslej sodelovali: Anton Bertala-
ni¢, Herman Kumprej, Oto Sumer,
Polde Kobolt, Stefan in Tomaz
Roba¢, Mirko Kranc¢an in Brane
Breznikar, vsi z Raven, Janez Dokl
in Branko Steharnik s Prevalj, Vili-
jem Blatnik iz Mezice in Slavko
Kolar iz Vuhreda. Med Zenskami
je vse lovorike doslej osvojila Ra-
vencanka Pavla Nagli¢, po &tiri-
krat pa sta v akciji sodelovali Ka-
tarina Pisnik s Preval) in Hedvika
Blatnik iz MeZice.

BLOUDKOVA PLAKETA RADU
PSENICNIKU

Za dolgoletno delo pri razvoju
telesne kulture in Sporta v obdini
Ravne ter za uspeino vodenje naj-
vedje telesnokulturne organizacije
v ravenski obdini portnega
drudtva Fuzinar, je bil ob koncu
lanskega leta delezen priznanja tu-
di sodelavec iz Zelezarne Rado
Pieni¢nik. Prejel je Bloudkovo
plaketo, veliko priznanje za delo
na podro&ju §porta v Sloveniji. Ce-
stitamo!

Ivo Mlakar

SAH

Koncalo se je tekmovanje v 11
slovenski sahovski ligi-vzhod. Eki-
pa FuZinarja je zasedla 6. mesto
med osmimi nastopajodimi, s 4
match to¢kami. Po zelo dobrem
zacetku nadaljevanje ni bilo bles-
cece. V Slovenj Gradcu je FuZinar
visoko izgubil z 0,5:5,5, doma je
doZivel minimalen poraz proti Li-
tiji z 2,5:3,5, se razsel s Titovim Ve-
lenjem s 3:3, in v zadnjem kolu iz-
gubil v Sentjurju pri Celju 2z
2,5:3,5. Z nekoliko ved Sportne sre-
Ce bi lahko igralci FuZinarja kak-
$en dvobo) odloéili v svojo korist.
Clanska vrsta je igrala v okviru
moZnosti in pri¢akovanj, §e naprej
pa ostaja velik problem mladinski
Sah, sa) novih igralcev sploh ni.
Prijetno je presenetila ¢lanica Ve-
sna ZaloZnik z najbolj8im rezulta-
tom — 5 toc¢kami iz 7 partij.

Po daljiem Casu se j= sestal izvr-
ini odbor sahovskega kluba Fuzi-
nar pod vodstvom novega pred-
sednika Maksa Pesla. Za naslednje
leto si je zastavil dokaj ambiciozen
natért dela. Poleg uveljavljenih

oblik dela se bo Sahovski klub Fu-
Zinar v letu '89 potegoval za 1zved-
bo republidkega prvenstva ¢lanov
posamezno, novost bo tudi organi-
zacija vikend turnirjev v aktivnem
Sahu. Prvi rezultat novega odbora
pa je izvedba klubskega prvenstva
z normalnim tempom igranja. Ta-
kega tekmovanja nekaj let ni bilo:
ofitno pa so ga ¢lani Sahovskega
kluba pogresali, saj se jih je prija-
vilo kar 16. Prvenstvo bo teklo do
februarja, prvi rezultati pa bodo
objavljeni v naslednji Stevilki In-
formativnega fuZinarja.

Znan je koledar hitropoteznih
turnirjev za pokal FuZinar '89.
Turnirjev bo tudi letos 22, igralo se
bo v navedenih terminih ob pone-
deljkih v sahovski sobi DTK, s pri-
¢etkom ob 16, uri:

2 300T
AR ies
4, 272,
N3
g, 253
2 11004,
8. 24.4.
S EHDS
10. 22.5.
[ gt 4 (oY
12. 19.6.
130 i3y
14. 28. 8.
i
16 25:9;
b i 4 5
18 23.90.
195N 6 1ilE
20. 20; 11,
7.4 B L
22, 18 12

Pravila hitropoteznih turnirjev
ostajajo enaka kot v prejinjih le-
tih. Deset prvouvri¢enih dobi toc¢-
ke, v skupno uvrstitev pa Steje 10
najboljiih rezultatov. Kar se tice
tekmovalnih pravil, ostaja v veljavi
pravilnik FIDE o hitropoteznem
Sahu.

Na zadnjih treh hitropoteznih
turnirjih za pokal FuZinar '88 so
bili dosezeni naslednji 1zidi:

21. 11. se je pomerilo 12 igral-
cev. Zmagal je Vredi¢ z 9,5 tocke,
pred Urdicem z 8, Senico in Erjav-
cem s po 7 in Komarico 6,5 tocke.

5. 12 je bilo || udelezencev. Pr-
vo mesto je osvojil Turi¢énik (SK
Slovenj Gradec izven konku-
rence) z 9 tockami, drugi je bil Pe-
rus s 7.5, tretji Vredi¢ prav tako s
7.5, sledila sta Ursi¢ 6, Erjave 5,5
tocke in drugi.

Na zadnjem hitropoteznem tur-
irju v letu 1988 se je zbralo 16
igralcev. Najboljsi je bil Vredit s
13.5 tocke, drugo mesto je osvojil
Urdic z 12,5, tretje Risti¢ z 10, Cetr-
ti in peti pa sta bila Juri¢an 9.5 in
Erjave z 9 totkami.

Neuradni konéni vrstni red po
22 turnirjih je:

Naslov hitropoteznega prvaka
za leto 1988 je osvojil Danilo Pe-
rué z maksimalnim Stevilom tock
— 250. Na naslednjih mestih so se
zvrstili: 2. Marko Vreci¢ 215, 3,
Branko Planinsek 181, 4. Marjan
Ursi¢ 150, 5. Mirko Hrovatié 149,
6. Herbert Komarica 142, 7. An-
drej Erjave 123, 8. Marjan Senica
109, 9. Franc Rotovnik 107 in 10,
Franc Juri¢an 66 tock. Tocke je os-
vajilo 22 igralcev.

M. V.

LUDVIK BAVCE

»Dolgost Zivljenja naSega je
kratka, a dneva ne pove nobena
pratka ...« Tako kratko je bilo
usojeno Ziveti nafemu krajanu
Ludviku Bavéetu. Boleca vest se je
razdirila po Cecovju in Ravnah, da
je nenadoma umrl ta nad Ludvik
Bavde.

Rojenice so ga poloZile v zibel-
ko 10. julija 1940. leta v kraju
»Ugasle pe¢i« na Prevaljah, tam,

kjer so v prejinjem stoletju dedje
in pradedi topili v prvih plavzih na
koks surovo Zelezo. Bil je Ludvik
tretji po vrsti rojenih otrok v Bav-
cetovi druzini. Vseh je bilo osem
otrok. Dandanes si skoraj ne mo-
remo predstavljati, kako se je v iz-
redno tezkem ¢asu, posebno v voj-
nih letih 1941 do 1945, nato pa v
povojnih letih zivelo v tako tevil-
ni druzini. Le delovnemu ocetu in
garadki materi se je zahvaliti, da je
vsak od otrok dobil svoj kos kru-
ha, da je prezivel, hodil v Solo in
odrasel.

V teh tezkih razmerah in social-
ni bedi je odrascal tudi Ludvik
Bavée. Njegov ole je najvedji del

svojega zivijenja delal v jeklarni
na Ravnah, in to v livni jami. Mla-
di Ludvik, ki je dorascal ob ocetu
jeklarju, se ni mogel ubraniti, da
ne bi zrasla v njem ljubezen do je-
klarstva. Po kon¢ani osnovmi Soli
je dokoncal z uspehom poklicno
metalursko Solo v Zelezarmi na
Ravnah in se je takoj zaposlil v je-
klarni. Spomnim se Ludvikovega
o¢eta, kako je bil vesel, ko se je
njegov sin izfolal.

Vendar Ludvik ni bil samo do-
ber jeklar, bil je vesel in veder
fant, ki se je z vsem srcem posvetil
Sportu. Razvil se je v izrednega
igralca namiznega tenisa in pobi-
ral mnoge lovorike. Kakor je v
sluzbi napredoval vse vidje do teh-
nologa v topilnici, tako je tudi iz-
ven sluzbe vse posvetil napredku
namiznega tenisa, kjer je postal
trener in tudi sodnik vse do sodni-
ike funkcije mednarodnega ranga.
Krajani smo tudi ponosni na Bav-
deta, ko smo ga véasih gledali na
TV ekranih, kako suvereno sodi na
domacih, pa tudi na mednarodnih
tekmovanjih.

Pred 22 leti si je ustvaril druzino
skupaj s svojo zeno Majdo Mlatej.
Dve héerki sta se rodili in odradca-
Ii ob ljubljenem ocetu, ki je vzorno
skrbel zanju, Ker je Ludvik prestal
dosti hudega v mladosti, je zelel in
delal, da se to ne bi zgodilo njego-
vi druZini, njegovi Zeni, njegovima
héerkama.

Bil je sréno dober moZ in oce.
Imel je v sluZzbi opravka s trdim je-
klom, toda srce je imel mehko, ne-
zno, obcutljivo za dobro in kriti-
¢no do slabega. Spomnim se besed
pokojnega dr. Susnika, ki je dejal:
»Le plemenit ¢lovek lahko dela
plemenito jeklo.« In tak je bil tudi
prerano umrli Ludvik Bavce.

Ko v imenu krajanov in jeklar-
jev izrazam najgloblje sozalje Zeni,
héerkama, mami, sestram, bratu
ter vsemu sorodstvu, ti klicem v
zadnje slovo, dragi Ludvik, naj ti
bo lahka korodka zemlja!

Boris Florjanéi¢

USPESNA GASILSKA VAJA

V okviru rednega izobrazevanja poklicnih gasilcev Zelezarne Ravne
je bila novembra v Zelezarni vedja vaja, na kateri so sodelovali tudi gasil-
1 ravenskega in industrijskega drustva, po sluzbeni dolznosti pa tudi de-
laver tozda Energija (akcija je bila na objektih njihovega tozda).

Vaja je bila uspesna, kljub temu da je pokazala na nekatere pomanj-
kljivosti. To, da se odpravijo, pa je prav cilj tak§nega izobraZzevanja.

Beno Kotnik
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KADROVSKA GIBANJA OD
21. 11. DO 20. 12. 1988

Za leto 1988 smo planirali 6940
zaposlenih, dejansko pa je bilo 20.
12. 1988 v Zelezarni z vsemi dislo-
ciranimi tozdi zaposlenih 6888 de-
lavcev, kar je skoraj 100 delavecev
manj, kot jih je bilo konec leta
1987.

DELOVNO RAZMERJE
SO SKLENILI

JEKLOLIVARNA — Koriniek
Hans, modelni mizar — iz tozda
Druzbeni standard.

VALJIARNA — Kac Ervin, va-

ljavec — iz JLA.

KOVACNICA — Lipavc Ivan,
kovaé — iz JLA.

JEKLOVLEK — Mati¢ko An-

ton, kljuéavniéar — iz Sole.

TSD — Mila¢nik Marjan, strojni
tehmk — pripravnik iz tozda
Vzmetarna.

STROJI IN DELI — Petek Mi-
lan, mehanik — iz tozda TSD.

TRO — Paradiz Miran, strojni
tehnik, Sart Peter, metalurski teh-
nik, Gorensek Marko, orodjar,
Cas Joze, Mocnik Janez, Steharnik
Jelka, brusilci — vsi pripravniki iz
Sole; Kumprej Peter, rezkalec — iz
JLA.

TRANSPORT — Hober Peter,
mehanik — iz JLA.

RPT — Spalir Branko, inZ. stroj-
niStva — pripravnik iz 3ole; Pogo-
reve Branko, dipl. inZ. strojnidtva

iz JLA: Milenovi¢ Milovan,

dipl. inZ. strojnidtva — iz tozda
Bratstvo Varvarin.
KOMERCIALA — Hribernik

Simon, NK delavec — iz JLA.

KONTROLA KAKOVOSTI —
Piko Ferdo, zidar — iz tozda TSD.

DRUZBENI STANDARD —
Janezi¢ Alojz, strojni tehnik — iz
tozda Energija.

KSZ — Vinkovi¢ Jozica, stru-
garka — iz tozda Pnevmatiéni stro-
Ji: Gartner-Delopst Milena, dipl.
psihologinja — iz tozda Monter.

MONTER — Save Samo, dipl.
sociolog — iz delovne skupnosti
KSZ.

DELOVNO RAZMERJE
JE PRENEHALO

JEKLARNA — Sisernik Darko,
avtogeni rezalec — v JLA; Bavée
Ludvik, skladis¢nik — umrl,

JEKLOLIVARNA — Zaverinik
Ivan, strojni oblikovalec — inva-
lidska upokojitev; Gros Peter,
Crednik Rafael, modelna mizarja,
Vrhovnik Dominik, pomoénik Za-
rilca, Ir8i¢ Martin, kovinostrugar,
Hudobreznik Joze, jedrar, Amer-
Sek lztok, delavec pri livnem stro-
Jju — vsi v JLA.

VALJARNA — Pantner Milan,
ogrevalec ingotov — invalidska
upokojitev; Haramija Mladen,
transportni delavec — sporazum-
no; Strigl Zvonko, odpremnik iz-
delkov, Trboviek Robert, tran-
sportni delavec, Mavrel Stanislav,
brusilec na CM — vsi v JLA.

KOVACNICA —  ViderSnik
Alojz, rezalec na kroZni Zzagi — in-
validska upokojitev: Piko Peter,

voznik manipulatorja, Krevh Jan-
ko, brusilec na SBS — v JLA.

TSD — Petek Milan, monter
v TOZD Stroji in deli; Jamnik Jer-
nej, Zagar izkljuéen; Ramsak
Branko, transportni delavec — v
JLA; Piko Ferdo, varilec — v
TOZD Kontrola kakovosti.

KALILNICA — Nagernik Fi-
lip, kalilec — invalidska upokoji-
1ev.

STROJI IN DELI
Marjan, monter v JLA.

INDUSTRIJSKI NOZI —
Franc Ivan, skoblar — invalidska
upokojitev; Cekon Leopold, rez-
kalec — v JLA.

Tretjak

ZAHVALE

Ob bridki izgubi mame
ANGELE KREVH
se zahvaljujeva sodelavcem pri 25-ton-
ski peci v topilnici in sodelavkam ko-
munale za darovano cvetje in pomod,
vsem, ki s0 jo spremili na zadnji poti,
ter tovarisu Polancu za govor.
Zalujota sin Alojz in héerka JoZica z
druZinama

Ob boled i.t.guhi nase drage mame, ba-
bice in prababice
PAVLE PODGORNIK
se iskreno zahvaljujemo vsem, ki so da-
rovali cvetje, ¢ posebej sostanovalcem
vhoda Javormk 38 in drulim Kovadec
ter Marti Vrendur za pomod v teZkih
trenutkih, govorniku Zunku, gospodu
Zupniku za opravljeni obred in Osnovni
Soli Sloven) Gradec,
Vsi njeni

Ob boleti izgubi drage mame
ROZALLIE
in oceta
GREGORJA MAKANA
se najlepse zahvaljujemo sodelaveem
tozda Jeklolivarna, Stroji in deli in In-
dustrijski no2i za izkazano pozornost,
darovano cvetje in denarno pomod,

Zahvaljujemo se tudi Pihalnemu orke-
stru za odigrane Zalostinke, Zvezi bor-
CeV za venec in govor ter gospodu Zup-
niku za poslovilne besede. Hvala vsem,
ki ste ju spremljali na njuni zadnji poti,
Zalujodi heerka Cvetka, sinovi Gregor

ter Zoran in Emil z druzinama

Ob bridki izgubi
LUDVIKA BAVCETA
se iskreno zahvaljujemo vsem, ki so da-
rovali cvetje, ga spremili na zadnji poti
in z nami socustvovali, Se posebna hva-
la govornikom, Vresovim peveem, Pi-
halnemu orkestru ravenskih Zelezarjev,
gospodu Zupniku in NTK FuZinar.
Zena, héerki Mirjana z druZino in Na-
tasa, mama ter brat in sestre z druZina-
mi

Vsem sodelaveem Logarjeve delavni-
ce se zahvaljujem za lepo darilo in jim
Zzelim 3¢ veliko uspeha pri delu. Enako
tudi vsem delaveem Valjarne,

Ivan Sedar

Ob odhodu v pokoj se najlepie za-
hvaljujem sodelaveem tozda Kovaénica
za prisréne besede ob slovesu in lepa
danla, ki mi bodo trajen spomin na vas.

Vsem Zelim zdravja in uspeha pri na-

dalinj delu.
SR CE% Elzabeta Zadro

Vsem delaveem SGVY, ki so se spom-
nili mojega brata Damijana Satlerja ob
njegovi tezki bolezni, posebno pa za
prostovoline prispevke, ki so jih zbrali
za njegova otroka v tem lezkem Casu, se
1z vsega srca zahvaljujem. Obenem se

zahvaljujem vsem njegovim sodelavcem
zit pomo¢ in delo na njegovi hisi.
Sestra Anica

Prisréno se zahvaljujem za vso pozor-
nost in izrazeno spostovanje svojim
najoZjim, dragim mi sodelavcem prve
izmene tezke proge v Valjarmi ob mo-
jem odhodu v pokoj. Hvala za lepa in
nepozabna darila — tudi ravnatelju Va-
ljarne in klju¢avnid¢arjem, Se poscbej pa
za darilo-preseneéenje Dragu Steklu.
Hvala za lepe, iskrene in tople besede
na poslovilnem veeru ravnatelju inZ.
Karadu. Sodelaveema  prijateljema
Marjanu Stocku in Milanu Skafarju se
zahvaljujem za trud in organizacijo.
Vsem sodelaveem se zahvaljujem za ra-
zumevanje, tovaristvo, prijateljstvo in
pomoé v letih mojega sluzbovanja v Ze-
lezarni.

Vsem delaveem tozda Valjarna, sindi-
katu, ostalim DPO in celotnemu kole-
ktivu Zelezarne Ravne Zelim veliko po-
slovnih in delovnih uspehov ter sreéno
novo leto 1989. Vas Raénik

CESTITIKA
Dr. Janku Gnamuiu, dipl. ind.
metalurgije, Cestitajo sodelaver za
uspesno opravijeni doktorat znano-
sti.

Ob odhodu v invalidski pokoj se naj-
lepie zahvaljujem sodelaveem Strojev
in delav za lepo darilo, ki mi bo trajen
spomin na vas, Zelim vam $e dosti
zdravja in uspeha pri delu.

Tone Plimon

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahva-
ljujem sodelavkam in sodelaveem tozda
TRO za lepo darilo. Vsem Zelim e veli-
ko delovmih uspehov.

Nada Podojsteriek

Ob hudi nesreci, ko nam Jje podar
unic¢il gospodarsko poslopje, se iskreno
zahvaljujemo za pomoé vsem sosedom,
ravenskim, prevaljskim in hotuljskim
gasilcem, kmetom in drugim krajanom
KS Strojnska Reka, ucencem 4. letnika
S5 Ravne, toku Gozdarstvo Ravne,
TZP Trata Prevalje, Gradbenemu pod-
Jetju Kograd, ob¢inski skupicini Ravne
ter Zelezarni Ravne. Bromanovi

12. oktobra 1988 sva se z Zeno udele-
#ila izleta v Novo Gorico, ki so ga orga-
nizirali borei in upokojenci. Ob tej pri-
loZznosti so naju vodstvo in udelezenci
izleta ob najini zlati poroki, ki sva jo
nedavno praznovala, s cestitkami, roZa-

.mi in darilom poéastili in iskreno razve-

selili. Za vse dobre, lepe, iskrene zelje,
zat roZe, darila in lepa doZivetja prisréna
hvala z Zeljo, da bi $e velikokrat skupaj
rajzali,

Franc in Manja Petri¢eva-Uliekova

PNEVMATICNI STROJI —
Vinkovi¢ JoZica, strugarka — v de-
lovno skupnost KSZ.

VZMETARNA — Volker Her-
man, kljuéavnicar-varilec, Naber-
uik Boris, upravljalec pe¢i — v
JLA; Mla¢nik Marjan, nalagalec
napustne peéi — v TOZD TSD,

TRO — Paradiz Jakob, skladis-
¢nik — invalidska upokojitev: Pri-
stovnik Milan, inz., vodja tehnolo-
gije — sporazumno.

ENERGIJA — Seitl Darko,
kljuéavni¢ar — sporazumno; Mra-
vljak Peter, pripravnik — v JLA,
Janezi¢ Alojz, pomoénik ravnate-
lia — v TOZD Druzbeni standard.

ETS — lJerak Vojko, obratni
clektrikar — v JLA.

SGV — Tominc Toni, kljuavni-
¢ar — v JLA.

TRANSPORT — Grilc Sretko,
monter gum — v JLA.

RPT — Vavée Miran, analitik —
izkljuéen.

KOMERCIALA — Ogriz Ro-
man, skladis¢éni delavec, Repas
Branko, pomoZm delavec v —
JLA.

DRUZBENI STANDARD —
Skufca Mihael, vodja druzbene
prehrane, Savi¢ Blanka, sobarica
— sporazumno; Koriniek Hans,
vzdrzevalec — v TOZD Jeklolivar-
na.

GOSPODARIENJE — Pepev-
nik Irena, administrator — zaca-
sna invalidska upokojitev,

KSZ — Savc Samo, dipl. socio-
log — v TOZD Monter.

MONTER — Juvan Milo3, vod-
Ja materialne sluzbe — starostno
upokojen: Gartner-Delopst Mile-
na, dipl. psihologinja, vodja ka-
drovsko sploine sluzbe — v delo-
vno skupnost KSZ.

JUBILANTI DELA
V LETU 1988
30-letni jubilanti

Ivan Zaverinik, tozd Jeklolivarna
Milan Pantner, tozd Valjarna
Franc Petrej, tozd Jeklarna

20-letni jubilant

Alojz Vidersnik, tozd Kovaénica
Kadrovska sluzba

lzdaga delavski svet Zelezarne Ravne
kot meseenik v nakladi 7.000 izvo-
dov. Ureja urednidki odbor: Milan
Rotinovski, Alojz Jane#i¢, Silvo Jad,

Marjan Kolar, Brane Zerdoner,
Urednidiva: glavni in  odgovorni
urednik Marjan  Kolar, novinarki
Helenn Merkad in Mojca Pototnik,

tajnica Jelka Jamiek.
Tel.: 861131, int. 6304 in 6753

Tiska: CGP Veter, Maribor,

Glasilo je po 7. toéki 1. odst. ¢lena
zakona o obdavéenju proizvodov in
staritev v prometu (Uradni list SFRJ,
M. 33/72), in mnenju sekretariata za
informacije SRS &t 421-1/72 prosto
placila prometnega davka.
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IMENA MESECEV

uvoD

V sodobnem svetu se najpogo-
steje uporabljajo latinska poime-
novanja mesecev, Med Slovani
ohranjajo domace izraze dosledno
le Hrvati, Cehi in Poljaki. Tudi
Slovenci imamo spomina vredno
staro terminologijo. O njej je razi-
skovalec Janez Keber zapisal:
»lmena mesecev odraZzajo predsta-
vni, misljenjski, Custveni svel
kmeckega ¢loveka, razpetega med
vsakdanja opravila in sezonska de-
la ter redke trenutke oddiha in
sprostitve ob praznikih., Zanimiva
so za vse, ki jim je mar sloven-
5Lv0.«

V tej stevilki zacenjam s serijo
prispevkov o imenih mesecev.
Opiral sem se predvsem na ugoto-
vitve naslednjih avtorjev: JoZeta
Dolenca, Janeza Kebra in JoZeta
Stabeja.

JANUAR

V starem Rimu so bili nekateni
meseci posveceni bogovom, Jan,
varuh hise, je bil bog vrat in obo-
kov. lanua so se imenovala vsa
vrata v takratnih rimskih mestih.
Najprej prastaro etrusansko, poz-
neje rimsko boZanstvo, je bilo upo-
dobljeno z dvojnim obrazom. Kot
¢uvaj vhoda in izhoda je lahko Jan
gledal vstopajoée in odhajajoce.
Postal je bog zacetka in konca.
Posvedeni so mu bili prve ure dne-
va, prvi dnevi v mesecu in prvi me-
sec v letu, Rimljam so zacetek me-
seca proslavljali s petjem, plesom,
obhodom in vos¢ilnimi darili, ker
s0 menili, da bo dober zacetek
vplival na srec¢o v vsem letu, Te Se-
ge, ki so se vrstile vse do marca, te-
daj uradnega zacetka novega leta,
so imenovali Calendal ianuarnal
(od tod tudi ime za koledovanje).
Janu so pripisovali mo¢ nad vsemi
zivimi silami v naravi: urejanje
razploditve, usmerjanje politiéne-
ga zivljenja, videnje v preteklost in
prihodnost, zavedanje svojega iz-
vora, poznavanje vsega, kar se bo
med letom zgodilo.

Staro slovensko ime za januar je
prosinec. Ena izmed razlag izhaja

Mezinarjev hlev na Strojni

iz dejstva, da ob rastotem dnevu
od 22. 12. skozi oblake in meglo
proseva vedno vel sonéne svetlo-
be. Drugo poimenovanje je prose-
nec. Interpretacija se naslanja na
proso (prosen kruh) in prosnjo
(nemiko ime je Bittmond: proinji
mesec). Prijetno se je poigrala
ljudska ustvarjalnost, saj je prosi-
nec preimenovala v prasinec (de-
cembra in januarja so koline).

Januar je lahko tudi prozimec,
prezimec ali zimec, saj izrazi izvi-
rajo iz letnih ¢asov.

Po latinskem zgledu si je Stevni-
sko terminologijo zamislil koroski
slovarnik in duhovnik Blaz Guis-
man. Skufal je uveljaviti prvnik.
Danes pa v pisavi in izgovorjavi
datumov vendarle rabimo namesto
mesecev Stevnike. Zelja Stevilnih
pratikarjev je bilo zanimivo, 1zvir-
no in drugaéno poimenovanje,
vendar se ni obneslo. Blaz Poto-
&¢nik je predlagal za januar ime
lednik, pesnik Valentin Vodnik pa
sneznik.

Mesect so dobivali imena tudi
po svetnikih in cerkvenih prazni-
kih. Tako poznamo novoletnik in
mali bozi¢njak.

Poglejmo $e nekaj slovarskih iz-
pisov. Hrvati pravijo januarju sije-
¢un in secan, Cehi leden, Poljaki
styezen, Nemci pa Hartung, Eis-
mond, Schneemond in Wintermo-
nat. ..

Meseci so opevani tudi v pe-
smih. Vremenske in druge neprili-
ke pa so ohranjene v koledarskih
napovedih, pregovorih in rekih.

Josip Murn-Aleksandrov je lju-
bezensko pesem naslovil Prosinec:

Kot velika tajna
bodi ta ljubav,
kakor bela slana,
tiha sred planjav.
Kaj je svetu treba
nasih skrivnih slov?
Kaj nam tu v zatisju
glasni Sum njegov?

Miran Kodrin
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»Nikogar ne bo. Pravijo, da so tisto, kar mislite povedati, slisali Ze stokrat.«

. MURPHYOLOGIJA

Westheimerjev obrazec

Predvideni ¢as dobimo tako, da &as
izdelave pomnozimo s faktorjem 2 in
preidemo na naslednjo vedjo Casovno
enoto, Primer: predvideni ¢as za enour-
no delo je dva dni.
Prvi Finaglov zakon

Ce poskus poteka v redu, je oditno
nekaj narobe,
Drugi Finaglov zakon

Znanstveni poskusi morajo biti pono-
vljivi — vedno se morajo ponesreciti na
enak nadin.
Tretji Finagloy zakon

V vsaki zbirki podatkov je napaéna
tista stevilka, ki je najveckrat preverja-
na in najoditneje pravilna.
Pristavek :

Ce strmimo naravnost vanjo, zlasti
dalj ¢asa, tega ne opazimo.
Pristavek 2:

Nihée, ki ga prosimo za pomoc, tega
ne opazi.
Pristavek 3:

Vsakdo, ki pride mimo solit pamet,
opazi to prvi hip
Aksiom redljivosti

Pri resevanju tezavnega problema je
vedno koristno poznati pravi odgovor.
Cetrti Finagloy zakon

Ko je zadeva zavoZena, jo z vsakim
poskusom izboljianja samo poslabia-
mo.
Pettoy pristavek

Nikoli ne ponavljajte uspelega ekspe-
nimenta.

Maierjev zakon

Ce se dejstva ne skladajo s teorijo, se
jih je treba znehiti.
Pravilo

Velja, da je eksperiment uspel, ¢e za
ujemanje s teorijo ni treba zavredi ved
kot 50 % dobljenih podatkov.
Zakon Johnsona in Lairda
Zobobol se zaéne v soboto zveder.
Loweryjev zakon

Ce se zatakne, pritisnite mocneje. Ce
se polomi, je bil 2e skrajni Cas za naba-
VO novega.
Cahnov aksiom

Ko odpove vse drugo, preberite na-
vodilo.
Sattingerjev izrek : 4

Aparati delujejo mnogo bolje, e jih
prikrjtu:imu,

Prvi zakon revizije
_ Zahteve po spremembi nacrtov se po-
Javijo potem in samo potem, ko so na-
il gotovi.
lzrek o posledici

V preprostih primerih, ko je mogode
izhirati med oditno pravo in oditno na-
pafno potjo, je pametneje izbrati napa-
¢no pot, da pospefimo zahteve po spre-
membi.
Golubehikoy zakon planiranja

Nemarmo nacrtovano delo traja tri-
krat dlje od predvidenega ¢asa, skrbno
gi[cnovunn delo rtraja samo  dvakrat

je.

»To me veseli! Ce Ze v fabriki ni uspeha, je vsaj doma.«



