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UvoD

Poslovanje vsake organizacije zdruZenega dela je usmerjeno k nasta-
janju doloéenih poslovnih uéinkov, tj. proizvodov ali storitev. Pri tem se pa
pojavljajo strofki. Zato si ni mogoée zamisliti dobrih poslovnih odloéitev
brez poznavanja stro$kov, ki jih te povzroéajo. Sestavljanje predkalkulacij
in obradunskih kalkulacij ni potrebno preprosto zato, ker jih zahtevajo go-
spodarsko-finanéni predpisi, temveé zato, ker so podlaga za poslovne odlo-
¢itve. Proces odlodanja je vpleten v naértovanje, pripravo izvajanja in nad-
ziranje poslovanja, odloditve so pa potrebne v zvezi z delom, delovnimi
sredstvi, delovnimi predmeti in tujimi storitvami, v zvezi z nastajanjem sa-
mih poslovnih uéinkov, v zvezi z njihovo prodajo, v zvezi s financiranjem
poslovnega procesa in v zvezi s poslovnim izidom. V nobenem primeru ne
moremo mimo informacij o stroSkih.

Informacije o strokih nam daje stro$kovno ratunovodstvo. Ker spre-
jemanje poslovnih odloditev zahteva podrobno poznavanje stroskov, mora-
mo seveda primerno organizirati Ze samo stroSkovno raéunovodstvo. Ne za-
dos¢a pa zgolj tak$na njegova organizacija, ki zagotavlja dobro poznavanje
stroSkov. Potrebno je, da omogofa tudi pravofasno poznavanje stroSkov.
Zahtevi, ki ju postavlja poslovno odloanje pred strofkovno radéunovodstvo,
sta torej dve: primernost informacij in njihova pravoéasnost.

Informacij o ostvarjenih stroSkih ni mogoée uporabljati pri vsakodnev-
nih odloditvah, ker so na razpolago prekasno, tj. Sele po obradunskem raz-
dobju in tistem éasu, ki je potreben za sam obradun. Zato dobiva dedalje
vedji pomen naértovanje stroSkov. To nam olajia zadetne poslovne odlo-
Citve. Z druge strani pa je z naértovanjem strofkov v marsi¢em podano
sodilo za presojo kasneje ostvarjenih stroskov, s ¢imer je omogofen nadzor
nad njimi. V tej zvezi se med drugim pojavlja vpraSanje odgovornosti za
stroske. Sam nadzor nad stroski, ki ga omogocajo postavljena sodila, Ze na-
kazuje, kje je mogode raziskovati moZnosti za izboljSave. Pri takinem raz-
iskovanju je seveda potrebno prouditi vse dejavnike, ki vplivajo na strogke.
Analizo strodkov priénemo s tem, da ne obravnavamo veé stro§kov kot celote
ali po posameznih vrstah, temved jih proudujemo glede na to, kako se gib-
ljejo, ko se obseg poslovanja poveduje ali zmanjiuje. Nadaljujemo jo s tem,
da primerjamo stro$ke v raznih razdobjih ali pri razliénih organizacijah
zdruZenega dela in da proudujemo utemeljenost in neizbeZnost posameznih
vrst stroSkov. Sele na temelju analize stro$kov in poznavanja zmogljivosti
ter na temelju raziskave trga in poznavanja moZnosti za prodajo je mogode
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izbrati takSen program proizvodnje ali poslovanja, ki omogo¢a organizaciji
zdruZenega dela najboljSe poslovne izide.

Relativno pomanjkanje proizvodov na trgu ter varstvo domadih proiz-
vajalcev pred tujo konkurenco sta v preteklosti omogodala prodajo ne glede
na velike proizvodne stroSke in zaradi njih visoke prodajne cene. Zato or-
ganizacije zdruZenega dela niso bolj prougevale moZnosti za zmanj$evanje
strodkov. Se ve¢: Stevilni poslovodni delavei so celo bili mnenja, da so po-
glavitno podroéje njihovega dela stiki z organi druZbene skupnosti, saj so
npr. uspe$no reSene zahteve, naj se spremenijo dolodeni in3trumenti eko-
nomske politike, najhitreje in najlaZje pripomogle, da so se izboljsali po-
slovni rezultati. Odlo¢ni ukrepi za stabilizacijo gospodarstva in ureditev trga
pa ne pomenijo le preobrat na podroéju cblikovanja cen, ampak tudi usmeri-
tev k intenzivnejSemu gospodarjenju. Podroéje stroskov, ki je bilo iz opisa-
nih razlogov mnogokrat nekoliko zapostavljeno, se uvrida v teh novih raz-
merah na prvo mesto med problemi, ki zanimajo upravljalce.

Spremljanje in proucevanje strofkov v organizaciji zdruZenega dela to-
rej nikakor ni zgolj strokovna naloga rafunovodskega sektorja. S to stro-
kovno dejavnostjo je potrebno zagotoviti organom upravljanja podrobne in
pravodasne informacije o prihodnjem, tekofem in preteklem poslovanju. Le
tako bodo njihove poslovne odlogitve lahko bolj realne in bolj pravilne.

Namen pricujotega dela je, da upravljalece v organizacijah zdruZenega
dela spodbudi k razmisljanju o stroSkih. Ni potrebno, da bi obvladali teh-
niko predradunavanja, obraunavanja, nadziranja in analiziranja strofkov,
kar je zadeva strokovnih sluZb. Potrebno pa je, da znajo postavljati nadelna
vpraSanja, na katera mora odgovoriti ra¢unovodski sektor, prav tako pa je
potrebno, da znajo strokovne odgovore pravilno presojati in jih upostevati
kot podlago svojih poslovnih odloditev. Razen v prvem poglavju je vsa
knjiga zasnovana na primerih s Stevilkami, kajti na ta nadin* je teoretska
razglabljanja laZje pribliZati najsirSemu krogu uporabnikov, ki mu je knjiga
namenjena.



1. RELATIVNOST INFORMACIJ O STROSKIH

V knjigi Temelji kalkulacije stroskov v dohodkovnem sistemu* smo Ze
podrobneje pojasnjevali, kaj je treba razumeti s stroski. Stro3ki so cenovno
izraZeni potroski prvin poslovnega procesa, ki nastopajo pri ustvarjanju
poslovnih uéinkov, tj. proizvodov in storitev; v nadelu so zmnoZek potrogkov
delovnih sredstev, delovnih predmetov, storitev in delovne sile z njihovimi
cenami oziroma obradunskimi postavkami. O strodkih ne moremo govoriti
tedaj, ko nimamo opravka s kako izmed prvin poslovnega procesa; o stro-
$kih ne moremo govoriti tedaj, ko se kaka izmed teh prvin poslovnega pro-
cesa ne trosi, deprav je prisotna pri poslovnem procesu; o stroskih ne mo-
remo govoriti tedaj, ko kake prvine poslovnega procesa ni mogode izraziti
vrednostno ali ko v zvezi z njeno priskrbo niso potrebna nikaka denarna
sredstva; o stroskih ne moremo govoriti tedaj, ¢e cenovno izraZeni potroski
niso smiselno povezani z nastajanjem poslovnih uéinkov; o strofkih pa tudi
ne moremo govoriti tedaj, ée cenovno izraZeni potfroski prvin prekoradujejo
utemeljeni znesek pri prizadevanju po ustvaritvi dolo¢enih poslovnih uéin-
kov. Toda stroki niso nasprotje dohodka, temveé zajemajo tudi programi-
rani del dohodka; pri tem mislimo najmanj na osebne dohodke, obveznosti
iz dohodka, a tudi z njimi povezane prispevke in davke iz dohodka, v 8ir-
Sem, ekonomskem smislu pa tudi programirano oblikovanje skladov. Kaj
je v konkretnem primeru treba razumeti s stroski, je odvisno od problema,
ki ga Zelimo rediti, in od okoli¥¢in, v katerih se ta problem pojavlja. Nobena
informacija o stro$kih nima absolutne vrednosti, temveé¢ ima samo relativno
vrednost. Iste Stevilke lahko pomenijo pri reSevanju doloenega problema
v dolocenih okoli§éinah informacijo, pri refevanju kakega drugega problema
v kakih drugih okoli§¢inah pa Ze dezinformacijo. Zato je v vsakem primeru
treba oblikovati posebne informacije o strofkih in se hkrati zavedati ome-
jitev njihove izrazne moé&i. Pri nekaterih informacijah so upoZtevani samo
deli stroskov, pri drugih vsi strogki, ki sestavljajo lastno ceno I, pri tretjih je
treba vkljuéiti Ze programirano oblikovanje skladov in ugotavljati lastno
ceno II, pri éetrtih pa poseti Se po kakih drugih prijemih.

Informacije o stroskih lahko zajemajo:

a) stroSke, ki odpadejo na koliéinsko enoto poslovnega uéinka in so med
drugim podlaga za pgstavljanje in presojanje njegove prodajne cene;

* Knjiga je iz8la prav tako pri Dopisni delavski univerzi Univerzum v Ljub-
ljani, vendar Ze leta 1982.



b) stroske, ki se pojavljajo po organizacijskih enotah in so med drugim
podlaga za presojanje tamkajSnje odgovornosti in uspeha.

Medtem ko v obeh primerih strofkovno radunovodstvo podrobno obrav-
nava tehniko ugotavljanja naédrtovanih ali ostvarjenih strogkov, pa ta pri
sprejemanju poslovnih odloditev neposredno ni zanimiva. Zanj je pomemb-
nejSe pravilno tolmacenje izra¢unov, ki mu sledi nadzor in analiza.

Na proizvedene enoto lahko ugotavljamo ostvarjene ali naértovane stro-
$ke. Z upravljalnega vidika je v tem pogledu treba dati prednost naértova-
nim stroSkom, saj so ti koristnejSi pri poslovnih odloéitvah. Prodajno ceno
je npr. treba postavljati ali vsaj presojati prej, kot je mogode obradunati
ostvarjene stroSke, ki odpadejo na proizvod. Pri poslovnih odlo¢itvah so
torej informacije o naértovanih stroSkih pomembnejse kot informacije o
ostvarjenih stro$kih. Zadnje so nepogresljive le, kadar nam je potrebna pod-
laga za popravljalne odloditve. Vendar tudi tedaj vedinoma zado$éa, &e so
nam poznani ostvarjeni stroski po stroSkovnih mestih in ne tudi po strogkov-
nih nosileih. Odgovornost za stroSke je namred mogode iskati le v okviru
stroskovnih mest.

Ce je Ze jasno, da moramo pri poslovnih odloditvah najveékrat razpo-
lagati s podatki o nadrtovanih stroSkih, pa Se nismo odgovorili na vprasanje,
kako so zasnovani ti naértovani stroski. Nacdelno so lahko naértovani stro-
8ki zasnovani na preteklih dejanskih, ocenjenih ali standardnih stroskih.
Pomanjkljivost prve moZnosti je v tem, da ne upoiteva vplivov morebitnih
nesmotrnosti v preteklosti niti dejstva, da se utegnejo razmere poslovanja
v prihodnjem razdobju razlikovati od tistih, ki so se pojavile v preteklosti.
Ocenjeni strogki so, nasprotno, tisti, ki jih glede na povpreé&je preteklih de-
janskih strofkov in nove razmere lahko pricakujemo, standardni stroski pa
tisti, ki so v prikazanem znesku teoreti¢no upraviéeni. V literaturi so oce-
njeni strodki véasih oznadeni tudi kot normalni stroSki ali predkalkulirani
stro$ki, standardni stro$ki pa kot planski stro$ki ali normativni strogki. Se-
veda je mogoée tako ocenjene kot standardne stroske vkljuéevati tudi v
obradune stro§kov, to pomeni, da ostvarjeni stroski niso nujno izérpani zgolj
z dejanskimi stroSki. S takSnimi postopki pospeSimo sam obradun strogkov.
Vendar je z vidika upravljanja le pomembneje poznati ocenjene in stan-
dardne stro$ke kot sestavine pri naértovanju.

Pri poslovnih odloé¢itvah s pridom uporabljamo spoznanja o tem, kakéni
so stroski po strokovnih mestih in stroSkovnih nosileih, s poudarkom se-
veda na naértovanih stroskih, Prav tako se izkaZe pomembnost delitve stro-
fkov na stalne in spremenljive, a tudi na povpreéne in dodatne (mejne).
Opozoriti pa kaZe, da je véasih treba poznati tudi nekatere stroike, ki sicer
niso poznani v klasiénem strofkovnem rafunovodstvu, in da z druge strani,
nasprotno, ni treba upostevati nekaterih stroSkov, ki so sicer poznani v njem.
Zato je v zvezi s pripravljanjem informacij za poslovne odloditve razvita
vrsta novih pojmov o strogkih; naj navedemo samo izogibne in oportunitetne
stroske.

Nadelno so izogibni stroski tisti stroski, ki si jih prihranimo, ée ne sprej-
memo dolodene razlidice, ki se nam pa pojavljajo, e jo sprejmemo. Napac¢no
bi bilo, ¢e bi te stroSke preprosto istovetili z dodatnimi strogki, ker v do-
datnih strogkih ni v tolik$ni meri zastopana zamisel mo%nosti prihranka. Se
manj je mogoce izogibne strodke istovetiti s spremenljivimi stroski, éeprav
se gotovo spremenljivi stroski ne pojavljajo, ¢e opustimo dolodeno dejavnost.
Toda tudi nekateri spremenljivi stro$ki pri nespremenjenem obsegu dejav-
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nosti morejo biti oznadeni kot odveéni, torej kot izogibni. To velja celo za ne-
omejeno stalne strofke. Med neomejeno stalnimi stroski je brez dvoma treba
razlikovati tiste, ki so nujni, od tistih, ki so programirani. Medtem ko so
prvi posledica dolgoro¢nih odloditev, nastajajo drugi pogosto kot posledica
odloditve v posameznem letu in ne vplivajo nujno na tedanji obseg poslo-
vanja. Ce je npr. v kakem letu sprejeta odloditev o tem, da se uvede dolo-
dena vrsta gospodarske propagande, se v tej zvezi pojavljajo novi neomejeno
stalni strogki, ki so programirani; ¢e naslednje leto ne bo sprejeta taksna
odloditev, takdnih strofkov preprosto ne bo veé. Pojem izogibnih stro$kov
je torej povezan z ustreznimi odloéitvami in to pri naértovanju, ko je ali ni
uvedena kaka akcija, ali pri nadziranju, ko so ali niso odpravljeni odve&ni
stroski.

Vse do sedaj obravnavane stroske je 8e vedno mogode vkljuditi v okvir
njihove splosne opredelitve, po kateri so cenovno izraZeni potroski tistih
prvin, ki smotrno sodelujejo pri procesu nastajanja poslovnih uéinkov, torej
proizvodov ali storitev. StroSki posamezne vrste so zmnoZek potroSkov in
ustrezne cene posamezne prvine. Drugaée je pa v pogledu oportunitetnih
stroskov. Ti so opredeljeni z vrednostnim zneskom, ki ga izgubimo zato, ker
smo opustili dolodeno razli¢ico v korist usvojene razlidice. Ce npr. dolodeno
vsoto denarja vloZimo v kak posel, kalkuliramo na klasiéni naéin tako, da
kot strofek v zvezi s tem denarjem jemljemo obresti, ki jih je treba plaéati,
na sodobnej$i nadin pa se vpraSamo, kaj bi s tem denarjem lahko zasluZili,
¢e bi ga vloZili v kak drug posel; izgubljeni zasluZek tistega posla, ki se ga
s tem denarjem nismo lotili, je oportunitetni stroSek izbrane razli¢ice, ne
pa obresti. Ce npr. na razpoloZljivih zmogljivostih proizvajamo dolo&eno
vrsto proizvoda in s tem izgubimo moZnost, da bi proizvajali kako drugo
vrsto proizvoda, ne smemo videti stroSka teh zmogljivosti, ki odpade na iz-
brano vrsto proizvoda, v ustrezni amortizaciji in drugih sploSnih stroskih
stalne narave, temveé v izgubljenem prispevku za kritje, ki bi nam ga dala
proudevana druga vrsta proizvoda, ki smo se ji odrekli. Oportunitetni stro-
§ki imajo lahko razli¢no vsebino, éeprav so najbolj pogosto enaki razliki med
izgubljenimi prihodki in nenastalimi spremenljivimi stroski tiste razlidice, ki
smo jo opustili v prid izbrane razli¢ice. V vsakem primeru pa vidimo, da so
moéno povezani z refevanjem dolodenega problema v dolofenih razmerah,
to pa je znadilno za oblikovanje informacij z upravljalnega vidika.

Ce naj bo strofkovno radunovodstvo ¢imbolj prilagojeno potrebam pri
poslovnem odlo¢anju, mora nujno upostevati pravkar podane ugotovitve o
novih pojmih stro$kov in v ¢imveéji meri dajati informacije tudi o njih.

Poznavanje stroSkov po stro$kovnih nosilcih je pomembno pri §tevilnih
poslovnih odloéitvah, zlasti prodajnih, proizvodnih in nakupnih odlo&itvah.
Ce so strokovni nosilei kaki proizvodi, ki jih organizacija zdruZenega dela
namerava uvrstiti med svoja osnovna sredstva, pa imamo primer, ko so in-
formacije o stroskih, ki odpadejo na stroSkovne nosilce, pomembne celo za
tehniéne odloditve.

Stroski, na katerih so zasnovane poslovne odloéitve v opisanih primerih,
so seveda nafrtovani stroski, in ne ostvarjeni stroski. Ostvarjeni stroski, ki
odpadejo na proudevani strofkovni nosilec, so namreéd poznani prepozno, da
bi bili pri zadetnih odloéitvah koristni. Lahko so koristni le pri popravljalnih
odloéditvah, ko npr. ugotavljamo, da se ostvarjeni stroski po stroskovnih no-
silcih odmikajo od naértovanih. Vendar tak$na primerjava pri poslovnih
odloéitvah ni neizbe?na. Kadar do nje pride, pa moramo najprej ugotoviti,

91



ali nimajo odmiki izvora v drugaéni metodologiji. Ce pri ugotavljanju na- .
grtovanih stro§kov po stroSkovnih nosilcih ne uporabljamo iste metodologije
kot pri ugotavljanju ostvarjenih strofkov po strofkovnih nosilcih, seveda ne
moremo primerjati obeh. Brez dvoma pa se moramo pri nartovanju stroskov
po stroskovnih nosilcih drZati takSne natanénosti, kot je sicer poznana pri
knjigovodskih obracunih.

Prej smo Ze poudarili, da lahko naértujemo stro$ke na podlagi preteklih
dejanskih, ocenjenih ali standardnih velikosti. To velja seveda tudi za stro-
gke, ki odpadejo na stroSkovne nosilce. Ne glede na izbrano moZnost v tem
smislu, pa lahko zajemamo na stro$kovne nosilce npr. vse stroske, samo
stro$ke ustvarjanja uéinkov (proizvodne stro$ke), samo spremenljive stro-
gke, samo materialne stroske z amortizacijo itd. Medtem ko o teh metodah
v finanénem raéunovodstvu govorimo kot o metodah vrednotenja zalog, od
katerih nekatere ne dovoljujejo ve¢ naSi predpisi, govorimo o njih v stro-
fkovnem radunovodstvu kot o metodah prenosa stroskov na strofkovne no-
silce. Nikjer pa ni redeno, da morajo biti enake metode v uporabi v finané-
nem in stro$kovnem racunovodstvu. Naj navedemo za primer samo metodo
»direct costing«, ki jo nekatere naSe organizacije zdruZenega dela Ze dolgo
s pridom uporabljajo v stro$kovnem racunovodstvu, éeprav v finanénem
radunovodstvu do konca leta 1969 8e ni bila dopustna in &eprav tudi sedaj
v ¢isti obliki ni ved dopustna v finanénem radunovodstvu. «

Po prvi pravkar navedeni metodi s koli¢éinami poslovnih uginkov kot
stro§kovnimi nosilei pora¢unamo vse neposredne in sploine strogke, tj. ugo-
tavljamo lastno ceno I kolidinske enote. Pri drugi metodi s koli¢inami po-
slovnih uéinkov poradunamo vse neposredne in splo$ne stroske v proizvod-
nji, medtem ko so splo$ni stroski uprave in prodaje obravnavani kot strogki
razdobja. Pri tretji metodi s koli¢inami poslovnih uéinkov poradunamo vse
spremenljive strofke, medtem ko so vsi stalni strodki obravnavani kot strogki
razdobja. Pri ¢etrti metodi pa s koli¢inami poslovnih uéinkov poradunamo
le materialne stroke in amortizacijo, medtem ko vse druge pokrijemo z do-
hodkom razdobja. Postavljanje ali presojanje prodajnih cen se seveda raz-
likuje, ¢e so stroSki, ki odpadejo na posamezen stroskovni nosilec, oprede-
ljeni razli¢no. Podobno je treba paziti na opredelitev stro$kov po strofkovnih
nosileih tudi pri drugih odloéitvah.

Kadar obravnavamo strogke, ki jih je treba poznati pri postavljanju ali
presojanju prodajnih cen, je neizogibna podrobna analiza prodajnih stro-
gkov, ki jih stroSkovno radunovodstvo obiajno ne obravnava s potrebno
skrbjo. Zato tudi ni tako lahko priti do odgovora na vprasanje, h katerim
skupinam odjemalcev naj bo usmerjena prodaja, na katerih geografskih ob-
motjih naj bodo storjeni ukrepi za razlirjanje trga in katere prodajne poti
naj bodo v uporabi. Drugo je podrobna analiza proizvodnih strofkov. Da bi
lahko ugotavljali optimalno velikost serije in optimalno velikost zaloge pro-
izvodov, moramo poznati med drugim stroSke sproZitve posamezne serije in
strogke skladid¢enja proizvedene koliinske enote. Tudi teh podatkov ne
obravnava stroSkovno rafunovodstvo s potrebno skrbjo, to pa seveda ote-
¥uje ustrezne analize. Povsem enaka je ugotovitev, kadar Zelimo priti do
informacij o optimalni velikosti naroédila in optimalni velikosti zaloge ma-
teriala. Tedaj bi morali poznati med drugim stro$ke posameznega narodila
in strogke skladi¥¢enja kupljene koli¢inske enote. Tudi tak$nih podatkov na-
vadno ne najdemo v stroSkovnem racéunovodstvu. Klasiéno stro$kovno ra-
dunovodstvo je torej Se premalo usklajeno z analizami, ki so nujne pri so-
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dobnih poslovnih odloéditvah. Da bi ga izboljSali, ga je koristno usmerjati
z vidika potreb pri poslovnih odloéitvah.,

Iz vsega navedenega Ze razberemo, da ne zadoilajo obi¢ajne reSitve v
klasi¢nem strotkovnem radunovodstvu, temve¢ da moramo posebej obliko-
vati informacije, ki so problemsko utemeljene. Ni dolo¢ena informacija o
stroskih kakega stroskovnega nosilca v vseh primerih odloéujoéa (relevant-
na). Vzemimo kot primer obradunsko kalkulacijo lastne cene I dolotenega
proizvoda. V stro$kovnem raéunovodstvu je poznana razdelitev stroskov na
neposredne in splosne. Da bi lahko izracunali ra¢unovodsko natanéno lastno
ceno I dolodenega proizvoda pri raznovrstni proizvodnji, je treba vzpostaviti
stroskovna mesta, na katerih spremljamo neposredne in sploSne stroske. Ste-
vilo teh strofkovnih mest je med drugim odvisno od podobnosti razmerij med
splonimi strogki in tistimi neposrednimi stroski, ki jih jemljemo kot pod-
lago za njihovo razdelitev po proizvodih. Ce se na veé delovnih mestih po-
javlja enako razmerje, jih lahko zdruZimo v isto stroSkovno mesto. Toda ée
v okviru prvotno vzpostavljenega strokovnega mesta ugotovimo glede na
amortizacijo uporabljenih strojev bistveno razliéna razmerja na tamkajsinjih
delovnih mestih, je treba to strofkovno mesto razdeliti na ve¢ stroskovnih
mest. Prav tako je za kalkulacijo lastne cene I zelo pomembno, da pravilno
izberemo podlago za razdelitev splodnih strofkov. Ko potem glede na gi-
kanje danega proizvoda prek doloenih strofkovnih mest izra¢unamo nje-
govo lastno ceno I, kar je obicajni rezultat dela v klasiénem stroS$kovnem
radunovodstvu, se lahko vprasamo, v ¢em je njena izrazna moé, kakSen je
namen tak$nega izratuna in pri katerih poslovnih odloéditvah lahko upora-
bimo dobljena spoznanja. Navadno se sploh ne zavedamo, da ima vsak iz-
raéun samo relativen pomen. Ostvarjena lastna cena I danega proizvoda v
danem mesecu morda ne bo veé realistiéna v naslednjem mesecu, ker se
spreminjajo cene porabljenih prvin ali se pa spreminja obseg dejavnosti.
V¢éasih se naslonimo na naértovano lastno ceno I pri odloéanju o prihodnjem
poslovanju, medtem ko ostvarjena lastna cena I omogoca samo kontrolo pre-
teklega poslovanja. Toda tudi naértovana lastna cena I upoSteva samo do-
lo¢en obseg proizvodnje in tamkaj$njo razdelitev stalnih stroskov po pro-
izvodih. Ce se v prihodnosti obseg proizvodnje spremeni, naértovana lastna
cena I ni ved realistitna podlaga za odlo¢anje. V takSnem primeru je bolje
poznati nadrtovane spremenljive stro$ke na kolid¢insko enoto proizvoda, na“
katere ne vpliva sprememba obsega proizvodnje, in tudi naértovane stalne
stro$ke v celotnem znesku, na katere prav tako ne vpliva sprememba obsega
proizvodnje. Toda Ze spet vemo, da v dolo¢enih razmerah spremenljivi stro-

., 8ki niso sorazmerni, stalni strogki pa ne neomejeno stalni. Ce potrebujemo
' informacije pri odloé¢itvi o dodatni proizvodnji, moramo poznati dodatne

strofke, ki niso nujno enaki naértovanim spremenljivim stroSkom dodatno
proizvedenih enot proizvoda. Vidimo torej, da je najprej treba poznati raz-

¢.‘mere, v katerih Zelimo resiti doloéen problem. Sele nato moremo ugotoviti,
y+kateri podatki o stroskih so odloéilni, kateri so torej pravzaprav informacije

kot podlaga za odlodanje. V kakem primeru je to lahko podatek o ostvarjeni
lastni ceni I, v drugem podatek o naértovani lastni ceni I na podlagi oce-
njenih povpredij, v tretjem podatek o naértovanih spremenljivih strodkih
proizvoda, v ¢etrtem podatek o ocenjenih dodatnih strofkih itd. Poznati je
torej treba problem in razmere, v katerih ga reSujemo po tej strani, in tudi
izrazno mo¢ podatkov o po ‘proizvodih razdeljenih stroSkih in obnaSanje
posamezne vrste stro$kov po drugi strani. Z enim samim podatkom o stro-
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gkih proizvoda, ki nam ga na nevtralni naéin daje strofkovno raéunovodstvo,
si pa ne moremo pomagati v vsakem primeru.

Ugotavljanje stro§kov po stroS$kovnih mestih pa ima dvojen namen:

a) omogo¢iti pravilnejSo razdelitev splosnih stro$kov na stro$kovne no-
silce;

b) omogo¢iti pregled gibanja stroSkov na tistih mestih, za katera je kdo
odgovoren.

Prvi namen je stareji in ima bolj obraéunskotehni¢ne oznake. Drugi je
novejii in neposredno pomemben z upravljalnega vidika. V tem primeru nas
namreé ne zanima tehnika ugotavljanja naértovanih ali ostvarjenih stroskov
po stro§kovnih mestih, paé pa pravilno tolmadenje razlik med njimi. Ostvar-
jeni strodki so primerljivi z naértovanimi le, ¢e je zagotovljena metodoloska
enotnost pri njihovem ugotavljanju. V prouéevanju odmikov med njimi in
ukrepanju na tej osnovi pa najdemo ostvaritev tako imenovanega uprav-
ljanja na podlagi izjem (management by exception). Odmike je treba po-
jasniti po razlogih. Ce do odmikov ne pride, ni treba obremenjevati s tak$-
nimi informacijami tiste, ki morajo o nefem odlodati. V takinem primeru
preprosto ni treba o ni¢emer odlodati, torej tudi podrobne informacije o
strogkih niso potrebne. PoloZaj se pa spremeni, &e pride do odmikov. V
takinem primeru je treba opozoriti tiste, ki morajo o tem odloéati, ker je Ze
dana podlaga za njihovo ukrepanje. Obratunska poroéila stroikovnega ra-
¢unovodstva je torej mogote v marsi¢em osredotoditi na pojasnjevanje od-
mikov, opustiti pa navajanje rezultatov, ki so skladni z naérti ali standardi.
Vidimo torej velike mozZnosti za racionalizacijo obradunskih poroéil, e se
jih lotimo z upravljalnega vidika in ne z vidika klasi¢nega strofkovnega
ra¢unovodstva.

Znano je dejstvo, da za znesek stro¥kov ne morejo odgovarjati proiz-
vodi, temveé lahko odgovarjajo le ljudje. Zato je mogode postaviti vprasanje
odgovornosti za stroike le, ¢e jih poznamo po strofkovnih mestih, kjer je za
njih nekdo odgovoren. StroSkovna mesta obstajajo Ze v klasi¢nem raduno-
vodstvu. Toda odgovornost na njih ni skladna s celotno organizacijsko
strukturo. Za stroske, ki so zajeti po stroSkovnih mestih, se pojavlja odgo-
vornost samo enkrat. Dejansko se pa odgovornost za iste strofke razteza na
ved¢ ravni. Na vsakem mestu odgovornosti je torej treba poznati ne samo
tiste stroke, za katere obstaja tu neposredna odgovornost, kot je to v pri-
meru stroikovnih mest, temveé tudi za tiste stroske, ki se izvirno pojavljajo
na podrejenih mestih in za katere obstaja tam neposredna odgovornost. Raz-
lika je samo v tem, da so na vsakem mestu odgovornosti strodki prve skupine
razélenjeni na podrobnosti, stro§ki druge skupine pa predodeni sintetiéno.
Opisana resitev se ponavlja tako dolgo, dokler ne pridemo do najvisje ravni
odgovornosti.

Predraduni strofkov na posameznem mestu odgovornosti ne smejo biti
togi, temveé¢ morajo biti gibljivi; prilagajati se morajo ostvarjenem obsegu
in sestavi dejavnosti. Ce bi ostvarjene stro$ke primerjali s prvotno nadrto-
vanimi, ki so upostevali povsem drugalen obseg in sestavo dejavnosti, ne
bi prisli do nikakrine utemeljene sodbe o razliki niti ne bi mogli izvajati
nadzora. Sicer je pa najlaze mogode oblikovati sodbo o strofkih tako, da
izhajamo iz njihove analize, ki je poznana v sistemu standardnih stroikov.
V tem primeru ostvarjeni obseg proizvodnje ali poslovanja na kakem mestu
odgovornosti pomnoZimo s standardnimi stroski enote tega obsega in do-
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bimo standardne stroke za celoten obseg. Ce se ostvarjeni strogki razlikujejo
od tako ugotovljenih standardnih stroskov, je mogoce iskati razloge v raznih
smereh. Odmiki od standardnih stro$kov neposrednega materiala imajo npr.
svoje razloge v:

a) cenah in
b) potrogkih.

Podobno imajo odmiki od standardnih neposrednih osebnih dohodkov
npr. svoje razloge v:

a) obracunskih postavkah in

b) ¢asu.

Odmiki od standardnih splo$nih stro$kov pa imajo npr. svoje razloge v:
a) cenah in obradunskih postavkah,

b) potrogkih in ¢asu v danem obsegu in sestavi dejavnosti,

c) obsegu in sestavi dejavnosti.

Ce ostvarjeni obseg dejavnosti ne ustreza standardnemu, se pojavljajo
tudi razlike med prilagojenimi nadrtovanimi sploSnimi stroski in standard-
nimi splosnimi stroski na kateremkoli mestu odgovornosti. Prilagojeni na-
értovani splo$ni stroski namreé upostevajo stalne splo$ne stroske kot celoto,
spremenljive splo$ne stroike pa v znesku, ki ustreza ostvarjenemu obsegu
dejavnosti. Nasprotno je pri standardnih splosnih stro$kih zadeva drugacéna.
V zadetku je namreé poznan znesek standardnih sploinih stroSkov na enoto
standardnega obsega dejavnosti; ¢e ga preradunamo na ostvarjeni obseg
dejavnosti, prera¢unamo tudi stalni del teh sploSnih stroSkov na ta obseg
in ga torej ne jemljemo za nerazdeljeno celoto. Ce je ostvarjeni obseg de-
javnosti manjsi od standardnega, pomeni, da je stalni del stro$kov iz okvira
standardnih splosnih stro$kov upo$tevan v manjSem znesku, kot je pri pri-
lagojenih naértovanih sploinih strogkih. Ce je, nasprotno, ostvarjeni obseg
vedji od standardnega, pomeni, da je stalni del stroSkov iz okvira standard-
nih splo$nih strofkov upodtevan v vedjem znesku, kot je pri prilagojenih
naértovanih splonih stroikih. Spremenljivi del splo$nih stroikov je, na-
sprotno, pri standardnih splo$nih stroskih in pri prilagojenih naértovanih
stroskih izradunan enako glede na ostvarjeni obseg dejavnosti.

Ce bi konéno Zeleli primerjati prilagojene naértovane stro$ke na kate-
remkoli mestu odgovornosti s prvotno naértovanimi, ki so upostevali dru-
gaden obseg in sestavo dejavnosti, pa je razlika sestavljena praktiéno samo
iz spremenljivih stroSkov, neposrednih in splosnih. Na znesek stalnih stro-
Skov namreé¢ ne vplivata niti obseg niti sestava dejavnosti, ¢e se le suéemo
v okviru prvotnih zmogljivosti.

Odmike v strodkih je seveda mogoce zasledovati po stroSkovnih mestih
in mestih odgovornosti ne glede na to, ali organizacija zdruZenega dela upo-
rablja vrednotenje stro$kovnih nosilcev po lastnih cenah, proizvodnih stro-
§kih, spremenljivih stro$kih ali materialnih stro8kih z amortizacijo.

Ni nag namen spudcati se v podrobnosti teoretskih izhodi¥¢ za obliko-
vanje informacij o stroskih, ki so potrebne pri sprejemanju poslovnih odlo-
¢itev. Opozoriti pa motamo na nekatera vsebinska vpraSanja, ki so v go-
spodarski praksi vse prerada zanemarjena, nakar informacije o strokih niso
ve¢ problemsko angaZirane. Zato si oglejmo postopek oblikovanja teh in-
formacij!
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Da bi oblikovali informacije o strodkih, ki so relevantne, je treba izha-
jati iz potreb v okviru procesa odlodanja. Ko ugotovimo, katere informacije
so nam potrebne, pa moramo preiti na zbiranje podatkov in njihovo spre-
minjanje v informacije. Stopnje so torej naslednje:

s
2.

3.

o

opredeliti problem, o katerem je treba sprejeti odloditev;

opredeliti razmere, v katerih je treba sprejeti odlotitev o problemu
pod 1), zlasti pa pri¢akovanje njihovih sprememb v prihodnosti;
razvijati razli¢ice, po katerih bi bilo mogode resiti problem pod 1) v
razmerah pod 2);

. izbrati sodilo, po katerem bi bilo mogode tehtati razlidice pod 3);
. natanéno doloéiti informacije, ki jih terja sodilo pod 4);
. glede na informacije pod 5) izbrati zaletne podatke, iz katerih bi jih

mogli oblikovati;

. izbrati primerno metodologijo, po kateri je mogoée iz podatkov pod 6)

oblikovati informacije pod 5);

. presoditi boniteto vsake razli¢ice potem, ko je kvantificirana in s tem

izpopolniti informacijsko podlago za sprejem odloditve o problemu
pod 1).

Cim realneje sodilo za odlofanje izberemo, ¢imve¢ odlodilnih prvin
upodtevamo pri vsaki razli¢ici, ¢imbolje vradunamo negotovost v pogledu
pri¢akovanja in &imbolj dojamemo posledice moZne odloéditve v daljem roku,
tem boljo informacijsko podlago za sprejem odloditve moremo oblikovati.
V vsakem primeru pa se je treba zavedati relativnosti katerihkoli informa-
cij. Spremenijo se npr. lahko naSa pri¢akovanja, na katerih smo prvotno
zasnovali informacije. Zato je vsako odlocitev treba ponovno pretresti, de
se pokaze, da smo nekaj napa¢no pri¢akovali. To pa pomeni, da je treba

poznat

i izhodi%e za prvotno odloditev, da bi bili usposobljeni spremljati

spremembe in takoj opozoriti na potrebo, da jo spremenimo.
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2. OBLIKOVANJE INFORMACIJ O STROSKIH V ZVEZI
Z DELOVNIMI SREDSTVI

Materialna podlaga za delo so s tehniénega vidika delovna sredstva in
delovni predmeti, s finanénega vidika pa vloZena poslovna sredstva. Delovna
sredstva Ze sama po sebi nakazujejo okvire, v katerih se bo moral sukati
poslovni proces dane organizacije zdruzenega dela. Stroske, ki se pojavljajo
v zvezi z delovnimi sredstvi pa je mogode presojati predvsem v povezavi s
Poslovnimi uéinki, ki jih delovna sredstva omogoéajo, in poslovnim izidom,
ki ga prinaSajo. V nadaljevanju si bomo ogledali nekaj najbolj znaéilnih
Primerov.

Primer A: NAKUP STROJA V ZVEZI Z NOVO DEJAVNOSTJO

Proudevana organizacija zdruZenega dela namerava vpeljati neko novo
dejavnost, za to pa je potreben nakup stroja. Ta dejavnost bi bila v prvih
dveh letih dopolnilna k Ze obstojedi dejavnosti, nato bi pa dosedanjo dejav-
nost postopoma zacela opuséati.

Radunati je mogode z letno prodajo 20.000 koli¢inskih enot nove vrste
poslovnega uéinka po prodajni ceni 200 din v prvih dveh letih; v naslednjih
treh letih je mogode radunati z letno prodajo 50.000 koli¢inskih enot po enaki
Prodajni ceni. Od vkljuéno Sestega leta dalje za zdaj ni mogode radunati s
prodajo.

Na trgu sta na razpolago dva stroja, ki bi omogo¢ila nameravano proiz-
vodnjo; imata razli¢no nabavno ceno, a povzroéata tudi razliéne spremenljive
strofke na koli¢insko enoto:

TABELA 1
Spremenljivi stroSki n oto
Vrsta stroja Nabavna cena : - A
materialni str. | osebni dohodki
stroj X 4,000.000 din 100,— din 38,20 din
stroj Y 6,000.000 din 90,— din 35,— din

Nova dejavnost bo povedala dotedanji stalni del strodkov le za amorti-
zacijo novega stroja. Ker bo v prvih dveh letih stara dejavnost obstajala
Vv nezmanj$anem obsegu, nove ni treba bremeniti s sorazmernim delom do-
tedanjih stalnih stroSkov. Ker se pa od tretjega leta dalje zmanjSa obseg
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dotedanje dejavnosti zunaj nove proudevane, mora tedaj nova dejavnost .
Prevzeti nase naslednje letne stalne stroske:

materialni stroski ; ; 400.000 din
osebni dohodki . 16 ' - -800.000 din
druge obveznosti iz dohodka . : " 250.000 din

Sklad skupne porabe je letno obhkovan z 10%o od tedanjih osebnih
dohodkov, prispevki in davki iz dohodka pa so obradunani z 10 n;’o od do-
hodka, zmanjsanega za polovico osebnih dohodkov.

Nova dejavnost zahteva za 1,000.000 din povefana obratna sredstva in
seveda naloZbo v nov stroj; ob koncu petega leta je mogode prodati stroj X
ali stroj Y kot odpadni material za 100.000 din.

1. problem: Za kateri stroj naj se organizacija zdruZenega dela
odlodi, de ima na razpolago sredstva svojega poslovnega sklada, po
samoupravnem sporazumu pa racuna najmanj z 10% donosnostjo
poslovnega sklada?

Oglejmo si najprej pric“:akovano' letno akumulacijo, ¢e je v uporabi
stroj X! Predratun je v tabeli 2 na 18. strani.

Poslovna sredstva, ki so angaZirana pri proucevani dejavnosti; so iz leta
v leto manj$a za obradunano amortizacijo; amortizacijska sredstva in sred-
stva. akumulacije lahko organizacija zdruZenega dela sproti porabi za kako
drugo ali povetano obstojedo dejavnost, to pomeni, da jih je treba upoite-
vati v taksni zvezi in ne ve¢ kot angaZirana sredstva pri dejavnosti, iz ka-
ltere izhajajo. V nasem primeru je torej prikaz v proucevano dejavnost vlo-
Zenih sredstev in na njih po samoupravnem sporazumu vezane najmanjse
akumulacije naslednji:

TABELA 3 ; v mil din

Neod- Neod-
pisana pisana plr?gg;r;a S;lgoglif Najmanj$a
Gbrate | | wred= () g | SURCARS o 2 s akumula-
na nost S nost : cija
i sred- | stroja t;ze;;gf strojtr;t 1:{115‘;:51_3. po;lgv-— v zvezi
stva X ob X o : z dejav-
nost sred- :
zaléeetgku kloer;:u e peribod nostjo
- 6(50%
: od 3 in 8 (10%0
1 2 3 4 53— | “500, | T@+6) e
od 5)
1 1 4 0,8 3,2 36 vag” &= 0,46
2 1 3,2 08 - 2,4 o8 3,8 0,38
3 1 2.4 0,8 1,6 19 3 ‘0,3
4 1 1,6 0,3 ] e (68 Dige o 0,22
5 1 0,8 0,8 - 0,4 1,4 0,14
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Ob primerjavi priéakovane in najmanjSe akumulacije ugotovimo na-
slednje:

TABELA 4
Toto Priéakovar}a Najmanj%gl S'hopnj.a pokrivanja__
akumulacija akumulacija najmanj$e akumulacije

1 2 3 4(2:3)
1 277.800 din 460.000 din 0,60391
2 277.800 din 380.000 din 0,73105
3 324.500 din 300.000 din 1,08167
L 324.500 din 220.000 din 1,475

5 324.500 din 140.000 din 2,31786

skupaj 1,529.100 din 1,500.000 din 1,0194

V prvih dveh letih ni doseZena najmanjSa akumulacija, ¢eprav nova
dejavnost tedaj ni obremenjena s sorazmernim delom stalnih stroskov, ker
ti ob njeni uvedbi niso poveéani in %e vedno v celoti bremenijo staro de-
Javnost. Od tretjega leta dalje, ko se zmanj$a obseg stare dejavnosti in po-
veda obseg nove dejavnosti, prevzame ta tudi sorazmerni del stalnih stro-
Skov stare dejavnosti, kljub temu pa pri¢akovana akumulacija iz te nove
dejavnosti %e prekoraduje najmanj$o akumulacijo. V vseh petih letih skupaj
je priéakovana akumulacija Ze za 1,94 %o vedja od najmanjse.

Ce bi bil nasprotno kupljen stroj Y, bi bila pri¢akovana letna akumu-
lacija taksna, kot jo prikazuje tabela 5 na 20. strani.

Prikaz angaziranih poslovnih sredstev in od njih obraunane akumula-
cije je v primeru uporabe stroja Y naslednji:

TABELA 6 v mil. din
Neodpi- o
fana N:gggl Povpret-| Celotna | . i
Obrat- | V7= | amor- | vreq. [naneod-| angadi- | TiARE
SE nost ) pisana rana LU o
Leto |na sred- Regta ¥ tizacija nost sl posloy- | €Ha v zvezi
stva ob Jza- vdetu. Lstpoda ¥ | cec vl peie ed- | % dejav-
Zetlu ob 1§&nw T8k g nostjo
leta
6 (50°%e
1 2 3 4 | 56— |22 7016 [310%0d
5
1 1 6 1,2 4,8 5,4 6,4 0,64
2 1 438 1,2 3,6 4,2 5,2 0,52
3 1 3.6 1,2 2,4 3 4 0,4
4 1 2,4 1,2 1,2 1,8 2,8 0,28
5 1 142 1,2 -— 0,6 1,6 0,16 f
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Ob primerjavi pri¢akovane in najmanjSe akumulacije ugotovimo na<

slednje:
TABELA 7
Tolo Priéakova_r}a Najmanj %g §topn_j'a pokrivanja__
akumulacija akumulacija najmanjSe akumulacije
il 2 3 4(2:3)
1 165.000 din " 640.000 din 0,25781
2 165.000 din 520,000 din 0,31731
3 582.500 din - 400.000 din 1,45625
4 582.500 din 280.000 din 2,08036
5 582.500 din 160.000 din 3,64063
Skupaj 2,077.500 din 2,000.000 din 1,03875

Tudi to pot pritakovana akumulacija v prvih dveh letih ne dosega naj-
manjSe, medtem ko jo v naslednjih letih presega. Stopnje nedoseganja in
preseganja so pa vedje kot pri stroju X. V vseh petlh letih skupaj znaSa
preseganje 3,87 %. Torej je relativno veéje kot v primeru uporabe stroja X.

Za nove investicije, ki jih ima organizacija zdruZenega dela vedno v
nadrtu, pa ni vseeno, kdaj se od starih vrne vloZeni denar. Cim. bolj je od-
maknjeno leto, v katerem so razpoloZljiva amortizacijska sredstva in sred-
stva akumulacije, tem manj$o sedanjo vrednost imajo. Pri tem celo odmi-
slimo delovanje inflacije in ratunamo samo z delovanjem pri¢akovane
obrestne mere, v nafem primeru donosnosti poslovnega sklada. Ali prepro-
sto, ob 10% obrestni meri pomeni 1.000 din prejemkov danes isto kot
1.100 din prejemkov ¢&ez leto dni ali 1.210 din prejemkov &ez dve leti ali
1.331 din prejemkov &ez tri leta. Z diskontnimi faktorji, ki ustrezajo izbrani
10°/o obrestni meri, lahko tudi izratunamo po obratni poti, kakina je sedanja
vrednost nekega zneska v prihodnosti. Oglejmo si torej izradun sedanje
vrednosti prejemkov v zvezi z amortizacijo in akumulacuo in drugih zne-
skov, ki jih prinaSa uporaba obeh strojev!

V primeru stroja X je izraun naslednji:

TABELA 8

. Kogc‘.nat Di- Sedanja
fogyopAmant) Abfuhf mmioge: || Skues” P atogi | viotneet
> sredstva faktor prejemkov

1 2 3 S 4 5(2+3+9 6 7 (5X6)

1 800.000 | 277.800 | — 1,077.800 | 0,909 979.720

2 800.000 ‘| 277.800° —_ 1,077.800 0,826 890.263

3 800.000 | 324.500 | - 1.124.500 0,751 844.499
4 800.000 | 324.500 = 1,124.500 0,683 768.033

5 800.000 | 324.500 100.000 1,224 500 0,621 698.314
skupaj | 4,180.829
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Ce upo$tevamo, da na$a nalozba v to delovno sredstvo znaSa 4 milijone
din, medtem ko je sedanja vrednost prihodnjih prejemkov v zvezi z amor-
tizacijo in akumulacijo 4,180.829 din, pridemo do sklepa, da je sedanja vred-
nost prihodnjih prejemkov veéja za 4,5% od sedanjih izdatkov, saj je ko-
lignik

4,180.829 din

4,000.000 din

Pri tem smo zanemarili naloZzbo v obratna sredstva in dejstvo, da se
akumulacija nanasa tudi nanjo.

V primeru stroja Y pa je izradun naslednji:

= 1,045207

TABELA 9 v din
Konéna ; Sedanja
ol i i P e T e e
sredstva prejemkov
1 2 3 4 5(24+344) 6 T (5X6)
1 1,200.000 165.000, — 1,365.000 0,909 1,240.785
2 1,200.000 165.000 — 1,365.000 0,826 1,127.490
3 1,200.000 582.500 — 1,782.500 0,751 1,338.657
4 1,200.000 582.500 — 1,782.500 0,683 1,217.447
5 1,200.000 582.500 100.000 1,882.500 0,621 1,169.032
skupaj 6,093.411

Ce sedaj primerjamo sedanjo vrednost prejemkov v zvezi z amortiza-
cijo in akumulacijo pri uporabi stroja Y z izdatki v znesku njegove nabavne
vrednosti, tj. 6 milijoni din, ugotovimo:

6,093.411 din
6,000.000 din

Sedanja vrednost prihodnjih prejemkov je le za 1,56% vedja od se-
danjih izdatkov, ki so dolodeni z nabavno vrednostjo, medtem ko je pri
stroju X veéja za 4,5%. Iz tega izhaja, da je glede na dinamiko vradéila raz-
litica X bolj$a, deprav je nominalno gledano, stopnja pokrivanja najmanjse
akumulacije tam nekoliko manj3a.

Pri dosedanjem prikazovanju prejemkov in izdatkov smo zanemarili
nalo?bo v obratna sredstva ob zadetku tistega poslovanja, ki je vezano na
dano delovno sredstvo, a tudi razpust teh obratnih sredstev v enakem no-
minalnem znesku ob koncu tistega poslovanja, ki je vezano na dano de-
lovno sredstvo. Ce nasprotno upo$tevamo $e navedeno, je v zadetku treba
radunati z dodatno naloZbo 1 milijona din, ki po petem letu ob diskontnem
faktorju 0,621 po razpustu daje 621.000 din sedanje vrednosti prejemkov.
V tem primeru je koli¢nik sedanje vrednosti prihodnjih prejemkov ob pri-
merjavi z izdatki pri stroju X

4,180.829 + 621.000 din
4,000.000 + 1,000.000 din

= 1,01557

= 0,96036




Pri stroju Y pa

6,093.411 + 621.000 din
6,000.000 + 1,000.000 din

Tak3en izradun nam spet kaZe na prednost stroja X pred strojem Y, to
pa smo ugotovili Ze ob zadetku. Dodatno nam pa kaZe, da ob danih okoli-
%¢inah nobena razli¢ica s finanénega vidika ni zanimiva, saj je sedanja
vrednost prihodnjih prejemkov manj$a od same naloZbe v novo dejavnost.

Vidimo torej, da se odloditev utegne razlikovati, ée sodilo utemeljimo
na dohodkovnih tokovih ali nasprotno na finanénih tokovih, zlasti e, &e
pri zadnjih zanemarjamo obratna sredstva, medtem ko jih pri prvih upo-
$tevamo, ali &e pri prvih zanemarjamo. likvidacijsko vrednost delovnega
sredstva, medtem ko jo pri zadnjih upoStevamo. Na tem mestu ne bomo
razpravljali o tem, katero sodilo je primernej$e. Opozarjamo samo na raz-
liénost podatkov o stroskih, ki so potrebni v prvem in v drugem primeru.
V prvem primeru je tudi najmanjdi akumulaciji pripisana stro¥kovna na-
rava, nakar ugotavljamo, v kolik3ni meri jo je mogode pokriti. V drugem
primeru je nasprotno iz stroskov izkljuéena ne samo programirana akumu-
lacija, temveé tudi amortizacija, navsezadnje pa neposredno sploh ne go-
vorimo veé o strogkih, temve¢ le o prejemkih in izdatkih; vsota akumulacije
in amortizacije je sicer rezultat ustreznega upoStevanja drugih stroskov ob
danih prihodkih, vendar se z njima v zvezi pri izratunu ne upoitevajo iz-
datki, temveé¢ prejemki, medtem ko izdatke nakazuje nabavna vrednost de-
lovnega sredstva.

= 0,95920

2. problem: Za kateri stroj naj se odlo¢i organizacija zdruZe-
nega dela, ¢e ima moZnost za financiranje nove dejavnosti le s po-
modjo banénega kredita, ki ga dobi za 5 let ob 10% obrestni meri?

Sedaj je razmisljanje z vidika proudevane organizacije zdruZenega dela
povsem drugaéno. Ne glede na banéna sodila za odobravanje kreditov je za
proudevano organizacijo zdruZenega dela najpomembneje vedeti, katera raz-
lidica ji povzroda veéje teZave v pogledu poslovnega izida in v pogledu li-
kvidnosti. Radunati je namred treba s tem, da obresti od dobljenega bané-
nega kredita poveéajo sicerinje strofke, to pa zmanjSuje moZnosti za aku-
mulacijo, lahko pa tudi zmanj$uje moZnosti za oblikovanje sklada skupne
porabe ali celo povzroda izgubo pri novem poslovanju; izgubo bi bilo treba
pokrivati najprej s presezki prihodkov nad odhodki drugih dejavnosti, to
pa bi tudi pri celotni organizaciji zdruZenega dela poslab$alo njen poslovni
izid. Po drugi strani je kredit treba vrniti ne glede na moZnosti, ki jih
ustvarja novo poslovanje; res ga je mogode vrniti tudi s pomoéjo amortiza-
cijskih sredstev te nove dejavnosti, amortizacijskih sredstev drugih dejav-
nosti in zlasti s sredstvi akumulacije nove in drugih dejavnosti. Kljub vsemu
pa le kaZe natanéno prouditi, kaksne posledice ima nakup stroja X in kak$ne
nakup stroja Y.

Za celotno dejavnost na podlagi stroja X je potreben banéni kredit
5 milijonov din, ki pokriva tudi povefana obratna sredstva. Anuitetni naért
ob 5-letnem vraéilnem roku in 10%o obrestni meri je naslednji:
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TABELA 10 v mil. din
od tega za
Leto Anuiteta
vradilo obresti

b 1 1,319 0,819 0,5

2 1,319 0,901 0,418

3 1,319 0,991 0,328

4 1,319 1,090 0,229

5 1,319 1,199 0,120

Skupaj 5,000

Ce te podatke vstavimo v nas prvotni izraun razporejanja dohodka,
ugotovimo naslednje:

TABELA 11

v din

Sestavine

1. leto

2. leto

3. leto

4. leto

5. leto

Dohodek

— Osebni
dohodki

— Obresti

— Druge obvez-
nosti iz dochod-
ka

— Prispevki in
davki iz do-
hodka (10 %
od dohodka
manj 50 %o
osebnih
dohodkov)

1,200.000

—764.000
—500.000

—81.800

1,200.000

—764.000
—418.000

—81.800

3,800.000

—2,710.000
—328.000

—250.000

—244.500

3,800.000

—2,710.000
—229.000

—250.000

—244.500

3,800.000

—2,710.000
—120.000

—250.000

—244.500

= Ostanek
dohodka

— Oblikovanje
sklada skupne
porabe (10 %o
od osebnih
dohodkov)

—145.800

—176.400

—63.800

—76.400

267.500

—271.000

366.500

—271.000

475.500

—271.000

= Akumulacija

— Za kritje
izgube
preteklih let

= Kumulativna
akumulacija

—222.300

—222.200

—140.200

—362.400

—3.500

—365.900

95.500

95.500
—270.400

204.500

204.500
—65.900
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Vradilo kredita pa je mogode pokriti takole:

TABELA 12 v din

Sestavine 1. leto 2. leto 3.1leto 4. leto 5.leto

Znesek vratila 819.000 901.000 991.000 | +-1,090.000 1,199.000

— Amortizacija 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
— Akumulacija
(po
izravnavah) — — — —_—
— Likvidacijska
vrednost
delovnega
sredstva o — . e — 100.000
— Razpust
obratnih
sredstev — —_ e — 1,000.000

= Razlika
(razpolozljivi
znesek manj
znesek v -
vratila) —19.000 —101.000 —191.000 —290.000 ..;. 701.000

Kumulativna ]

razlika ; —19.000 —120.000 —311.000 —601.000 100.000

Iz presezka prihodkov drugih dejavnosti bo treba pokrltl v 5 letih ku-
mulativno 65.900 din presezka odhodkov nad prihodki proudevane dejav-
nosti, to pa pomeni negativni dohodkovni tok. Nasprotno je vraéilo kredita
v 5 1et1h mogode pokriti z amortizacijo in razpustom obratnih sredstev, ve-
zanih na proudevano novo dejavnost, ostane pa Se 100.000 din, tj. preostala
vrednost delovnega sredstva ob njegovem izni¢enju. Nominalno, brez pre-
raduna na sedanjo vrednost, imamo opravka s pozitivnim finanénim tokom,
ki je celo vedji od kumulativne izgube 65.900 din.

Po drugi strani je za celotno dejavnost na podlagl strOJa X potreben
banéni kredit 7 milijonov din, ki pokriva tudi povefana obratna sredstva.
Anuitetni naért ob 5-letnem vradilnem roku in 10% obrestni meri pa je na-
slednji:

TABELA 13 v mil. din
od tega za
Leto Anuiteta
vratilo | obresti
1 1,846 1,146 0,7
2 1,846 1,262 0,584
3 1,846 1,387 0,459
4 1,846 1,526 0,320
5 1,846 1,679 0,167
skupaj 7,000

Ce te podatke vstavimo v na¥ prvotni izradun razporejanja dohodka,
ugotovimo naslednje:
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TABELA 14

v din

Sestavine

1. leto

2. leto

3. leto

4, leto

5. leto

Dohodek

— Osebni
dohodki

— Obresti

— Druge
obveznosti
iz dohodka

— Prispevki
in davki
iz dohodka
(10% od
dohodka manj
509, osebnih
dohodkov)

1,000.000

—700.000
—1700.000

—65.000

1,000.000

—1700.000
—584.000

—65.000

3,900.000
—2,550.000
—459.000

—250.000

—262.500

3,900.000

—2,550.000
—320.000

—250.000

—262.500

3,900.000

—2,550.000
—167.000

—250.000

—262.500

= Ostanek
dohodka

— Oblikovanje
sklada skupne
porabe (109
od osebnih
dohodkov)

—465.000

—70.000

—349.000

—170.000

—378.500

—255.000

—517.500

—255.000

—670.500

—255.000

= Akumulacija

— Za kritje
izgube
preteklih let

= Kumulativna
akumulacija

—535.000

—535.000 |

—419.000

—954.000

123.500

—123.500

—830.500

262.500

—262.500

—568.000

415.500

—415.500

—152.500

Vratdilo kredita pa je mogode pokriti tako, kot prikazuje tabela 15 na
28. strani.

Spet vidimo iz prvega pregleda dohodkovno situacijo in iz drugega fi-
nanéno, ali bolje, likvidnostno. Iz presezka prihodkov drugih dejavnosti bo
treba pokriti v 5 letih 152.500 din prese?ka odhodkov nad prihodki pro-
udevane dejavnosti, to pa pomeni precej slabSo refitev kot pri odlogitvi za
stroj X. Vrnjeni kredit je pa podobno kot pri stroju X v 5 letih pokrit, s
tem da ostane $e 100.000 din preostale vrednosti delovnih sredstev, to je pa
manj, kot zna$a kumulativna izguba.

Ce proudujemo zgolj dohodkovne tokove, se nam potemtakem ne izplada
niti razliica s strojem X niti razlidica s strojem Y. Toda &e osvetljujemo
zadevo z vidika finan&nih tokov, se pojavlja razlidica s strojem X $e vedno
kot primerna. Br# ko upostevamo inflacijo, se nam tudi sodba o dohodkov-
nih tokovih spremeni. V takinih razmerah se namreé nominalno z leti po-
vetujejo prihodki in tudi odhodki, razen tistih, ki so povezani z dobljenim
kreditom, tj. obresti; po“drugi strani se tudi nominalno povedujejo zneski,
ki omogoédajo kritje vradila kredita, medtem ko se sam znesek vradila kre-
dita ne spreminja v primerjavi z dosedanjimi navedbami. Vendar se v obli-
kovanje informacij v tak$nih razmerah na tem mestu ne bomo spuddali.

27



TABELA 15 v din

Sestavine 1. leto 2. leto 3. leto 4, leto 5. leto °

Znesek vratila 1,146.000 1,262.000 1,387.000 1,526.000 1,679.000

Amortizacija 1,200.000 1,200.000 1,200.000 1,200.000 1,200.000

Akumulacija
(po izravnavah) — — —_ A e

Likvidacijska
vrednost
delovnega
sredstva — — — — 100.000

Razpust
obratnih
sredstev - —_ —_ — 1,000.000

Razlika i
(razpolozljivi l
znesek manj ‘
i
|
i

znesek vraéila) +54.000 —62.000 —187.000 —326.000 +621.000

Kumulativna
razlika i +54.000 —8.000

—195.000 —521.000 +100.000

i

Povsem zadoida spoznanje, da je v razliénih okoli¢inah treba oblikovati in-
formacije, ki omogodajo reiti dani problem, na razliéne naédine in da so pri
tem ob izhodi$¢u potrebni tudi razliéni podatki.

3. problem: Za kateri stroj naj se organizacija zdruZenega dela
odlodi, ée v vsakem primeru lahko ob zafetku sama s svojim po-
slovnim skladom pokriva 50 % naloZbe v dodatna osnovna in obrat-
na sredstva, medtemx ko drugih 50°%u zdruZujejo oziroma vlagajo
druge osebe?

Sedaj je razmiS$ljanje z vidika proudevane organizacije zdruZenega dela
odvisno od tega, kako je opredeljena udeleZba drugih v skupnem dohodku.
Znano je, da je moZen razpon od gibljivega nadomestila in vraéila prek
gibljivega nadomestila in dolod¢enega vracila ali prek dolodenega nadomestila
in gibljivega vradila celo do dolofenega nadomestila in vradila, ki je vsaj
formalno Ze zelo blizu refitvam pri kreditnih odnosih.

Denimo, da iz dohodka, ki je sedaj skupni dohodek, priznamo kot ude-
le?bo proudevane organizacije zdruzenega dela takoj vse osebne dohodke in
druge obveznosti iz dohodka, pri katerih je njihov Ze poznani znesek spre-
jet kot standarden. Da jih lahko pokrijemo, je seveda treba priznati tudi
ustrezni del prispevkov in davkov iz dohodka, v naSem primeru denimo
z 11,11% od polovice osebnih dohodkov in celotnih drugih obveznosti iz
dohodka (to ustreza 109 od dohodka, zmanjSanega za polovico osebnih do-
hodkov). Ostanek skupnega dohodka pa je razdeljen tako, da so najprej
ugotovljeni kalkulativni zneski oblikovanja sklada skupne porabe z 109 od
osebnih dohodkov (oziroma z 11,11 %% od osebnih dohodkov, e vkljudujemo
tudi ustrezne prispevke in davke iz dohodka), akumulacija z 10% od po-
slovnega sklada (oziroma z 11,11%o z vkljuéenimi prispevki in davki iz do-
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hodka), ki je vkljuden v nalofbo v zadetku vsakega leta, nadomestilo za
gospodarjenje z 109/ od obveznosti iz zdruZenih sredstev v zadetku vvsalfega
leta (to je glede na prispevke in davke iz dohodka SpF_:t treba povecati na
11,11 %) in vracila 100.000 din (to je po predpisih zunaj osnove za obradun
brispevkov in davkov iz dohodka). Te kalkulativne zneske je seveda treba
vsako leto revalorizirati glede na moznosti, ki jih daje 'ostanel‘: skupnega
dohodka. Po drugi strani pa je za letno vracilo 400.000 d}n v primeru Stmf
Ja X in 600.000 din v primeru stroja Y (tj. 50 /o amortlzaclge, ker je tudi
Prvotna naloZba drugih oseb znaSala 50% od celotne naloz.be v osnovna
sredstva) treba uporabiti amortizacijska sredstva in ta del ni rev_alqmzxran
glede na moznosti v okviru skupnega dohodka. Znesek nadomestila za go-
spodarjenje v posameznem letu ne more biti vedji od zneska, ki ustrezei 20 9%,
zafetnega stanja obveznosti iz zdruZenih sredstev v tem letu; presgzek se
smatra kot vradilo. Ob koncu petega leta je po navedenem avtomatizmu Se
nevrnjena zdruzena sredstva drugih treba vrniti s pomoéjo sredstev iz d'ru-
gega poslovanja dane organizacije zdruZenega dela. Znes‘ek 50 () am?r’aza-
cije zmanj$uje pri obradunu naloZbo proudevane organizacije zc_lruzenega
dela v to novo poslovanje, ker jo je mogoce upgrab1t1 k]ev drugije, 'znesek
dejansko obratunanega vradila in 50 %o amortizacuevpa n_alozbo druglh oseb
v to novo poslovanje; toda za znesek vracila se proucevani organizaciji zdrg—
Zenega dela povetuje poslovni sklad, ki pokriva v obravnavangr.n poslovanju
prisotna poslovna sredstva, medtem ko se za znesek akumulacije smatra,_da
zapuséa skupno poslovanje in ima enako naravo kot znesek za nadomestilo.
Poslovna sredstva, ki so vkljudena v skupno poslovanje, se vsako leto zmanj-
Sajo za obradunano amortizacijo, sestava njihovega financiranja se pa tudi
spreminja iz leta v leto, ker se za znesek vraéila, ki.ga omogr_)éa ostar}ek
skupnega dohodka, zmanj$uje udelezba druge osebe in povetuje udelezba
Proudevane organizacije zdruZenega dela. )

Ce te podatke vstavimo v na$ prvotni izraun razporejanja dohodka,
ugotovimo pri poslovanju na podlagi stroja X naslednje:

Ugotavljanje ostanka skupnega dohodka (stroj X)

TABELA 16 v din
Sestavine 1. leto 2. leto 3. leto 4, leto 5. leto

Skupni dohodek | 1,200.000 | 1,200.000 | 3,800.000 | 3,800.000 | 3,800.000

— Osebni
dohodki 764.000 764.000 2,710.000 2,710.000 2,710.000

— Druge
obv ti
iz d?l?é};kla — _— 250.000 250.000 250.000

— Prispevki
in davki
iz dohodka
(11,11°% od
509/ osebnih

dohodkov in

vseh obvez.) 42.444 42.444 178.333 178.333 178.333
= Ostanek

skupnega !

dohodka 393.556 393.556 661.667 661.667 661.667
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Kalkulativno potrebno razporejanje ostanka skupnega dohodka

TABELA 17

v din

Sestavine

1. leto

2. leto

3. leto

4. leto

Za sklad
skupne porabe
(11,11 % od OD)

Za akumulacijo
(11,119 od
nevrnjene
lastne naloZbe
v zat. leta)

Za nadomestilo
(11,11°%s od
nevrnjene
naloZbe drugih
v zat. leta)

Za vratilo
(absol. znesek)

84.880

2717.750

2717.750

100.000

84.880

239.216

227.404

100.000

301.081

201.487

176.253

100.000

301.081

166.486

122.374

100.000

5. leto
- 301.081

132.701

67.279

100.000

Skupaj

740.380

651.500

778.821

689.941

601.061

TABELA 18

1. leto

2. leto

3. leto

4, leto

5. leto

Koeficient po-
kritja kalkula-
tivnega razpo-
rejanja ostanka
skup. dohodka

(ostanek skup-
nega dohodka:
vsota sestavin
kalkulativnega
razporejanja)

393.556
740.380

0,53156

393.556
651.500

0,60408

661.667

778.821

0,84957

661.667

_ 661.667

689.941

0,85902

© 601.661

1,10083

MozZno razporejanje ostanka skupnega dohodka

(sestavine kalkulativnega razporejanja X koeficient pokritja)

TABELA 19

v din

Sestavine

1. leto

2. leto

3. leto

4, leto

5. leto

Za sklad
skupne porabe
(bruto)

Za akumulacijo
(bruto)
Za nadomestilo
(bruto)

Za vratilo
(neto)

45.118
147.641
147.641

53.156

Skupaj

51.273

144.505

137.370

60.408

255.790

171.179

149.740

84.958

288.742

159.663

117.359

95.903

331.439
146.081
74.063

110.084

393.556

393.556

661.667

661.667

661.667
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Nalozba 0OZD 1. leto 2. leto 3. leto 4, leto 5. leto
Ob zatetku leta |- 2,500.000 2,153.156 1,813.564 1,498.522 1,194.425
—_ 500{ L 9 ;
' am'o:'tizacije 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
+ Oblikovanje
Poslovnega
sklada
Z ‘f::giilom 55.156 60.408 84.958 95.903 110.084
.509
Ob koncu leta 2,153.156 1,813.564 1,498.522 1,194.425 904.50
: . let
NaloZba drugih 1. leto 2. leto 3. leto 4, leto 5. leto
.575
Ob zagetku leta | 2,500.000 | 2,046.844 1,586.436 | 1,101.478 605.57
— 5009
amé::tizacije 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
— Vratilo
:izol'f;{éllg; A 53.156 60.408 84.958 95.903 110.084
Ob koncu leta 2,046.844 1,586.436 .1,101.478 605.575 95.491
l l g . leto
Celotna nalo#ba 1. leto 2. leto 3. lelo 4. leto 5. le
Ob koncu leta 4,200.000 3,400.000 2,600.000 1,800.000 1,000.000
c‘Ze vrnjeno
o k 1
(Z_an?gfgzaiti?o) 800.000 | 1,600.000 2,400.000 3,200.000 4,000.000
Sk ¥
Obu:g%jetzﬁ)zeno 5,000.000 5,000.000 5,000.000 5,000.000 5,000.000

Kot vidimo, se iz leta v leto manj$a naloZba v prouéevanq'po§lovanje,
ker ga zapu$éajo amortizacijska sredstva ip sredstva al;umul:v:lcu'e]:; iz 1:‘5: v
leto pa se povetuje tudi odstotek: pokrivanjﬁ Se pref)stahh vlozgm ! sre is kev,

1 se nanaga na na%o proudevano organizacijo zdrlzzenega dt?la, kaJE1 ko i ?:I"
e drugim osebam vrnjena njihova zacetna naloZba " okviru .moznc»f,’u, i
Jih daje skupni prihodek, toliko je povf-_éan poslpw:u .sklad pri progcp:vam
Organizaciji zdruZenega dela. V nasprotju s kreditnimi odnosi je sedaj na-
domestilo in tudi vradilo zunaj amortizacijskih sredstev dolodeno z moz-
nostmi, ki jih daje skupni dohodek.

,C:; iil Ij)lrlclap(ixsjt‘iemo p;;'esojanje,uspeénosti naloZbe c_lrug‘c:: osebevv dano pcla-
slovanje njej sami, pa je z vidika prouéevane organizacije zdruze_n_ega de. 1a
le treba pogledati, kako je pri njej z donosnos_tjo v .dz_a.no poslovanje vezanih
sredstev in kakina je &ista sedanja vrednost 1nves.t1613e. 3t

Vzemimo, da so njena povpreéna sredstlva, ki so angamr_ana v danem
Boslovanju, izraéunana na podlagi zadetnega in konénega stanja v pos%mez-
nem letu. Najmanj$o akumulacijo radunamo z 10 9% od tega'\ povpretnega
stanja, pri¢akovano akumulacijo za posamezno leto pa dobimo, & bruto
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akumulacijo iz moZnega razporejanja skupnega dohodka za posamezno leto
zmanj$amo za 10 % prispevkov in davkov iz dohodka. Toda tako ugotovljena
akumulacija ni vse, to pa povecuje lastna sredstva proudevane organizacij'e
zdruZenega dela. Njen poslovni sklad se poveéuje tudi v zvezi z vradilom
zdruZenih sredstev drugim osebam. Po drugi strani pa moramo upostevati
ge dejstvo, da oblikovanje sklada skupne porabe kalkulativho ne ustreza
vedno potrebam in da je za njegov izpad treba uporabiti sicer§njo akumu-
lacijo, za njegov preseZek pa se akumulacija istega leta lahko poveduje.

Pregled je naslednji:

TABELA 20
Zap. .
§t1.) Sestavine 1. leto 2. leto 3. leto 4. leto 5. leto
1 VloZena sredstva l
ob zatetku leta 2,500.000 | 2,153.156 | 1,813.564 | 1,498.522 | 1,194.425
2 Vlozena sredstva
ob koncu leta 2,153.156 | 1,813.564 | 1,498.522 | 1,194.425| 904.509

3 Povpretna vloZena
sredstva v letu

(polovica od 1 + 2) 2,326.578 | 1,983.360 | 1,656.043 | 1,346.473 | 1,049.467
4 10°/o akumulacija

od zap. §t. 3 232.658| 198.336| 165.604| 134.647| 104.947
5 Bruto akumulacija -

iz razporejanja

skupnega dohodka 147.641 144.505 171.179| 159.663| 146.081

6 Neto akumulacija
iz razporejanja

skupnega dohodka
(zap. $t. 5 manj 10 %) 132.877| 130.055| 154.061| 143.697| 131.473

Povetanje poslovnega

= sklada
zunaj akumulacije 53.156 60.408 84.958 95.903| 110.084

8 Bruto razlika
med kalkulativnim in

mozZnim oblikovanjem
sklada skupne porabe —39.762 | —33.607| —45.291| —12.339| 4-30.358

9 Neto razlika
= med kalkulativnim in
moZnim oblikovanjem

sklada skupne porabe
(zap. &. 8 manj 10%) | —35.786 | —30.247| —40.762| —11.105| -+27.322

10 Celotno povetanje
poslovnih sredstev OZD
v letu (zap. &t. 6+7-+9) 150.247! 160.216]| 198.257| 228.495| 268.879

11 Stopnja pokrivanja
najmanj$e akumulacije
(zap. §t. 10 :zap. §t. 4) 0,64578 | 0,80780( 1,19717| 1,69699 2,56204

-3

Kot vidimo, je v povpredju minimalna akumulacija pokrita s 120 %o, res
pa je v prvih letih manj in v kasnejsih letih bolj. '
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Ce pa proucujemo finanéne tokove v zvezi z naloZbo v stroj X, pridemo
do naslednje predstave:

TABELA 21
e ——
N = 5 a
g SE o k= 1= e
it Sasa oo =} @
g E% 25 £8. 55 Eg o B
& SREL I S0 s =ie =
| o e - B0 | SE: | §EER | =RE | 8%
3 L lomegel LH hiedd dos Bben g 2 PRdEe
3 £ Szd8| 8 | @¥ | 3%Y | §58% | §%% | 2%%
o < 25 85 B W as n e A ©od R nea w5 A
——
| v b 19 3 42+3) | 5 |6(4x5) 7 8(Tx5) | 9(6+8)
1 400.000| 97.091 | 497.091| 0,909| 451.856] — = 451.856
2 400.000| 99.808-| 499.808| 0,826| 412.841| — s 412.841
3 400.000| 113.299 | 513.299| 0,751| 385.488| — aL 385.488
4 400.000| 132.592 | 532.592| 0,683| 363.760| — = 363.760
5 400.000| 158.795 | 558.795| 0,621| 347.012| 904.509| 561.700 | 908.712
100.000| 62.100 | 62.100
Skupaj |2,000.000| 601.585 |2,601.585| — |1,960.957|1,004.509| 623.800 |2,584.757
Zatetna nalozba 2,500.000
Koeficient 1,03390

; Kot akumulacijo v zgornjem pregledu nismo preprosto upostevali tisto,
1::1 izhaja iz moZnega razporejanja skupnega dohodka, temveé smo jo zmanj-
Sali v primeru izpada potrebnega oblikovanja sklada skupne porabe in po-
vedali v primeru presezka moZnega oblikovanja sklada skupne porabe, to
Pa je vidno iz poprejinjega pregleda v zvezi z ugotavljanjem donosnosti.
Tako opredeljeni prejemki so s finanénega vidika dejansko povezani s prvot-
Do naloZbo proudevane organizacije zdruZenega dela. Prejemke pa ne na-
k_azuje tudi oblikovanje poslovnega sklada, ki omogoéa vradilo sredstev
drugih, kajti ustrezna denarna sredstva ne pomenijo vradilo prvotne na-
l?zbe broucevane organizacije zdruZenega dela, temveé so angaZirana pri
fmanciranju obratnih sredstev ter razpoloZljiva Sele z njihovo razpustitvijo;
ker ob koncu 5. leta proudevana organizacija zdruZenega dela pokriva obrat-
Na sredstva Ze z 904.509 din, bo njihova razpustitev tedaj omogoéila pre-
Jemke v istem znesku, ki bodo povezani s prvotno naloZbo proudevane or-
Banizacije zdruZenega dela.



Sedaj si pa oglejmo $e izradun v primeru uporabe stroja ¥Y!
Ugotavljanje ostanka skupnega dohodka (stroj Y)

TABELA 22

v din

Sestavine

1.leto

2. leto

3. leto

4. leto

5. leto

Skupni dohodek

— Druge
obveznosti
iz dohodka

— Prispevki in
davki
iz dohodka
(11,11 % od
50 % osebnih
dohodkov in
vseh obvez.)

— Osebni dohodki

1,000.000
700,000

38.889

1,000.000
700.000

38.889

3,900.000
2,550.000

250.000

169.444

3,900.000
2,550.000

250.000

169.444

3,900.000
2,550.000

250.000

169.444

nega dohodka

= Ostanek skup-

261.111

261.111

930.556

930.556

930.556

Kalkulativno potrebno razporejanje ostanka skupnega dohodka

TABELA 23

v din

Sestavine

1. leto

2. leto

3.leto

4, leto

5. leto

Za sklad skupne
porabe (11,11%
od OD)

Za akumulacijo
(11,11 % od
nevrnjene lastne
nalozbe v zalet-
ku leta)

Za nadomestilo
(11,11 % od
nevrnjene naloZ-
be drugih v za-
tetku leta)

Za vratilo (v do-
govorjenem zne-
sku)

7777

388.850

388.850

100.000

77977

325.226

319.154

100.000

283.305

262.095

248.965

100.000

283.3056

206.994

170.746

100.000

283.305

153.919

90.501

100.000

Skupaj

955.477

822.157

894.365

761.045

627.725

1. leto

2. leto

3. leto

4. leto

5. leto

Koeficient po-
kritja kalkula-
tivnega razpo-
rejanja ostanka
skupnega dohod-
ka (ostanek
skupnega
dohodka: vsota
sestavin kalku-
lativnega raz-

261.111

261.111

930.556

930.556

930.556

porejanja)

955.477

0,27328

822.157

0,31759

894.365

1,04047

761.045

1,22273

627.725

1,48243




MoZno razporejanje ostanka skupnega dohodk:a- o
(sestavine kalkulativnega razporejanja X koeficient pokritja)

TABELA 24

Sestavine 1. leto 2. leto 3. leto 4, leto 5. leto
Za sklad
%:Lﬂr;? ERGs 21.255 24.701 294.769 346.407 419.978
%bax'ua’:};;]mUIHCijo 106.264 103.290 272.201 253.099 228.174
%Zbarut'zgflomeﬂﬂo 106.264 101.361 259.039 208.777 134.161
(ZI'JE:){:‘or)mé.110 27.328 31.759 104.047 122.273 148.243
Skupaj | 261111 261.111 930.556 930.556 930.556
Nalozbe OZD | 1. leto 2. leto 3. leto 4, leto 5. leto
Ob zagetku leta 3,500.000 2,927.328 2,359.087 1,863.134 1,385.407
- gon:{grtizadj-a 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
+ Oblikovanje

poslovnega

sklada

i : vzl‘fae(‘.ziilom 27.328 31.759 104.047 122.273 148.243
Ob koncu leta 2,927.328 2,359.087 1,863.134 1,385.407 933.650
NaloZzba drugih 1. leto 2. leto 3. leto 4. leto 5. leto
Ob zagetku leta 3,500.000 2,872.672 2,240.913 1,536.866 814.593
i :g;jgrtizacija 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
= '_Vraéilo

3’:01?(1){(;1]?;1 o 27.328 31.759 104.047 122.273 148.243
Ob koncu leta 2,872.672 2,240.913 1,536.866 814.593 66.350
Celotna naloZba 1. leto 2. leto 3. leto 4, leto 5. leto
Ob koncu leta 5,800.000 4,600.000 3,400.000 2,200.000 1,000.000
ge vrnjeno

ok let &
(z ang.gx?ftaiz:cia]}o) 1,200.000 2,400.000 3,600.000 4,800.000 6,000.000
Eémzzl%jet‘lf;ﬁﬁeno 7,000.000 7,000.000 7,000.000 7,000.000 7,000.000

ki
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Sedaj pa najprej presodimo donosnost nalozbe 3,500.000 din z vidika
organizacije zdruZenega dela, pri kateri prou¢ujemo skupno poslovanje. Pri
tem nas zanimajo dohodkovni tokovi, med katerimi se pojavlja vsako leto
akumulacija, ki jo moramo popravljati za presezek ali primanjkljaj pri-
znanih zneskov za sklad skupne.porabe, a tudi neposredno povedevanje po-
slovnega sklada, ki nadome$¢a dotedanjo naloZbo drugih oseb. S podobno
obrazlozitvijo kot v primeru uporabe stroja X je sedaj pregled naslednji:

TABELA 25
Z3p. | gestavi 1. leto | 2. leto | 3.1
Ty estavine ; . le . leto . leto 4. leto | 5. leto
1 VloZena sredstva
ob zadetku letz 3,500.000 | 2,927.328 | 2,359.087 | 1,863.134 | 1,385.407
2 VloZena sredstva
ob koncu leta 2,927.328 | 2,359.087 ' 1,863.134 | 1,385.407 | 933.650
3 Povpretna vloZena
sredstva v letu
(polovica od 1 4+ 2) 3,213.664 | 2,643.207 | 2,111.110 | 1,624.270 | 1,159.528
4 10% akumulacija
od zap. §t. 3 321.366 | 264.321| 211.111| 162.427| 115.953
5 Bruto akumulacija
iz razporejanja
skupnega dohodka 106.264 | 103.290 | 272.701| 253.099| 228.174
6 Neto akumulacija

iz razporejanja
skupnega dohodka i
(zap. 5t. 5 manj 10 %) 95.638 92.261 | 245.431| 227.790| 205.357

T Povetanje
poslovnega sklada °
zunaj akumulacije 27.328 31.759 | 104.047 | 122.273| 148243

8 Bruto razlika
med kalkulativnim in

moZnim oblikovanjem
sklada skupne porabe —56.522 | —53.076 | +11.464| +63.102 |4136,673

9 Neto razlika

med kalkulativnim in
moZnim oblikovanjem
sklada skupne porabe
(zap. 5t. 8 manj 10 %) —50.870 | —47.768 | 1+10.318 | +56.792 |+ 123.006

10 Celotno povetanje
poslovnih sredstev
OZD v letu

(zap. . 6+ 7+ 9) 72.096 76.952 | 359.796| 406.855| 476.606

11 Stopnja pokrivanja
najmanjse akumulacije
(zap. &t. 10 :zap. §t. 4) 0,22434 | 0,29113 | 1,70430| 2,50485| 4,11034

Vidimo, da je v primeru uporabe stroja Y najmanj$a akumulacija po-
krita v povpre&ju s 129,5 %o, to je bolje kot v primeru uporabe stroja X, kjer
je najmanjia akumulacija v povpre¢ju pokrita le s 120 %o.

Ce pa proudujemo finanéne tokove v zvezi z nalozbo v stroj Y, pridemo
do naslednje predstave z vidika proudevane organizacije zdruzenega dela:
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TABELA 26 v din

VHB ) = il
@& E" ) 1 1= o
= SoEG L BE &
g E% =8 = ;E 3 ;E > T %
& ANEL g 22 | BEags =8 "
N My a el o B = 17
e S D0 - =T 2RE 4582 =aH d2H
3 B |et888| & | 55| 4.3 | BEgE | 2.8 | 28
k7t BB & W 0y 75 P
3 § |%5mds| & | A% | 385 | mdzi | 285 | &B%
1 2 3 4(2+3) | 5 | 6(4x5) 7 8 (7X5) | 9(6+8)
1 600.000| 44768 | 644.768| 0,909 | 586.094| — = 580.094
2 600.000 | 45.193 | 645.193|0,826 | 532.929| — — 532.929
3 600.000 | 255.749 | 855.749|0,751 | 642.667| — = 642.667
4 600.000 284582 | 884.582|0,683 | 604.170| — == 604.170
5 600.000 328.363 | 928.363| 0,621 | 576.513| 933.650 | 579.797 |1,156.310
: 100.000 | 62.100 | 62.100
Skupaj |3,000.000 | 958.655 |3,958.655| — |2,942.373 3,584.270
Zatetna nalozba 3,500.000
Koeficient 1,02408

Glede na sedanjo vrednost bodoéih prejemkov iz naslova naloZbe v
stroj Y je zadeva nekoliko slabSa kot pri poslovanju s strojem X, saj le za
20‘{0 prekoraduje prvotno nalozbo, medtem ko v primeru stroja X preko-
racuje za 39/,

Ze spet zaznamo ne samo razliko med proudevanjem dohodkovnih to-
kov in finané&nih tokov v obeh primerih in ne samo razli¢ne sklepe na tej
podlagi, temved tudi razliko v obravnavanju strodkov. V prvem primeru se
S strofkovno naravo v zadetku pojavljajo kalkulativni zneski oblikovanja
sklada skupne porabe, akumulacije, nadomestila in vracila, ki jih nato pri-
lagajamo mo#nostim v okviru skupnega dohodka. V konéni stopnji nas za-
:f'-ima zgolj razmerje povedanja poslovnega in rezervnega sklada v primer-
Javi s povpre¢no nalozbo. V drugem primeru se nasprotno omejujemo na
broudevanje prejemkov in izdatkov, kjer kot prihodnji prejemki Stejejo le
tisti v zvezi z lastnim delom amortizacije in akumulacije za poveéanje po-
slovnega sklada in rezervnega sklada in tudi konéna vrednost ob razpustu
0snovnih in obratnih sredstev; to pomeni, da vidimo stroSkovno naravo v
vseh ostalih postavkah razporejanja ne samo celotnega prihodka, temved
tudi skupnega dohodka.

Primer B: ZAMENJAVA STAREGA STROJA Z NOVIM KUPLJENIM OB
NESPREMENJENEM OBSEGU DEJAVNOSTI

Proudevana organizacija zdruZenega dela se med drugim ukvarja tudi
z dolodenim poslovnim udinkom, za katerega je potreben stroj X, ki ga je
§voj das kupila za 400.000,— din, a je ob zadetku danega leta Ze 50 odpi-
san, Pri letno prodanih poslovnih uéinkih dane vrste doseZe 1,200.000,— din
prihodkov, medtem ko ima z njimi 500.000,— din spremenljivega dela ma-
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terialnih stro$kov in 380.000,— din spremenljivega dela osebnih dohodkov.
Stroj bi lahko uporabljala Se 4 leta, v katerih bi ga morala v celoti amor-
tizirati. :

Na trgu se je pa pojavil nov stroj Y, ki bi ga lahko uporabljala namesto
starega; ima nabavno ceno 300.000,— din in omogoa zmanj$anje spremen-
ljivega dela osebnih dohodkov za 90.000,— din pri enakem obsegu dejav-
nosti. Ima pa ravno tako samo 4-letno Zivljenjsko dobo. Ce bi ga kupila in
z njim zamenjala stari stroj X, se zunaj amortizacije ne bi spremenili nikaki
drugi strofki stalne narave. Zaradi nespremenjenega obsega dejavnosti se
tudi ne bi spremenila potreba po obratnih sredstvih.

V naslednjih letih ni mogofe ratunati s povedanjem prodanih kolidin
niti s spremembo prodajnih cen. Ce bi organizacija zdruZenega dela kupila
novi stroj, bi stari ostal neizrabljen in ga ne bi bilo mogode niti prodati.

Za nakup novega stroja ¥ so na razpolago sredstva amortizacije. Po
samoupravnem sporazumu je treba zagotoviti donosnost naloZb, ki ni manj$a
od 12 % letno. Trenutno se ne ukvarjamo z vpraZanjem, ali je mogode raz-
poloZljiva sredstva amortizacije uporabiti e za kaj drugega, temveé samo
z vprasanjem, ali bi njihova naloZzba v stroj Y ob danih okoli¥¢inah izpol-
nila zahtevani pogoj. Ali je bolje koli¢ino danih poslovnih udinkov ustvarjati
na dosedanjem stroju X ali pa na novo kupljenem stroju Y, pri éemer bi
stroj X ostal neporabljen?

0Od drugih zadetnih podatkov naj omenimo 3e, da so prispevki in davki
iz dohodka obradunani z 10 % od dohodka, zmanjianega za polovico osebnih
dohodkov oziroma z 11,11 %o od zneska, ki ne vkljuéuje prispevkov in dav-
kov iz dohodka.

*

Iz izhodi¥¢nih podatkov lahko razberemo, da gre za presojo primernosti
naloZbe 300.000,— din v nov stroj Y ob nespremenjenih prihodkih, toda ob
dejstvu, da je amortizacija kot stalni strofek letno 50.000,— din, &e je v
uporabi stroj X, toda 50.000,— din in Se 75.000,— din, e je v uporabi stroj ¥,
medtem ko stroja X ni mogode odsvojiti. Res so pa neposredni osebni do-
hodki pri enaki koli¢ini poslovnih uéinkov manjsi za 90.000 din. Ali razlika
upraviduje nakup novega stroja Y ob zahtevi po 12%o donosnosti nalozbe?

Oglejmo si podrobneje letni obraé¢un prihodkov in odhodkov dane de-
javnosti na stroju X!

Prihodki dane dejavnosti 1,200.000,— din
— Spremenljivi del materialnih stro§kov dane dejavnosti 500.000,— din
— Spremenljivi del osebnih dohodkov dane dejavnosti 380.000,— din

— Prispevki in davki iz dohodka za kritje spremenlji-
vega dela osebnih dohodkov dane dejavnosti (11,11 9/

od polovice osebnih dohodkov) 21.111,— din
= Prispevek za kritje stalnih stroSkov in dobicek 298.889,— din
— Amortizacija stroja X 50.000,— din

= Prispevek za kritje stalnih stroSkov zunaj dane de-
javnosti in dobidek 248.889,— din
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Ce uporabljamo stroj Y, pa je obratun naslednji:

Prihodki dane dejavnosti 1,200.000,— din
— Spremenljivi del materialnih stro§kov dane dejavnosti 500.000,— din
— Spremenljivi del osebnih dohodkov dane dejavnosti 290.000,— din

— Prispevki in davki iz dohodka za kritje spremenlji-
vega dela osebnih dohodkov dane dejavnosti (11,11 %o

od polovice osebnih dohodkov) 16.111,— din
= Prispevek za kritje stalnih stro§kov in dobifek 393.889,— din
— Amortizacija stroja X in Y 125.000,— din

= Prispevek za kritje stalnih strofkov zunaj dane de-
Javnosti in dobiéek 268.889,— din

Ce opazujemo lodeno ostanek prispevka za kritje 248.889,— din v prvem
primeru in 268.889,— din v drugem primeru, nam ne povesta dovolj; po-
znati bi morali %e stalni del materialnih stro§kov z amortizacijo zunaj dane
dejavnosti, prav tako tudi stalni del vrafunanega dohodka v okviru lastne
cene I, da bi vedeli med drugim, s kaksno s prispevki in davki razdirjeno
{ikumulacijo je mogode ratunati pri dani dejavnosti, ¢e jo izvajamo na stro-
ju X ali nasprotno na stroju Y. Toda ker smo v zabetku postavili, da upo-
I‘.aba stroja Y v nidemer ne spremeni stalnih stro§kov zunaj njegove amor-
tizacije, pomeni, da na dano dejavnost odpadejo v vsakem primeru v
enakem znesku, to je, e uporabljamo pri danem obsegu te dejavnosti stroj
§_§ ali stroj Y. Sicer ne vemo, kolik$en je ta znesek, otitno pa je, da je raz-
1_11!0 med ostankom prispevka za kritje v drugem primeru, tj. 268.889,— din,
ln. ostankom prispevka za kritje v prvem primeru, tj. 248.889,— din, treba
pripisati vedjemu ostanku dohodka, ki gre lahko za sklade. Ta razlika znaSa
20.000,— din ali po odbitku prispevkov in davkov iz dohodka po stopnji
100, 18.000,— din. Del tega zneska gre seveda lahko tudi v sklad skupne
porabe, to pa je odvisno od inStrumentov delitve v ustreznem samouprav-
nem aktu. Toda & je oblikovanje sklada skupne porabe vezano na osebne
dohodke, bi bilo glede na dejstvo, da so pri drugih nespremenienih okoli-
8¢inah neposredni osebni dohodki pri razlidici ¥ manjsi za 90.000,— din,
taksno oblikovanje ob 10%o na osebne dohodke manije za 9.000,— din, za
kolikor bi bilo celo treba manj pokriti pred ugotovitvijo ostanka prispevka
za kritje in bi se potemtakem akumulacija povedala kar za 27.000,— din.
Vendar ostanimo pri starih podatkih, tj., da je oblikovanje sklada skupne
porabe v absolutnem znesku nespremenjeno, tudi &e dane poslovne uédinke
ustvarimo na stroju Y in ne na X. V taksnem primeru je dodatna letna aku-
mulacija, ki jo moremo pripisati uporabi stroja Y, 18.000,— din.

Kako je torej z donosnostjo nafe naloZbe v stroj ¥ pri enaki letni aku-
mulaciji 18.000,— din, ki jo pripisujemo te] nalozbi?

Zadetna nalo¥ba v novi stroj 300.000,— din se zmanjsuje z obradunano
amortizacijo, saj so amortizacijska sredstva Ze na razpolago za kako drugo
nalo¥bo, pri kateri je treba podobno utemeljevati njeno upravicenost. Zato
je obratun neodpisane vrednosti stroja, na katero se nanasa zahteva po
129/y akumulaciji, naslednji:
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TABELA 27 v din ’
Naj-
Neod- Neod- Pov- e ”
; 3 : manjsa § Stopnja
pisana ;_| pisana | precna Prica- : A
Tato vrednost Az{:ccg;l vrednost| neod- ?;{:%u; kovana 11)12]'{3;?1?;:
ob v letu ob pisana zvé;i z | akumu- ai{urmi-
zacetku koncu |vrednost Aodatihe lacija tadkls
leta Teta v letu naI:ikr:o J
3 4 : 6 8
L 0
1 2 2—3) (520+/;)0d (ég 5/)0 i/ (7:6)
1 300.000 | 75.000 | 225.000 | 262.500 | 31.500 18.000 0,57143
2 225.000 | 75.000 | 150.000 | 187.500 | 22.500 18.000 0,8
3 150.000 | 75.000 75.000 | 112,500 | 13.500 18.000 1,3333%
L 75.000 | 75.000 — 37.500 4.500 18.000 4,0
Skupaj 72.000 72.000 1,0

Kot vidimo, je v prvih dveh letih donosnost slab%a od najmanj$e v
smislu samoupravnega sporazuma, v zadnjih dveh letih pa bolj$a, medtem
ko je za vsa leta skupaj pri¢akovana akumulacija enaka najmanjsi, ki ustre-
za 1290 od povpreéno angaziranih dodatnih poslovnih sredstev. Potemta-
kem se nakup stroja Y ravno izplaca. Toda ali je to res? Pri zgornjem
izradunu se ne spra$ujemo, kdaj se nam vradajo v denarno obliko vlo¥ena
sredstva in da imajo tem manj$o sedanjo vrednost, ¢&im bolj je odmaknjeno
leto, v katerem nam ostanejo razpolozljiva amortizacijska sredstva in sred-
stva akumulacije, od leta nakupa stroja za 300.000,— din. Torej moramo Ze
pogledati, ali je sedanja vrednost prihodnjih prejemkov ob 12% obrestni
meri vredna na$e naloZbe 300.000,— din. Izratun je naslednji:

TABELA 28 v din
o It O e N S R gl e
1 2 3 4 (243) 5 6 (4X5)
14 75.000 18.000 93.000 0,893 83.049
2 75.000 18.000 93.000 0,797 74.121
3 75.000 18.000 93.000 0,712 66.216
4 75.000 18.000 93.000 0,636 59.148
Skupaj 282.534

Ker je nabavna cena stroja 300.000,— din, sedanja vrednost prihodnje
amortizacije in akumulacije pa le 282.534.— din, se nam zamenjava ne izpla-

¢a, saj je koli¢nik pokritja naloZbe le 0,94178.
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Primer C: METODA OBRACUNA AMORTIZACLIE

: P_rouéevana organizacija zdruZenega dela ima med drugim tudi na-
slednja osnovna sredstva, ki spadajo v isto skupino:

TABELA 29

Vrsta :

Nabavna Neodpisana

ozilgdvsr;ggaa vrednost vrednost

A 200.000,— din —

B 250.000,— din 30.000,— din

[ 300.000,— din 72.000,— din

() 300.000,— din 150.000,— din

D 300.000,— din 300.000,— din

.Osnovna sredstva so razliéno stara, zato imajo tudi razliéno stopnjo
delsanosti, vendar so $e vsa v uporabi. Pri osnovnih sredstvih iz te skupine
Je po predpisih predvidena 8-letna Zivljenjska doba, ki ji ustreza 12,5%
amor‘c_lza-::ija letno. V organizaciji zdruZenega dela ne obstaja namera, da bi

aSHEJ.e Se dokupila osnovna sredstva iz iste skupine, ker se namerava pre-
usmeriti in bo potrebovala osnovna sredstva drugih skupin. Toda 8 let se
Se namerava ukvarjati z dejavnostjo, ki so ji namenjena ta osnovna sred-
stva, saj ji ne prinadajo izgube.

Pr.i odlo¢anju se pojavlja vpraianje, ali naj bo obratunana amortizacija
POSa{r{léno pri vsakem osnovnem sredstvu posebej ali skupinsko. Vedji ali
Manjsi obradun amortizacije bi v posameznem letu na podlagi sprejetih in-
_§trumentov vplival le na tisti ostanek dohodka, ki Steje kot akumulacija,
In seveda na prispevke in davke iz dohodka, ki so obradunani z 10% od
dohodka (po odbitku 50 % osebnih dohodkov). Ker je oblikovanje rezervnega
sklada vezano z 2,5%0 od dohodka, obradun amortizacije prek zneska do-
hodka vpliva tudi na oblikovanje rezervnega sklada in ne samo poslovnega
sklada. Sicer pa je v organizaciji zdruZenega dela radunana najmanj3a aku-
Mulacija z 109/ od poslovnega sklada. ‘

*

Da bi v tak¥nih razmerah lahko prouédili posledice dveh razliénih me-
tod obraduna amortizacije, moramo najprej poznati zneske amortizacije na
Podlagi vsake izmed teh dveh metod. Pri obradunu amortizacije lodeno pri
VSt_'rlkem osnovnem sredstvu posebej, pridemo do zneskov v 8 letih, ki so
prikazani v tabeli 30 na 42. strani.

Pri skupinskem obradunu amortizacije pa je treba radunati 12,5 %o letno
9d nabavne vrednosti vseh osnovnih sredstev, éeprav so nekatera med njimi
s Povsem amortizirana; obrafun seveda preneha tisti hip, ko je celotna
skupina osnovnih sredstev brez neodpisane vrednosti. Rezultat je takSen,
kot ga prikazuje tabela 31 na 42. strani.

 Amortizacija, ki je obratunana pri vseh osnovnih sredstvih dane sku-
Pine, zmanj$uje v prvih Stirih letih neodpisano vrednost tistih osnovnih
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TABELA 30 v din
Hinovio Obratunana amortizacija v letu T
dst
oot S 2. 3. kel N T e
A — — — - | = | = | — | — | 30000
B 30.000 -— —_— — — — — — 30.000
C 37.500 34.500 — - — — — — 72.000
(5 37.500 37.500 | 37.500 |37.500| — —- — — 150.000
13} 37.500 37.500 | 37.500 |37.50037.500|37.500) 37.500|37.500| 300.000
Skupaj | 142.500 | 109.500 | 75.000 l 75.000 ‘ 37.500 i 37.500! 37.500 ] 37.500| 552.000
TABELA 31 v din
Nabavna Obratunana amortizacija v letu
vrednost
vseh_h Skupaj
osnovni.
L agulay i 43 2. 3. 4, 5. 6. s 8.
1,350.000 | 168.750 | 168.750 j 168.750 |45.750| — — - — | 552.000

sredstev, ki jo §e imajo; ker je Ze v prvi polovici detrtega leta celotna sku-
pina brez neodpisane vrednosti, obraéunavanje amortizacije preneha.
Razlika v letno obra¢unani amortizaciji ob drugih nespremenjenih oko-
li¥¢inah povzrodi enako razliko tudi v znesku tedanjega dohodka, le da v
nasprotni smeri; ta pa povzroca razlike v letno obratunanem prispevku in
davku iz dohodka:

TABELA 32 v din
' Amortizacija ; Razlika
Leto posamiten skupinski v l:ttiizi‘}gfi?m % irllj résafflzil;:h
obratun obratun iz. dohodka
1 2 3 4(2-3) 5(10%0 od 4)
i 142.500 168.750 —26.250 —2.625
2 109.500 168.750 —59.250 —5.995
3 75.000 168.750 —93.750 —9.375
4 75.000 45.750 +29.250 +2.925
5 37.500 - +37.500 +3.750
6 37.500 _— +37.500 +3.750
7 37.500 e +37.500 +3.750
8 37.500 — +37.500 +3.750
Skupaj 552.000 552.000 — ~E8

Znesek obradunanih prispevkov in davkov iz dohodka je v 8 letih enak
ne glede na uporabljeno metodo obrauna amortizacije. To pa nikakor ne
pomeni, da je vseeno, katera metoda je v rabi. Razlikuje se namre¢ rok,
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v katerem je treba pladati te prispevke in davke. Ce je zaradi drugaéne
metode obraduna amortizacije njihov rok odloZen, lahko razpoloZljiva de-
narna sredstva dana organizacija zdruZenega dela uporablja sama in z nji-
mi ob 10% donosnosti tudi pridobi novo akumulacijo. Prihranek zaradi
drugaéne dinamike pladevanja prispevkov in davkov iz dohodka je najbolj
viden, &e te zneske spet preradunamo na njihovo sedanjo vrednost:

TABELA 33 v din
Razlika Diskontni Sedanja
Leto v prispevkih faktor vrednost
in davkih pri 10% razlike
1 2 3 4

1 —2.625 0,909 —2.386

2 —5.925 0,826 —4,894

3 —9.375 0,751 —17.041

4 +2.925 0,683 +1.998

5 +3.750 0,621 +2.329

6 +3.750 0,564 +2.115

7 -+3.750 0,513 +1.924

8 +3.750 0,467 +1.751
Skupaj | o —4.204

Iz izraduna je vidno dovolj jasno, da je boljSa razlidica fista, ki izhaja
iz skupinskega obraduna amortizacije. Njena prednost pa ni izérpana zgolj
v povezavi s prispevki in davki iz dohodka, temveé se razSirja Se na obvezno
dana posojila za nerazvite za denimo 20 let, ki so obrac¢unana od zneska
poslovnega sklada. Ta je sedaj v letno oblikovanem znesku prva tri leta
manj§i, toda kot osnovo za obracun je treba vzeti njegovo kumulativo, ki
je Sele v osmem letu po obeh razli¢icah enaka. Ce znaSa obvezno dano po-
sojilo vsako leto 1% od tedanjega poslovnega sklada, potem prehod na
skupinsko obraunano amortizacijo zmanj8a dano posojilo v posameznih le-
tih tako, kot je podano v tabeli 34 na 44. strani.

Ce dodatno upo$tevamo, da dano posojilo eno leto kasneje prinese npr.
1%/o obresti, ugotovimo sicer izpad finan¢nih prihodkov kot ga kaZe tabela
35 na 44. strani.

Toda ¢e upostevamo, da ustrezna sredstva ostanejo na razpolago za
nalozbe v okviru same organizacije zdruZenega dela, ker 3tejejo kot amor-
tizacijska sredstva in ne sredstva povedanega poslovnega sklada, kjer je po
samoupravnem sporazumu treba raéunati npr. z 10% donosnostjo, ne gre
za izgubo 1%, obresti, temveé za pridobitev moZnosti za 10-krat toliksne
zneske, ée je le naloZzba dovolj racionalna. Ce od njih oditejemo 109 za
prispevke in davke iz dohodka in dodatnih 109, za izgubljene 1% obresti
iz obvezno danega posojila, nam kljub vsemu ostanejo v obravnavanih
osmih letih le zneski poveane akumulacije, ki so vidni iz tabele 36 na 44.

strani.
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TABELA 34 v din
Razlika Razlika Razlika
Toth v oblikovanju v kumulativno b e 5]
poslovnega sklada oblikovanem vlot Wy a.l}fm
v letu poslovnem skladu St IO
2
(razlika v dohodku . 4
1 manj razlika {rzaz;gcazav o?:éﬁ(i:u (1% od podatka
v prispevkih 16% v stolpcu 3)
in davkih)
1 —23.625 —23.625 —236,25
9 —53.325 —76.950 —769,50
3 —84.375 —161.325 —1.613,25
4 +26.325 —135.000 —1.350,—
5 +33.750 —101.250 —1.012,50
6 +33.750 —67.500 —675,—
7 +33.750 —33.750 —337,50
8 +33.750 —_— e
Skupaj = — —5.994,—
TABELA 35
Posojilo 1%/ obresti v letu :
iz leta 2 ol e 7 g =
1 — | —2,36 | —2,36| —2,36| —2,36| —2,36| —2,36| —2,36| —16,52
2 i Z —770( =770 =770 —=7,70| —7,70( —7,70| —46,20
3 B = = —16,13 | —16,13 | —16,13 | —16,13 | —16,13 | —80,65
4 s Ay — —_— —13,50 | —13,50 | —13,50 | —13,50 | —54,—
5 e i Ay — — |[=1013|—1013|—10,13| —30,39
6 - ot 2 = — - —6,75 | —6,75| —13,50
7 P - — pend — — = —3,38| —3,38
8 Salli ¥ 21} £ L — — . — — ————
Skupaj — | —2,36 | —10,06 | —26,19 | —39,69 | —49,82 -—53,5'7| —59,95 |-—244,64
TABELA 36 v din
v letu e
a
¥ 2. 8l Joisky, R 7. 8. R
— | —18,88 80,48 | 209,52 | 317,52 | 398,56 452,56 479,60 | 1,957,12

Ti zneski pa ne prenehajo z devetim letom, temveé se nadaljujejo e v
naslednjih letih, v katerih so pod normalnimi pogoji v uporabi sredstva, ki
niso bila v prvih sedmih letih posojena z nenormalno nizko obrestno mero.

Tudi v tem pogledu je torej z vidika proudevane organizacije zdruZe-
nega dela prehod na skupinsko obrafunano amortizacijo zanimiv,
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Primer C: PRODAJA STROJA PRED KONCEM NJEGOVE ZIVLJENJSKE
DOBE

Proudevana organizacija zdruZenega dela se ukvarja z dolo¢eno de-
javnostjo na stroju X, ki ima ob koncu 3. leta pri nabavni vrednosti
4,000.000,— din neodpisano vrednost 2,400.000,— din. S to dejavnostjo se
namerava ukvarjati e dve leti in bi v vsakem dosegla 3,900.000,— din do-
hodka in v njegovem okviru 582.500,— din akumulacije (glej primer A). Ob
koncu 5. leta bi za stroj dobila 100.000,— din, medtem ko ima ob koncu
3. leta zanj ponudbo za 2,200.000,— din. Kako presoditi, ali se ji izplaca stroj
#e sedaj prodati in s tem tudi pred¢asno ukiniti dano dejavnost? Vzemimo,
da se ne pojavljajo problemi v zvezi z delavci, ki se ukvarjajo s to dejav-
nostjo, ker jih je mogocle zaposliti drugje.

*

Ponudbena cena za dani stroj 2,200.000,— din je manj$a od neodpisane
vrednosti tega stroja, ki znasa 2,400.000,— din. Vendar to dejstvo ne more
biti odloéilno. Odlotilen je lahko zgolj odgovor na vpraSanje, ali je sedanja
vrednost prejemkov v zvezi z akumulacijo in amortizacijo danega stroja v
4. in 5. letu skupaj s prejemki v zvezi z njegovo preostalo vrednostjo ob
koncu 5. leta, ki jo je mogode vnovéiti pri prodaji materiala, iz katerega
obstaja, veéja ali manjSa od tistega zneska, ki ga je mogode dobiti takoj,
tj. od 2,200.000,— din.

Iz podatkov v primeru A lahko razberemo, da je v 4. in 5. letu mo-
gote poleg akumulacije po 582.500,— din pri¢akovati Se amortizacijo po
1,200.000,— din. Sedanja vrednost teh prihodnjih priéakovanih zneskov pa
je ob predpostavljeni 10% donosnosti vloZenih sredstev naslednja:

TABELA 37 v din
Leto | Amorti- | Akumu- |Kontna | oo = | Sedanga
zacija lacija vrednost paj faktor vrednost
1 2 3 4 5 (2do4) 6 7 (5%6)
4(1) 800.000 324,500 2 1,124,500 0,909 1,022.170
5 (2) 800.000 324500 | 100.000 1,224.500 0,826 1,011.437
| 2,033.607

Vidimo torej, da je sedanja vrednost prejemkov v zvezi z amortizacijo
in akumulacijo ter Se preostalo vrednostjo stroja samo 2,033.607 din, med-
tem ko bi ob njegovi takoji¥nji prodaji dobili 2,200.000,— din, torej
166.393,— din veé. Ce se oziramo samo na donosnost sredstev, ki imajo svoje
kritje v poslovnem skladu, in menimo, da jih je mogofe najmanj z 10%o
povetevanjem vloZiti v kako drugo dejavnost, je bolje, da se tega lotimo Ze
takoj in ne Zele ez dve leti. S tem so pa za novo dejavnost sproS¢ena tudi
povedana obratna sredstva 1,000.000,— din, ki so do sedaj vezana na pro-
udevano dejavnost in za presojo uspeS$nosti predéasne prodaje osnovnega
sredstva ter preusmeritev z njim zvezane dejavnosti.
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Kako pa pojasniti primanjkljaj prodajne cene osnovnega sredstva v
primerjavi z njegovo neodpisano vrednostjo, tj. 200.000,— din? Za toliko bi
se, ratunovodsko gledano, pojavili izredni odhodki ali pa potreba po zmanj-
Sanju rezervnega sklada, da bi zagotovili integriteto poslovnih sredstev. Toda
z naloZbo predéasno dobljenega zneska prodajne vrednosti stroja X je ob
10%o donosnosti Ze v naslednjih dveh letih mogode dobiti toliko vedjo aku-
mulacijo, ki hipni izpad 200.000,— din lahko povsem nadoknadi.

Ce je bil stroj X kupljen s pomo&jo kredita, na presojo uspe$nosti nje-
gove predéasne prodaje spet ne more vpiivati odgovor na vprasanje, koliko
kredita Se ni vrnjenega. Navsezadnje z izkupiCkom za prodano osnovno
sredstvo 2,000.000,— din lahko vrnemo skoraj ves preostali kredit razen
89.000,— din. Vendar lahko po drugi strani s smiselnim reinvestiranjem
tega zneska ob nespremenjeni dinamiki pladevanja anuitet dosefemo %e
bolje rezultate. V takS$nem primeru je ne glede na obveznost do banke
treba jemati obresti in vradilo, vsaj z dohodkovnega vidika, kot povsem
irelevantno. Relevantna informacija je tista, ki smo jo oblikovali za primer
sredstev, ki so Ze pokrita s poslovnim skladom v zadetku tega primera C.
Drugace je, kadar gre za vpraSanje likvidnostne situacije. Na tem mestu
zado3¢a, ¢e domnevamo, da je dodatni kredit, ki jo resi, vedno mogode dobiti.
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3. OBLIKOVANJE INFORMACIJ O STROSKIH V ZVEZI
Z DELOM

V zvezi z delom smo vajeni govoriti o osebnih dohodkih, ki pripadajo
delavcem iz Cistega dohodka organizacije zdruZenega dela. Ker vidimo v
osebnih dohodkih delitveno kategorijo, vse preradi pozabljamo na to, da
imajo pri kalkulacijah tudi strotkovno naravo. Ta se gotovo ne pojavlja
samo takrat, kadar ima organizacija zdruZenega dela izgubo in so osebni
dohodki obra¢unani neodvisno od ostvarjenega dohodka. Stro$kovna narava
osebnih dohodkov se uveljavlja tudi tedaj, kadar Zelimo na enoten vred-
nosten nadin izraziti posledice zamenjave prvin, a tudi posledice kadrovskih
odlogitev za poslovni izid proudevane organizacije zdruzenega dela. Ce v
vsakem primeru Ze ra¢unamo z dolotenimi delovnimi sredstvi, potem je ne
samo obseg dejavnosti, temve¢ tudi znesek poslovnega izida lahko moéno
odvisen od nekaterih kadrovskih odloditev. Zato si v nadaljevanju oglejmo
nekaj primerov, pri katerih moramo oblikovati med drugim informacije o
strogkih v zvezi z delom.

Primer A: ZAPOSLITEV NOVIH DELAVCEV NA OBSTOJECIH
DELOVNIH SREDSTVIH

V proudevani organizaciji zdruZenega dela pripada pri zamiSljenem ob-
segu proizvodnje Ze zaposlenim delavcem naslednje Stevilo mese¢nih tock
kot podlaga za razdelitev osebnih dohodkov:

Stevilo stevilo
delavcev to¢k meseéno
Neposredna proizvodnja:
visokokvalificirani 6 13.000
kvalificirani 72 110.000
polkvalificirani 15 20.000
nekvalificirani 12 11.400
Obratna rezija:
z visoko izobrazbo 1 2.600
s srednjo izobrazbo 9 20.000
visokokvalificirani 3 7.000
kvalificirani 1 1.500
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Upravno-prodajna rezija:
z visoko izobrazbo 4 12.000
s srednjo izobrazbo 20 46.000

Po letnem naértu so proizvedene koli¢ine enake prodanim, z njimi pa bo
dosezenih 180 milijonov din prihodkov. Pri tem se bodo pojavili materialni
stroski v neposredni proizvodnji 100 milijonov din, v obratni, upravni in
prodajni reZiji 20 milijonov din ter amortizacija 15 milijonov din. Dohodek
je obremenjen s prispevki in davki po stopnji 10%/o od osnove, ki je manj3a
od dohodka za 8.740,— din meseéno na delavca. Druge obveznosti iz do-
hodka znasajo 2 milijona din in od njega niso odvisne. Za akumulacijo je
predvidenega 17,5%0 ¢istega dohodka, sklad skupne porabe pa je oblikovan
z 10 % od zneska osebnih dohodkov. ‘

1. problem: Po kateri vrednosti totke je mogode delavcem
obradunati mesedne akontacije csebnih dohodkov, ¢e v okviru letno
naértovanih osebnih dohodkov Zelimo ohraniti 2,5% rezervo, ki ni
sproti akontirana?

Najprej je treba ugotoviti, kolikSen je ¢isti dohodek, ki omogoéa obli-
kovanje osebnih dohodkov. Da bi ga ugotovili na podlagi razpolozljivih po-
datkov, je treba dodatno izracdunati Se znesek prispevkov in davkov iz do-
hodka, za katerega ne zado$¢a zgolj poznavanje dohodka, ker dohodek Se
ni osnova za njihov izradun. Da bi ugotovili tisti del dohodka, ki je izvzet
iz osnove za izradun prispevkov in davkov iz dohodka, moramo v nagem
poenostavljenem primeru se$teti Stevilo delavcev; seStevek zna$a 143. Ce
radunamo, da so ti delavci prisotni 12 mesecev v letu, vsak mesec se pa kot
odbitna postavka pri izradunu prispevkov in davkov prizna 8.740,— din,
pridemo do naslednje odbitne postavke: 143 delavcev X 12 mesecev X
X 8.740,— din = 14,997.840,— din. Prispevki in davki iz dohodka so pa nato
v nasem poenostavljenem primeru 10% od dohodka, zmanjSanega za ta
znesek. Dobimo torej naslednji &isti dohodek:

Prihodki 180,000.000,— din
i— Materialni stroski v proizvodnji 100,000.000,— din
— Materialni stroski v reziji 20,000.000,— din
— Amortizacija 15,000.000,— din
= Dohodek 45,000.000,— din
— Prispevki in davki iz dohodka

10 %0 od (45,000.000 din manj 14,997.840 din) 3,000.216,— din
— Druge obveznosti iz dohodka 2,000.000,— din
= Cisti dohodek 39,999.784,— din

Ce je od tega ¢istega dohodka 17,5%0 namenjenega za akumulacijo, tj.
6,999.962,— din, razpolagamo za osebne dohodke in oblikovanje sklada skup-
ne porabe z 82,5%0 ali z 32,999.822,— din. Ce na sklad skupne porabe od-
pade 1090 zneska za osebne dohodke, pomeni, da je pravkar ugotovljeni
skupni znesek treba razdeliti tako, da odpade njegovih 10/11 na osebne do-
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h?dke, tj. 29,999.838,— din, 1/11 pa na sklad skupne porabe ali 2,999.984,—
dinarjey,

. Od razpolozljivega zneska za osebne dohodke 29,999.838,— din vzpostav-
ljamo denimo 2,5% rezervo zunaj sprotnega akontiranja, tj. 749.996,— din.
Na podlagi razlike 29,249.842,— din pa ugotavljamo vrednost totke. Mesedni
seStevek Stevila todk, ki pripada vsem delavcem, je 243.500; de radunamo z
_12 meseci, pridemo do letnega $tevila tock, ki znaSa 2,922.000. Iz tega pa
1zhaja naértovana vrednost tocke:

29,249.842,— din

2,922.000 totk  _0102dmn

Ce bi bili ostvarjeni osebni dohodki, ki izhajajo iz ostvarjenega distega
dohodka, enaki naértovanim osebnim dohodkom, ostvarjeno stevilo tock za
Opravljeno delo pa enako naértovanem Stevilu tock, bi bila ostvarjena vred-
nost todke potem, ko bi razpustili zadasno 2,5%0 rezervo pri osebnih dohodkih
nasiednja:

_2%99.838,— din 10.9669 di

2,022.000 todk 2000 din

2. problem: Kako vpliva poveéanje Stevila delavcev v proiz-
vodnji za 12 na naértovano vrednost totke pri akontiranju osebnih
dohodkov, ¢e domnevamo, da se zaradi tega za 10 %o povecéa obseg
proizvodnje in prodaje ob nespremenjenih cenah, ohrani se pa do-
sedanje razmerje pri razporejanju ¢istega dohodka na osebne do-
hodke s skladom skupne porabe po tej strani in na akumulacijo po
drugi strani? Sestava novih delavcev je naslednja: 10 kvalificiranih
in 2 polkvalificirana.

Povedani obseg proizvodnje in prodaje za 10%o bo ob nespremenjenih
Prodajnih cenah privedel do povedanja prihodkov za 10 9%,. Ce dalje domne-
vVamo, da so vsi materialni strogki v proizvodnji sorazmerni z obsegom pro-
1Zvodnje, je treba ob nespremenjenih nabavnih cenah radunati tudi z nji-
h.ovim 10%0 povedanjem. Ce nasprotno domnevamo, da so vsi reZijski mate-
Tlalni strogki stalni, se ne bodo v nidemer spremenili zaradi 10°o povedanja
obsega proizvodnje in prodaje. Isto lahko domnevamo za amortizacijo in
druge obveznosti iz dohodka, ¢e ni kakih drugaénih podatkov.

TABELA 38
——
Stevilo Stevilo
Vrst Staro §Stt?rti?o todk Stevilo m;gég
del % Stevilo te ik meseéno dodatnih ECIIL
By delavcev 0 na delavcev e
mesetno delavea dodatne
delavce
1 ) 3 4 (3:2) 5 6 (5X4)
kvalificirani 72 110.000 1.527,8 10 15.278
polkvalificirani 15 20.000 1.333,3 2 2.667
skupaj 87 180000, | o= - |, 22 17.945




Zaradi novih delavcev pa se bo povedalo Stevilo meseénih toc¢k pri obra-
¢unu akontacij osebnih dohodkov, ¢e seveda ni kake posebne obrazloZitve.
Povedanje prikazuje tabela 38 na 49. strani.

Dodatno Stevilo toék bo potemtakem zna3alo letno 12 X 17.945 ali
215.340 ter skupaj z dosedanjim letnim Stevilom togk, tj. 2,922.000, v celoti
3,137.340. Novo Stevilo delavcev znaSa 143 4 12 ali 155, Zunaj obdavéljivega
dohodka je po naSih izhodi$énih domnevah potemtakem znesek 155 X 12 me-
secev X 8.740 din ali 16,256.400,— din. Celotni obradun ugotavljanja in raz-
porejanja dohodka pa je naslednji:

Prihodki 180 milijonov din -+ 10 % 198,000.000,— din
— Materialni strodki v proizvodnji

100 milijonov din + 10 %, 110,000.000,— din
— Materialni strofki v reziji f 20,000.000,— din
— Amortizacija 15,000.000,— din
= Dohodek 53,000.000,— din
— Prispevki in davki iz dohodka

10 % od (53,000.000 din manj 16,256.000 din) 3,674.360,— din
— Druge obveznosti iz dohodka 2,000.000,— din
= Cisti dohodek 47,325.640,— din
— Akumulacija

17,5 %0 od 47,325.640,— din 8,281.987,— din
= Znesek za osebne dohodke in sklad skuphe porabe

82,5 %0 od 47,325.640,— din 39,043.653,— din
— Znesek za sklad skupne porabe

1/11 od 39,043.653,— din 3,549.423,— din
= Znesek za osebne dohodke 35,494.230,— din

— Rezerva osebnih dohodkov zunaj razporejanja
po nadrtovani vrednosti tocke
2,5% od 35,494.230,— din 887.356,— din

= Znesek osebnih dohodkov za ovrednotenje stevila tock  34,606.874,— din

Iz tega izhaja nova naértovana vrednost tocke:

34,606.874,— din

3137340 foske 110306 din

V primerjavi s staro nadrtovano vrednostjo todke, ki je znaSala
10,0102 din, zapazimo porast za 10,2 %/e. Ta porast je treba pripisati dejstvu,
da je zaradi bolj$e izrabe zmogljivosti, s katerimi so povezani reZijski ma-
terialni stroski, amortizacija in druge obveznosti iz dohodka (v nasem po-
enostavljenem primeru), &isti dohodek porasel moéneje kot sam obseg po-
slovanja, $tevilo delavcev in prihodki. Prihodki so se namre¢ povedali za
10 %o (od 180 milijonov din na 198 milijonov din), ¢isti dohodek za 14,03 %o
(od 41,500.216,— din na 47,325.640,— din), 8tevilo delavcev pa za 8,39 %o (od
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143 na 155). Pri tem se je seveda tudi akumulacija povedala za 14,03 %o
(0d 7,262.538,— din na 8,281.987,— din).

Ce bi bili ostvarjeni osebni dohodki, ki izhajajo iz ostvarjenega &istega
dohodka, enaki nat¢rtovanim osebnim dohodkom, ostvarjeno tevilo to¢k za
Opravljeno delo pa enako naértovanem Stevilu tock, bi bila ostvarjena vred-
nost totke potem, ko bi razpustili zadasno 2,5% rezervo pri osebnih dohod-
kih, naslednja:

35,494.230,— din

B,37.300 todle  LLoLo0 din
Tudi ostvarjena vrednost to¢ke bi bila za 10,2%0 vedja od tiste, ki je
Ugotovljena ob zadetku, ko e ni upoStevano delovanje dodatnih delavcev.

Z vidika delavcev, ki jim pripadajo osebni dohodki in na novo obliko-
Vani sklad skupne porabe, in z vidika druzbenih sredstev, ki jim pripada
akumulacija, je vsako izboljSanje izrabe zmogljivosti z uvedbo novih de-
aveev koristno.

3. problem: Kako vpliva povedanje $tevila delavcev v reZijskih
sluzbah za 5 na nadértovano vrednost todke pri akontiranju osebnih
dohodkov, ¢e domnevamo, da se zaradi tega ne spremenijo prihodki,
a tudi ne dohodek in razmerje pri razporejanju éistega dohodka?
Sestava novih delavcev je naslednja: 3 z visoko in 2 s srednjo izo-
brazbo.

. ]

Ceprav se ne spremeni dohodek, se spremenijo prispevki in davki iz
dohodka, saj se zmanja osnova za obradun v letnem znesku za 5 delav-
cev X 12 mesecev X 8.740,— din ali 524.400,— din ter je zunaj obdavéljive-
8a dohodka sedaj 14,997.840,— din + 524.400,— din ali 15,522.240,— din.
Zaradi spremenjenega obratuna prispevkov in davkov iz dohodka se seveda
Spremeni tudi &isti dohodek in njegova razporeditev na osebne dohodke in
sklad skupne porabe po tej strani ter akumulacijo po drugi strani. S celot-
nim razpoloZljivim zneskom za osebne dohodke pa je sedaj treba vrednotiti
Se totke, ki pripadajo novim delavecem v upravi in prodaji in so vidne iz na-
slednjega pregleda, ¢e ne razpolagamo s posebno obrazloZitvijo:

TABELA 39
Staro Stevilo : Stt_zg}iilo
Vrsta Stevilo ¥tevilo totk Stevilo mesetno
delavcev delavcev totk mesetno Flandrain za
na delavcev
meseéno SR dodatne
delavce
1 2 3 4 (3:2) 5 6 (5x4)
Visoka
1zobrazba 4 12.000 3.000 3 9.000
Srednja
izobrazba 20 46.000 2.300 2 4.600
skupaj 24 58.000 — 5 13.600

4%
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Dodatno Stevilo todk bo potemtakem znaSalo letno 12 X 13.600 ali
163.200 ter skupaj z dosedanjim letnim Stevilom toék, tj. 2,922.000, v celoti
3,085.200. Celotni obradun razporejanja dohodka pa je naslednji:

Dohodek (nespremenjen) 45,000.000,— din
— Prispevki in davki iz dohodka

1096 od (45,000.000 din manj 15,522.240 din) 2,947.760,— din
= Cisti dohodek 40,052.240,— din
— Akumulacija

17,5 % od 40,052.240,— din 7,009.142,— din
== Znesek za osebne dohodke in sklad skupne porabe

82,5 % od 40,052.240,— din 33,043.098,— din
— Znesek za sklad skupne porabe

1/11 od 33,043.089,— din 3,003.918,— din
= Znesek za osebne dohodke 30,039.180,— din

— Rezerva osebnih dohodkov zunaj razporejanja
po nadrtovani vrednosti tocke
2,5% od 30,039.180,— din 750.979,— din

= Znesek osebnih dohodkov za ovrednotenje Stevila todk  29,288.201,— din

V primerjavi s staro nalrtovano vrednostjo totke, ki je znaSala
10,0102 din, zapazimo padec za 5,2 %. Ta padec je treba pripisati dejstvu,
da z nespremenjenim dohodkom pokrivamo osebne dohodke vedjemu &te-
vilu delavcev.

Ce bi bili ostvarjeni osebni dohodki, ki izhajajo iz ostvarjenega &istega
dohodka, enaki naértovanim osebnim dohodkom, ostvarjeno 3tevilo toék za
opravljeno delo pa enako nacrtovanem &tevilu toék, bi bila ostvarjena vred-
nost totke potem, ko bi razpustili zaCasno 2,5% rezervo pri osebnih do-
hodkih, naslednja:

30,039.180,— din

3,085.200 todk 9,7365 din

Tudi ostvarjena vrednost to¢ke bi bila za 5,29 manjsa od tiste, ki je
ugotovljena ob zadetku, ko Se ni upo3tevano delovanje dodatnih delavcev.

Z vidika delavcev, ki jim pripadajo osebni dohodki in novo oblikovani
sklad skupne porabe, gre potemtakem povecanje $tevila delavcev, ki ne po-
vetujejo dohodka, v §kodo njihovih osebnih dohodkov. Z vidika druZbenih
sredstev pa $e ni mogode zaznamovati zmanjSanja akumulacije toliko ¢asa,
dokler ostaja razmerje razporejanja cistega dohodka Se nespremenjeno.

4. problem: Kako vpliva povecanje 3tevila delavcev v reZijskih
sluzbah za 5 na akumulacijo, ¢e se zaradi tega ne spremenijo pri-
hodki, a tudi ne dohodek in prvotno naértovana vrednost tocke?
Sestava novih delavcev je naslednja: 3 z visoko in 2 s srednjo izo-
brazbo. i
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. V tem primeru moramo radunati z enakim &stim dohodkom 40,052.240,—
d{n kot pri 3. problemu, tega pa razporejamo tako, da damo prednost oseb-
Nim dohodkom in skladu skupne porabe.

Ce je po povedanju Stevila delavcev letno Stevilo tock 3,085.200, kot smo
Pojasnili pri 3. problemu, zadrZati pa Zelimo mo¥nost za obratunsko vred-
host tocke 10,2669 din, kot smo jo navedli pri 1. problemu, moramo v let-
nem merilu radunati z osebnimi dohodki

3,085.200 totk X 10,2669 din = 31,675.439,— din

Brz ko k njim pristejemo e 109, oblikovanje sklada skupne porabe ali
3,167.544,— din, pridemo do %e razdeljenega d{istega dohodka v znesku
34,842.983 — din. Za akumulacijo pa ostane le razlika, tj. 5,209.257,— din.
Preq povelanjem $tevila delavcev je bilo mogode dosefi akumulacijo
6,999.962,-— din, kot je obrazloZeno pri 1. problemu, to pa pomeni njen se-
danjj izpad v znesku 1,790.705,— din. Vendar ne smemo misliti, da je ravno
takSen tudi znesek povedanja osebnih dohodkov. Razlike, ki se ob danih
domnevah pojavljajo zaradi povedanja stevila delavcev, so naslednje:

Povedanje prvotnega zneska osebnih dohodkov 1,675.601,— din

Poveéanje prvotnega oblikovanja sklada
skupne porabe 167.560,— din

skupaj povetanje 1,843.161,— din

Zmanjianje prispevkov in davkov
1z dohodka 52.456,— din

ZmanjSanje akumulacije 1,790.705,— din

skupaj zmanjganje 1,843.161,— din

Z vidika delavcev, ki jim pripadajo osebni dohodki in na novo obliko-
Vani sklad skupne porabe, pri takinih inStrumentih razporejanja éistega
dohodka ne gre povelanje §tevila delavcev, ki ne povefujejo dohodka, v
$kodo njihovih osebnih dohodkov. Z vidika druZbenih sredstev se pa bistve-
N0 zmanj$a akumulacija, ¢e %e zanemarimo zmanjSanje prispevkov in dav-
kov iz dohodka zaradi vedjih odbitnih postavk od osnove za obracun.

5. problem: Za koliko bi se moral poveéati letni dohodek ob
povedanju &tevila delavcev, katerih delo je izraZeno s povecanjem
§tevila todk za 163.200 letno, ¢e Zelimo ohraniti prvotno obracdunsko
vrednost to¢ke in prvotno naértovano akumulacijo? Za koliko bi se
pa moral povedati, ¢e bi Zeleli ohraniti tudi prvotno razmerje raz-
porejanja Cistega dohodka?

Pri 4. problemu smo Ze ugotovili, da bi ob danem povedanju &tevila
delaveev zna%alo letno &tevilo todk vseh delaveev 2,922.000 + 163.200 ali
3,085.200. Pri obradunski vrednosti tocke, s katero radunamo pred poveda-
Njem §tevila delaveev in ki zna%a 10,2669 din, bi morali v letnem merilu
ratunati z osebnimi dohodki 31,675.439,— din. Ce k njim pristejemo &e 10 %o
Za oblikovanje sklada skupne porabe, tj. 3,167.544,— din, pridemo do ce-
lotnega zneska, ki pripada pri razporejanju ¢&istega dohodka delavcem za
njihove potrebe, tj. do 34,842.983,— din.
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Prvotno nadrtovana akumulacija je znaSala 6,999.962,— din, kot vidimo
iz izratuna pri 1. problemu. Ce jo Zelimo ohraniti tudi v novih okolié¢inah,
pridemo do naslednjega potrebnega ¢istega dohodka:

s za potrebe delavecev 34,842.983,— din
za akumulacijo po prvotnem znesku 6,999.962,— din
potrebni ¢isti dohodek 41,842.945,— din

Potrebni dohodek pa gradimo tako, da pristejemo k potrebnemu &istemu
dohodku druge obveznosti iz dohodka ter prispevke in davke iz dohodka.
Medtem ko za druge obveznosti iz dohodka Ze iz zaletnih podatkov vemo,
da znaSajo 2 milijona din, moramo za obradun prispevkov in davkov iz do-
hodka najprej ugotoviti, kateri del dohodka izstopa iz obdavéitve; pri 4. pro-
blemu smo pojasnili, da je pri povetanem S§tevilu delavcev osnova za obradun
manjia za 15,522.240,— din od dohodka. Toda dohodek sam $e ni poznan,
temveé ga nasprotno Sele iS¢emo. Kar je poznano, je le potrebni dohodek
po obradunu prispevkov in davkov iz dohodka, a tudi osnova za obradun
teh prispevkov in davkov, ki pa teh prispevkov in davkov ne zajema. Ce
je prvotno zamisljena stopnja 10°e ratunala z osnovo, ki Ze zajema pri-
spevke in davke, jo moramo spremeniti v 11,1111%/ od osnove, ki jih & ne
zajema. Izradun je nato naslednji:

Potrebni ¢&isti dohodek 41,842.945  din
+ Druge obveznosti iz dohodka 2,000.000,— din
= Skupaj potrebni dohodek po odbitku prispevkov

in davkov iz dohodka 43,842.945,— din
— Odbitne postavke od dohodka za ugotovitev osnove

za obratun prispevkov in davkov iz dohodka ~415,522.240,— din

= Osnova za obraéun prispevkov in davkov
iz dohodka, ki jih ne zajema 28,320.705,— din

Prispevki in davki iz dohodka
11,1111%/0 od osnove, ki jih $e ne zajema 3,146.745,— din

Potrebni dohodek pa je naslednji:
Potrebni dohodek po odbitku prispevkov

in davkov iz dohodka 43,842.945,— din
-+ Prispevki in davki iz dohodka 3,146.745,— din
= Potrebni dohodek 46,989.690,— din

Ce za kontrolo od tega potrebnega dohodka obradunamo prispevke in
davke iz dohodka po stopnji 10%o od osnove, ki jih Ze vkljuduje, pridemo
do naslednjega:

Potrebni dohodek 46,989.690,— din
— Prispevki in davki iz dohodka

10°/0 od (46,989.690 din manj 15,522.240 din) 3,146.745,— din
= Potrebni dohodek po odbitku prispevkov

in davkov iz dohodka 43,842.945— din
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To je pa natan&no tisti znesek, ki nam je bil v zagetku Ze poznan.

Da bi ob nespremenjeni akumulaciji lahko dodatnim delaveem' v ena-
kem sorazmerju kot prvotnim zagotovili osebne dohodke in sklad skupne
Porabe, se mora dohodek v primerjavi s prvotnim, ki je pri 1. problemu
ugotovljen s 45,000.000,— din, povedati za 4,4 %o.

Ce bi nasprotno ob novem potrebnem distem dohodku za potrebe de-
I?VCGV, tj. 34,842.983,— din, Zeleli zagotoviti prvotno razmerje razporejanja
Cistega dohodka, po katerem 82,5 %o odpade za potrebe delavcev in 17,5 %o
za akumulacijo, je pa #e izradun potrebnega istega dohodka nekoliko dru-
gafen. Ne moremo vet nastopati s prvotno akumulacijo 6,999.962,— din,
temved s tisto, ki bo znafala 17,5%0 od novega zneska ¢istega dohodka, v
katerem 82,59/ pomeni 34,842.983,— din. Dobimo jo tako, da znesek
34,842.983,— din pomnoZimo s 17,5 in delimo z 82,5; izid je 7,390.936,— din.

Potrebni &isti dohodek je torej naslednji:

zZa potrebe delaveev 34,842.983,— din 82,59%
za akumulacijo 7,390.936,— din 17.5%0
potrebni é&isti dohodek 49,233.919,— din 100 %

Potrebni dohodek pa je podobno kot prej ugotovljen takole:

Potrebni &isti dohodek 42,233.919,— din
+ Druge obveznosti iz dohodka 2,000.000,— din
= Skupaj potrebni dohodek po odbitku prispevkov

in davkov iz dohodka 44,233.919,— din
— Odbitne postavke od dohodka za ugotovitev osnove

za obradun prispevkov in davkov iz dohodka 15,522.240,— din
= Osnova za obradun prispevkov in davkov iz dohodka,

ki jih ne zajema 28,711.679,— din

Prispevki in davki iz dohodka 11,1111 %o

od osnove, ki jih e ne zajema 3,190.183,— din

Potrebni dohodek pa je naslednji:

Potrebni dohodek po odbitku prispevkov

in davkov iz dohodka 44,233.919,— din
+ Prispevki in davki iz dohodka 3,190.183,— din
= Potrebni dohodek 47,424.102,— din

Ker povedani &sti dohodek za potrebe delavcev sedaj ob nespremenje-
nem razmerju razporejanja &istega dohodka povzrofa tudi potrebo po po-
vedanju akumulacije, je v primerjavi s prvotnim dohodkom 45,000.000,— din
pri povedanju Ztevila delavcev ob taksnih okoli¢inah treba zagotoviti po-
Vedanje dohodka za 5,4 %o.
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Primer B: DODATNO DELO OBSTOJECIH DELAVCEV NA OBSTOJECIH
DELOVNIH SREDSTVIH

Proudevana organizacija zdruZenega dela se ukvarja samo s proizvod-
njo dolo¢ene vrste proizvodov. Ob proizvodnji 600 koli¢inskih enot proiz-
voda meseéno, je lastna cena enote (brez vkljucenih prispevkov in davkov
iz dohodka) sestavljena takole:

Neposredni stroski

materialni strogki (1) 6.495,—

osebni dohodki (1) 1.899,— 8.394,— din
Splodni proizvodni stroski

materialni strodki brez vzdrZevanja (1) 485,—

stroski vzdrZevanja (0) 18,—

amortizacija (0) 620 —

obveznosti iz dohodka (0) 20,—

osebni dohodki (0,5) 293,— 1.463,— din
Splogni upravno-prodajni stroSki

materialni stroski (0,1) 327,—

amortizacija . (0) 6,—

obveznosti iz dohodka (0) 85,—

osebni dohodki (0,1) 335,— 753 — din

10.583,— din

Stevilke v oklepaju pomenijo variatorje, ki so veljavni pri proizvodnji
600 kolidinskih enot meseéno; 0 pomeni stalne strofke in 1 sorazmerne
stroske. '

Prodajna cena koli¢inske enote je 12.058,— din. Prispevki in davki so
ratunani z 1096 od dohodka, zmanjSanega za polovico osebnih dohodkov,
sklad skupne porabe se obratunava z 10 % od osebnih dohodkov in e ni
vkliuden v lastni ceni, rezervni sklad z 2,5% od dohodka, v ostanku &istega
dohodka so osebni dohodki udeleZeni z 109, ostanek pa gre v poslovni
sklad.

1. problem: Za koliko je mogode iz naslova ostanka &istega do-
hodka popraviti vradunane osebne dohodke pri predvideni meseéni
proizvodnji in za koliko oblikovati poslovni sklad?

Ce so meseéno proizvedene koli¢ine tudi prodane (in pladane), so pri-
_hodki dobljeni kot zmnoZek 600 koli¢inskih enot s prodajno ceno enote
12.058,— din, odhodki pa kot zmnoZek 600 koli¢inskih enot z ustreznimi po-
stavkami stro$kov, ki pa morajo biti grupirane tako, da je moZen izratun
dohodka in nato prispevkov in davkov iz dohodka. Konkretni izradun je
naslednji:

56



Prihodki 600 X 12.058,— din 7,234.800,— din

— Materialni strogki z amortizacijo
neposredni materialni stroski 6.495,—

splosni materialni stroski v celoti 830,—
amortizacija v celoti 626,—

na enoto 7.951,—
G005 >E7.057, 4,770.600,— din

= Dohodek 2,464.200,— din

— Prispevki in davki iz dohodka
neposredni osebni dohodki 1.899,—
splogni osebni dohodki v celoti 628,—

na enoto 2.527,—
50 °/o zunaj osnove za obradun 1.263,50

v celoti zunaj osnove za obradun
600 X 1.263,50 = 758.100,—

10/ od (2,464.200,— manj 758.100,— din) 170.610,— din

— Obveznosti iz dohodka
600 X 105,— 63.000,— din

= Cisti dohodek ; 2,230.590,— din

— Programirani osebni dohodki
600 X 2.527,— 1,516.200,— din

= Programirano oblikovanje sklada skupne porabe :
109/o od 1,516.200,— din 151.620,— din

— Oblikovanje rezervnega sklada :
2,5% od 2,464.200,— 61.605,— din

= Ostanek &istega dohodka 501.165,— din
— Za povetanje osebnih dohodkov (10 %o) 50.116,— din
= Za poslovni sklad 451.049,— din

V primerjavi s prvotno obradunanimi osebnimi dohodki na podlagi na-
¢rtovane vrednosti todke je po danih in$trumentih razporejanja ostanka
Cistega dohodka mogote popraviti osebne dohodke posameznega delavea za
3-3 %, oblikovanje poslovnega sklada pa je udeleZeno v &istem dohodku z

0:22 0/0.

2. problem: Kako vpliva na osebne dohodke in oblikovanje po-
slovnega sklada 20% povedanje mesefne proizvodnje z nadurami
obstojeéih delavecev?

Ce je tudi povedano kolidino proizvodov mogode prodati, se meseéni
prihodki povedaio za 209, toda ne povelajo se preprosto za 209, tudi me-
seéni odhodki. Nijihov stalni del ostane nespremenjen, njihov sorazmerni
del se poveda za 20 9y, toda v zvezi s povefanimi osebnimi dohodki je treba
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radunati 8e s 50°% dodatkom za nadurno delo. Konkretni izratun novega
zneska materialnih stro$kov z amortizacijo je naslednji:

TABELA 40
Koli¢nik A Celotni
Znesek pri starem obsegu dejavnosti pove- Poveéaﬁ'u novi
tanja sl znesek
materialni strodki z variatorjem (1)
600 X 6.870,— = 4,188.000,— 0,2 837.600,— 5,025.600,—
materiaini stro$ki z variatorjem (0,1)
600 X 327,— = 196.200,— 0,02 3.924,— 200.124,—
materialni strofki in amortizacija
z variatorjem (0)
600 X 644,— = 386.400,— (1] " 386.400,—
Skupaj 5,612.124,—

Medtem ko je Ze ob zafetku jasno,.da se materialni stroski z variator-
jem 1 poveéajo z istim odstotkom, kot se poveda obseg dejavnosti, tj. 20 %,
se pri materialnih stro3kih z variatorjem 0,1 poveda za 209 le desetina
njihovega prvotnega zneska. Odtod tudi razlika v uporabljenem koli¢niku
povedanja.

Izradun novega zneska programiranih osebnih dohodkov pa je naslednji:

TABELA 41
Koliénik
: § 509/o Celotni
- | Povetan 3 5
Znesek pri starem obsegu tennégg ;I;rgs:}? = povetani novi znesek
dejavnosti pove- za obseg znesek za z dodatkom
Zanja nadure za nadure

osebni dohodki
z variatorjem (1)
600 X 1.899,— = 1,139.400,— 0,2 227.880,— | 113.940,— 1,481.220,—

osebni dohodki

z variatorjem (0,5)
600 X 293,— = 175.800,— 0,1 17.580,— 8.790,— 202.170,—

osebni dohodki
z variatorjem (0,1)
600 X 335— = 201.000,— 0,02 4.020,— 2.010,— 207.030,—

Skupaj 124.740,— | 1,890.420,—

O¢itno je nadurno delo v zvezi s povefanim obsegom poslovanja mo-
gode povezati le s spremenljivim delom osebnih dohodkov.
Celotni prikaz oblikovanja in razporejanja dohodka pa je naslednji:

Prihodki 720 X 12.058,— 8,681.760,— din
— Materialni strofki z amortizacijo

(po Ze podani obrazloZitvi) 5,612.124,— din
= Dohodek 3,069.636,— din
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— Prispevki in davki iz dohodka
Odbitna postavka od osnove 50 %o od novega zneska
osebnih dohodkov brez dodatka za nadure
(1,765.680,— din) ali 882.840,— din

10°/0 od (3,069.636,— manj 882.840,— din) 218.680,— din
— Obveznosti iz dohodka

(v nespremenjenem znesku) 63.000,— din
= Cisti dohodek 2,787.956,— din
— Programirani osebni dohodki

(po Ze podani obrazloZitvi) 1,890.420,— din
— Programirano oblikovanje sklada skupne porabe

10°/o od 1,890.420,— din 189.042,— din
— Oblikovanje rezervnega sklada

2,5%0 od 3,069.636,— din 76.741,— din
= Ostanek ¢istega dohodka 631.753,—-din
— Za povedanje osebnih dohodkov (10 ?/o) 63.175,— din
= Za poslovni sklad 568.578,— din

V primerjavi s prvotno obradunanimi osebnimi dohodki na podlagi na-
¢rtovane vrednosti todke in z upostevanjem dodatkov za nadure je po danih
in¥trumentih razporejanja ostanka éistega dohodka mogode popraviti oseb-
ne dohodke posameznega delavea Se za 3,390, medtem ko je oblikovanje
poslovnega sklada udelefeno v ¢&istem dohodku z 20,39 %; v novih okoli-
8¢inah je poslovni sklad oblikovan v za 117.529,— din veéjem zensku kot v
izhodi¥¢nem primeru, v primerjavi z zadetnim oblikovanjem 451.049,— din
pa to pomeni povedanje za 26,06 %/, kar nikakor ni predstavljeno z neznat-
nim povetanjem udeleZbe poslovnega sklada pri razporejanju distega do-
hodka od 20,22%0 na 20,39 %. Vidimo torej, da se z ekonomskega vidika
vsestransko izplada uvajati nadurno delo, ¢e ni moZnosti za trajno zaposlitev
dodatnih delavcev; pogoj za to pa je obstoj stalnih strokov, ki ob poveéani
dejavnosti z nadurnim delom ostajajo nespremenjeni.

Primer C: OBSEG NADURNEGA DELA

Na dolodenem objektu je treba izvesti montazna dela v roku 3 mesecev
(po 25 delovnih dni), pri ¢emer je predvideno 5.000 norma ur pri neposre-
dnem delu VKV delavcev. Ura teh delavcev je obradunana z 72,— din.

Koeficient osebnega dohodka za nadurno delo zna%a 1,50, pri éemer je
treba upo3tevati, da zna%a po statisti¢ni dokumentaciji povpreéno doseganje
norm:

pri 8-urnem delavniku 130
pri 9-urnem delavniku 1289/,
pri 10-urnem delavniku 125 %/o
pri 1l-urnem delavniku 1229
pri 12-urnem delavniku 120 %0
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Pladevanje presezka norm je sorazmerno s preseganjem.
Drugi stroski, ki se pojavijo v zvezi z delavei, so naslednji:

enkratni transport vseh delavcev na objekt in nazaj s kombijem 2.000,— din

nastanitev in prehrana delavca mese¢no 3.000,— din
terenski dodatek delavea meseéno 1.400,— din
dnevnica na dan (le za prva 2 dni) 9250,— din
komplet orodja na delavca 2.400,— din

1. problem: Kaksno je najvedje potrebno $tevilo VKV delavcev,
koliko rednih ur in koliko nadur bi morali opraviti na objektu?
Kolikéni bodo njihovi 3-meseéni osebni dohodki?

Maksimalno potrebno $tevilo delavecev dobimo po obrazcu:

$tevilo norma ur za neposredno delo na objektu

Stevilo mesecev X &§tevilo delovnih dni meseéno X 8 ur X"stopma dOSEgan]a
norm ob 8-urnem delavniku

Po tem obrazeu ugotovimo naslednje maksimalno potrebno $tevilo VKV
delaveev:
5.000 norma ur

= 6,41 ali 6 del
3 meseci X 25 dni X 8 ur X 1,30 SHECH

Zaokro¥itev ¥tevila delavcev navzdol je utemeljena z dejstvom, da pri-
¢akujemo, da bodo opravili nekaj nadur.

Teh 6 delavcev bi moralo v 3 mesecih opraviti 5.000 norma ur. Potrebno
$tevilo norma ur meseéno na delavea pa dobimo po obrazcu
itevilo norma ur za neposredno delo na objektu
ttevilo delaveev X Stevilo mesecev

V nafem primeru bi torej moral vsak delavec opraviti mesedno nasled-
nje Stevilo norma ur:

5.000 norma ur
6 delavcev X 3 mesece

= 278 norma ur

Ce bi posamezni delavec delal dnevno le po 8 ur, bi v 25 dneh mese&no
opravil 200 dejanskih ur, ki bi ob statisti¢no ugotovljenem doseganju norm
z odstotnim indeksom 130 $tele kot 260 norma ur. Kot vidimo, je pa to pre-
malo. V povpreéju bo torej moral delati ved kot 8 ur dnevno. Ce bi pa delal
dnevno po 9 ur, bi v 25 dneh mese¢no opravil 225 ur, ki bi ob statisti¢no
ugotovljenem doseganju norm z odstotnim indeksom 128 $tele kot 288 norma
ur. Vendar v celoti tolikéno 3tevilo norma ur le ni potrebno.

V celoti bo 6 delaveev v 3 mesecih v normalnem 8-urnem delovnem
gasu in 25 dneh ter ob statistiéno ugotovljenem odstotnem indeksu doseganja
norm 128, ki velja za delo pri 9-urnem delavniku, imelo priznano naslednje
Stevilo norma ur v rednih urah:

6 delavcev X 3 meseci X 200 ur X 1,28 = 4.608 norma ur
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Ker celotno potrebno #tevilo norma ur zna%a 5.000, pomeni, da bo 392
horma ur treba opraviti v nadurah. Osebni dohodki teh 6 delavcev bodo za
celotno razdobje 3 mesecev znagali:

4.608 norma ur X 72,— din 331.776,— din
392 norma ur v nadurah X 72,— din X 1,5 42.336,— din
374.112,— din

2. problem: Kolik3no je najmanjSe potrebno $tevilo VKV delav-
cev, koliko rednih ur in koliko nadur bi morali opraviti ter kolik$ni
bodo njihovi osebni dohodki?

Minimalno potrebno §tevilo delavcev dobimo po obrazecu:

Stevilo norma ur za neposredno delo na objektu

Stevilo mesecev X $tevilo delovnih dni meseéno X 12 ur X stopnja doseganja
norm ob 12-urnem delavniku

V naSem primeru znasa:

5.000 norma ur

: . = 4,63 = 5 delavcev
3 meseci X 25 dni X 12 ur X 1,2

Zaokrozitev Stevila delaveev navzgor je utemeljena s tem, da ni mogode
radunati z veé¢ kot 12 urami dnevnega dela.

Teh 5 delavcev bi moralo v 3 mesecih opraviti 5.000 norma ur. Ce iz-
ratunamo potrebno #tevilo norma ur, ki bo odpadlo mesetno na delavece po
obrazeu, ki je bil podan pri obravnavi 1. problema, ugotovimo naslednje:

5.000 norma ur

- = 333 norma ur
5 delavecev X 3 meseci

Ce bi posamezni delavec delal dnevno po 10 ur, bi v 25 dneh meseéno
Opravil 250 ur, ki bi ob statisti¢no ugotovljenem doseganju norm z odstotnim
indeksom 125 #tele kot 312 norma ur. Kot vidimo, je to premalo. Ce bi
Pa delal dnevno po 11 ur, bi v 25 dneh meseéno opravil 275 ur, ki bi ob sta-
tistiéno ugotovljenem doseganju norm z odstotnim indeksom 122 $tele kot
335 norma ur. Obseg nadur se bo potemtakem gibal v tem okviru.

V celoti bo 5 delavcev v 3 mesecih v normalnem 8-urnem delovnem
¢asu in 25 dneh ter ob statistino ugotovljenem odstotnem indeksu doseganja
norm 122, ki velja za delo v 1l-urnem delavniku, imelo priznano naslednje
Stevilo norma ur v rednih urah:

5 delavecev X 3 meseci X 200 ur X 1,22 = 3.660 norma ur

Ker celotno potrebno $tevilo norma ur zna$a 5.000, pomeni, da bo 1.340
Norma ur treba opraviti v nadurah. Osebni dohodki teh 5 delavcev bodo za
celotno razdobje 3 mesecev znasali:

3.660 norma ur X 72,— din 263.520,— din
1.340 norma ur v nadurah X 72,— X 1,5 144.720,— din

408.240,— din
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3. problem: Ali se za organizacijo zdruZenega dela bolj izplada
vedje Stevilo delavcev z manjsim Stevilo nadur ali manj$e 3tevilo
delavcev z vedjim Stevilom nadur?

Na odgovor na to vpraSanje ne vplivajo samo obradunani 3-meseéni
osebni dohodki, ki v primeru 6 delavcev z manjsim $tevilom nadur zna3ajo
374.112,— din, kar smo ugotovili pri obravnavi 1. problema, ter v primeru
5 delavcev z ve¢jim Stevilom nadur 408.240,— din, kar smo ugotovili pri
obravnavi 2. problema. Nanj vplivajo tudi drugi strodki. Strogki transporta
delaveev s kombijem se bodo pojavili dvakrat ne glede na 3tevilo delavcev,
zato jih v nadaljevanju lahko zanemarimo, saj se v enakem znesku, tj.
2.000,— din, pojavljajo v obeh razli¢icah, tj. ¢e potuje 6 ali 5 delavcev. Pad
pa so od $tevila delavcev odvisni drugi stroSki, ki zna3ajo na posameznega
delavca za razdobje 3 mesecev:

nastanitev in prehrana 3 meseci X 3.000,— din 9.000,— din
terenski dodatek 3 meseci X 1.400,— din 4.200,— din
dnevnice 2 dni X  250,— din 500,— din
komplet orodja 1 X 2.400,— din 2.400,— din

16.100,— din

V celoti torej znadajo stroSki, ki so pomembni za odloditev:

a) v primeru 6 delavcev:

osebni dohodki 374.112,— din
drugi stroski 6 X 16.100,— din 96.600,— din
470.712,— din

b) v primeru 5 delavcev
osebni dohodki 408.240,— din
drugi stroSki 5 X 16.100,— din 80.500,— din

488.740,— din

Kot vidimo, je za organizacijo zdruienega dfala ugodnejia razlidica s
6 delavci, saj povzrota za 18.028,— din manjSe stroske.

Primer ¢: NADURNO DELO ALI NOVI DELAVCI

V centru za avtomatsko obdelavo podatkov bi bilo treba meseéno zluk-
njati in zverificirati 200.000 kartic, sedanji delavci pa zmorejo v rednem
delovnem ¢asu le 140.000 kartic. Ker luknjadi in verificirke niso polno za-
sedeni, bi center lahko opravil celotno potrebno delo, ¢e bi uvedel nadurno
delo ali pa nastavil 4 nove delavce s skupnimi meseénimi osebnimi dohodki
54.500,— din v stalnem znesku. Na te osebne dohodke je treba pristeti 109/o
pribitek za oblikovanje sklada skupne porabe. Stroski za investicijsko vzdr-
Zevanje in drugi sploini materialni stro$ki spremenljive narave bi ob pred-
videnem povedanem delu porasli za 10.000,— din, ¢e bi uvedli nadurno delo,
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in za 15.000,— din, & bi na strojih delali novi delavei. Radunati je treba
§ tem, da je udinek novih delavcev v zadetku za 309 manjsi od udinka ob-
stoje¢ih delavcev, ki pa zato v nadurah dobivajo 50% dodatek na osebne
dohodke.

i Nabavna cena kartice je 0,50 din, cena za luknjano kartico, ki jo zara-
Cuna center, pa zna$a 2,— din.

1. problem: Ali v danih okolid¢inah v kratkem roku dati pred-
nost nadurnemu delu obstojeéih delavcev ali novim delaveem?

Ce 60.000 kartic obdelajo novi delavei v polnem delovnem ¢&asu, v ka-
terem pa dosegajo za 309 manjsi udinek kot obstojedi delavei, pomeni, da
bi obstojedi delavei lahko enako delo opravili v krajSem é&asu. Ce delo ni
Platano po ut¢inku, temved po dasu, bi potemtakem obstojedi delavei brez
Nadurnega dodatka prejeli za 309 manjse dodatne osebne dohodke za ob-
delavo 60.000 kartic; namesto 54.500,— din samo 38.150,— din. K temu zne-
sku pa bi bilo treba pristeti 5090 dodatka za nadurno delo.

Nadelno je bolj uspe$na tista razli¢ica, ki povzroda manjSe stroske ob
enakih uéinkih. Pri nadurnem delu bi bili dodatni strogki v zvezi z obdelavo
60.000 kartic naslednji:

neposredni materialni strogki 60.000 X 0,50 30.000,— din
splodni materialni stroski 10.000,— din
osebni dohodki za nadurno delo brez dodatka 38.150,— din
50%p nadurni dodatek 19.075,— din
10%/y za sklad skupne porabe od 57.225,— 5.722,— din
skupaj 102.947,— din

V primeru uvedbe novih delavcev pa bi bili dodatni strodki z zvezi z
obdelavo 60.000 kartic naslednji:

neposredni materialni stroski 60.000 X 0,50 30.000,— din
splodni materialni stroski 15.000,— din
osebni dohodki 54.500,— din
10 %o za sklad skupne porabe od 54.500,— 5.450,— din
skupaj 104.950,— din

Ce bi primerjali le tako zasnovane stro$ke, bi bila videti kot ugodnejsa
razli¢ica tista z nadurnim delom obstojedih delavecev, saj povzroda za
2.003,— din manje strotke. To je seveda kratkoroéno gledanje, saj bi v
dalj¥em roku udinkovitost novih delaveev dosegla isto raven, kot jo imajo
Ze obstoje#i delavei in bi se sodba utegnila spremeniti. Toda tudi za preso-
janje v kratkem roku kaZe opozoriti na vpliv obraduna prispevkov in dav-
kov iz dohodka na oblikovanje sodbe. V primeru nadurnega dela obstoje¢ih
delavcev se, denimo, ne pojavlja veé nikaka odbitna postavka od dohodka,
ki je predmet obdavéitve, medtem ko se pojavlja pri novih delaveih zunaj
osnove za obradun npr. polovica njihovih osebnih dohodkov. Ce upoitevamo
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to dodatno dejstvo, se nam prvotni prikaz stro$kov spremeni. V zvezi z nad-
urnim delom se pojavljajo naslednji stroski:

skupaj strodki po prvotem izra¢unu 102.947,— din
11,11%0 prispevki in davki iz dohodka od dodatno

vracunanega dohodka (38.150 + 19.075 + 5.722) 6.993,— din
skupaj 109.940,— din

V zvezi z delom novih delavecev pa se pojavljajo naslednji stroki:

skupaj stroski po prvotnem izrac¢unu 104.950,— din
11,11% prispevki in davki iz dohodka od dodatno

vratunanega dohodka, zmanjSanega za polovico

osebnih dohodkov (27.250 + 5.450) 3.633,— din

skupaj 108.583,— din

Vidimo, da je ze z vidika kratkega roka uvedba novih delavcev boljsa,
saj v okviru dodatnega prihodka 60.000 kartic X 2,— din ali 120.000,— din
omogod¢a nekoliko vedji dobicek in s tem po obracunu prispevkov in davkov
iz njega tudi ve&jo akumulacijo.

2. problem: Do kaksnega obsega bi kazalo s povedanimi oseb-
nimi dohodki v rednem delovnem ¢éasu spodbuditi obstoje¢e delavce,
da bi brez nadurnega dela sami obdelali dodatnih 30.000 kartic,
medtem ko bi bilo le za preostalih 30.000 kartic potrebno nastaviti
2 nova delavea ali uvesti nadurno delo?

Za natanden odgovor je premalo razpoloZljivih podatkov. Okvirno pa
le lahko redemo, da bi obstojedi delavei za 60.000 dodatno obdelanih kartic
glede na svojo sedanjo uéinkovitost, toda brez nadurnega dodatka, prejeli
38.150,— din, tj. 709 od zneska, ki je glede na ¢as predviden za nove de-
lavce. Ker pa dejansko obdelajo 140.000 kartic, kar je 2,3333-krat toliko,
pomeni, da so njihovi sedanji osebni dohodki 89.017,— din.

Ce obstojedi delavei do sedaj v rednem delovnem ¢asu obdelajo 140.000
kartic, pomeni dodatna obdelava 30.000 kartic povetanje obsega njihovega
dela za 21,4290 v okviru rednega delovnega Casa. To ni nedosegljiv cilj,
zlasti e, &e ob zadetku obstajajo %e velike rezerve v premalo izrabljenem
delovnem ¢asu. Obstaja pa vprasanje, za koliko se maksimalno lahko pove-
¢ajo njihovi osebni dohodki za redni delovni &as, ¢e v njem opravijo za
21,42 % veé dela.

Denimo, da ne nameravamo poseéi po dodatni akumulaciji, ki bi jo pro-
udevani organizaciji zdruZenega dela prinesla dodatna obdelava 60.000 kartic
v primeru nastavitve novih delavcev. To pomeni, da je na razpolago znesek
prihodkov 108.583,— din, kolikor smo v 1. primeru naracunali stroskov po
drugi razli¢ici. Dodatni stroski zunaj stimulativnega dela za osebne dohodke
%e obstojetih delavcev so pa naslednji:

neposredni materialni strogki
60.000 kartic X 0,50 30.000,— din
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splodni materialni strogki

50%0 od 15.000,— v zvezi z novimi delavei, ki bodo

sedaj obdelali le 30.000 kartic 7.500,— din

50 %0 od 10.000,— v zvezi z dodatno obdelavo 30.000

kartic v normalnem delovnem &asu (kar verjetno celo

ne bo nastalo, vendar je upoStevano v pesimistiéni

razlié¢ici) 5.000,— din
osebni dohodki za nove delavee

50 %o od 54.500,— din, ker bosta nastavljena le 2 de-

lavca namesto 4 27.250,— din
sklad skupne porabe za nove delavce

10%o od 27.250,— din 2.725,— din

Prispevki in davki iz dohodka v zvezi z novimi delavci

11,119 od polovice osebnih dohodkov in celotnega
oblikovanja sklada skupne porabe za nove delavce
(13.625,— + 2.725,—) 1.816,— din

74.291,— din

Od razlike prihodkov 108.583,— din po odbitku Ze angaZiranega zneska
74.291,— din ostane e 34.292,— din. Ta znesek pa je mogoce razdeliti takole:

10°/o za prispevke in davke iz dohodka 3.429,— din

90 % za osebne dohodke in sklad skupne porabe
obstoje¢ih delavcev 30.863,— din
34.292,— din

Ce je za sklad skupne porabe namenjenih 10%o od osebnih dohodkov
ali 1/11 od skupnega zneska 30.863,— din, tj. 2.806,— din, ostane za stimu-
lativni del osebnih dohodkov 28.057,— din. To pa je v primerjavi z dosedaj
obrac¢unanimi osebnimi dohodki za redni delovni éas, ki znasajo 89.017,— din,
31,520/ povedanje. Za 21,42 9%/s povedani obseg dela v rednem delovnem ¢asu
lahko potemtakem prejemajo Ze obstojedi delavei do 31,52 % povedane oseb-
ne dohodke.



4. OBLIKOVANJE INFORMACIJ O STROSKIH V ZVEZI
Z NAKUPOM DELOVNIH PREDMETOV IN STORITEV

Medtem ko so delovna sredstva in delavei trajnejSe prisotni pri poslov-
nem procesu dolodene organizacije zdruZenega dela, so delovni predmeti in
angaZirane storitve drugih tiste prvine poslovnega procesa, ki vedno znova
vstopajo vanj in se pretapljajo v nastajajoe poslovne uéinke. Pri tem sto-
ritve lahko dopolnjujejo druge prvine in omogoéajo izvedbo celotnega po-
slovnega procesa ali pa zamenjujejo kako njegovo fazo v celoti. Delovni
predmeti tedaj, ko zaéno nastopati v svoji funkciji, prenehajo obstajati v
svoji prvotni obliki in s prvotnimi lastnostmi; ravno zaradi tega pa morajo
vedno obstajati tudi njihove zaloge, ki omogoéajo pravofasno vstavljanje
potrebnih koli¢in v proces ustvarjanja poslovnih uéinkov. Na tem mestu se
ne bomo $e neposredno ukvarjali s stroki, ki so povezani s porabo delovnih
predmetov in storitev, temve¢ s stroSki, ki so povezani z njihovo nabavo.
Na nekaj primerih si bomo ogledali posebnosti oblikovanja informacij za
odloditve o tovrstni nakupni dejavnosti.

Primer A: NAKUP ALI LASTNA PROIZVODNJA SESTAVNEGA DELA

Proudevana organizacija zdruZenega dela potrebuje pri svoji proizvodniji
med drugim 1.000 kosov dolotenega sestavnega dela. Ta sestavni del bi lahko
kupovala na trgu po ceni 380,— din za kos, lahko bi ga pa tudi proizvajala
sama, pri ¢emer bi se ji med drugim pojavili naslednji stroski za kos:

neposredni materialni stro3ki 160,— din
neposredni osebni dohodki 100,— din
spremenljivi del splo$nih materialnih stroSkov 50,— din

Ostali dodatni strogki, ki odpadejo na posamezen kos sestavnega dela,
so odvisni od konkretnih okoli§¢in, v katerih bi se proucevana organizacija
zdruZenega dela lotila lastne proizvodnje sestavnega dela. Te okolii¢ine bodo
pojasnjene v okviru posameznega problema, ki ga bomo obravnavali.

Prispevki in davki iz dohodka se obradunavajo z 10%o od dohodka, ki
je zmanjan za polovico osebnih dohodkov, oblikovanje sklada skupne po-
rabe pa z 10 % od osebnih dohodkov.

1. problem: Za katero razli¢ico naj se proudevana organizacija

zdruZenega dela odloédi, ¢e ima za potrebni obseg proizvodnje tega
sestavnega dela Se razpoloZljive in sicer neizrabljene zmogljivosti
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strojev in niso potrebne nikake posebne priprave na to proizvodnjo,
ki bi povzroéala nove stroske zunaj obifajnih in Ze predvidenih?
Za kritje vseh stalnih splo$nih stro$kov (brez prispevkov in davkov
iz dohodka) je po letnem predra¢unu predviden 60°% dodatek stal-
nega dela materialnih stro$kov in amortizacije na neposredne oseb-
ne dohodke, 20°%0 dodatek pogodbenih obveznosti iz dohodka na
neposredne osebne dohodke in 20% dodatek stalnega dela osebnih
dohodkov na neposredne osebne dohodke, pri éemer pa nadrtovani
obseg neposrednega dela z dosedanjo proizvodnjo Se ni izérpan.

Za odlotitev v prid nakupa ali nasprotno proizvodnje sestavnega dela
50 otitno odloé&ilni strodki, ki jih pri 1.000 kosih dolofenega sestavnega dela
Povzro¢a posamezna razlidica; tista razliica, ki povzroa manjse stroske,
Je ugodnejia. Potrebno je torej oblikovati informacije o strofkih.

V primeru nakupa zna$a nabavna vrednost 1.000 kosov 380.000,— din;
ta znesek se pojavlja med strodki tedaj, ko so koli¢ine v proizvodnji porab-
lene, tj. vgrajene v nastajajoéi konéni proizvod. Po drugi strani se stroski
Pojavljajo Ze ob nastajanju 1.000 kosov sestavnega dela, ¢e ga sami proiz-
Vajamo; ti strodki se le prena3ajo na nastajajoCi koné¢ni proizvod, kadar v
hjega vgrajujemo sestavni del. Kateri stroki proizvodnje v lastnem okviru
S0 pa primerljivi z nabavno vrednostjo enakih koli¢in iz nakupa? Ce bi
upostevali dejstvo, da se amortizacija strojev obracunava tudi od tistega dela
zmogljivosti, ki ga bomo izrabili Sele s proizvodnjo sestavnega dela, in zlasti
Se, da je po letnem predradunu predviden 100% dodatek na neposredne
osebne dohodke (brez prispevkov in davkov iz dohodka), bi utegnili najprej
1zradunati lastno ceno celotne koli¢ine proizvedenega sestavnega dela in si-
cer takole:

neposredni materialni strogki

1.000 X 160,— 160.000,— din
neposredni osebni dohodki

1.000 X 100,— 100.000,— din
spremenljivi del sploinih materialnih stroskov

1.000 X 50,— 50.000,— din
stalni del materialnih stro$kov z amortizacijo

60 %/ od 100.000,— 60.000,— din
Pogodbene obveznosti iz dohodka

209% od 100.000,— 20.000,— din
stalni del osebnih dohodkov

209 od 100.000,— 20.000,— din
brispevki in davki iz dohodka

11,11 % od (50.000 + 20.000 + 10.000) 8.888,— din
lastna cena I 418.888,— din
oblikovanje sklada skupne porabe

10/ od 120.000,— . 12.000,— din
Prispevki in davki iz dohodka

11,119 od 12.000,— 1.333,— din
skupaj 432.221,— din
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V okvir strotkov smo vkljuéili tudi oblikovanje sklada skupne porabe
ter prispevkov in davkov iz vsega vrafunanega dohodka, zmanj$anega le za
polovico osebnih dohodkov; ker osnova za obraéun prispevkov in davkov
iz dohodka teh prispevkov in davkov Se ne vkljucuje, smo morali uporabiti
stopnjo 11,11 %0 namesto 10%o. Po takinem izra¢unu so stroiki v domadem
okviru proizvedenih 1.000 kosov sestavnega dela za 52.221,— din veé&ji od
nabavne vrednosti enake kupljene koli¢ine, kar bi nakazovalo, da se je bolje
usmeriti v nakup. Vendar za odloéitev nimamo informacij, ki bi pravilno
upostevale okoliiéine, v katerih se pojavlja obravnavana alternativa. Stalni
del splosnih strotkov, vklju¢éno z amortizacijo strojev, na katerih bi potekala
proizvodnja doloenega sestavnega dela, je povsem nespremenjen po uvedbi
te proizvodnje. Ali z drugimi besedami, stalni del splosnih strogkov se po-
javlja v enakem znesku, ¢e 1.000 enot sestavnega dela kupimo ali ¢e jih
proizvedemo v lastnem okviru. Zato ne smemo sorazmerni del teh strofkov
skladno z naértovanimi koeficienti dodatka prena3ati le na kolid¢ine, ki jih
nameravamo sami proizvesti. Ce dodatna proizvodnja sestavnega dela nima
vpliva na stalni del splo$nih stroSkov, tudi stalni del splosnih stro$kov ne
sme vstopati med dodatne stroSke teh koli¢in. Dodatni stroski v lastnem
okviru proizvedenih koli¢in so sestavljeni le iz njihovih neposrednih stro-
skov ter sorazmernega dela drugih spremenljivih stro$kov, med katerimi
se pojavljajo tudi zneski oblikovanja sklada skupne porabe, prispevkov in
davkov iz dohodka. Strogki, ki bremenijo 1.000 enot sestavnega dela iz lastne
proizvodnje, so potemtakem naslednji:

neposredni materialni stroski

1.000 X 160,— 160.000,— din
neposredni osebni dohodki

1.000 X 100,— 100.000,— din
spremenljivi del splo$nih materialnih stroskov

1.000 X 50,— 50.000,— din
spremenljivi del oblikovanja sklada skupne porabe

109/o od 100.000,— 10.000,— din
prispevki in davki iz dohodka

11,11 % od (50.000 + 10.000) 6.666,— din
dodatni stroski 326.666,— din

Ce se ne bi odlo¢ili za proizvodnjo 1.000 enot sestavnega dela, bi bili
strogki v organizaciji zdruZenega dela iz tega naslova za 326.666,— din
manjdi, toda po drugi strani zaradi porabe enakih kupljenih koli¢in za
380.000,— din vedji; ostanek dohodka ali poslovni izid bi potemtakem bil za
53.334,— din bolj&i, ¢e se odlod¢imo za proizvodnjo v lastnem okviru, to pa
je povsem drugaéno spoznanje kot pri prvem prikazu.

Kaj je vse treba upodtevati med dodatnimi stroSki, da bi mogli pravilno
primerjati obe razlidici, je seveda odvisno tudi od inStrumentov razpore-
janja dohodka in &istega dohodka. Medtem ko nakup 1.000 enot sestavnega
dela povzro¢a le materialne stro¥ke ob porabi teh kolidin, so med stroski
njihove proizvodnje v lastnem okviru vkljudeni tudi osebni dohodki in druge
postavke vradunanega dohodka. Ce je tudi od njih freba obracunati znesek
za rezervni sklad ali &e se akumulacija kot celota oblikuje v dolodenem so-
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razmerju z osebnimi dohodki in oblikovanim skladom skupne porabe, je
tudi tako izradunano akumulacijo koristno kalkulativno zajeti med dodatne
strodke proizvodnje v lastnem okviru, saj se sicer na podlagi uveljavljenih
in§trumentov ne pojavlja kot nujna v primeru nakupa enakih koli¢in se-
stavnega dela.

2. problem: Za katero razli¢ico naj se proucevana organizacija
zdruZenega dela odlodi, ¢ée mora za proizvodnjo sestavnega dela
najprej nabaviti stroj, ki ji povzro¢a stalne stroSke 50.000,— din v
razdobju, v katerem je potrebnih 1.000 kosov tega sestavnega dela?
Ti stalni strogki so iz skupine materialnih stro$kov in amortizacije,
nanafajo se pa na celotno zmogljivost novega stroja, ki ob proiz-
vodnji 1.000 kosov sestavnega dela Se ne bo v celoti izrabljena.

Medtem ko ostane nabavna vrednost 1.000 kosov sestavnega dela Se
vedno 380.000,— din, se strofki proizvodnje te kolid¢ine v lastnem okviru
sedaj nekoliko spremene. Med dodatnimi stroski se namre¢ ne pojavljajo
samo spremenliivi strogki, ki smo jih upo$tevali pri 1. problemu, temved
tudi stalni strogki 50.000,— din, ki jih ne bi bilo, ¢e se ne bi odloéili za pro-
izvodnjo v lastnem okviru. Strogki v zvezi s celotno koli¢ino proizvedenega
sestavnega dela so sedaj naslednji:

neposredni materialni stroski

1.000 X 160,— 160.000,— din
neposredni osebni dohodki

1.000 X 100,— 100.000,— din
spremenljivi del splodnih materialnih strodkov in amortizacije

1.000 X 50,— 50.000,— din
stalni del splognih materialnih stroskov in amortizacije 50.000,— din
spremenljivi del oblikovanja sklada skupne porabe

10°/ od 100.000,— 10.000,— din
prispevki in davki iz dohodka

11,11 9% od (50.000 - 10.000) 6.666,— din
dodatni strogki 376.666,— din

Kot stro$ek proudevane kolid¢ine sestavnega dela $tejejo vsi dodatni
strogki amortizacije itd. dodatnega stroja, ¢eprav nima v celoti izrabljenih
zmogljivosti; Sele ¢e bi prese’ne zmogljivosti lahko izrabili pri kaki drugi
proizvodnji, bi nanje odpadel sorazmerni del takSnih stroskov, kar bi potem-
takem zmanjgalo dodatne stroke celotne koli¢ine sestavnega dela. Ti so pa
sicer e vedno manj§i za 3.334,— din od strofkov, ki bi jih organizacija
zdruZenega dela imela v primeru, ko bi porabila enake koli¢ine iz nakupa.

3. problem: Za katero razli¢ico naj se organizacija zdruZenega
dela odlodi, &e sicer za proizvodnjo sestavnega dela obstaja potrebni
stroj, vendar so ¥e v celoti izrabljene njegove zmogljivosti? V &asu,
ki je potreben za proizvodnjo 1.000 enot sestavnega dela, bi se mo-
rala organizacija zdruZenega dela odreéi proizvodnji kakega dru-
gega proizvoda, pri katerem bi lahko dosegla prihodke 500.000,— din

ob spremenljivih strogkih 420.000,— din.
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Tudi sedaj je nabavna vrednost 1.000 kosov sestavnega dela e vedno
380.000,— din, medtem ko se stro8ki proizvodnje te koli¢ine v lastnem okviru
spremene. Med nje je treba Steti vse spremenljive stroske, ki se pojavljajo
zaradi nje in s katerimi smo se Ze sredali pri 1. problemu. Poleg tega je pa
kot oportunitetni strofek proizvodnje v lastnem okviru treba &Steti &e iz-
gubljeni prispevek za kritje stalnih strodkov in poslovni izid, ki bi ga sicer
omogocala tista koli¢ina drugih proizvodov, ki se ji moramo odredi, da na
razpolozljivih zmogljivostih stroja lahko proizvedemo 1.000 enot naSega se-
stavnega dela. Ce se odrefemo tistim proizvodom, ki bi nam prinesli
500.000,— din prihodkov in ki bi povzrodili le 420.000,— din spremenljivih
stroskov, pomeni, da zaradi odloditve v prid 1.000 kosov sestavnega dela
izgubimo 80.000,— din, ki zato Stejejo kot stroSek proizvodnje tega sestav-
nega dela. Ce bi namreé potrebno koli¢ino sestavnega dela kupili, se ne bi
bilo treba odreéi tej drugi proizvednji in tudi ne bi izgubili 80.000,— din.
Kalkulacija stro¥kov, ki je sedaj odlofilna v zvezi s celotno koli¢ino pro-
izvedenega sestavnega dela, je naslednja:

neposredni materialni strodki

1.000 X 160,— 160.000,— din
neposredni osebni dohodki

1.000 X 100,— 100.000,— din
spremenljivi del sploSnih materialnih stroskov

1.000 X 50,— 50.000,— din
spremenljivi del oblikovanja sklada skupne porabe

109 od 100.000,— 10.000,— din
prispevki in davki iz dohodka

11,11 %% od (50.000 + 10.000) j 6.666,— din
oportunitetni strogki (500.000 manj 420.000) 80.000,— din

406.666,— din

V tak¥nih okolii¢inah se torej ne izplada proizvesti 1.000 enot sestav-
nega dela v lastnem okviru, saj bi bili stroski za 26.666,— din ved&ji od tistih
v primeru porabe kupljenih koli¢in. Tako torej vidimo, da se nam informa-
cije o strokih spreminjajo odvisno od okolif¢in, v katerih refujemo pro-
blem, od teh informacij je pa nato bistveno odvisna tudi odloéitev, ki pri-
nasa boljSe rezultate.

Primer B: POPRAVILO V LASTNI VZDRZEVALNI DELAVNICI ALI
A ZUNANJEM SERVISU

Za potrebe vseh proizvodnih obratov v proudevani organizaciji zdru-
Zenega dela je vzpostavljena vzdrZevalna delavnica kot posebna obraunska
enota. StroSke, ki se pojavljajo v njej, morajo kriti tisti proizvodni obrati,
za katere po delovnih nalogih opravlja storitve. Ker je sorazmerno dobro
opremljena s stroji, katerih zmogljivosti niso dobro izrabljene, je na podlagi
letnega razmerja med nadrtovanimi splodnimi strodki v vzdrZevalni delav-
nici in nadrtovanimi neposrednimi osebnimi dohodki v zvezi z delovnimi
nalogi ugotovljen 200°o dodatek, ki ga upo$teva v kalkulacijah. Med splodne
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strotke so vkljudeni tudi tisti osebni dohodki v delavnici, ki zaradi svoje
stalne narave niso porazdeljeni po delovnih nalogih, amortizacija, splo3ni
materialni stroski, ustrezni del obveznosti iz dohodka, oblikovanje sklada
skupne porabe in prispevki in davki iz dohodka, ki so povezani z vracuna-
nimi osebnimi dohodki, skladom skupne porabe in drugimi obveznostmi iz
dohodka.

V dolodenem proizvodnem obratu se je pojavila potreba po velikem po-
pravilu. Vzdrievalna delavnica iste organizacije zdruZenega dela je predlo-
Zila naslednji predradun stroSkov:

neposredni materialni stroski 275.000,— din
neposredni osebni dohodki 130.000,— din

dodatek za sploine stroske
200 %o od neposrednih osebnih dohodkov 260.000,— din
665.000,— din

skupaj

¢ Hkrati pa je zasebni obrtnik dostavil ponudbo, po kateri bi enako sto-
ritev opravil za 600.000,— din.

1. problem: Za katero ponudbo se kaZe odlogiti z vidika obrata
in za katero z vidika celotne organizacije zdruZenega dela?

V vsakem primeru je bolj zanimiva tista ponudba, ki prinasa manjse
strofke. Kaj je treba razumeti s strodki, pa je odvisno od zornega kota. Za
obrat, v katerem se je pojavila potreba po velikem popravilu, oéitno vstopa
med njegove strogke znesek 665.000,— din, &e popravilo opravi lastna vzdrze-
valna delavnica, ter 600.000,— din, &e popravilo opravi zasebni obrtnik.
Zanj so strogki vzdrievanja manj$i v drugem primeru in sicer za 65.000,—
din. Zato bo, &e samostojno odloda, zavrnil ponudbo domale vzdrZevalne
delavnice.

7 vidika celotne organizacije zdruZenega dela pa je zadeva drugadna.
Tu se kot dodatni strofek res pojavi znesek 600.000,— din, & popravilo
opravi zasebni obrtnik, toda ne znesek 665.000,— din, ¢e popravilo opravi
lastna vzdrievalna delavnica. Stalni del strodkov vzdrZevalne delavnice, ki so
vsebovani v njeni kalkulaciji, se pojavlja v vsakem primeru, &e opravi storitev
za prizadeti obrat ali &e je ne opravi in ima $e manj izrabljene zmogljivosti.
O¢itno so dodatni strodki brez pomislekov neposredni materialni stroski
275.000,— din, saj teh strokov ni, & delavnica ne prevzame dela za po-
trebe obrata. Ze pri neposrednih osebnih dohodkih 130.000,— din se pa po-
javi pomislek, ki je povezan z nadinom njihovega obratunavanja. Ce so
obragunani zgolj v primeru, ko- vzdrzevalna delavnica prevzame delo za
potrebe obrata, medtem ko se sicer ne bi pojavili, jih je treba prav tako
vkljugiti med dodatne strotke z vidika organizacije zdruZenega dela kot ce-
lote. Od splonih strogkov v delavnici, ki so z 200 9/y priradunani na nepo-
sredne osebne dohodke, tejejo kot dodatni stroski z vidika organizacije
zdruZenega dela kot celote le spremenljivi stro8ki, povezani s prevzetim de-
lovnim nalogom. Ce poenostavljeno domnevamo, da so vsi splos$ni stroski
v vzdr¥evalni delavnici stalni razen oblikovanja sklada skupne porabe in
prispevkov in davkov iz dohodka v zvezi z neposrednimi osebnimi dohodki,
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je od prvotno poznanega priraunanega zneska 260.000,— din treba od-
Steti le:

oblikovanje sklada skupne porabe v zvezi z neposrednimi

osebnimi dohodki

10 % od 130.000,— din 13.000,— din
prispevke in davke iz dohodka v zvezi s pokrivanjem ne-

posrednih osebnih dohodkov in z njimi povezanega

oblikovanja sklada skupne porabe

11,11 %/ od (65.000 + 13.000) 8.666,— din

21.666,— din

Z vidika organizacije zdruZenega dela kot celote se torej pojavljajo med
dodatnimi stro$ki izvedbe popravila v lastnem okviru le neposredni mate-
rialni stro3ki in neposredni osebni dohodki v prvotno poznanem znesku
405.000,— din ter na njih vezani spremenljivi del drugih strofkowv, ki smo
ga pravkar izradunali v znesku 21.666,— din, skupaj torej 426.666,— din.
To je pa za 173.334,— din manj3i znesek kot bi se pojavil v primeru, ko bi
popravilo izvedel zasebni obrtnik. Sodba je potemtakem povsem drugaéna
kot v primeru upostevanja staliS$¢a posameznega obrata. Razlidica, ki bi bila
z vidika posameznega obrata ugodnejSa, dejansko zmanjiuje akumulacijo
v celotni organizaciji zdruZenega dela.

2. problem: Kako vpliva na odloéitev o nosilcu izvedbe popra-
pravila dejstvo, da lahko zasebni obrtnik opravi delo $ele 5 dni
kasneje kot lastna vzdrZevalna delavnica, proizvodni obrati in
vzdrZevalna delavnica so pa temeljne organizacije zdruZenega dela?

Obstoj temeljnih organizacij zdruZenega dela povzroéa, da odloditve niso
vet zasnovane z vidika delovne organizacije kot celote. V naZem primeru
bi torej proizvodna temeljna organizacija prepustila izvedbo zasebnemu
obrtniku, ki je po svoji ponudbi v znesku 600.000,— kar za 65.000,— din ce-
nej§i od vzdrZevalne temeljne organizacije v okviru iste delovne organiza-
cije, ki je dostavila ponudbo za 665.000,— din. Razpon med obema ponud-
bama se lahko e poveda, de tudi vzdrZevalna temeljna organizacija raduna
z akumulacijo, ki je bila v zafetni kalkulaciji izpu3ena. Povratek na kon-
cepcijo delovne organizacije kot ekonomske celote in stremljenje po racio-
nalnosti z vidika celote je mo#no dosedi le, ¢e je vzdrZevalna temeljna or-
ganizacija povezana z ustreznimi proizvodnimi temeljnimi organizacijami
prek skupnega prihodka.

Na tem mestu se pa dotaknimo samo e dejstva, da lahko zasebni obrt-
nik opravi potrebno delo Zele 5 dni kasneje kot vzdrZevalna temeljna or-
ganizacija v okviru iste delovne organizacije, ki mora dajati vedno prednost
zadovoljevaniju potreb v okviru te ekonomske celote. Ce bo zaradi tega pri-
§lo v proizvajalni temeljni organizaciij do podaljSanega izpada proizvodnje
za 5 dni, ker je pa¢ popravilo poverila zasebnemu obrtniku. je vso razliko
med izgublijenimi prihodki petdnevne proizvodnje in nenastalimi spremen-
liivimi strofki petdnevne proizvodnje teti kot oportunitetni stroSek odlo-
ditve v prid zasebnega obrtnika. Ne moremo torej primerjati 665.000,— din
po ponudbi vzdrZevalne temeljne organizacije z zneskom 600.000,— din po
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Ponudbi zasebnega obrtnika, temve¢ moramo k zadnjemu znesku priSteti e
12gl}b1jeni prispevek za kritje, ki je povezan z izpadlo proizvodnjo v 5 dneh,
kolikor veé rabi za dokondanje dela zasebni obrtnik.

Primer C: OPTIMALNA KOLICINA NAROCILA

Proudevana organizacija zdruzenega dela porabi na leto 80 kolidinskih
eTEOt dolo¢ene vrste materiala, ki ga kupuje po ceni 270,— din za enoto.
Njegova poraba je enakomerna, povpreéna zaloga pa je v preteklosti zna-
Sala 13,33 koliginskih enot zunaj tistih koli¢in, ki sestavljajo varnostno za-
1_080. Ceprav je povpretno zalogo mogode smatrati kot normalno, se le po-
Javlja vpraSanje, ali je bolje v teku leta kupiti veckrat manjSe koli¢ine ali
Mmanjkrat vedje koli¢ine. Nabavni rok znasa 30 dni. ) :

V organizaciji zdruZenega dela zna$ajo stalni stro$ki skladiS¢enja
1,000.000,— din letno, skladi$¢e pa obsega 200 m?; spremenljivi del stroskov
Skladiééenja, ki je odvisen od vrednosti zalog, je v preteklosti znaSal
60.000,— din letno pri povpreéni vrednosti zalog 400.000,— din; spremenljivi
del strodkov skladi®enja, ki je odvisen od uporabljene povriine skladiiéa,
Pa je zna3al 164.808,— din letno. Koli¢inska enota proudevane vrste mate-
riala zavzema 5 m? skladi¢nega prostora. V novem razdobju ni pricakovati
Spremembe cen, ki bi vplivale na te stroske.

Po drugi strani zna$ajo stalni strogki v zvezi z nabavo v vseh sluZbah,
ki so vkljuéene v tovrstna dela (nabavna, prevzemna, racunovodska itd.)
1,800.000,— din letno; povpretni neposredni strodki posameznega naroéila
S0 v teh sluZzbah v preteklosti zna$ali 200,— din; spremenljivi del stroskov
harofanja pa je zna$al 159.900,— din pri 5.200 opravljenih urah. Na posa-
mezno narotilo odpade v povpredju 5 ur dela v teh sluzbah. V novem raz-
dobju ni pri¢akovati sprememb v teh razmerjih.

Organizacija zdruZenega dela ne uporablja ban¢nih kreditov, v zvezi
Z angaziranjem lastnih sredstev pa racuna z 10%o donosnostjo letno.

1. problem: Koliko zna$a optimalna koli¢ina dolo¢ene vrste ma-
teriala v posameznem naro¢ilu? Po opredelitvi je to tista koli¢ina,
ki v letnem merilu povzrota najmanjSo vsoto stroSkov narodanja
in strokov skladi§denja in za katero je predvidena naslednja for-
mula:

Q VZ X letno potrebna koli¢ina X stroSki posameznega narodéila
opt =

letni strogki kolidinske enote v zalogi

Kot vidimo, nam za&etni podatki pojasnjujejo le letno potrebno koligino
doloene vrste materiala, tj. 80 enot, medtem ko je treba strofke posamez-
nega narodila in letne strogke kolidinske enote v zalogi Sele izradunati.

Ker odloditev o koli¢ini v posameznem narodilu ne spreminja stalne
strotke v zvezi z narodanjem in skladisenjem, jih lahko v nadaljevanju
Zanemarimo. Zado%%a potemtakem, ¢e ugotovimo le dodatne strofke posa-
meznega narodila, ki so sestavljeni iz njihovih neposrednih strofkov in iz
sorazmernega dela tistih splo$nih stro3kov, ki so odvisni od $tevila narodil,
Prav tako pa tudi dodatne strofke, ki jih v letnem merilu povzroéa koli-

¢inska enota v zalogi.
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Predradun stro$kov posameznega naroéila dolofene vrste materiala je
na podlagi poznanih podatkov mogoce sestaviti takole:

TABELA 42
Povpre:;rili Letni znesek Ocenjeni
Strotkovna ?fr%%?i spremenljivega delovni &as
mesta posameriiega delav sploénih X za DOSamezno
arobilts stro§kev naroéanja | narotilo
1 2 3 4
V vseh
ustreznih s i
dejavnostih 200,— din 159.900,— din Siur
skupaj
Spremenljivi Spremenljivi del
Celotni del splosnih splodnih stroSkov Dodatni strogki
delovni Cas stroskov narotanja posameznega
pri narofevanju | narocanja na posamezno narotila
na uro naroéilo
5 6 (3:5) 7(6X4) 8247
5.200 ur 30,75 din 153,75 din 353,75 din

Tako smo se dokopali do prvega dodatnega spoznanja, ki ga zahteva
formula za izradun optimalnega narodila. Ce v letu dni veékrat narogamo
manjde koli¢ine, bo vsota spremenljivega dela stroSkov narofanja vedja, ¢e
pa v letu dni manjkrat narofamo veéje koli¢ine, bo vsota spremenljivega
dela stro§kov narodanja manjsa.

Izradun letnih strogkov koli¢inske enote v zalogi je pa nekoliko bolj za-
pleten. Ceprav tudi sedaj zanemarjamo stalni del strofkov skladi$¢enja, ker
nanj ne vpliva vedja ali manj8a koli¢ina v posameznem narodilu, je le na
podlagi v zadetku poznanih podatkov posebej treba ugotoviti neposredne
strodke skladi§enja posamezne koli¢inske enote dolodene vrste materiala,
spremenljivi del splo$nih stro$kov skladiSfenja, ki odpade na to kolidinsko
enoto glede na njeno vrednost, a tudi spremenljivi del splo¥nih strogkov
skladi§éenja, ki odpade na to koli¢insko enoto glede na povrSino, ki jo za-
vzema.

Med neposredne stro$ke skladi¥®enja posamezne koli¢inske enote $teje
le pridakovana akumulacija glede na angaZirana obratna sredstva; ker po-
samezna kolidinska enota v zalogi ne angaZira obratna sredstva v znesku
svoje nabavne cene skozi vse leto, je treba upoStevati Se koeficient obra-
danja zalog. Iz zafetnih podatkov razberemo, da proudevana organizacija
zdruZenega dela porabi na leto 80 kolidinskih enot dolodene vrste materiala
in da je njegova povpreéna zaloga 13,33 koli¢inskih enot; iz tega pa izhaja
koeficient obradanja tovrstne zaloge, ki zna%a 80 :13,33 = 6. Pri ugotovitvi
spremenljivega dela splo¥nih strofkov skladiitenja, ki odpadejo na kolid¢in-
sko enoto dane vrste materiala, se nasprotno lahko neposredno naslonimo
na prvotno poznane podatke, ki jih vstavljamo v predradun letnih strofkov
koli¢inske enote v zalogi:
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TABELA 43

Splosni B
Ei!i)g\:;;ecena e i Koeficient Povpretna letna
enote : obratanja
materiala donosnosti materiala ve:zalg a_és;- edksitev :
d poslovnih pri koli¢inski enoti
ane vrste radita dane vrste
i 2 3 4(1:3)
270,— din 0,1 6 45— din
Oportunitetni Letni sploni g‘iiﬁf{ﬁ“ﬁtr‘jgﬁﬁ?a
letni strofek stroski zaloge, Povpretna zaloge
enote v zalogi, spremenljivi vrednost zaloge spreménljivih
ge jo krije z vrednostjo materiala > arcerhogia
poslovni sklad zaloge zaloge
5(4x%2) 6 ¢ 8(6:7)
4,5 din 60.000,— din 400.000,— din 0,15
Letni splodni
stroski
Spremenljivi Letni sploni Povriina
z vrednostjo strogki zaloge, Celog?gﬂ-iva za kolifinsko
zaloge, spremenljivi T enoto materiala
P / ovriina
na koli¢insko s povriino P dane vrste
enoto materiala
dane vrste
9(4%8) 10 11 12
6,75 din 164.808,— din 200 m? 0,5 m*
Letni sploSni Letni s 3
3 3 plosni
;itoréik_splgﬁm stroSki zaloge, | gtroxki zaloge, Dodatni letni
Spreml z]q_oge, spremenljivi spremenljivi strodki kolitinske
g e§r_1 J1VL § povrsino, s povrgino, enote materiala
napovr tmo, e poqré_mo na koli¢insko dane vrste
0L za kolitinsko enoto materiala v zalogi
pPovriine enoto materiala dane vrste
dane vrste
13 (10 : 11) 14 (13X 12) 15 (14 : 3) 16 (5+9+15)
824,04 din 412,02 din | 68,67 din 79,92 din

Ko smo tako prili e do drugega potrebnega podatka, ki ga zahteva
formula za izradun optimalne koli¢ine posameznega narotila, lahko konéno

izradunamo:

Qopt = V

2 X 80 enot X 853,75 din _ 96 61 yoiginskih enot
79,92 din

Iz tega izhaja, da je vsakokrat treba naroéiti pribliZno dvakratno pov-
breéno zalogo. Torej je nafa domneva o povpreéni zalogi 13,33 kolid¢inskih
enot Se vedno upravitena. Ce bi bil rezultat izratuna optimalne koli¢ine
narodila drugaden, bi vplival tudi na povpreéno zalogo dane vrste materiala,
kar bi seveda povzroéil zahtevo po spremembi prvotno upoitevanih podatkov
pri izradunu strofkov gibljive zaloge.
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2. problem: Kdaj je treba naroéditi novo kolié¢ino, ¢e varnostna
zaloga zado$¢a za dva tedna?

Ob domnevi, da je poraba dologene vrste materiala v vseh tednih v letu
enaka, odpade od 80 porabljenih koli¢inskih enot letno na posamezen teden
1,54 kolig¢inskih enot ali na dva tedna 3,08 koli¢inskih enot. Tolik$na je var-
nostna zaloga, ki je bila doslej zunaj izratuna koeficienta obradanja spre-
menljivega dela zaloge. Ce je poraba dolofene vrste materiala kolikor toliko
enakomerna, bi bilo treba naroéiti novo koli¢ino tedaj, ko zaloga pade na
tisto viSino, ki zadoi¢a v nabavnem roku. Nabavni rok zajema &as, ki je
potreben za narolanje, pripravo materiala in odpravo, prevoz, kolié¢inski in
kakovostni prevzem in dostavo materiala v proizvodno enoto. Koli¢ina v
zalogi, pri kateri nastopi optimalni trenutek naroditve, ali na kratko, sig-
nalna zaloga, je v tem primeru zmnoZek povpreéne dnevne porabe in na-
bavnega roka, izrazenega v dnevih. Toda dnevna poraba le ni vedno povsem
enakomerna in tudi nabavni rok se utegne iz razlogov, ki so zunaj proude-
vane organizacije zdruZenega dela, zavledi. Zato mora organizacija zdruZe-
nega dela vedno radunati z neko koli¢ino v zalogi, ki ostane §e tedaj, ko Ze
prevzema novo narodeno koli¢ino; v tem primeru govorimo na kratko o var-
nostni zalogi. Organizacija zdruZenega dela bi torej morala naroditi novo
kolitino Ze tedaj, ko zaloga pade na tisto viSino, ki zado8éa v nabavnem
roku, povefano za koliéino v varnostni zalogi. Predra¢un signalne zaloge je
v naem primeru sestavljen takole:

TABELA 44 .,
Letna Pg‘gél‘;;é;ia N::;x:;ﬁ P‘;‘:}I;;%éana il B PO
Dl poraba dnevih & n?‘gi‘l’lnem zaloga zaloga
1 2 (1 :365 dni) 3 4 (2X3) 5 6 (4+5)
80 enot 0,219 enot 30 dni 6,57 enot 3,08 enot | 9,65 enot

V trenutku normalnega prevzema nove koli¢ine v skladiiée se zaloga
dologene vrste materiala povzpne na 29,69 koli¢inskih enot, od katerih se
3,08 enot nana$a na varnostno zalogo, 26,61 enot pa na optimalno koli¢ino
novega narodila, medtem ko se je stara gibljiva zaloga nad koli¢ino v var-
nostni zalogi do trenutka prevzema nove koli¢ine Ze zmanj$ala na 0.
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5. OBLIKOVANJE INFORMACIJ O STROSKIH V ZVEZI
Z USTVARJANJEM UCINKOV

Proizvodnjo proizvodov in opravljanje storitev dolo¢ajo potroski delov-
nih sredstev, delovnih predmetov, angaZiranih storitev in delovne sile, ki
vodijo do stroskov kot svojega vrednostnega izraza. Pri odloditvah o tem,
kaj proizvajati, koliko, kako, kje in kdaj, a tudi odloé¢itvah o tem, kako
1zrabljati zmogljivosti, kako prepredevati izgube v delovnem ¢asu itd., so
informacije o stroskih posebnega pomena. Vedno pa morajo biti oblikovane
tako, da ustrezajo problemu, ki ga je treba regiti, in okolid¢inam, v katerih
Se pojavlja. V nadaljevanju si bomo ogledali nekaj znaéilnih primerov odlo-
ditev v zvezi z ustvarjanjem udinkov ter oblikovanje informacij o stroskih,
ki so pri tem potrebne.

Primer A: POTREBNI OBSEG DODATNE DEJAVNOSTI

Manjsa obrtna organizacija se ukvarja s proizvodnjo proizvodov A, ki
Jih prodaja po prodajni ceni 130,— din za kos. Proizvedene koli¢ine so v
vsakem mesecu enake prodanim koli¢inam. Neposredni in spremenljivi
splodni materialni strogki znasajo na koli¢insko enoto proizvoda A 50,— din,
neposredni in spremenljivi splodni osebni dohodki na koli¢insko enofo A pa
30,— din. Stalni splosni strogki se pojavljajo v mesednem znesku 120.000,—
din, od tega odpade na osebne dohodke 80.000,— din, medtem ko ni dru-
gega vradunanega dohodka v njihovem okviru.

Svojo dejavnost pa Zeli razdiriti z vpeljavo proizvodov B, ki bi po-
vedali dotedanji stalni del materialnih stroSkov z amortizacijo za 40.000,— din
mesedno. Dosegljiva prodajna cena koli¢inske enote B je 50,— din, spre-
menljivi stroski, ki jih povzrota, pa zna$ajo 20,— din pri materialnih stro-
§kih in 15,— din pri osebnih dohodkih.

Prispevki in davki se obradunavajo z 10% od dohodka, zmanjSanega
za polovico osebnih dohodkov, sklad skupne porabe pa oblikuje z 10 % od
osebnih dohodkov.

1. problem: Koliko koli¢inskih enot proizvoda A mora orga-
nizacija zdruZenega dela mesefno proizvesti in prodati, ¢e se
ukvarja samo s to vrsto proizvodnje, da bi tedaj dosegla dobicek
30.000, —din, ki omogoda akumulacijo, a tudi povedanje sicer$njih
osebnih dohodkov in obradunanega zneska za sklad skupne porabe?
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Nacelno je treba izhajati iz formule za iskano koli¢ino (Q) ob poznanih
stalnih stroskih v meseénem znesku (F), zaZelenem dobicku v meseénem
znesku (D), poznani prodajni ceni koli¢inske enote (¢) in poznanih spremen-
ljivih stro&kih na koli¢insko enoto (v), ki je naslednja:

¥+D
=

Q=

Prvotna podatka o stalnih strofkih v meseénem znesku (F) in o spre-
menljivih strogkih koli¢inske enote (v) pa 8e nista ustrezna za zgornjo for-
mulo. Potrebno ju je dopolniti s potrebnim oblikovanjem sklada skupne
porabe, ki je vezano na kalkulativne osebne dohodke, prav tako pa tudi za
prispevke in davke v zvezi z vratunanim dohodkom, ki nikakor niso se-
stavni del dobidéka. Le v takSnem primeru je vsebina dobi¢ka izérpana zgolj
z akumulacijo ter moZnim povecanjem sicersnjih osebnih dohodkov skupaj
z oblikovanim skladom skupne porabe ter seveda s prispevki in davki iz
dohodka, ki jih je treba obradunati pred njegovim razporejanjem.

Stalni stro$ki v mesednem znesku pri proizvodnji A potemtakem ob-
segajo:

stalni del sploinih materialnih stro¥kov z amortizacijo 40.000,— din
stalni del sploinih osebnih dohodkov 80.000,— din
stalni del oblikovanja sklada skupne porabe

10°%%o od 80.000,— din 8.000,— din

prispevke in davke v zvezi s stalnim delom vradunanega
dohodka po stopnji pod 100
11,11 % od (40.000,— plus 8.000,— din) 5.332,80 din

skupaj 133.332,80 din

Spremenljivi stroiki na koliéinsko enoto A pa obsegajo:

spremenljivi del materialnih stroSkov 50,— din
spremenljivi del osebnih dohodkov 30,— din
spremenljivi del oblikovanja sklada skupne porabe

10°o od 30,— din ' 8o din

prispevke in davke v zvezi s spremenljivim delom
vra¢unanega dohodka po stopnji pod 100,
tj. 11,11 % od (15,— plus 3,— din) - 1,99 din

skupaj 84,99 din
Sedaj se lahko lotimo izraduna potrebne koliine proizvodov A po Ze
navedeni formuli:

133.332,80 din + 30.000,— din
= ’ ’ = 3.629 k
Qu 130,— — 84,99 din el

2. problem: Koliko keli¢inskih enot proizvoda B mora organi-
zacija zdruZenega dela meseéno proizvesti in prodati, ¢e se zaéne
dodatno ukvarjati e s to vrsto proizvodnje, da bi pri kolidinski
enoti B dosegla 10%0 dobid¢ek v prodajni ceni?

78



To pot dobi dobidek v kalkulacijah spremenljivo naravo in ga je treba
povezovati s spremenljivimi stro$ki koli¢inske enote. Potrebno pa je spet
poznati naslednje velikosti, ki jih nakazuje formula:

F
e =y

Q=

Kot stalne strofke je sedaj mogoce jemati samo dodatne stalne stroske,
ki jih povzro¢a uvedba proizvodnje B in ki jih brez tega ne bi bilo. V me-
sednem znesku potemtakem obsegajo le:

stalni del sploénih materialnih stro$kov z amortizacijo 40.000,— din

Po drugi strani pa spremenljivi strodki na koli¢insko enoto B obsegajo:

spremenljivi del materialnih stroSkov 20,— din
spremenljivi del osebnih dohodkov 15,— din
spremenljivi del oblikovanja sklada skupne porabe,

tj. 10 %% od 15,— din 1,50 din

prispevke in davke v zvezi s spremenljivim delom
vradunanega dohodka po stopnji pod 100,

tj. 11,11 % od (7,50 4+ 1,50 din) 1,— din

dobiéek
10 % od prodajne cene 50,— din 5,— din
42,50 din

Izra¢un potrebne koli¢ine proizvoda B, pri kateri bi bil pokrit tudi 10%
vradunani dobidek, je naslednji:
40.000,— din

SRR e g S50 kesow

Qs

3. problem: Kaksen bo meseéni dobicek, ¢e tedaj organizacija:
zdruZenega dela proizvede 5.000 kosov A in 8.000 kosov B?

To pot je treba preprosto izhajati iz loCenega izraduna prispevka za
kritje stalnih strodkov in dobiéek pri vsaki od obeh vrst proizvodov. Pri tem
je prispevek za kritje pri koli¢inski enoti proizvoda razlika med njeno pro-
dajno ceno in spremenljivimi stroski.

Kolidinska enota A daje prispevek za kritje 130,— din manj 84,99 din
ali 20,— din; pri 5.000 kosih torej 225.050,— din.

Koli¢inska enota B daje prispevek za kritje 50,— din manj 42,50 din
ali 7,50 din; pri 8.000 kosih torej 60.000,— din.

Skupaj znaSa prispevek za kritje 225.050,— din + 60.000,— din ali
285.050,— din. Z njim pa je treba pokriti stalne stroske 133.332,80 din -+
40.000,— din ali skupaj 173.382,80 din. Za dobiéek torej ostane $e 285.050,—
din manj 173.332,80 din ali 11.717,20 din.
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Primer B: POTREBNI OBSEG DEJAVNOSTI Z NESPREMENJENO
SESTAVO

Proizvajalna organizacija zdruZenega dela ob zadetku naértuje nasled-
nje prihodke iz prodaje:

proizvodi A 1,000.000,— din
proizvodi B 2,500.000,— din
proizvodi C 500.000,— din
Stopnja prispevka za kritje zna$a pri posameznih proizvodih kot sledi:
proizvod A 0,6
proizvod B 0,5
proizvod C 0,4

Pri tem je v okviru spremenljivih stroskov na koli¢insko enoto upo-
gtevan tudi ustrezni del oblikovanja sklada skupne porabe ter prispevkov
in davkov iz dohodka.

Stalni strogki se pa pri organizaciji zdruZenega dela pojavljajo v na-
¢értovalnem razdobju v znesku 1,700.000,— din. Tudi ti Ze vkljuéujejo med
drugim ustrezni del oblikovanja sklada skupne porabe ter prispevkov in
davkov iz dohodka.

1. problem: S kakSnim dobi¢kom lahko raduna organizacija
zdruZenega dela na podlagi zgornjih navedb? Dobiéek pri tem omo-
gota akumulacijo in povecanje vradunanih osebnih dohodkov in
sklada skupne porabe, zajema pa tudi ustrezne prispevke in davke
iz dohodka.

Stopnja prispevka za kritje pri koli¢inski enoti proizvoda je opredelje-
na kot:
prodajna cena — spremenljivi strodki koli¢inske enote
prodajna cena

Ce torej z njo pomnozimo prodajno ceno koli¢inske enote, dobimo zne-
sek prispevka za kritje, ki ga daje-koli¢inska enota; e pa z njo pomnoZimo
naértovane prihodke v zvezi z dolofeno vrsto proizvodov, dobimo znesek
prispevka za kritje, ki ga omogoda celotna tamkajinja koli¢ina. V nagem
primeru ugotovimo celotni znesek prispevka za kritje, ki izhaja iz naérto-
vane proizvodnje, takole:

stopnja znesek
prihodki prispevka prispevka
za kritje za kritje
proizvodi A 1,000.000,— din 0,6 600.000,— din
proizvodi B 2,500.000,— din 0,5 1,250.000,— din
proizvodi C 500.000,— din 0,4 200.000,— din
skupaj 4,000.000,— din 2,050.000,— din

S celotnim zneskom prispevka za kritje pa je
treba pokriti najprej stalne stroske v celotnem
znesku za razdobje —1,700.000,— din

ostane torej za dobidek 350.000,— din
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2. problem: Za koliko je treba ob nespremenjeni sestavi spre-
meniti prvotno predvideni obseg dejavnosti, da bi dosegli v enakem
razdobju dobidek 500.000,— din?

Ce govorimo o nespremenjeni sestavi, mislimo na to, da bodo $e v pri-
hodnosti proizvodi A dajali 259 prihodkov, proizvodi B 62,5 % prihodkov
in proizvodi C 12,5 %o prihodkov. To pomeni, da je za enak odstotek treba
spremeniti obseg proizvodnje in prodaje pri A, pri B in pri C. Is¢emo torej
novo koli¢ino teh vrst proizvodov, ki bo omogocila dobi¢ek 500.000,— din
namesto dosedanjega v znesku 350.000,— din ali za 42,86 % ve&ji. Ali je
treba za enak odstotek povedati tudi obseg dejavnosti? Ne, ker imajo svojo
vlogo stalni strogki, ki zaradi povefanja obsega dejavnosti Se vedno ne spre-
menijo svojega celotnega zneska.

Ker je proizvodnja v naSem primeru raznovrstna, ne moremo sestevati
kolidinskih enot razliénih vrst proizvodov, pa¢ pa lahko se$tevamo prihodke,
ki jih prinagajo razliéne vrste proizvodov. I8¢emo potemtakem tisti znesek
prihodkov, ki omogoda zaZeleni znesek dobi¢ka. Za ta namen pa koristi
formula:

stalni stro8ki + potrebni dobiéek

povpretna stopnja prispevka za kritje

potrebni prihodki =

V nadem primeru so individualne stopnje prispevka za kritje pri raz-
liénih vrstah proizvodov razliéne; znaSajo 0,6 pri A, 0,5 pri B in 0,4 pri C.
Br? ko ne nameravamo spreminjati sestave dejavnosti, pa je povpreéna
stopnja prispevka za kritje nespremenjena. Izratunamo jo takole:

naértovani celotni znesek prispevka za kritje 2,050.000,— din

padrtovani prihodki = 4000000 =din - VP2

Potrebni prihodki so nato:
1,700.000,— din + 500.000,— din
0,5125

Ker znasajo prvotno naértovani prihodki samo 4,000.000,— din, pomeni,
da je potrebno njihovo povetanje za 7,32 %. Ker ra¢unamo z nespremenjeno
sestavo dejavnosti, pomeni to tudi povetanje proizvodnje A za 7,32 %, pro-
izvodnje B za 7,32% in proizvodnje C za 7,32 %. Povetanje dejavnosti za
7,32 % nam pa omogoda povetanje dobicka za 42,86 %o.

Oglejmo si %e preskus pravilnosti izracuna!

= 4,292.682,— din

povedani stopnja novi znesek
prihodki prispevka prispevka
za 7,32 % za kritje za kritje
proizvodi A 1,073.171,— din 0,6 643.903,— din
proizvodi B 2,682.926,— din 0,5 1,341.463,— din
proizvodi C 536.585,— din 0,4 214.634,— din
skupaj 4,292.682,— din 2,200.000,— din
— stalni strodki 1,700.000,— din
= dobicek 500.000,— din
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3. problem: Za koliko se lahko ob nespremenjeni sestavi zmanj-
ga prvotno predvideni obseg dejavnosti, da se 8e ne pojavi izguba?
Kak$na je stopnja varnostne razlike?

Potrebni prihodki so sedaj ugotovljeni na podlagi formule:

stalni stroski
povpreéna stopnja prispevka za Kritje

Ker so nam potrebni podatki Ze poznani iz pojasnil v okviru 2. proble-
ma, lahko takoj izratunamo, da je potrebni znesek prihodkov:

1,700.000,— din

0.5125 = 3,317.073,— din

Ob prvotno naértovanih prihodkih 4,000.000,— din pomeni to zmanj-
Zanje za 17,07%. To je stopnja varnostne razlike. Ce potemtakem zmanj-
gamo prvotno zamisljeni obseg proizvodnje A za 17,07 %, proizvodnje B za
17,07 % in proizvodnje C za 17,07 %, $e nimamo izgube, ¢e ga zmanj$amo
za vedji odstotek, se pa Ze pojavi.

4, problem: Kako vpliva na prag pokrivanja stro$kov spre-
memba sestave dejavnosti, in sicer tako, da so proizvodi A udele-
%eni v prihodkih z 12,5°%b, proizvodi B s 259%p in proizvodi C s
62,5 %0?

Ce izhajamo iz prvotno nadrtovanega obsega dejavnosti, ki je izraZen
s 4,000.000,— din prihodkov, pomeni, da odpade na posamezne vrste pro-
izvodov naslednji znesek prihodkov:

proizvodi A 12,5 %o 500.000,— din
proizvodi B 25 9o 1,000.000,— din
proizvodi C 62,5 %o 2,500.000,— din
skupaj 100 % 4,000.000,— din

Iz tega pa sledi naslednji znesek prispevka za kritje pri celotnem ob-
segu dejavnosti:

stopnja znesek
prihodki prispevka prispevka
za kritje za kritje
proizvodi A 500.000,— din 0,6 300.000,— din
proizvodi B 1,000.000,— din 0,5 500.000,— din
proizvodi C 2,500.000,— din 0,4 1,000.000,— din
skupaj 4,000.000,— din 1,800.000,— din

Povpreéna stopnja prispevka za kritje je sedaj:

1,800.000,— din _
4,000.000,— din

0,45
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Ker je po formuli, ki je bila uporabljena Ze pri 3. problemu, mogoce
ugotoviti potrebne prihodke na pragu pokrivanja stroSkov tako, da delimo
stalne stroske v celotnem znesku s povpreéno stopnjo prispevka za kritje,
pridemo sedaj do rezultata:

1,700.000,— din
0,45

Pri 3. problemu smo izradunali, da ob nespremenjeni sestavi dejavnosti
zadosé¢ajo Ze prihodki 3,317.073,— din za pokritje vseh strofkov, medtem ko
so ob spremenjeni dejavnosti, ki jo obravnavamo sedaj, potrebni v znesku
3,777.7178,— din. Vsak premik od proizvodov z vegjo individualno stopnjo
prispevka za kritje stalnih stroSkov in dobicek torej povzroca potrebo po
vetjem obsegu dejavnosti in veéjem znesku prihodkov.

= 3,777.778,— din

Primer C: IZBIRA MED RAZLICNIMI RAZPOLOZLJIVIMI STROJI PRI
IZVEDBI PROIZVODNJE DOLOCENE VRSTE"

Proutevana organizacija zdruZenega dela se namerava ukvarjati s pro-
izvodnjo dolodene vrste proizvoda, oznatujmo jo kot proizvodnjo X. To
lahko izvede na razli¢ne nadine, zlasti se pa pojavljata dve razlidici: ali pri
tem uporabiti stroj A ali stroj B. Za vsakega od teh strojev so poznani letni
zneski stalnih strofkov, ki sestoje iz stroS8kov amortizacije stroja, zavaro-
valne premije za stroj, obresti od kreditov, s katerimi je bil stroj nabavljen,
a tudi sorazmerni del drugih stalnih stroSkov v organizaciji zdruZenega dela,
ki so v predradunu razdeljeni na proizvodna stroSkovna mesta sorazmerno
z nadrtovano izrabo zmogljivosti tamkajsnjih strojev. Na tak nadin odpadejo
naslednji stalni strodki na dana stroja v letnem znesku:

stroj A 1,200.000,— din letno
stroj B 800.000,— din letno

Nadrtovana izraba zmogljivosti znaSa 2.000 strojnih ur pri vsakem od
teh strojev.
V strojni uri je mogoce proizvesti na

stroju A 10 enot proizvoda X
stroju B 8 enot proizvoda X

Stroski izdelovalnega materiala, ki odpadejo na koli¢insko enoto pro-
izvoda X, so vedno enaki in niso odvisni od tega, ali je v uporabi stroj A
ali stroj B; zna%ajo 10,— din. Paé pa se razlikujejo drugi spremenljivi stro-
§ki, ki odpadejo na koli¢insko enoto proizvoda X in obsegajo izdelovalne
osebne dohodke in tudi spremenljivi del vseh sploinih strofkov. Spremen-
ljivi strogki razen stro$kov izdelovalnega materiala so preradunani na uro
dela stroja in znaSajo pri:

stroju A 160,— din na uro
stroju B - 200,— din na uro

Tako v okvir spremenljivih strofkov kot v okvir stalnih stroikov vstopa
tudi na osebne dohodke vezano oblikovanje sklada skupne porabe ter zne-
sek prispevkov in davkov iz dohodka, ki je povezan z vraéunanim dohodkom.
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1. problem: Na katerem stroju naj prouéevana organizacija
zdruZenega dela proizvede proizvode X, ¢e so zmogljivosti obeh
strojev Se neizrabljene?

Ker so strogki izdelovalnega materiala, ki odpadejo na koli¢insko enoto
proizvoda X, vedno enaki, jih lahko pri nadaljnjem razglabljanju zanema-
rimo ter se usmerimo le na tiste stroSke, ki se na koli¢insko enoto proiz-
voda X razlikujejo, ée jih proizvedemo na razliénih strojih. Prav tako za
odlot¢itev v prid uporabe stroja A ali stroja B ni odloédilna prodajna cena
proizvoda X.

Nadelno je zanimivej$a tista razlifica, ki povzroda manj$e stroske koli-
éinske enote X, Toda kaj v tem primeru 3Stejemo kot odlodilne stroSke?

Ce nas zanimajo celotni stroski koli¢inske enote X (razen stroSkov iz-
delovalnega materiala), moramo vanje vkljuditi tudi sorazmerni del stalnih
stroskov. Na podlagi letnega predracuna stroSkov poznamo naslednje stalne
strodke za nadrtovano strojno uro:

. . 1,200.000,— din letno

stroj A 5.000 Ur = 600,— din na strojno uro
800.000,— din letno
j : = 400,— di j
stroj B 5000 G ,— din na strojno uro

Ker v strojni uri lahko proizvedemo 10 enot proizvodasX, ¢e uporab-
ljamo stroj A, ter 8 enot proizvoda X, & uporabljamo stroj B, so tovrstni
strogki na koli¢insko enoto naslednji:

600,— din na uro
10 enot

v primeru uporabe stroja A = 60,— din na enoto

0,— din na uro
8 enot

40
v primeru uporabe stroja B = 50,— din na enoto

Spremenljivi strodki (brez stroSkov izdelovalnega materiala) pa so na
koli¢insko enoto:
160,— din na uro
10 enot

v primeru uporabe stroja A = 16,— din na enoto

200,— din na uro
8 enot

v primeru uporabe stroja B = 25,— din na enoto
V celoti znasajo stroski koli¢inske enote proizvoda X (brez neposrednih
materialnih strodkov)

v primeru uporabe stroja A 60,— + 16,— = 76,— din
v primeru uporabe stroja B 50,— + 25,— = 75,— din

Ker je tako izradunana lastna cena enote proizvoda X (brez neposred-
nih materialnih strofkov) manj$a v primeru uporabe stroja B, bi se utegnilo
pojaviti mnenje, da je to boljSa razliica kot pa uporaba stroja A, ki pri-
nada vedjo lastno ceno enote proizvoda X. To pa ne drzi. Ce bi ostale zaradi
taksne odloditve zmogljivosti stroja A nepopolno izrabljene, ne bi bili v
ni¢emer stalni stroski, ki odpadejo nanj, manjsi. Zato mora potekati raz-
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mi$ljanje v drugaéni smeri. V vsakem primeru je treba radunati z dejstvom,
da se v zvezi s strojem A in B pojavljajo stalni stroski 1,200.000,— din +
800.000,— din ali 2,000.000,— din. Na znesek teh stroSkov prav nié ne vpliva
.vpraanje, na katerem stroju bomo proizvedli dolo¢eno 5tevilo proizvodov.
Ce se je nato mogode odlodati o tem, ali uporabiti stroj A ali nasprotno
stroj B, je gotovo boljia reditev tista, ki omogoéa hitrejSe pokrivanje vseh
teh stalnih stroskov. Ker so spremenljivi strodki koli¢inske enote X ob upo-
rabi stroja A samo 16,— din, toda ob uporabi stroja B kar 25— din, po-
meni, da vsaka enota, ki jo proizvedemo na stroju A, daje 9,— din veé pri-
spevka za kritje stalnih stroskov, kot bi ga dajala, ¢e bi jo proizvedli na
stroju B. Torej se bolj izplada najprej izrabiti zmogljivosti stroja A.

2. problem: Na katerem stroju naj proufevana organizacija
zdruZenega dela proizvede proizvode X, ¢e so zmogljivosti stroja B
Se na razpolago brez omejitve, medtem ko bi se ob uporabi sfroja A
morala odre&i proizvodnji Y, ki jo je mogode izvesti le na stroju A
in ne tudi na stroju B? V vsaki strojni uri stroja A, ki bi bila upo-
rabljena za proizvodnjo X, bi bila izgubljena proizvodnja Y, ki bi
prinagala 300,— din prihodkov in povzrodala 200,— din spremen-
ljivih stroskov.

Sedaj za prouditev uspe$nosti uporabe stroja A ali B pri proizvodnji X
ni odloédilno zgolj vpraganje, kolik$ni so spremenljivi stroski (brez stroskov
izdelovalnega materiala) na koli¢insko enoto X. Se vedno ni odloédilno vpra-
Sanje, koliksni so stalni strodki, ki odpadejo na koli¢insko enoto X ob upo-
rabi stroja A in B. Paé pa je potrebno na pravilen naéin vracunati tisto, kar
organizacija zdruZfenega dela izgubi zaradi preusmeritve proizvodnje na stro-
ju A. Ce v vsaki strojni uri izgubi pri proizvodnji Y razliko med prihodki
300,— din in spremenljivimi strogki 200,— din, tj. 100,— din, potem je tako
opredeljeni izgubljeni prispevek za kritje stalnih stroSkov (in dobiéek) treba
upoitevati kot oportunitetni strofek proizvodnje X na tem stroju. Prav tako
so dodatni stroski vsake koli¢dinske enote X, ki jo proizvedemo na stroju B,
Se vedno enaki tamkaj$njim spremenljivim stroskom 25,— din. Toda do-
datni stro$ki vsake kolidinske enote X, ki jo proizvedemo na stroju A niso.
ved enaki zgolj tamkaj$njim spremenljivim stro$kom 16,— din, temveé vklju-
¢ujejo kot oportunitetne strofke tudi ustrezni del izgubljenega prispevka
za kritje v zvezi z opusdeno proizvodnjo Y. Ce znaSa izgubljeni prispevek
za kritje 100,— din na strojno uro in &e upo$tevamo, da na stroju A lahko
proizvedemo 10 enot vsako uro, pomeni, da na koli¢insko enoto X odpade
%e 10,— din izgubljenega prispevka za kritje. Celotni dodatni strodki so po-
temtakem 16,— din + 10,— din ali 26,— din na koli¢insko enoto X, &e jo
proizvedemo na stroju A. To pa je veé, kot so dodatni stroSki v primeru, ko
to koli¢insko enoto proizvedemo na stroju B, kjer znaSajo samo 25,— din.
V tak&nih okoli¢inah se nam potemtakem ne izpla¢a uporaba stroja A.

Primer C: VPLIV OBSEGA PROIZVODNJE NA IZBIRO STROJEV
Proudevana organizacija zdruZenega dela prodaja svoje proizvode v
plastiéni embalaZi, ki jo kupuje po ceni I,— din. Plastiéno embala¥o pa bi

lahko proizvajala tudi sama, ¢e bi kupila ustrezni stroj. Na ponudbo sta dva
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stroja ob enakih kreditnih pogojih, toda z razli¢nimi stalnimi stroski, ki jih
povzrodata zaradi razlik v nabavni vrednosti. Stalni stroski, ki vkljucujejo
amortizacijo, zavarovalno premijo, obresti od kredita itd., znaSajo:

pri stroju A 50.000,— din letno
pri stroju B 72.000,— din letno

Spremenljivi strodki, ki vkljuéujejo neposredne materialne stroske, ne-
posredne osebne dohodke in od njih odvisne prispevke in davke iz dohodka
ter oblikovanje sklada skupne porabe, pa znaSajo na koli¢insko enoto pro-
izvedene plasti¢ne embalaZe:

pri stroju A 0,5 din na enoto
pri stroju B 0,4 din na enoto

Zmogljivost vsakega od teh strojev je izraZena s proizvodnjo 250.000
koli¢inskih enot plastiéne embalaZe.

1. problem: Katera je najmanj$a potrebna koli¢ina plastiéne
embalaZe, pri kateri se Ze izplaca uporaba stroja A in pri kateri se
izplaga uporaba stroja B?

V naem primeru ni poznan proizvod, za katerega je potrebna plasti¢na
embalaZa, lahko le domnevamo, da je 1,— din nabavne cene plastitne em-
balaZe upostevan med njegovimi stro3ki. Celotno prizadevanje gre torej v
smeri zmanj8evanja te sestavine celotnih strofkov konénega proizvoda. Ce
je proizvedena koli¢inska enota plasti¢ne embalaZe cenej$a od kupljene, je
izbolj$an poslovni izid tudi pri nespremenjeni koli¢ini prodanega konénega
proizvoda.

Ker so poznani stalni stroSki, ki jih v vsakem primeru povzroda pri-
sotnost dolo¢enega stroja, na katerem je mogode proizvesti plastiéno emba-
la%o, je odloédilno vpraSanje, pri kateri koli¢ini jih je mogoge pokriti. Ce je
sicerinja cena, ki jo je treba pladati za enoto plastiéne embalaze 1,— din,
je razlika med to ceno in spremenljivimi stroski, ki se pojavljajo ob proiz-
vodnji kolid¢inske enote plastiéne embalaZe, tisti znesek, ki ga kolid¢inska
enota prispeva za pokrivanje Ze poznanih stalnih stroskov.

Ce je koli¢inska enota plastitne embalaZe proizvedena na stroju A,
zna%a njen prispevek za kritje stalnih strofkov:

sicerinja nabavna cena enote 1,— din
— spremenljivi stro¥ki enote na stroju A 0,50 din
0,50 din

Ob poznanih letnih stalnih stroSkih prisotnosti stroja A, ki znaSajo
50.000,— din letno, pa je koli¢ina proizvedene plastiéne embalaZe, ki pokrije
te stroSke, naslednja:

letni stalni stro8ki v zvezi s strojem A ¥
prispevek za kritje pri koli¢inski enoti, proizvedeni na stroju A

50.000,— din _
= W = 100.000 enot :
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BrZ ko je proizvodnja vedja od 100.000 kolidinskih enot plastiéne em-
balaZe, vsaka dodatna koli¢inska enota Ze zmanjSuje sicerinje stroSke koné-
nega proizvoda za 0,50 din oziroma za toliko poveduje dobicek.

Ce je nasprotno koli¢inska enota plastitne embala?e proizvedena na
stroju B, zna3a njen prispevek za kritje stalnih stroskov:

sicerSnja nabavna cena enote 1,— din
— spremenljivi stroski enote na stroju B 0,40 din
0,60 din

Ob poznanih letnih stalnih stro$kih prisotnosti stroja B, ki znaSajo
72.000,— din, pa je koli¢ina proizvedene plasti¢ne embalaZe, ki pokrije te

stroske, naslednja:
letni stalni stro$ki v zvezi s strojem B i

prispevek za kritje pri koli¢inski enoti, proizvedeni na stroju B
_ 72.000,— din

0,60 din

= 120.000 enot

Brz ko je proizvodnja vedja od 120.000 koli¢inskih enot plasti¢ne em-
balaZe, vsaka dodatna kolid¢inska enofa Ze zmanjSuje sicerSnje stroSke koné-
nega proizvoda za 0,60 din oziroma za toliko povetuje dobitek. Ce je mogoée
ratunati le z manj$o potrebo po plasti¢ni embalaZi od 100.000 enot, je bolje Se
nadalje kupovati potrebne koliéine, pri potrebi po 100.000 kosih postane za-
nimiva uporaba stroja A, pri potrebi po 120.000 kosih pa tudi uporaba

stroja B.

2. problem: Na katerem stroju naj organizacija zdruZenega dela
proizvaja plastiéno embalaZo, ¢e lahko raéuna na letno prodajo
140.000 kosov proizvoda v plastiéni embalaZi?

Ce daje vsaka koliinska enota plasti¢ne embalaZe, ki je proizvedena na
stroju A, prispevek za kritje stalnih stro$kov (in dobiéek) 0,50 din, je celotni
znesek prispevka za kritje pri 140.000 kosih 70.000,— din; ko z njim po-
krijemo 50.000,— din stalnih stroSkov, ki jih povzroéi prisotnost stroja A,
ostane 20.000,— din letno, za kolikor so celotni stro8ki konénega proizvoda,
za katerega je potrebna plast1éna embalaZa, manj8i, oziroma za kolikor je
boljii poslovni izid v primerjavi s tistim, ki bi bil doseZen, ¢e bi bila vsa
potrebna plasti¢na embalaZa kupljena.

Ce daje vsaka kolidinska enota plastine embalaZe, ki je proizvedena
na stroju B, prispevek za kritje stalnih stroskov (in dobiéek) 0,60 din, je
celotni znesek prispevka za kritje pri 140.000 kosih 84.000,— din; ko z njim
pokrijemo 72.000,— din stalnih stroskov, ki jih povzroéa prisotnost stroja B,
ostane 12.000,— din letno, za kolikor so celotni stroSki koné¢nega proizvoda,
za katerega je potrebna plastiéna embalaZa, manjdi, oziroma za kolikor je
boljdi poslovni izid v primerjavi s tistim, ki bi bil doseZen, & bi bila vsa
potrebna koli¢ina plastiéne embalaZe kupljena.

Vidimo torej, da je vedji prihranek, ki izboljSuje sicerSnji poslovni izid,
doseZen v primeru uporabe stroja A; razlika znaSa 8.000,— din letno.
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3. problem: Na katerem stroju naj organizacija zdruZenega dela
proizvaja plasti¢no embalaZo, ¢e lahko raduna na letno prodajo
240.000 kosov proizvoda v plastiéni embalaZi?

Ce daje vsaka koli¢inska enota plasti¢ne embala¥e, ki je proizvedena na
stroju A, prispevek za kritje stalnih stro$kov (in dobigek) 0,50 din, je celotni
znesek prispevka za kritje pri 240.000 kosih 120.000,— din; ko z njim po-
krijemo 50.000,— din stalnih stroskov, ki jih povzroéi prisotnost stroja A,
ostane 70.000,— din letno, za kolikor so celotni stro$ki konénega proizvoda,
za katerega je potrebna plastiéna embalaza, manjsi oziroma za kolikor je
boljdi poslovni izid v primerjavi s tistim, ki bi bil doseZen, &e bi bila po-
trebna koli¢ina plasti¢ne embalaZe kupljena.

Ce daje vsaka koli¢inska enota plasti¢ne embalaZe, ki je proizvedena
na stroju B, prispevek za kritje stalnih stroskov (in dobigek) 0,60 din, je
celotni znesek prispevka za kritje pri 240.000 kosih 144.000,— din; ko z njim
pokrijemo 72.000,— din stalnih stro$kov, ki jih povzroda prisotnost stroja B,
ostane 72.000,— din letno, za kolikor so celotni strofki konénega proizvoda,
za katerega je potrebna plastiéna embalaZa, manjsi, oziroma za kolikor je
boljgi poslovni izid v primerjavi s tistim, ki bi bil doseZen, &e bi bila vsa
potrebna koli¢ina plasti¢ne embalaZe kupljena.

Vidimo torej, da je to pot veéji prihranek, ki izbolj§uje sicer$nji poslovni
izid, doseZen ob uporabi stroja B; razlika znaSa 2.000,— din letno.

Primer D: SESTAVA PROIZVODNJE PRI OMEJENIH ZMOGLJIVOSTIH

Proudevana organizacija zdruZenega dela ima v razdobju na razpolago
10.000 strojnih ur, ki jih lahko porabi pri proizvodnji proizvodov vrste A, B
ali C. Koli¢insko enoto A proizvaja 5 ur, koli¢insko enoto B 4 ure, koli¢in-
sko enoto C pa 2 uri.

Spremenljivi stroki, ki odpadejo na koli¢insko enoto A, zna3ajo
200,— din, pri B zna$ajo 250,— din in pri C 150,— din. Zajemajo pa poleg
neposrednih materialnih strogkov in neposrednih osebnih dohodkov $e spre-
menljivi del vseh sploinih strogkov, vkljuéno z ustreznim delom oblikovanja
sklada skupne porabe ter prispevkov in davkov iz dohodka.

Stalni stroski, ki so vezani na celotne zmogljivosti, znagajo 500.000,— din.
Zajemajo pa poleg amortizacije e vse tiste materialne stroke in vracunani
dohodek, ki je stalen; v tem okviru je tudi ustrezni del oblikovanja sklada
skupne porabe ter prispevkov in davkov iz dohodka.

Pri prouditvi trga je bilo ugotovljeno, da je na njem mogode prodati
2.000 koli¢inskih enot proizvoda A, 2.000 koli¢inskih enot proizvoda B in
3.000 koli¢inskih enot proizvoda C. Dosegljiva prodajna cena pri proizvo-
du A bi bila 500,— din, pri proizvodu B 500,— din in pri proizvodu C
280,— din.

1. problem: Kak3en je dobicek koli¢inske enote, kak3na bi bila
sestava proizvodnje, ¢e bi se naslonili na podatek o dobidku koli-
¢inske enote in v ¢em so pomanjkljivosti takS$nega refevanja na-
loge?
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Omejene zmogljivosti v naem primeru oznacujejo 10.000 strojnih ur.
Izrabiti jih Zelimo tako, da bi pri tem dosegli imvedji dobitek, ki bi po
obradunu prispevkov in davkov omogodal oblikovanje poslovnega in rezerv-
nega sklada, tj. akumulacijo, lahko pa tudi povefanje osebnih dohodkov in
oblikovanje sklada skupne porabe prek zneskov, ki so zajeti Ze v okviru
spremenljivih stro$kov na enoto in stalnih stroskov v razdobju. Ce Zelimo
dosedi dimvedji dobidek v razdobju, je povsem razumljivo, da moramo po-
znati najprej dobidek pri koli¢inski enoti proizvoda.

Da bi spoznali dobi¢ek, ki ga omogoda dosegljiva prodajna cena posa-
mezne vrste proizvoda, moramo poleg Ze poznanih spremenljivih strofkov
na kolidinsko enoto razporediti tudi stalne stroske, ki so ob zadetku poznani
le v celotnem znesku 500.000,— din za razdobje, v katerem je na razpolago
10.000 strojnih ur. Ker v vsakem primeru nameravamo izrabiti vseh 10.000
strojnih ur, lahko preprosto radunamo, da je stalnih stroSkov na strojno
uro:

500.000,— din

— = 50,— din
10.000 strojnih ur

Na koli¢insko enoto posamezne vrste proizvoda pa ugotovimo stalne
strogke tako, da mnoZimo #e poznano $tevilo strojnih ur, ki je potrebno za
njeno proizvodnjo, s 50,— din na strojno uro:

Proizvod A 5 strojnih ur X 50,— din = 250,— din
B 4 strojne ure X 50,— din = 200,— din
C 2 strojni uri X 50,— din = 100,— din

Lastna cena koli¢inske enote je sestavljena iz prvotno poznanih spre-
menljivih strofkov na enoto in iz pravkar izraéunanih stalnih strokov na

enoto ter znasa pri

proizvodu A 200,— din + 250,— din = 450,— din
B 250,— din + 200,— din = 450,— din
C 150,— din + 100,— din = 250,— din

Ker je dobidek kolidinske enote razlika med dosegljivo prodajno ceno
in pravkar izradunano lastno ceno, znasa v naSem primeru:

proizvod A 500,— din — 450,— din = 50,— din
B 500,— din — 450,— din = 50,— din
C 280,— din — 250,— din = 30,— din

Vrstni red uspednosti posamezne vrste proizvodov seveda $e ne more
biti opredeljen z zneskom dobi¢ka, ki se pojavi pri koli¢inski enoti posa-
mezne vrste proizvoda, saj se v tak3nem primeru nihée ne bi odlodal za
manj$e proizvode, temveé le za veéje. Paé pa je vrstni red uspesnosti po-
samezne vrste proizvodov glede na njihov dobifek mogode vzpostaviti tako,
da se naslonimo na udele?bo dobiéka v prodajni ceni koli¢inske enote, V
nasem primeru je izraéun naslednji:
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50,— din

izvod A ——— =
proizvo 500 — din 0,1
50,— din
Zvodi BT = e
N i SRy ok
30,— din
izvod C ——————=
proizvo 280,— din 0,107

Po udelezbi (ali odstotku udelezbe) dobitka v prodajni ceni je najbolj
uspeden proizvod C, medtem ko si drugo in tretje mesto delita proizvoda
A in B.

S tem ko je postavljen vrstni red uspe¥nosti glede na dobidek kot so-
dilo, pa Se ni redeno, kaksno koli¢ino proizvodov posamezne vrste naj pro-
udevana organizacija zdruZenega dela proizvaja, temveé le, kateri vrsti dati
prednost. Zato si sedaj oglejmo 3e, kaks$no koli¢ino posamezne vrste proiz-
vodov bi lahko proizvedla v okviru razpoloZljivih 10.000 strojnih ur, ¢e bi se
omejila le nanjo. Ker iz zadetnih podatkov vemo, koliko strojnih ur je po-
trebnih pri kolid¢inski enoti posamezne vrste proizvodov, moramo samo
10.000 strojnih ur lodeno deliti z ustreznim podatkom za posamezno vrsto
proizvodov. Pri tem dobimo naslednje rezultate:

10.000 strojnih ur
5 strojnih ur

10.000 strojnih ur
4 strojne ure

10.000 strojnih ur
2 strojni uri

= 2.000 koli¢inskih enot

proizvodi A

= 2.500 koli¢inskih enot

proizvodi B

= 5.000 koli¢inskih enot

proizvodi C

Toda zadetni podatki kaZejo tudi na to, s kak8no prodano koli¢ino lahko
radunamo pri posamezni vrsti proizvodov. Proizvodov A lahko prodamo npr.
ravno toliko, kolikor bi jih lahko proizvedli, e bi se v okviru razpolo#ljivih
zmogljivosti odloéili samo zanje; pri proizvodih B pa lahko prodamo samo
2.000 enot, medtem ko bi lahko proizvedli 2.500 enot, ée bi se odloéili zanje;
tudi pri proizvodih C lahko prodamo samo 3.000 enof, medtem ko bi jih
lahko proizvedli 5.000 enot, e bi se odloéili samo zanje. Glede na prej ute-
meljeni vrstni red uspes$nosti proizvodov se bomo torej najprej odloili za
proizvodnjo 3.000 enot proizvoda C, ki porabijo 3.000 X 2 ali 6.000 strojnih
ur. Od razpolo#ljivih 10.000 strojnih ur nam je na razpolago $e 4.000. Glede
na prej utemeljeni vrstni red uspesnosti proizvodov je povsem vseeno, ali
jih bomo uporabili za proizvode A ali proizvode B. Denimo, da se odlogimo
za proizvode A. Ker kolid¢inska enota A zahteva 5 strojnih ur, lahko v 4.000
e razpoloZljivih strojnih urah proizvedemo 4.000 : 5 = 800 koli¢inskih enot A.
Sestava nase proizvodnje v danem obradunskem razdobju bo potemtakem
3.000 enot C in 800 enot A. Pri tem pa bomo v celotni organizaciji zdruze-
nega dela ob pogoju, da so proizvedene koli¢ine tudi prodane, dosegli na-
slednji poslovni izid:
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Prihodki:

proizvodi C 3.000 X 280,— din = 840.000,— din

proizvodi A 800 X 500,— din = 400.000,— din 1,240.000,— din
Odhodki:

proizvodi C 3.000 X 250,— din = 750.000,— din

proizvodi A 800 X 450,— din = 360.000,— din 1,110.000,— din

Poslovni izid 130.000,— din

V okviru razpoloZljivih zmogljivosti, izraZenih s 10.000 strojnimi urami,
iS¢emo tak$no sestavo proizvodnje, ki bi nam prinesla najvedji dobitek v
danem razdobju. Vendar ne moremo Se z gotovostjo trditi, da je izbrana
sestava proizvodnje najbolja in izradunani dobigek 130.000,— din najveéji,
ki ga je mogode dosedi ob danih prodajnih cenah in spremenljivih strofkih
enote ter trZnih moZnostih za prodajo. Udelezba dobicka v prodajni ceni
posamezne kolidinske enote namre¢ med drugim Se ne nakazuje, kako po-
samezna koli¢inska enota prispeva k pokrivanju stalnih stroskov, ki se v
organizaciji zdruZenega dela pojavljajo v vsakem primeru, ne glede na iz-
brano sestavo proizvodnje.

2. problem: Kak3en je prispevek za kritje stalnih strokov (in
dobidek) pri kolidinski enoti, kak3¥na bi bila sestava proizvodnje; ée
bi se naslonili na podatek o prispevku za kritje pri kolidinski enoti
in v ¢em so pomanjkljivosti takSnega reSevanja naloge?

Prispevek za kritje stalnih strofkov (in dobidek), ki ga daje posamezna
kolidinska enota, je razlika med njeno prodajno ceno in spremenljivimi stro-
§ki. V naSem primeru glede na e poznane podatke zna3a pri

proizvodu A 500,— din — 200,— din = 300,— din
B 500,— din — 250,— din = 250,— din
C 280,— din — 150,— din = 130,— din

Spet pa veé&ji znesek prispevka za kritje, ki ga daje kaka kolidinska
enota, ne more nakazovati bolj uspefen proizvod, saj bi v takinem primeru
manj$i proizvodi z ni%jimi prodajnimi cenami povsem izpadli v primerjavi
z vetjimi proizvodi z vidjimi prodajnimi cenami. Paé pa je vrstni red uspes-
nosti posamezne vrste proizvodov glede na njihov prispevek za kritje mo-
gote prvi hip vzpostaviti tako, da se naslonimo na udele?bo prispevka za
kritje v prodajni ceni koli¢inske enote, tj. da izratunamo stopnjo prispevka
za kritje. V naSem primeru je izradun naslednji:

- 300,—din _
proizvod A 500,—din 0,6

- 250,— din _
pI‘OlZVOd B m —,0,5

: 130,—din _
pI‘OIZVOd = m — 0,46
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Glede na stopnje prispevka za kritje je najbolj uspeSen proizvod A,
sledi mu proizvod B, medtem ko je na tretjem mestu proizvod C. To je pa
povsem drugaden vrstni red, kot smo ga dobili pri reitvi 1. problema. Ker
za proizvod A Ze vemo, da ga lahko proizvedemo v tolik$ni koli¢ini, kot ga
lahko prodamo in da pri tem izrabimo vse razpoloZljive zmogljivosti, izra-
zene s 10.000 strojnimi urami, se ne bomo ukvarjali z drugimi vrstami pro-
izvodov. KakSen pa bo v tem primeru poslovni izid v danem razdobju?

Prihodki:

proizvodi A 2.000 X 500,— din 1,000.000,— din
Odhodki:

proizvodi A 2.000 X 450,— din 900.000,— din
Poslovni izid 100.000,— din

Kot vidimo, bo pri tak3ni sestavi proizvodnje dobitek kar za 30.000,—
din manj$i kot pri sestavi, ki je bila obravnavana v okviru 1. problema.
Oditno visina stopnje prispevka za kritje ne more biti odlodilna za vzposta-
vitev vrstnega reda uspeS$nositi posameznih vrst proizvodov. Ne uposteva
namre¢ vprasanje, koliko ¢asa je pofrebnega za proizvodnjo koli¢inske enote
posamezne vrste proizvoda in kakSen je zato njen dejanski prispevek za
pokrivanje stalnih stro§kov in ko so ti pokriti, tudi za ustvarjanje dobicka.

3. problem: Pri kak3ni sestavi proizvodnje dose?e organizacija
zdruZenega dela najboljsi poslovni izid?

Ce vzpostavimo sestavo proizvodnje glede na vrstni red, ki izhaja iz
stopnje prispevka, doseZemo dobi¢ek 100.000,— din (glej 2. problem!), &e
vzpostavimo sestavo proizvodnje glede na vrstni red, ki izhaja iz stopnje
dobi¢ka, pa doseZemo dobidek 130.000,— din (glej 1. problem). S tem pa Ze
ni redeno, da nam stopnja dobi¢ka nakazuje pravi vrstni red uspe$nosti pro-
izvodov. Ce je omejitveni dejavnik &tevilo strojnih ur, je edino sodilo lahko
le, kolikSen je prispevek za kritje stalnih stro$kov, ki ga na eno strojno uro
daje posamezna vrsta proizvodov. Pri koli¢inski enoti posamezne vrste pro-
izvodov je potemtakem treba deliti njen prispevek za kritje s §tevilom stroj-
nih ur, ki jih zahteva. Glede na Ze poznane podatke je izradun naslednji:

300,— din
izZvod A —————— = 60,— din na strojno ur
g 5 strojnih ur i g
250,— di 3
proizvod B -—Egi——}n— = 62,50 din na strojno uro
4 strojne ure
proizvod C e 65,— din na strojno uro

2 strojni uri

Cim vedji je znesek prispevka na strojno uro, tem hitreje so v okviru
celotnega &tevila razpoloZljivih 10.000 strojnih ur pokriti stalni strodki
500.000,— din, nakar znesek prispevka na vsako dodatno strojno uro Ze v
celoti poveduje dobidek. V naSem primeru torej prvo mesto po uspe$nosti
pripada proizvodom C, drugo mesto proizvodom B in tretje mesto proizvo-
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dom A. Ker pri proizvodnji C lahko ra¢unamo na 3.000 koli¢inskih enot,
saj jih veé ne moremo prodati, te pa porabijo 3.000 X 2 ali 6.000 strojnih ur,
nam preostanek 4.000 strojnih ur ostane za proizvodnjo proizvoda B; ker
vsaka kolidinska enota B zahteva 4 ure, lahko torej proizvedemo Se 1.000
enot B. Pri tak&ni sestavi proizvodnje bo poslovni izid v danem razdobju

naslednji:

Prihodki:

proizvodi C 3.000 X 280,— din = 840.000,— din

proizvodi B 1.000 X 500,— din = 500.000,— din 1,340.000,— din
Odhodki:

proizvodi C 3.000 X 250,— din = 750.000,— din

proizvodi B 1.000 X 450,— din = 450.000,— din 1,200.000,— din
Poslovni izid 140.000,— din

Vidimo torej, da je v tak&nem primeru poslovni izid res najboljsi. S tem
pa seveda $e ni redeno, da je vrstni red uspesnosti proizvodov glede na zne-
sek prispevka za kritje, ki odpade na strojno uro, vedno pravilen. Pravilen
je le, e se strojne ure pojavljajo kot edini omejujoé dejavnik: Ce bi se po-
javil e kak drug omejujo¢ dejavnik, npr. koli¢ina uvoZenih surovin ali
porabljena elektri¢na energija, bi bilo treba izratunati znesek za kritje tudi
na enoto tak$nega omejujodega dejavnika.

Primer E: OPUSTITEV DOLOCENE VRSTE PROIZVODOV

Proudevana organizacija zdruZenega dela se ukvarja s proizvodnjo pro-
izvodov A in proizvodov B, za kar tudi ima razpoloZljive zmogljivosti. V iz-
hodi¥¢nem obradunskem razdobju proizvede 4.000 kosov proizvoda A in 500
kosov proizvoda B; proizvodnjo teh proizvodov ne more povecati, ¢eprav
ima za to razpoloZljive zmogljivosti, ker ni moZnosti za prodajo na trgu. Na
drugaéne proizvode se pa ne more preusmeriti, ker preusmeritev ne omogo-
¢ajo razpolozljive zmogljivosti.

Neposredni strogki, ki bremenijo kolié¢insko enoto proizvoda A oziroma B
so naslednji: .

N " Skupaj

Proizvod Matergf{‘%m doiel:ﬂ:' neposredni
stroski SeURE stroki

A 500,— din 500,— din 1.000,— din

B 900,— din 1.100,— din 2.000,— din

Splodni stroski, ki se pojavljajo v izhodiS¢nem obradunskem razdobju,
znadajo za celotno organizacijo zdruZzenega dela 1,500.000,— din. V njihovem
okviru je amortizacija 500,— din in je stalna, materialni strogki 600.000,— din
z variatorjem 0,1, osebni dohodki 300.000,— din, ki so stalni, in obveznosti
iz dohodka 100.000,— din, ki so tudi stalni.

Prodajna cena, ki jo je mogoce doseéi na trgu, znasa 1.500,— din pri
proizvodu A in 2.400,— din pri proizvodu B ter je ni mogoée zvisati.
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Zunaj prikazanih strofkov raduna organizacija zdruZenega dela z obli-
kovanjem sklada skupne porabe z 1090 od osebnih dohodkov. Prispevki in
davki iz dohodka se pa obradunavajo z 10% od dohodka, zmanjSanega za
polovico osebnih dohodkov.

1. problem: Kak3en poslovni izid doseZe celotna proudevana or-
ganizacija zdruZenega dela v izhodiSénem meseénem razdobju,
kaksnega s proizvodi A in kak$nega s proizvodi B, ¢e vse tedaj
proizvedene koli¢ine tudi proda?

Poslovni izid za celotno organizacijo zdruZenega dela na podlagi pozna-
nih podatkov ni tezko ugotoviti:

Prihodki:
proizvodi A  4.000 X 1.500,— din 6,000.000,— din
proizvodi B 500 X 2.400,— din 1,200.000,— din
skupaj : 7,200.000,— din

— Materialni stro8ki z amortizacijo:
proizvodi A 4,000 X 500,— din 2,000.000,— din

proizvodi B 500 X 900,— din 450.000,— din

sploéni materialni stroski 600.000,— din

amortizacija 500.000,— din  3,550.000,— din
= Dohodek 3,650.000,— din
— Prispevki in davki iz dohodka

10 %o od (3,650.000,— din manj 1,425.000,— din) 222.500,— din
— Obveznosti iz dohodka 100.000,— din
= Cisti dohodek 3,327.500,— din

— Osebni dohodki:
proizvodi A 4.000 X 500,— din 2,000.000,— din

proizvodi B 500 X 1.100,— din 550.000,— din

splodni osebni dohodki 300.000,— din  2,850.000,— din
— Oblikovanje sklada skupne porabe

10%/s od osebnih dohodkov 2,850.000,— din 285.000,— din
= Ostanek &istega dohodka za akumulacijo 192.500,— din

Nekoliko teZje ga je ugotoviti lodeno po proizvodih A in B, saj je v
¢ isotnosti podrobnejsih podatkov o stro$kih po strofkovnih mestih mogode
domnevati le, da se splodni stro8ki pojavljajo v enakem sorazmerju kot ne-
posredni osebni dohodki. To sorazmerje pa je naslednje:

proizvodi A 2,000.000,— din 78,43 %
proizvodi B 550.000,— din 21,57 %o
skupaj 2,550.000,— din 100 9%
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Ce sedaj uporabimo to spoznanje pri razdelitvi splo$nih materialnih
strofkov, amortizacije, obveznosti iz dohodka in splo$nih osebnih dohodkov,
a tudi prispevkov in davkov iz dohodka ter oblikovanju sklada skupne po-

rabe, pridemo do naslednjega pregleda:

Proizvodi Proizvodi

A B Skupaj

Prihodki 6,000.000,—  1,200.000,—  7,200.000,—
— Neposredni materialni stroSki 2,000.000,— 450.000,—  2,450.000,—
— Splosni materialni stroski

(78,43 : 21,57) 470.580,— 129.420,— 600.000,—
— Amortizacija

(78,43 : 21,57) 392.150,— 107.850,— 500.000,—
= Dohodek 3,137.270,— 512.730,—  3,650.000,—
— Prispevki in davki iz dohodka

10 %0 od dohodka, zmanjSanega 7

za polovico osebnih dohodkov 201.963,— 20.537,— 222.500,—
— Obveznosti iz dohodka

(78,43 : 21,57) 78.430,— 21.570,— 100.000,—
= Cisti dohodek 2,856.877,— 470.623,—  3,327.500,—
— Neposredni osebni dohodki 2,000.000,— 550.000,—  2,550.000,—
— Sploéni osebni dohodki NG

(78,43 : 21,57) 253.290,— 64.710,—  300.000,—
— Oblikovanje sklada skupne porabe

10%/o od osebnih dohodkov 223.529,— 61.471,— 285.000,—
= Ostanek distega dohodka

za akumulacijo 398.058,— —205.558,— 192.500,—

Pri proizvodih B se pojavlja izguba, ki jo pokrije dobiéek pri proiz-
vodih A, tako da na koncu le ostane pri organizaciji zdruZenega dela
192.500,— din za akumulacijo. Ce se iz razdobja v razdobje pojavlja podoben
izid, se utegne poroditi vprasanje, ali ne bi bilo bolje proizvodnjo gukiniti.

2. problem: Kaksne so posledice ukinitve proizvodnje proizvo-
dov B?

Iz zadetnih podatkov izhaja, da ni mogole proizvodnjo proizvedov B
nadomestiti s povedano proizvodnjo proizvodov A niti z uvedbo kake pro-
izvodnje proizvodov C. Obstaja le mozZnost, da $e nadalje ohranimo proiz-
vodnjo proizvodov A in B v dosedanjem smislu, kjer nam proizvodi B pri-
nasajo izgubo, ali pa mozZnost, da proizvodnjo proizvodov B ukinemo. Toda
ali bomo s tem povedali ostanek tistega dohodka za akumulacijo v organi-
zaciji zdruzenega dela kot celoti? Zadnja razpredelnica pri obravnavi 1. pro-
blema nam nikakor g ne kaZe prave slike. Ce se ne bi ved ukvarjali s
proizvodi B, ne bo preprosto izpadla izguba 205.558,— din, kot je tamkaj
zavedena. Opozoriti moramo zlasti na dejstvo, da med splodnimi stroski pre-
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vladujejo tisti, ki bodo ostali nespremenjeni tudi potem, ko se organizacija
zdruZenega dela ne bo ved ukvarjala s proizvodi B ter bodo preprosto bre-
menili proizvode A. Iz zadetnih podatkov je vidno, da je del sploSnih ma-
terialnih stro$kov spremenljive narave; variator 0,1 pri 600.000,— din po-
meni, da je 60.000,— din teh strofkov spremenljive narave, 540.000,— din
pa stalne narave. Ce potemtakem ukinemo proizvodnjo B, zmanj$amo le
sorazmerni del zneska 60.000,— din, tj. poenostavljeno 21,57 %6 od tega zne-
ska, ¢e pa¢ domnevamo, da toliko od tega zneska odpade na proizvode B,
kadar se z njimi ukvarjamo. Ker so prispevki in davki iz dohodka obradu-
nani od dejanskega dohodka pri posamezni vrsti proizvodov, zmanj$anem
za polovico osebnih dohodkov, ki se nanasajo nanj, se tudi ti seveda zmanj-
gajo. NajteZje vpraSanje pa je tisto, ki je povezano z osebnimi dohodki ne-
posrednih delavcev pri proizvodih B. Povsem lahko se pripeti, da po uki-
nitvi proizvodnje B Se vedno ostanejo v organizaciji zdruZenega dela tudi
vsi ti delavei, to pomeni, da ostanejo tudi njihovi osebni dohodki, éeprav
to pot v okviru povefanih sploinih stroskov. Toda najprej vzemimo, da
hkrati z ukinitvijo proizvodnje proizvoda B zapuste prouéevano organiza-
cijo zdruZenega dela vsi tisti delavci, ki so do tedaj delali neposredno na
teh proizvodih, medtem ko se v ni¢emer ne zmanjsa 3tevilo delavcev zunaj
proizvodnega procesa. V tem primeru je poslovni izid zgolj na podlagi pro-
izvodov A naslednji:

Proizvodi A

Prihodki 6,000.000,— din
— Neposredni materialni stroski 2,000.000,— din
— Splodni materialni strodki

(540.000,— stalni + 47.058,— spremenljivi) 587.058,— din
— Amortizacija 500.000,— din
= Dohodek 2,912.942,— din
— Prispevki in davki iz dohodka

10% od (2,912.942,— manj 1,150.000,—) 176.294,— din
— Obveznosti iz dohodka 100.000,— din
= Cisti dohodek 2,636.648,— din
— Neposredni osebni dohodki 2,000.000,— din
— Splodni osebni dohodki 300.000,— din
— Oblikovanje sklada skupne porabe

10 % od 2,300.000,— 230.000,— din
= Ostanek distega dohodka za akumulacijo 106.648,— din

Z ukinitvijo proizvodnje proizvodov B, ki nam po izradunu v okviru
1. problema prinasa izgubo 205.558,— din, se ne povzpnemo do ostanka do-
hodka 398.058,— din, temve¢ samo do ostanka dohodka 106.648,— din, to je
za 85.852,— din manj kot tedaj, ko se je ukvarjala organizacija zdruZenega
dela 3e s proizvodnjo proizvodov B in je najprej morala pokrivati tam-
kajsnjo izgubo. Dokler ni mogoce nadomestiti proizvodnje proizvodov B s
povedano proizvodnjo proizvodov A ali novo proizvodnjo proizvodov C, je
uspe$nost proizvodnje proizvodov B treba osvetljevati drugade, saj hkrati
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s prihodki 1,200.000,— din prinaSa le dodatne stroSke, ki povecujejo tiste
stroske, ki smo jih v zgornjem pregledu upoStevali v zvezi s proizvodi A.
Dodatni poslovni izid, ¢ée se v danih okoli§¢inah poleg proizvodov A ukvar-
jamo Ze s proizvodi B, je potemtakem naslednji:

Proizvodi B

Prihodki 1,200.000,— din
— Neposredni materialni stroski 450.000,— din
— Splosni materialni stroski

(le spremenljivi del v zvezi s pove€ano dejavnostjo) 12.942,— din
= Dohodek 737.058,— din
— Prispevki in davki iz dohodka

109/ od (737.058,— manj 275.000,—) 46.206,— din
= Cisti dohodek 690.852,— din
— Neposredni osebni dohodki 550.000,— din
— Oblikovanje sklada skupne porabe :

10%/o od 550.000,— 55.000,— din
= Ostanek &istega dohodka za akumulacijo 85.852,— din

V danih okoli§¢inah proizvodi B dejansko ne prinaSajo izgubo 205.558,—
din, temve& povedujejo ostanek ¢istega dohodka za akumulacijo v znesku
85.852,— din. Ce organizacija zdruZenega dela ukine proizvodnjo B, namreé
ravno za toliko poslabfa svoj poslovni izid. Ce sedaj se$tejemo loena obra-
¢una poslovnega izida pri proizvodih A in pri proizvodih B, pridemo na-
tanéno do &tevilk v prvotnem obradunu za organizacijo zdruZenega dela kot
celoto, le da so podatki drugade razdeljeni na proizvode A in B, ne pa splodni
strogki kar v sorazmerju z neposrednimi osebnimi dohodki.

Brz ko ob ukinitvi proizvodnje proizvoda B ne zapuste organizacijo
zdruZenega dela tisti delavei, ki so pred tem delali neposredno pri proizvo-
dih B, pa je pregled poslovnega izida s proizvodi A in dodatnih postavk,
ki jih prinaSajo proizvodi B, naslednji:

Prihodki
— Neposredni materialni stroski
— Splo$ni mateérialni stroski
— Amortizacija

= Dohodek

— Prispevki in davki iz dohodka
10 % od dohodka, zmanjSanega
za polovico osebnih dohodkov

— Obveznosti iz dohodka

= Cisti dohodek

7

Proizvodi A
6,000.000,— din
2,000.000,— din

587,058,— din

500.000,— din

Proizvodi B
1,200.000,— din

450.000,— din

12.942,— din

2,912.942,— din

148.794,— din
100.000,— din

737.058,— din

73.706,— din

2,664.148,— din

663.352,— din
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— Neposredni osebni dohodki 2,000.000,— din -

— Splodni osebni dohodki
(300.000,— + 550.000,—

preneseni iz proizvodnje B) 850.000,— din —
— Oblikovanje sklada skupne porabe .
10°%o od 2,850.000,— 285.000,— din e
= Ostanek ¢istega dohodka
za akumulacijo —470.852,— din +663.352,— din

Dokler ne moremo za delavcee, ki so do tedaj neposredno delali pri pro-
izvodih B, poskrbeti, da dobe drugo zaposlitev, bi ukinitev proizvodnje pro-
izvodov B povzrodala izgubo pri proizvodnji proizvodov A Vv znesku
470.852,— din, proizvodnja proizvodov B pa bi v takdnih okolid€¢inah pri-
nadala 663.352,— din ¢istega dobicka, s katerim bi bilo mogode pokrivati to
izgubo in bi 3e ostalo za akumulacijo 192.500,— din. Brz ko pa ti delavci
zapuste prou¢evano organizacijo zdruzenega dela, se pojavi po ukinitvi pro-
izvodnje proizvodov B s proizvodi A Ze akumulacija 106.648,— din, toda Se
vedno z ukinitvijo proizvodov B izgubimo 85.852,— din akumulacije. Sele
de bi se ob ukinitvi proizvodnje proizvodov B zmanj3ali tudi stalni stroski,
ki so vezani na prvotne zmogljivosti organizacije zdruZenega dela, in sicer
zmanj$ali sorazmerno, bi priSlo do stanja po prvotnem prikazu v okviru
obravnave 1. problema, po katerem z ukinitvijo proizvodnje proizvodov B
lahko povetamo akumulacijo za 205.558,— din.

98



6. OBLIKOVANJE INFORMACIJ O STROSKIH V ZVEZI
S PRODAJO POSLOVNIH UCINKOV

Proizvodnja proizvodov in opravljanje storitev omogocata ustvariti
dohodek organizacije zdruZzenega dela Sele, ko so proizvodi in storitve pro-
dani. Tedaj je z doseZeno prodajno ceno Sele potrjena druzbena narava
opravljenega dela. Pri odloéltvah o tem, kaj prodajati, komu, kako, po
kateri ceni prodajati, kako pospedevati prodajo itd., so Ze spet informacije
o stroskih zelo pomembne. Od njih so odvisne prodajne cene, ¢e jih je mogoce
svobodno oblikovati, ali pa proizvodna usmeritev, ¢e so prodajne cene Ze
dane. Zato si v nadaljevanju oglejmo nekaj znaéilnih primerov odloditev v
zvezi s prodajo poslovnih uéinkov ter oblikovanje informacij o strofkih, ki
50 pri tem potrebne.

Primer A: POSTAVLJANJE OKVIRNE PRODAJNE CENE PROIZVODA
OB NEPOPOLNO POZNANIH STROSKIH

Proudevana organizacija zdruZenega dela se ukvarja s proizvodnjo ve¢
razli¢nih vrst proizvodov. V zadnjem letu je izkazala

prihodke iz prodaje 2,500.000,— din
neposredne stro$ke prodanih proizvodov 1,200.000,— din
spremenljivi del splo¥nih stroskov prodanih proizvodov
(z vkljutenim oblikovanjem sklada skupne porabe ter
prispevki in davki iz dohodka, povezani s spremenlji-
vim delom vradunanega dohodka) 300.000,— din

V novem letu prouduje uvedbo novega proizvoda X, ki ga je mogoce
proizvajati na obstojeéih napravah in za katerega so poznani naslednji
podatki:

neposredni materialni stroski 10,— din
neposredni osebni dohodki .. 15,— din
spremenljivi del splodnih stroskov (z vkljufenim obli-
kovanjem sklada skupne porabe ter prispevki in davki
iz dohodka, povezanimi s spremenljivim delom vracu-

nanega dohodka) 5— din
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V novem letu se ne spremeni raven nabavnih cen niti potreba po do-
tedanjem poslovne izidu.

1. problem: Kak$na naj bo okvirna prodajna cena koli¢inske
enote X, ¢e ob uvedbi te proizvodnje organizacija zdruZenega dela
ne poveéa izrabo svojih zmogljivosti, temveé sorazmerno zmanjSa
proizvodnjo drugih vrst proizvodov?

Okvirno prodajno ceno novega proizvoda je mogode postaviti le ob
domnevi, da je povpretni predstavnik dosedanjih proizvodov v pogledu
pokrivanja obstoje¢ih stalnih stroSkov in potrebnega dobi¢ka. Dosedanja
prodana koli¢ina z njeno staro sestavo je namre¢ omogoéila naslednjo pov-
pre¢no stopnjo prispevka za kritje stalnih stroSkov in potrebnega dobiéka:

prihodki — spremenljivi stroSki prodanih koliin
prihodki 42

_2,500.000 din — 1,500.000 din
e 2,500.000 din

— 9,4

To hkrati pomeni, da je povpreéna stopnja udeleZbe spremenljivih
strogkov v prodajni ceni proizvoda 0,6. Pri novem proizvodu C so pa spre-
menljivi stro$ki enote Ze poznani; znasajo 30,— din. Kolikor je novi proizvod
povpreéni predstavnik dosedanjih proizvodov, pomeni teh 30,— din spre-
menljivih stroikov 60 %/ njegove iskane okvirne prodajne cene. To pa lahko
nato ugotovimo takole:

30 dn;ox 100 ST i

Ce nato proudevana organizacija zdruZenega dela z novimi proizvodi
X doseZe toliko prihodkov iz prodaje, kolikor jih je izpadlo zaradi manje
proizvodnje in prodaje drugih dosedanjih vrst proizvodov in fe je povpreéna
stopnja prispevka za kritje pri izpadli koli€ini drugih vrst proizvodov ravno
0,4, je mogode po uvedbi nove vrste proizvodov X pridakovati enak poslovni
izid kot v prejinjem razdobju. Dodatni pogoj je %e v tem, da proizvodnja
nove vrste proizvoda namesto dela starih vrst ne povzro¢a potrebo po novih
zmogljivostih. Ce je nasprotno povpre¢na stopnja prispevka za kritje pri
izpadli koli¢ini drugih vrst proizvodov vecja od 0,4, je treba z novimi pro-
izvodi X dosedi veéje prihodke, kot so izpadli prihodki starih vrst proizvodov,
da bi dosegli enak poslovni izid kot v prejSnjem razdobju, ali pa oblikovati
okvirno prodajno ceno proizvoda X na femelju povpreéne stopnje prispevka
za kritje pri izpadli koligini drugih vrst proizvodov in ne ve¢ na temelju
povpreéne stopnje prispevka za kritje vseh starih vrst proizvodov v pre-
teklem letu. Kak3no kolidino nove vrste proizvoda X mora organizacija
zdruZenega dela proizvesti v novem razdobju, ugotovimo tako, da izgubljeni
prispevek za kritje pri izpadli koli¢ini starih vrst proizvodov delimo s
prispevkom za kritje, ki ga daje koli¢inska enota proizvoda X in ki znaSa
50,— din (prodajna cena) manj 30,— din (spremenljivi stroski) ali 20,— din.
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2. problem: Kak3na je lahko najniZja prodajna cena koli¢inske
enote X, &e ob uvedbi te proizvodnje organizacija zdruZenega dela
ohrani staro dejavnost v nezmanjSanem obsegu?

V tem primeru vse stalne stroske pokriva Ze dosedanji obseg starih
vrst proizvodov ter je pri kolid¢inski enote X dovolj, ¢e njena prodajna cena
pokrije dodatne spremenljive stroske, ki jih povzroéa, tj. 30,— din. Vsaka
vi§ja prodajna cena bi povecala poslovni izid, ki bi ga sicer dosegla organi-
zacija zdruZenega dela z dosedanjim obsegom in sestavo prodaje. Vendar
z dolgoroénega vidika ne bi bilo prav, ¢e bi bila prodajna cena novega pro-
izvoda X postavljena zgolj tako, da bi pokrivala spremenljive stroSke in nié
ved. Ratunati je namreé treba s tem, da bo nova vrsta proizvodov sfasoma
le morala nadomestiti stare vrste proizvodov, ki pa s svojo viSjo prodajno
ceno pokrivajo tudi stalne stroske. Ob takSni kasnejSi nadomestitvi starih
vrst proizvodov z novo bi bilo potrebno zviSati prodajno ceno proizvoda X
na raven, ki omogoéa ne samo pokrivanje ustreznega dela stalnih stro3kov,
temve? tudi ustreznega dela dobiéka. Zato je mogoce postaviti prodajno ceno
proizvoda na podlagi njegovih spremenljivih strodkov le z zelo kratkoroé-

nega vidika.

Primer B: POSTAVLJANJE OKVIENE PRODAJNE CENE OB VSEH
POZNANIH STROSKIH

Lastna cena I vkljuuje materialne stroSke, amortizacijo, programira-
ne osebne dohodke, druge programirane obveznosti iz dohodka ter progra-
mirane prispevke in davke iz dohodka za pokritje programiranih osebnih
dohodkov in drugih programiranih obveznosti iz dohodka. Pri kolidinski
enoti proizvoda X znaSa 400,— din ter vkljutuje 250,— din programiranih
osebnih dohodkov, ki so deloma ob zafetku ugotovljeni kot neposredni
stroski, deloma pa na proizvod preneseni kot sploSni strofki; prav tako
vkljuduje tudi 6,— din obresti od kreditov, ki odpadejo na proudevani
proizvod.

Organizacija zdruZenega dela proizvede letno 10.000 kolidinskih enot
proizvoda X. Obratna sredstva, ki so povezana s to proizvodnjo, imajo
koeficient obratanja 4. Neodpisana vrednost osnovnih sredstev, ki so pove-
zana s to proizvodnjo, znaSa 1,200.000,— din, vendar je od njihovih izrab-
ljenih zmogljivosti le 209/ izrabljenih pri proizvodnji X, medtem ko so
ostale izrabljene pri proizvodnji drugih vrst proizvodov. Poslovna sredstva,
ki so angaZirana pri proizvodnji X, je organizacija zdruZenega dela pridobila
s 600.000,— din banénega kredita, ostanek pa je Ze pokrit s poslovnim
skladom.

Prispevki in davki iz dohodka, ki niso vkljuleni Ze v lastni ceni I, se
obradunavajo z 10 % od razlike med prodajno ceno in lastno ceno I. Obliko-
vanje sklada skupne porabg pa temelji na 10 %o od osebnih dohodkov.

1. problem: Kak$na naj bo okvirna prodajna cena koli¢inske

enote X, ¢e organizacija zdruZenega dela v letnem merilu naértuje
pri celotni proizvodnji vseh vrst proizvodov osebne dohodke v zne-
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sku 8,000.000,— din in akumulacijo 700.000,— din, v okviru prodajne
cene koli¢inske enote proizvoda pa Zeli vzpostaviti e 896 rezervo
od lastne cene II za popuste?

K poznani lastni ceni I koli¢inske enote proizvoda X je treba pristeti
ustrezni del oblikovanja sklada skupne porabe, akumulacijo in Se prispevke
in davke iz dohodka za prese’ek nad vraéunanim dohodkom, da dobimo
lastno ceno II; to pa je treba povecati Se za 8 %o.

Da bi ugotovili, kolik3ni so ti dodatki na lastno ceno I koli¢inske enote
proizvoda X, moramo najprej poznati njihov celotni naértovani znesek, za
katerega so nekateri podatki dani Ze v dokon&nem znesku, druge pa je treba
Sele izradunati. Tako npr. lahko izratunamo naértovani znesek za sklad
skupne porabe na podlagi letno naértovanih osebnih dohodkov in 1079 od
njih; nadrtovani znesek prispevkov in davkov iz dohodka za preseZek do-
hodka nad Ze vratunanim pa z 11,1190 od ugotovljene osnove, ki tega zne-
ska Se ne vkljuéuje. Letno potrebna razlika med lastno ceno II in lastno ceno
I celotne tedaj naértovane koli¢ine proizvodov je torej naslednja:

za oblikovanje sklada skupne porabe

10 %/ od naértovanih osebnih dohodkov 8,000.000,— 800.000,— din
za akumulacijo 700.000,— din
za prispevke in davke od presezZka nad vradunanim

dohodkom, tj. 11,11 % od 1,500.000,— 166.650,— din
skupaj 1/166.650,— din

Ta znesek je mogole porazdeliti po proizvodih v sorazmerju s tamkaj-
injimi osebnimi dohodki, saj za drugaéni postopek ni ustreznih osnov. Ker
zna8ajo naértovani osebni dohodki za celotno organizacijo zdruZenega dela
8,000.000,— din, pridemo do naslednjega koeficienta dodatka dobitka na
osebne dohodke:

1,666.650,— din
L =(,20833
8,000.000,— din

Pri koli¢inski enoti proizvoda X znaSajo osebni dohodki v okviru lastne
cene I 250,— din. Ce pri vseh vrstah proizvodov proudevana organizacija
zdruZenega dela dodaja potrebni dobitek z enakim odstotkom na osebne
dohodke, bo znasal dodatek pri koli¢inski enoti proizvoda X:

250,— din X 0,20833 = 52,08 din

Lastna cena II koliinske enote proizvoda X bo torej naslednja:

lastna cena I 400,— din
+ programirani dobitek 52,08 din
= lastna cena II 452,08 din

Ce k njej pristejemo Ze 8% rezervo za popuste, pridemo do naslednje
okvirne prodajne cene:
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lastna cena II 452,08 din
-+ 8% rezerva 36,17 din

= okvirna prodajna cena 488,25 din

2. problem: Kaksna naj bo okvirna prodajna cena kolifinske
enote X, &e organizacija zdruZenega dela v letnem merilu naértuje
stroke v znesku 18,000.000,— din (od tega 8,000.000,— din za osebne
dohodke), ki so nato porazdeljeni v okvir lastne cene I celotne pro-
izvodnje, ves naértovani dobifek, ki naj med drugim omogoga
700.000,— din akumulacije, pa razporeja po proizvodih sorazmerno
z njihovo lastno ceno I? Okvirna prodajna cena naj obsega tudi 8%
rezervo od lastne cene II za popuste.

Tudi v tem primeru je letni na¢rtovani dobifek naslednji:

za oblikovanje sklada skupne porabe 10°%o od nalrto-
vanih osebnih dohodkov 8,000.000,— din 800.000,— din

za akumulacijo 700.000,— din

za prispevke in davke od preseika nad vratunanim
dohodkom, tj. 11,11 % od 1,500.000,— din 166.650,— din

1,666.650,— din

skupaj

Pa¢ pa to pot porazdeljujemo potrebni dobiek skladno s stroski, ki
oblikujejo lastno ceno I; ustrezni koeficient dodatka dobi¢ka znaSa v celotni
organizaciji zdruZenega dela:

1,666.650,— din
18,000.000,— din
Ce koeficient uporabimo na poznano lastno ceno I koliinske enote

proizvoda X, ugotovimo naslednji znesek potrebnega dobitka, ki odpa-
de nanjo:

= 0,09259

400,— din X 0,09259 = 37,04 din

Lastna cena II in nato okvirna prodajna cena koli¢inske enote proizvoda
X sta pa nato izradunana takole:

lastna cena I 400,— din
+ programirani dobitek 37,04 din
= lastna cena II 437,04 din
-+ 8% rezerva 34,86 din
= okvirna prodajna cena 472,— din

Kot vidimo, se sedaj ugotovljena okvirna prodajna cena 472,— din
razlikuje od tiste, ki smo jo ugotovili ob koncu 1. primera in ki je znaSala
488,25 din. Razlika izhaja iz dejstva, da niso pri vseh vrstah proizvodov, s
katerimi se ukvarja proudevana organizacija zdruZenega dela, osebni do-
hodki udele¥eni z enakim odstotkom v lastni ceni I ter potemtakem odpade
drugaéen znesek programiranega dobitka na koli¢insko enoto dologene vrste
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proizvoda, &e ga razporejamo glede na osebne dohodke ali glede na vse
strofke v okviru lastne cene I. Celotni naértovani stroski v zvezi s proizvod-
njo X znaSajo v naSem primeru 400,— din X 10.000 enot ali 4,000.000,— din,
to pa je v primerjavi s celotnimi naértovanimi stroSki vseh vrst proizvodov,
ki zna$ajo 18,000.000,— din, le 22,229%/o. Po drugi strani znaSajo celotni na-
értovani osebni dohodki v zvezi s proizvodnjo proizvodov X v naSem pri-
meru 250,— din X 10.000 enot ali 2,500.000,— din, kar je v primerjavi s
celotnimi naértovanimi osebnimi dohodki vseh wrst proizvodov, ki znaSajo
8,000.000,— din, kar 31,25%/. Na proudevano proizvodnjo proizvoda X po-
temtakem odpade relativno ve& osebnih dohodkov kot wvseh vraéunanih
stroS§kov, zato je tudi znesek programiranega dobitka na tamkajSnjo koli¢in-
sko enoto vegji, ¢e ga na celotno koli¢ino proizvodov vseh vrst razporejamo
glede na osebne dohodke in ne glede na vse stroSke.

3. problem: Kakina naj bo okvirna prodajna cena koli¢inske
enote X, e Zeli organizacija zdruZenega dela doseéi 10% akumula-
cijo od poslovnega sklada ter to upoStevati tudi pri vsaki vrsti
proizvodov posebej? Okvirna prodajna cena pa naj obsega Ze 8%
rezervo od lastne cene II za popuste.

V tem primeru je le programirano oblikovanje sklada skupne porabe
treba zajeti na koli¢insko enoto proizvoda X skladno s tamkaj$njimi osebni-
mi dohodki; ker je osebnih dohodkov v okviru lastne cene I 250,— din, je
pri 10%b od njih znesek za sklad skupne porabe 25— din. Akumulacijo je
nasprotno treba ugotoviti skladno z angaZiranimi poslovnimi sredstvi, ki
imajo svoje kritje v poslovnem skladu; za tista, ki so pridobljena s pomoé-
jo bantnega kredita, je namreé Ze obratunan znesek obresti, te so pa vklju-
éene v okvir lastne cene I po zafetnih podatkih s 6,— din na kolié¢insko
enoto proizvoda X.

Po zadetnih podatkih je letno proizvedenih 10.000 koli¢inskih enot
proizvoda X z lastno ceno I 400,— din; v celoti so torej stro¥ki letno naér-
tovane proizvodnje te vrste proizvoda 10.000 X 400,— din ali 4,000.000,—
din. Ker imajo obratna sredstva, ki so povezana s to proizvodnjo, koeficient
obradanja 4, pomeni, da je njihov povpreéni znesek 4,000.000,— din:4 ali
1,000.000,— din. Po drugi strani so s proutevano vrsto proizvodov povezana
tudi osnovna sredstva z neodpisano vrednostjo 1,200.000,— din; ker pa je
od njihovih izrabljenih zmogljivosti le 20 %o izrabljenih pri tej proizvodnji,
pomeni, da je kot angaZirana osnovna sredstva pri tej vrsti proizvodnje
treba Steti le 2090 od 1,200.000,— din ali 240.000,— din. Ker so poslovna
sredstva, ki v zvezi s proizvodnjo proutevane vrste proizvodov povzrodajo
obresti in potrebo po kalkulativnem obratunu akumulacije, sestavljena iz
obratnih in osnovnih sredstev, znaSajo v naSem primeru 1,000.000,— din +
+ 240.000,— din ali 1,240.000,— din. Po zadetnih podatkih so v znesku
600.000,— din dobljena s pomoé&jo banénega kredita, za kar so tudi obradu-
nane obresti, za razliko, tj. za 640.000,— din pa je ob pomanjkanju drugih
podatkov treba domnevati, da so Ze pokrita s poslovnim skladom, za kar je
treba obradunati 1096 akumulacijo letno. Akumulacija torej znaSa za celot-
no letno koli¢ino proizvoda X 64.000,— din, to pa ob 10.000 koli¢inskih
enotah pomeni 6,4 din na enoto.

Izradun lastne cene II in nato okvirne prodajne cene koli¢inske enote
proizvoda X je sedaj naslednji:
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lastna cena I 400,— din

+ znesek za sklad skupne porabe 109% od osebnih

dohodkov 250,— din 25,— din
-+ znesek za akumulacijo 1096 od poslovnih sredstev

pri tej proizvodnji, pokritih s poslovnim skladom

deljeno s koli¢ino proizvoda (po prej$njem izraéunu) 6,40 din

+ 11,119/ prispevkov in davkov iz dohodka od dodat-
nih zneskov nad lastno ceno I, tj. 31,40 din 3,49 din
= lastna cena II 434,89 din
-+ 8% rezerva 34,79 din
469,68 din

= okvirna prodajna cena

Kot vidimo, se sedaj izratunana okvirna prodajna cena spet razlikuje
od prejdnjih. Vendar je Se najbolj realna, ker uposteva v to proizvodnjo
angaZirana poslovna sredstva in potrebo po akumulaciji, ki ustreza tistemu
njihovemu delu, ki ima pokritje v poslovnem skladu organizacije zdruZenega
dela. Ce je pri kaki drugi vrsti proizvodov manjsi koeficient obrac¢anja obratnih
sredstev in veéji znesek angaZiranih obratnih sredstev ter osnovnih sred-
stev, mora to pripeljati tudi do ve&je programirane akumulacije na koli-

¢insko enoto.

4. problem: Kaksna naj bo okvirna prodajna cena kolitinske
enote X, ¢e je le sicer njegova lastna cena II izratunana tako kot
pri 3. problemu, toda prodajna cena mora vkljucevati poleg 8%
rezerve za popuste pri tem proizvodu Se pokritje primanjkljaja
prodajne cene pri drugih proizvodih, pri katerih kalkulativno ugo-
tovljenih prodajnih cen ni mogoge doseéi na trgu, medtem ko pri
prodajni ceni proizvoda X ni omejitev? Pri celotni letni naértovani
proizvodnji drugih vrst proizvodov znaSa primanjkljaj, ki bi ga bilo
treba pokriti s celotno letno nadrtovano koli¢ino proizvodov X
165.000,— din.

Ker ratunamo z letno proizvodnjo 10.000 koli¢inskih enot proizvoda X,
odpade primanjkljaj prodajnih cen pri drugih vrstah proizvodov na koli-
¢insko enoto X z zneskom 165.000,— din :10.000 enot = 16,5 din. V tem
primeru bo torej prodajna cena koli¢inske enote X sestavljena takole:

lastna cena II (po obrazloZitvi pri 3. problemu) 434,89 din
+ 8% rezerva 34,79 din
+ prispevek za kritje izpada pri drugih vrstah proizvodov 16,50 din
= prodajna cena 486,18 din

Primer C: POSTAVLJANJ_E PRODAJNE CENE OB TRZNIH OMEJITVAH

Prougevana organizacija zdruZenega dela proizvaja proizvode Y. V zvezi
s to proizvodnjo ima stalne strofke 600.000,— din mese¢no; ti zajemajo
vetino splo$nih materialnih stroskov, amortizacijo, sploSnih osebnih do-
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hodkov, obveznosti iz dohodka ter tiste prispevke in davke iz dohodka, ki so
obratunani od stalnega dela splo3nih osebnih dohodkov in obveznosti iz
dohodka. Osebni dohodki v tem okviru znasajo 200.000,— din. Vsaka koli-
¢inska enota proizvoda Y pa povzroca spremenljive stroske 120,— din, ki
sestoje iz neposrednih materialnih stro$kov, neposrednih osebnih dohodkov,
spremenljivega dela sploSnih strofkov ter tistih prispevkov in davkov iz
dohodka, ki so obratunani od spremenljivega dela osebnih dohodkov. Oseb-
ni dohodki v tem okviru znaSajo 50,— din.

Oblikovanje sklada skupne porabe ni vkljudeno med stalne in spremen-
ljive stroSke, obradunava se pa z 10 %/o od osebnih dohodkov.

Prodajna cena koli¢inske enote je 180,— din.

Sedanji obseg proizvodnje in prodaje je 12.000 koli¢inskih enot proiz-
voda Y mesetno, s ¢imer so 6090 izrabljene zmogljivosti, ki so povezane
z nastopom stalnega dela strofkov. Dosedanje povpraSevanje ne omogoéda
povedati koli¢inski obseg proizvodnje in prodaje ob dani prodajni ceni.

1. problem: Ker organizacija zdruZenega dela ni zadovoljna z
dosedanjim meseénim poslovnim izidom, prouduje moZnost, da bi
ga povedala z dvigom prodajne cene na 200,— din, vendar pri
taksni ceni lahko raduna s prodajo 9.000 koli¢inskih enot mesetno;
prouduje pa tudi drugo moZnost, po kateri bi ob zniZanju prodaj-
ne cene na 160,— din lahko prodala 15.000 koli¢inskih enot meseéno.
Za katero razlid¢ico naj se odlogi? '

Najprej si oglejmo, kolikSen je tisti meseéni poslovni izid, s katerim
organizacija zdruZenega dela ni zadovoljna. Izradun je naslednji:

Prihodki 180,— din X 12.000 2,160.000,— din
— Spremenljivi stroski 120,— din X 12.000 1,440.000,— din
— Stalni stroski 600.000,— din
= Poslovni izid 120.000,— din
— Znesek za sklad skupne porabe 10 %o od

(50,— din X 12.000) in 1096 od 200.000,— din 80.000,— din
— Prispevki in davki iz dohodka v zvezi z oblikova-

njem sklada skupne porabe 11,11 % od 80.000,— din 8.888,— din

= Ostanek poslovnega izida za akumulacijo z ustrez-
nimi prispevki in davki iz dohodka 31.112,— din

Ce dvignemo prodajno ceno na 200,— din, je lahko prodana le ko-
li¢ina 9.000 koli¢inskih enot, poslovni izid pa je naslednji:

Prihodki 200,— din X 9.000 1,800.000,— din
— Spremenljivi strodki 120,— din X 9.000 1,080.000,— din
— Stalni stroski 600.000,— din
= Poslovni izid 120.000,— din
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— Znesek za sklad skupne porabe 10 %o od

(50,— din X 9.000) in 10°%o od 200.000,— din 65.000,— din
— Prispevki in davki iz dohodka v zvezi z oblikova~-
njem sklada skupne porabe, 11,11 %0 od 65.000,— 7.222,— din

= Ostanek poslovnega izida za akumulacijo z ustrez-

nimi prispevki in davki iz dohodka 47.778,— din

Ceprav so zaradi manjfega obsega prodaje in zato tudi proizvodnje
zmogljivosti Se slabSe izrabljene, dosega proudevana organizacija zdruZe-
nega dela ob vi§ji prodajni ceni enak poslovni izid 120.000,— din kot v
izhodigénem primeru. Toda ta poslovni izid je dejansko boljsi kot izho-
diéni, saj je iz njega zaradi manjSega spremenljivega dela osebnih do-
hodkov treba oblikovati manj$i znesek sklada skupne porabe, tako da je
ostanek poslovnega izida za akumulacijo z ustreznimi prispevki in davki
iz dohodka sedaj 47.778,— din in ne ve¢ 31.112,— din kot prej. Izratun
jasno nakazuje na pomen vkljuditve oblikovanja sklada skupne porabe
med stroske, saj v nasprotnem primeru ne bi imeli jasne predstave o
uspefnosti posamezne razlicice.

Sedaj si pa Se oglejmo posledice zniZanja prodajne cene in veéje pro--
daje ter s tem boljde izrabe zmogljivosti na poslovni izid:

Prihodki 160,— din X 15.000 2,400.000,— din
— Spremenljivi stroki 120,— din X 15.000 1,800.000,— din
600.000,— din

— Stalni stroski

= Poslovni izid
— Znesek za sklad skupne porabe 10 %o od
(50,— din X 15.000) in 10?6 od 200.000,— din 95.000,— din

— Prispevki in davki iz dohodka v zvezi z obliko-
vanjem sklada skupne porabe 11,119, od 95.000,— din 10.555,— din

= Ostanek poslovnega izida za akumulacijo z ustrez-

nimi prispevki in davki iz dohodka — 105.555,— din

To pot prihodki ravno pokrivajo vse odhodke ter v primeru, ko obli-
kovanje sklada skupne porabe ne vpliva na nastanek izgube, te Se ni.
Vendar razlidica z boljSo izrabo zmogljivosti v takinih trZnih razmerah
povzroéa otiten izpad v oblikovanju sklada skupne porabe, ki ga sicer
delavci pri¢akujejo. Ker bi bilo treba skupaj s tem oblikovanjem ob za-
dostnem dohodku obradunati e ustrezne prispevke in davke, znaSa celot-
ni izpad Ze 105.555,— din ter bi ga bilo treba pokriti s presezki pri drugih
dejavnostih. Razliica se ne izplaca.

Vidimo, da je v danih okolid¢inah mogoce oblikovati veéjo akumula-
cijo, ¢e organizacija zdruZenega dela proizvaja in prodaja manjSo koliéino,
toda ob vi§ji prodajni ceni.

53 i

2. problem: Ker organizacija zdruZenega dela ni zadovoljna
z dosedanjim mesednim poslovnim izidom, prouéuje moznost, da bi
ga povetala z dvigom prodajne cene na 200,— din, ¢eprav bo zaradi
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tega povpraSevanje padlo, ali pa z zniZanjem prodajne cene na
160,— din, pri éemer racuna z dvigom povpraSevanja. Kaksne ko-
liéine bo lahko prodala ob spremenjenih cenah, ni poznano. Katera
razlitica se organizaciji zdruZenega dela izplaga, &e se ukvarja s
proizvodnjo dnevnih potrebSéin, pri katerih je koeficient cenovne
proznosti povpraSevanja — 1, in katera, ée se ukvarja s kulturnimi
dobrinami, kjer je koeficient cenovnesproznosti povprasevanja — 37

Ker niso poznane koliine proizvodov Y, ki jih je mogote prodati ob
zviSani oziroma zniZani prodajni ceni, je razmisljanje nekoliko druga&no
kot pri 1. problemu. Najprej se moramo vpraSati, pri kakinih koli¢inah
v spremenjenih razmerah doseZemo enak poslovni izid kot pri izhodi%¢nih
12.000 koli¢inskih enotah, toda stari prodajni ceni. Hhrati pa Ze vemo, da
sam poslovni izid ni dovolj zanesljiv za presojo uspe$nosti razlidic, saj so
zneski za sklad skupne porabe, ki sicer pomenijo postavko njegovega raz-
porejanja, odvisne od 3tevila delavcev in spremenljivega dela osebnih do-
hodkov. Prvotne podatke o stalnih stroSkih v meseénem znesku in spremen-
ljivih strofkih na koli¢insko enoto moramo torej popraviti tako, da vanje
vkljudimo ¥e programirano oblikovanje sklada skupne porabe z ustreznim
delom prispevkov in davkov iz dohodka.

Stalni strodki so v meseénem znesku naslednji:

v okviru lastne cene I 600.000,— din
+ stalni del oblikovanja sklada skupne porabe 109/

od osebnih dohodkov 200.000,— din 20.000,— din
+ prispevki in davki iz dohodka v zvezi z oblikovanjem

sklada skupne porabe 11,11 %o od 20.000,— din QTN Hin
= skupaj 622.222,— din

Spremenljivi stroski na koli¢insko enoto pa so:

v okviru lastne cene I 120,— din
4 spremenljivi del oblikovanja sklada skupne porabe

10 /o od osebnih dohodkov 50,— din 5,— din
+ prispevki in davki iz dohodka v zvezi z oblikovanjem

sklada skupne porabe 11,11 %/p od 5,— din 0,56 din
= skupaj 125,56 din

Ce zni¥amo prodajno ceno kolidinske enote proizvoda Y na 160,— din,
prispeva vsaka koli¢inska enota za pokrivanje stalnih strodkov 622.222,—
din (po novem izrat¢unu) in dosedanjega ostanka poslovnega izida za akumu-
lacijo z ustreznimi prispevki in davki iz dohodka 31.112,— din (po izradunu
v okviru obravnave 1. problema) razliko med to prodajno ceno 160,— din
in izra¢unanimi spremenljivimi strogki 125,56 din, tj. 34,44 din. Koli¢ina
proizvoda Y, pri kateri je mogoée doseéi dosedanji ostanek poslovnega izida,
je torej naslednja:

622.222,— din + 31.112,— din

34,33 din = 18.970 koli¢inskih enot
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Ce nasprotno zviSamo prodajno ceno koliinske enote proizvoda Y na
200,— din, pa prispeva vsaka koli¢inska enota za pokrivanje stalnih stroSkov
in dosedanjega ostanka poslovnega izida razliko med tem zneskom in izra-
¢unanimj spremenljivimi strogki 125,56 din, tj. 74,44 din. Koli¢ina proizvoda
Y, pri kateri je mogote doseti dosedanji ostanek poslovnega izida, je nato
naslednja:

622.222,— din +31.112— din _ o o0y e i enot
7444 din

Ce zni%amo prodajno ceno od dosedanjih 180,— din na 160,— din, tj.
za 11,11%, se mora povprasevanje po proizvodu Y povecati od dosedanjih
12.000 koli¢inskih enot meseéno kar na 18.970 koli¢inskih enot, tj. za 58,08 /o,
¢e ¥elimo ohraniti ostanek poslovnega izida 31.112,— din. Ce nasprotno zvi-
Samo prodajno ceno od dosedanjih 180,— din na 200,— din, tj. za 11,11 %b,
pa lahko povpragevanje po proizvodih pade od dosedanjih 12.000 koliéinskih
enot mesed¢no kar na 8.777 koli¢inskih enot, tj. za 26,86 %, a $e vedno lahko
ohranimo dosedanji ostanek poslovnega izida 31.112,— din.

Ce se proudevana organizacija zdruZenega dela ukvarja s proizvodnjo
kake zivljenjske potrebi¢ine, pri kateri je koeficient cenovne proZnosti
povpradevanja — 1 (ij., kjer se povpraSevanje poveca za enak odstotek, kot
se zniZa cena), je ob 11,11%c zniZanju prodajne cene mogoce pri¢akovati le
11,119 povetanje povpraSevanja. To pa je premajhno povecanje, da bi
lahko ohranili dosedanji ostanek poslovnega izida. Prej smo ugotovili, da
bi povedanje povprasevanja in z njim prodaje in proizvodnje moralo biti
58,08 °/o. Razlitica se torej ne izpla¢a. Po drugi strani pa je ob 11,11%0 zvi-
Sanju prodajne cene mogote pri¢akovati le 11,11% zmanjSanje povprageva-
nja, medtem ko bi se povpraSevanje in z njim prodaja in proizvodnja lahko
zmanj3ali kar za 26,86 %, a bi Se vedno ohranili dosedanji ostanek poslovnega
izida. Razlidica je potemtakem uspeSna.

Toda ¢e se proutevana organizacija zdruZenega dela ukvarja s proizvod-
njo kake kulturne dobrine, pri kateri je koeficient cenovne proZnosti povpra-
Sevanja — 3 (tj., kjer se povpraSevanje poveca za 3 X tolikSen odstotek kot
se zniZa cena), je zadeva nekoliko drugaéna. Ob 11,11% zniZanju prodajne
cene je mogode pri¢akovati Sele 33,33% povefanje povpraSevanja. To je Se
vedno premajhno poveéanje, saj bi bilo potrebno za 58,08 %, da bi v novih
okolis¢inah dosegli enak ostanek poslovnega izida kot v izhodi$¢nem razdob-
ju. Razlidica se torej e vedno ne izplac¢a. Po drugi strani pa je ob 11,11%
zviSanju prodajne cene mogode pri¢akovati 33,33% zmanjSanje povpraseva-
nja, medtem ko je najveéje dopustno zmanjsanje, pri katerem bi Se dosegli
dosedanji ostanek poslovnega izida, zmanjSanje za 26,86 %. Sedaj se pa tudi
ta razlid¢ica ne izplada ve¢ in je za organizacijo zdruZenega dela bolje, da
ostane pri dosedanji prodajni ceni in pri dosedanjem obsegu proizvodnje in
prodaje.

3. problem: Ker organizacija zdruZenega dela ni zadovoljna z
dosedanjim meseénim poslovnim izidom, proutuje moZnost, da bi
ob nespremenjeni prodajni ceni z gospodarsko propagando povedala
povprasevanje po proizvodih Y ter s tem njihovo prodajo in proiz-
vodnjo. Za koliko se mora najmanj povelati povpraSevanje, da bi
bili kriti stro8ki gospodarske propagande, ki znaSajo 150.000,— din?
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Strogki gospodarske propagande so stalni. Pri dosedanji prodajni ceni
180,— din in spremenljivih stroSkih (z vkljuéenim oblikovanjem spremen-
ljivega dela sklada skupne porabe z ustreznimi prispevki in davki iz do-
hodka) 125,56 din, kar je pojasnjeno pri 2. problemu, je prispevek, ki ga
daje koli¢inska enota za pokrivanje stalnih stroskov, razlika med obema
zneskoma, tj. 54,44 din. Poveéana koli¢ina proizvodov ¥, pri kateri so
pokriti stroSki gospodarske propagande, pa je naslednja:

150.000,— din
— = 2.755 koli¢inski
5444 din koli¢inskih enot

Ce se kot posledica gospodarske propagande poveéa povpraSevanje za
manj kot 2.755 koli¢inskih enot, si organizacija zdruZenega dela poslabsuje
dosedanji ostanek poslovnega izida. Ce se poveda za veé, pa vsaka kolidin-
ska enota od 2.756 dalje poveluje dosedanji ostanek poslovnega izida za
54,44 din.

Primer C: PRODAJA ALI NADALJEVANJE Z VISJO STOPNJO PRO-
IZVODNJE

Proutevana organizacija zdruZenega dela proizvaja med drugim 1.000
koli¢inskih enot proizvoda ¥z lastno ceno I 500,— din in prodajno ceno
550,— din. Lastna cena I pri tem vkljutuje materialne stroske, amortizacijo,
programirane osebne dohodke, programirane obveznosti iz dohodka ter pri-
spevke in davke iz dohodka v zvezi z vratunanim dohodkom; pri tem zna-
$ajo programirani osebni dohodki 200,— din. Od njih v okviru lastne cene
I Se ni obradunano 10%o oblikovanje sklada skupne porabe, ker mora biti
pokrito iz razlike med prodajno ceno in lastno ceno I; prav tako Se niso
obradunani 10% prispevki in davki iz ostanka dohodka, ki je opredeljen
samo z razliko med prodajno ceno in lastno ceno I.

Iz proizvoda A je mogote v nadaljnji stopnji proizvesti proizvod B,
vendar se pri tem pojavljajo dodatni neposredni materialni strogki 50,— din
in neposredni osebni dohodki 100,— din, medfem ko je koeficient dodatka
spremenljivega dela splo$nih materialnih stroSkov z amortizacijo na nepo-
sredne osebne dohodke 0,05, in stalnega dela sploSnih materialnih stroSkov
z amortizacijo 0,15, koeficient dodatka spremenljivega dela sploinih osebnih
dohodkov na neposredne osebne dohodke 0,05 in njihovega stalnega dela
0,20 ter koeficient dodatka drugih obveznosti iz dohodka na neposredne
osebne dohodke, ki so vsi stalni, 0,05 pri na¢rtovanem obsegu letne de-
javnosti.

Proizvod B je mogoge prodajati po prodajni ceni 730,— din.

1. problem: Ali naj proulevana organizacija zdruZenega dela
prodaja proizvode A ali naj iz njih proizvede in nato prodaja le
proizvode B, ¢e ima za to na razpolago potrebne zmogljivosti, ki bi
sicer ostale neizrabljene?

Poglejmo si najprej, kakSen ostanek dohodka za akumulacijo in z njo

vezane prispevke in davke iz dohodka lahko organizacija zdruZenega dela
priéakuje, ¢e prodaja Ze proizvode A:
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Prihodki : 1.000 X 550,— din 550.000,— din
— Lastna cena prodanih koliéin 1.000 X 500,— din 500.000,— din

= Poslovni izid s proizvodi A 50.000,— din

— Oblikovanje sklada skupne porabe
10%o od 1.000 X 200,— din 20.000,— din

— Prispevki in davki iz dohodka v zvezi
z oblikovanjem sklada skupne porabe
11,11 °/p od 20.000,— din 2.222,— din

= Ostanek poslovnega izida s proizvodi A 27.778,— din

Ce nadaljuje s proizvodnjo in prodaja proizvode B, v katere je vkljuce-
na enaka koli¢ina proizvodov A v smislu polproizvodov, pa dosega naslednji
ostanek poslovnega izida:

Prihodki 1.000 X 730,— din 730.000,— din
— Lastna cena proizvodov A 1.000 X 500,— din 500.000,— din
— Dodatni materialni strodki z amortizacijo proizvodnje B

neposredni 1.000 X50,— din 50.000,— din

sploéni 0,05 X 100.000,— din 5.000,— din
— Dodatni osebni dohodki

neposredni 1.000 X 100,— din 100.000,— din

sploéni 0,05 X 100.000,— din 5.000,— din
— Prispevki in davki iz dodatnega dohodka 11,11% od

polovice dodatnih osebnih dohodkov (52.500,— din) 5.832,— din
= Poslovni izid s proizvodi B 5,5;.'168,-— din

— Oblikovanje sklada skupne porabe pri proizvodih
A 10% od 200.000,— din in dodatno pri proizvodih

B 1090 od 105.000,— din 30.500,— din
— Prispevki in davki iz dohodka v zvezi z oblikova-

njem sklada skupne porabe 11,11 % od 30.500,— din 3.389,— din
= Ostanek poslovnega izida s proizvodi B 30.278,— din

Ker imamo pri pretvorbi proizvodov A v proizvode B opravka z dodat-
no dejavnostjo, se pri njej ne pojavlja tudi sorazmerni del stalnih stroskov;
opustili smo torej izradun stalnega dela splodnih materialnih stroskov z
amortizacijo s koeficientom dodatka 0,15 na neposredne osebne dohodke
pri proizvodnji B, stalnega dela sploSnih osebnih dohodkov s koeficientom
dodatka 0,20 od neposrednih osebnih dohodkov pri proizvodnji B ter drugih
obveznosti iz dohodka s koeficientom dodatka 0,05 od neposrednih osebnih
dohodkov pri proizvodnji B.

Vidimo, da je dobiéek sicer veéji, ce na_daljujemo s proizvodnjo ter
prodamo proizvode B namesto proizvodov A (55.168,— din namesto 50.000,—
din) in tudi potem, ko obratunamo oblikovanje sklada skupne porabe z 10 %/
od osebnih dohodkov, nam za akumulacijo skupaj z ustreznimi prispevki in
davki iz dohodka ostane ve¢ (30.278,— din namesto 27.778,— din). S tega
vidika je torej v danih okoli§¢inah bolje prodajati proizvode B.

111



Do enake sodbe pridemo, &e prouéujemo samo dodatne prihodke in
dodatne odhodke v zvezi s proizvodnjo B:

Dodatni prihodki pri nadaljevanju proizvodnje

1.000 X (730 — 550 din) 180.000,— din
— Dodatni odhodki zaradi nadaljevanja s proizvodnjo

materialni strofki z amortizacijo (po pojasnilih pri

prej$njem pregledu) 55.000,— din

osebni dohodki 105.000,— din

oblikovanje sklada skupne porabe

10 %/ od 105.000,— din 10.500,— din

prispevki in davki iz dohodka

11,112/ od (52.500 + 10.500 din) 7.000,— din 177.500,— din
= Dodatni poslovni izid + 2.500,— din

To je pa natanéno razlika med ostankom poslovnega izida pri proizvodih
A (27.778,— din) in potem, ko jih z nadaljevanjem proizvodnje nadomestimo
s proizvodi B (30.278,— din).

2. problem: Ali naj proufevana organizacija zdruZenega dela
prodaja proizvode A ali naj iz njih proizvede in nato prodaja pro-
izvode B, ¢e lahko to dodatno proizvodnjo k Ze obstojeéi izvede le
po nakupu novega stroja, ki v posameznem razdobju povzroéa stalne
stroske 10.000,— din?

Sedaj se med dodatnimi strodki (in odhodki ée domnevamo, da so pro-
izvedene koli¢ine enake prodanim) pojavlja ne samo spremenljivi del stro-
$kov, temved tudi stalni stroSki povefanih zmogljivosti, tj. 10.000,— din.
Nikakor se pa med njimi ne pojavlja stalni del stroSkov obstojec¢ih zmoglji-
vosti, ki v vsakem primeru, ¢e iz proizvodov A napravimo proizvode B ali
de prodamo kar proizvode A, obstajajo v enakem znesku in so Ze razdeljeni
na izhodi¢ni obseg proizvodnje, ki se ne spreminja. Torej Ze spet ne kaZe
uporabiti koeficiente dodatkov na neposredne osebne dohodke dodatne
proizvodnje, ki znaSajo 0,15 pri stalnem delu sploSnih materialnih stroskov
z amortizacijo, 0,20 pri stalnem delu splosnih osebnih dohodkov in 0,05 pri
drugih obveznostih iz dohodka.

Izradun dodatnega poslovnega izida, ki ga prinaSa dodatna proizvodnja
v zvezi s pretvorbo proizvodov A v proizvode B, je v tak3nih okoli§¢inah
naslednji:

Dodatni prihodki 1.000 X (730 — 550 din)  180.000,— din

— Dodatni odhodki zaradi nadaljevanja proizvodnje
spremenljivi stroski (po obrazlozitvi ob koncu

2. problema) 177.000,— din
stalni stro$ki v zvezi z novimi potrebnimi zmogljivostmi 10.000,— din
— 7.000,— din

Kot vidimo, v takSnih okolis¢inah kaZe ostati kar pri prodaji pro-
izvodov A.
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3. problem: Ali naj proutevana organizacija zdruZenega dela
prodaja proizvode A ali naj iz njih proizvede in nato prodaja pro-
izvode B, ¢e mora zaradi tega zmanjSati obseg proizvodnje proiz-
vodov C, ki v ¢asu, ki je potreben za pretvorbo proizvodov A v
proizvode B in ki bi bil izgubljen, omogocajo prihodke 200.000,— din,
povzroéajo pa spremenljive stroSke (vkljuéno z oblikovanjem sklada
skupne porabe in ustreznim delom prispevkov in davkov iz dohod-
ka) 170.000,— din, od tega 100.000,— din neposrednih osebnih do-
hodkov, ter pokrivajo stalne stroske (vkljuéno z oblikovanjem sklada
skupne porabe ter ustreznega dela prispevkov in davkov iz dohodka)
po veljavnih koeficientih dodatka?

Koeficienti dodatka stalnega dela sploSnih stroSkov na neposredne
osebne dohodke znaSajo v naSem primeru 0,15 pri splo$nih materialnih stro-
$kih z amortizacijo, 0,20 pri splonih osebnih dohodkih in 0,05 pri drugih
obveznostih iz dohodka, pri tem pa bi morali na ustrezni del osebnih do-
hodkov preradunati e znesek za oblikovanje sklada skupne porabe, na tako
povedani del vratunanega dohodka pa Se prispevke in davke iz dohodka,
da bi pri§li do lastne cene tistih koli¢in proizvodov C, ki bi izpadle ob
odloé¢itvi o pretvarjanju proizvodov A v proizvode B. Toda vpraSanje stal-
nega dela splodnih stroskov, ki je vezan na neposredne osebne dohodke
100.000,— din, obradunane pri proizvodih C ali pri pretvorbi proizvodov A
v proizvode B, ni bistvenega pomena za ugotovitev uspesnosti tega pretvar-
janja. Bistvenega pomena je le vpraSanje, koliko so proizvodi C, ki se jim
je treba odredi, ¢e Zelimo pretvarjati proizvode A v proizvode B, do tedaj
prispevali za kritje stalnih stro$kov. To pa je razlika med njihovimi prihod-
ki 200.000,— din in njihovimi spremenljivimi stroski 170.000,— din, tj.
30.000,— din. Za toliko bodo stari obstojeéi stalni stroSki po preusmeritvi
manj pokriti, zato znesek nastopa kot oportunitetni stroSek pretvarjanja
proizvodov A v proizvode B. Izratun dodatnega poslovnega izida, ki ga v
taksnih okoli$¢inah prinasa to pretvarjanje, je naslednje:

Dodatni prihodki 1.000 X (730 — 550 din) 180.000,— din

— Dodatni odhodki
spremenljivi stro$ki (po obrazloZitvi ob koncu 1. problema) 177.000,— din

oportunitetni stroski (izgubljeni prispevek za kritje
pri proizvodih C) 30.000,— din
— 23.000,— din

Kot vidimo, se v tak8nih okoli§¢inah opustitev prodaje proizvodov A
zaradi njihovega pretvarjanja v proizvode B ne izplaca.

Primer D: ODLOCITEV O IZVOZU

Proudevana organizacija zdruZenega dela med drugim v obradunskem
razdobju prodaja na domadem trgu 50.000 koli¢inskih enot doloenega pro-
izvoda po ceni 30.000,— din. Lastna cena I tega proizvoda znaSa 28.500,— din
ter je sestavljena iz materialnih stroskov, amortizacije, osebnih dohodkov,
obveznosti iz dohodka ter 10%?/o prispevkov in davkov v zvezi z vradunanim
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dohodkom; osebni dohodki v tem okviru znaSajo 14.000,— din (variator 0,5)
ter so podlaga za izratun 1096 odvajanja v sklad skupne porabe. Pri proiz-
vodnji za potrebe domadega trga niso izrabljene vse razpolozljive zmoglji-
vosti, ki jih sicer ni mogode izrabiti za proizvodnjo kake druge vrste pro-
izvodov.

Na zunanji trg bi organizacija zdruZenega dela lahko izvozila 2.500 kosov
v istem obradunskem razdobju, vendar bi pri tem dosegla prodajno ceno
21.000,— din za koli¢insko enoto, kar je za 1.000,— din manj od nove pov-
pretne lastne cene I povefane koli¢ine proizvodov dane vrste.

1. problem: Ali se ob navedenih okoli$¢inah izplada proizvesti
Se 2.500 kosov za izvoz, &e se pri tem ne pojavlja posebna potreba
po deviznih sredstvih?

Ce je povpretna lastna cena I tedaj, ko organizacija zdruZenega dela
proizvaja 5.000 koli¢inskih enot v razdobju, 28.500,— din, se ob navedenih
podatkih zmanj$a na 22.000,— din (kar je znesek, ki je $e vedno za 1.000
vedji od prodajne cene na tujem trgu, ki znaSa 21.000,— din). Zmanj3anje
lastne cene I koli¢inske enote proizvoda je mogoée pripisati boljsi izrabi
zmogljivosti, s katerimi so povezani stalni stro$ki. Vendar bi bilo napaéno,
¢e bi dejstvo, da je prodajna cena koli¢inske enote na tujem trgu za 1.000
din manj$a od njene povpretne lastne cene I, uporabili za prikaz uspesnosti
izvoznega poslovanja in odlotitev o njem; na tej podlagi bi namreé sklepali,
da koli¢inska enota, ki jo izvozimo, povzroéi 1.000 din izgube, pri 2.500 izvo-
Zenih koli¢inskih enotah pa bi izguba znaSala Ze 2,5 milijonov din ter torej
kaZe povsem opustiti misel na izvoz. Da tak$na ugotovitev ne bi prikazala
celotnega dejanskega stanja, bi bilo jasno Ze takoj, ko bi lodeno ugotavljali
poslovni izid ob prodaji zgolj na domacem trgu in ob prodaji na domadem
in tujem trgu.

Ce bi se organizacija zdruZenega dela ukvarjala samo s prodajo 5.000
koli¢inskih enot proizvoda na domacem trgu, bi bil poslovni izid v zvezi
s temi proizvodi naslednji:

Prihodki 5.000 X 30.000,— din 150,0 mil. din
— Odhodki 5.000 X 28.500,— din 142,5 mil. din
= Poslovni izid 7,5 mil. din
— Oblikovanje sklada skupne porabe 5,

10 % od 5.000 X 14.000.— din 7,0 mil. din
— Prispevki in davki v zvezi z oblikovanjem sklada

skupne porabe 11,11 % od 7 mil. din 0,78 mil. din

= Ostanek poslovnega izida za akumulacijo (skupaj
z ustreznim delom prispevkov in davkov iz dohodka) — 0,28 mil. din

Proizvodnja dane vrste proizvoda zgolj za potrebe domacgega trga sicer
omogota pozitiven poslovni izid, toda ta ni zadosten niti za normalno obli-
kovanje sklada skupne porabe, $e manj za pojav akumulacije.

Ce bi se organizacija zdruZenega dela ukvarjala s prodajo 5.000 ko-
li¢inskih enot doloenega proizvoda na domadem trgu in Se s prodajo nje-
govih 2.500 koli¢inskih enot na tujem trgu, pa bi bil poslovni izid naslednji:

114



Prihodki

na domacem trgu 5.000 X 30.000,— din 150,0 mil. din
na tujem trgu 2.500 X 21.000,— din 52,5 mil. din
202,5 mil. din

— Odhodki 7.500 X 22.000,— din 165 mil. din

= Poslovni izid 37,5 mil. din
— Oblikovanje sklada skupne porabe 10°%b od osebnih

dohodkov 14.000.— din na enoto pri prvih 5.000 pro-

izvedenih enotah in od osebnih dohodkov 7.000,— din

(tj. 0,5 od 14.000,— din) pri naslednjih 2.500 proizve-

denih enotah ; 8,75 mil. din
— Prispevki in davki iz dohodka v zvezi z oblikovanjem

sklada skupne porabe 11,11%0 od 8,75 mil. din 0,97 mil. din
= Ostanek poslovnega izida za akumulacijo (skupaj

z ustreznim delom prispevkov in davkov iz dohodka) 27,78 mil. din

V tem primeru je ne samo poslovni izid ve¢ji za 30 mil. din (namesto
7,5 mil. din sedaj 37,5 mil. din), temveé je tudi njegov ostanek po oblikova-
nju sklada skupne porabe veéji za 28,06 mil. din (namesto 0,28 mil. din primanj-
kljaja sedaj 27,78 mil. din za akumulacijo z ustreznim delom prispevkov in
davkov iz dohodka). Torej se organizaciji zdruZenega dela oéitno izvoz
izplaéa.

UspeSnost izvoza ne moremo prouéevati brez njegovega vpliva na uspes-
nost prodaje na domadem trgu. Ce se zaradi povedane dejavnosti zmanjsa
lastna cena I tudi koli¢inskim enotam, ki jih organizacija zdruZenega dela
proda na domadem trgu, je to dejstvo prav tako treba pripisati izvozu.
Za presojo uspesnosti izvoza je odloéilno dejstvo, ali so dodatni prihodki veéji
od dodatnih stroskov. V naSem primeru je usirezni pregled naslednji:

Dodatni prihodki zaradi izvoza

2.500 X 21.000,— din 52,5 mil. din
— Dodatni odhodki zaradi izvoza

razlika v strogkih iz okvira lastne cene I celotne koli¢ine

165 mil. din — 142,5 mil. din

(po obrazloZitvi v prej$njem izratunu) 22,5 mil. din
razlika v oblikovanju sklada skupne porabe
8,75 mil. din — 7 mil. din 1,75 mil. din

razlika v dodatno obradunanih prispevkih in davkih
iz dohodka v zvezi z oblikovanjem sklada skupne porabe

0,97 mil. din — 0,78 mil. din 0,19 mil. din

skupaj dodatni odhodki 24,44 mil. din
= Dodatni poslovni izid za akumulacijo (skupaj z

ustreznimi prispevki in davki iz dohodka) 28,06 mil. din

To je pa ravno toliko, kot smo ugotovili tudi na podlagi konéne razlike
v logenih izracunih.
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2. problem: XKje je spodnja meja za prodajno ceno na tujem
trgu?

NajniZja prodajna cena na tujem trgu, ki je za proufevano organizacijo
zdruzenega dela Se lahko zanimiva, je tista, ki ne zmanjSuje poslovnega
izida, ki bi bil sicer doseZen brez izvoza. To je pa konkretno tista prodajna
cena, ki pokriva spremenljive strofke dodatno proizvedene enote. Ce
domnevamo, da se ob poveéanju proizvodnje od 5.000 na 7.500 koli¢inskih
enot ne spremeni dotedanji znesek stalnih stroSkov, lahko izraéunamo
spremenljive stro$ke na koli¢insko enoto takole:

Oblikovanje sklada

Stroski v okviru skupne porabe )
Koli¢ine lastne cene I skupaj s prispevki Skupaj
in davki
5.000 142,5 mil. din 7,78 mil. din 150,28 mil. din
7.500 165 mil. din 9,72 mil. din 174,72 mil. din
+ 2.500 + 24,44 mil. din

Ce povetana koli¢ina za 2.500 enot poveta dotedanje strofke (vkljuéno z
oblikovanjem sklada skupne porabe in ustreznimi prispevki in davki) za
24,44 mil. din, jih poveéa koli¢inska enota za

24,44 mil. din
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To so spremenljivi strodki, ki jih povzroda vsaka koli¢inska enota, ki je
proizvedena nad 5.000 enotami za potrebe domadega trga, in hkrati spodnja
meja za prodajno ceno na tujem trgu, ¢e se na njem proudevana organiza-
cija zdruZenega dela pojavija le s koli¢inami iz bolje izrabljenih dotedanjih
zmogljivosti. Povpreéna lastna cena I ob 7.500 koli¢inskih enotah, tj.
22.000,— din, v taksnih okoli&¢inah nima opravka s postavljanjem prodajnih
cen na zunanjem trgu.

Spoznanje o spremenljivih stroskih koli¢inske enote dodatno proizvede-
nih koli¢in (nad 5.000) pa lahko uporabimo tudi za prvih 5.000 proizvedenih
koli¢inskih enot. V takinem primeru lahko ugotovimo tudi stalne stroske
v celotnem znesku, ki se pojavljajo v posameznem obraéunskem razdobju.
Izrafunani so takole:

Celotni stroski pri koli¢ini 5.000 enot 150,28 mil. din
— Spremenljivi del stroskov

5.000 X 9.776 din na enoto 48,88 mil. din
= Stalni del stroskov 101,40 mil. din

Ker s tem poznamo stalne stro$ke v celotnem znesku in spremenljive
stroske na koli¢insko enoto, lahko izradunamo tudi npr. lastno ceno I koli-
¢inske enote (povefano za oblikovanje sklada skupne porabe in ustrezne
prispevke in davke iz dohodka) pri kolié¢ini 7.500 enot:
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Stalni del stroSkov
+ Spremenljivi del stroskov za 7.500 enot
7.500 X 9.776 din na enoto

= Skupaj
:7.500 enot

V zadetku smo navajali naslednje podatke:

Lastna cena I ob 7.500 enotah

+ Oblikovanje sklada skupne porabe na enoto 10?5 od
osebnih dohodkov 14.000,— din pri prvih 5.000 eno-
tah in 7.000,— din pri nadaljnjih 2.500 enotah ali
povpreéno 11.667 din

+ Prispevki in davki iz dohodka od oblikovanja sklada

skupne porabe
11,11 % od 1.167 din

To pa je isti znesek, ki smo ga ugotovili prej.

101,40 mil. din

73,32 mil. din

174,72 mil. din

23.296,— din
22.000,— din
1.167,— din

129,— din
23.296,— din
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7. OBLIKOVANJE INFORMACIJ O STROSKIH V ZVEZI
S FINANCIRANJEM POSLOVNEGA PROCESA

Pri financiranju imamo opravka s priskrbo sredstev, z njihovimi na-
loZzbami in z vradanjem sredstev. V zvezi s priskrbo sredstev se pojavljajo
obveznosti do njihovih virov in z njimi povezani finanéni stroski in odhod-
ki; v zvezi z naloZbami dane organizacije zdruZenega dela se pa pojavljajo
terjatve do njihovih uporabnikov in z njimi povezani finanéni prihodki.
Odlotditve o financiranju so najvetkrat usmerjene k vpraSanjem likvidnosti
(pladilne zmoZnosti) organizacije zdruZenega dela, a tudi k vpraSanjem
donosnosti naloZb. Zato tudi pri mnogih od njih niso v prvi vrsti pomembne
informacije o strogkih. To dejstvo bo tudi omejevalo obseg naSih Stevilénih
primerov.

Primer A: VPLIV SESTAVE FINANCIRANJA NA POSLOVNI IZID
IN NJEGOV NERAZPOREJENI OSTANEK

Za nalrtovani obseg poslovanja potrebuje organizacija zdruZenega dela
osnovna sredstva, ki imajo ob zadetku nabavno vrednost 200 mil. din, od
tega zgradbe 100 mil. din in oprema 100 mil. din, ter obratna sredstva s
povpretnim zneskom 80 mil. din. Amortizacija zgradb je raunana z 2%
letno, amortizacija opreme pa z 109 letno. Materialni stro$ki znaZajo 40
mil. din letno, osebni dohodki 120 mil. din letno, obveznosti iz dohodka
zunaj finanénih stro$kov 3 mil. din letno, sklad skupne porabe je oblikovan
z 10?% od osebnih dohodkov, rezervni sklad z 2,5% od dohodka. Prispevki
in davki iz dohodka so obradunani z 10°0o od dohodka, zmanj$anega za po-
lovico osebnih dohodkov. Prihodki so doseZeni z 250 mil. din letno.

1. problem: KakZen je ostanek poslovnega izida, &e so potrebna
poslovna sredstva v celoti pridobljena s kreditom po 15% obrestni
meri letno, ki se vrada v 20 enakih letnih zneskih ob koncu vsakega
leta skupaj z letnimi obrestmi? Kako je mogole presojati njegovo
zadostnost?

Ce so poslovna sredstva v celoti pridobljena z banénim kreditom, se
med strofki, ki jih je treba pokrivati z dohodkom, pojavljajo obresti v po-
godbeno dolo¢enem znesku. Ker poslovni sklad Se ni oblikovan, ni mo-
gode govoriti o najmanjsi 109/ akumulaciji od poslovnega sklada. Obradun
ugotavljanja in razporejanja dohodka pa je naslednji:
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Prihodki 250 mil. din

— Materialni stroski 40 mil. din
— Amortizacija 2% od 100 mil. din zgradb

10 °/0 od 100 mil. din opreme 12  mil din
= Dohodek 198 mil. din

— Prispevek in davki iz dohodka
10%p od (198 mil. din — 60 mil. din) 13,8 mil. din

— Druge obveznosti iz dohodka 3 mil. din
— Obresti 15% od 280 mil. din 42 mil din
= Cisti dohodek 139,2 mil. din

— Osebni dohodki

— Oblikovanje sklada skupne porabe
109%o od 120 mil. din

120 mil. din

12 mil din

= Akumulacija 7,2 mil.din

— Oblikovanje rezervnega sklada
2,5%0 od 198 mil. din

= Oblikovanje poslovnega sklada

4,95 mil. din
2,25 mil. din

Vidimo torej, da imajo v tem primeru stroSkovno naravo vse odbitne
postavke od prihodkov z izjemo oblikovanja poslovnega sklada, ki pomeni
ostanek. Zadostnost oblikovanja poslovnega sklada je mogoCe presojati na
podlagi potrebnega vradila banénega kredita. Ce se kredit 280 mil. din vraca
v enakih letnih zneskih 20 let, zna8a letno vradilo 14 mil. din. Oblikovanje
poslovnega sklada v prvem letu, tj. 2,25 mil. din, Se zdale¢ ne zados¢a, da
bi nadomestilo vrnjeni del kredita ob nezmanjSanih poslovnih sredstvih; pag
pa je skupaj z amortizacijskimi sredstvi 12 mil. din zadostno za pokritje
vraéila, pri tem pa ostane Se 0,25 mil. amortizacijskih sredstev. V naslednjih
letih se ob drugih nespremenjenih okolis¢inah oblikovanje poslovnega skla-
da popravi za toliko, za kolikor so v manjSih zneskih obrafunane obresti,
ker je znesek nevrnjenega kredita manjsi; razlika povetuje sicerSnje obli-
kovanje poslovnega sklada. Glej tabelo 45 na 120. strani.

V 20 letih je poslovni sklad v celoti povefan za 444 mil. din, od tega
za 45 mil. din na podlagi moZnosti za oblikovanje v prvem letu poslovanja
(2,25 mil. din X 20 let) ter za 399 mil. din na podlagi zmanj$anega zneska
obresti v naslednjih letih. To pa dodatno povetuje poslovni sklad ob domne-
vi, da je ves povedani &isti dohodek iz tega naslova preusmerjen vanj. Upo-
raba amortizacijskih sredstev za vraéilo kredita seveda zmanj$uje moZnosti
za enostavno reprodukcijo. Vendar je v 20 letih, ko je kredit 280 mil. din
v celoti vrnjen, %e oblikovan poslovni sklad za 444 mil. din, tj. za 164 mil.
din veé kot je ob drugih nespremenjenih okoliS¢inah potreben za enostavno
reprodukcijo v spremenjenih okolid¢inah financiranja proucevane organi-
zacije zdruZenega dela. Z vidika 20-letnega razdobja potemtakem za vraéilo
kredita ni vet potrebno angaZirati nikakih amortizacijskih sredstev; &e so
bila v zadetnih letih angaZirana, so bila kasneje s sredstvi na novo obliko-
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TABELA 45

meel L Znesels Zmanjanje | SRS
ob zatetku leta sklada

1 280 m. din 42 m.din — 2,25 m. din
2 266 m. din 39,9 m. din 2,1 m. din 4,35 m. din
3 252 m. din 37,8 m. din 4,2 m.din 6,45 m. din
4 238 m. din 35,7 m. din 6,3 m. din 8,55 m. din
5 224 m. din 33,6 m.din 8,4 m. din 10,65 m. din
6 210 m. din 31,5 m. din 10,5 m. din 12,75 m. din
7 196 m. din 29,4 m. din 12,6 m. din 14,85 m. din
8 182 m. din 27,3 m. din 14,7 m. din 16,95 m. din
9 168 m. din 25,2 m. din 16,8 m. din 19,05 m. din
10 154 m. din 23,1 m. din 18,9 m. din 21,15 m. din
11 140 m. din 21,0 m. din 21,0 m. din 23,25 m. din
12 126 m. din 18,9 m. din 23,1 m. din 25,35 m. din
13 112 m. din 16,8 m. din 25,2 m. din 27,45 m. din
14 98 m. din 14,7 m. din 27,3 m. din 29,55 m. din
15 84 m. din 12,6 m. din 29,4 m. din 31,656 m. din
16 70 m. din 10,5 m. din 31,50 din 33,75 m. din
17 56 m. din 8,4 m.din 33,6 m. din 35,85 m. din
18 42 m. din 6,3 m. din 35,7 m. din 37,95 m. din
19 28 m. din 4,2 m. din 37,8 m. din 40,05 m. din
20 14 m. din 2,1 m.din 39,9 m. din 42,15 m. din
399 m.din 444 m.din

vanega poslovnega sklada vrnjena. Toda opremo v znesku 100 mil. din je
treba obnoviti Ze po preteku 10 let. Do takrat je pa oblikovan poslovni sklad
le v znesku 117 mil. din, medtem ko je vrnjen kredit v znesku 140 mil. din,
tj. v znesku, ki je za 23 mil. din vedji in za katerega so vkljub vsemu $e an-
gaZirana amortizacijska sredstva. Res pa amortizacijska sredstva v zvezi z
zgradbami tedaj e niso potrebna pri reinvestiranju; ta znaSajo 2 mil
din X 10 let ali 20 mil. din, kar je za 3 mil. din manj, kot so $e vedno pri
vradilu kredita angaZirana amortizacijska sredstva. Za 3 mil. din je torej v
zafetku 11. leta premalo amortizacijskih sredstev za pokritje nakupa opreme
v znesku 100 mil. din. Ker je pa to znesek Cetrtleine amortizacije v tem letu,
pri tedanji obnovi opreme le ne more ustvarjati posebnih teZav.

Ce bi bil vragilni rok kredita krajdi, bi njegovo vradanje povzroéalo ne-
primerno veéje teZave pri obnovi opreme v 11. letu; tedaj bi bilo treba najeti
nov kredit za zamenjavo dotrajane opreme. Prav tako utegne inflacija v
prvih 10 letih bistveno spremeniti moZnosti za obnovo opreme z amortizacij-
skimi sredstvi v 11. letu.
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2. problem: KakSen je ostanek poslovnega izida, ¢e so potrebna
poslovna sredstva v celoti pokrita s poslovnim skladom prouéevane
organizacije zdruZenega dela, pri katerem je postavljena zahteva
po njegovi 15% donosnosti zunaj obveznega oblikovanja rezervnega
sklada? Kako je mogode presojati njegovo primernost?

Ce so poslovna sredstva v celoti pokrita s poslovnim skladom, ni treba
obradunavati nikakih obresti med stro$ki. Toda neke vrste strofkovno nara-
vo pridobiva minimalna akumulacija, ki je raéunana s 15%o od poslovnega
sklada. V tem primeru je obratun ugotavljanja in razporejanja dohodka v

1. letu poslovanja naslednji:

Prihodki 250 m.din

— Materialni strogki 40 m.din
— Amortizacija 2 9% od 100 mil. din zgradb
10/ od 100 mil. din opreme 12 m.din

= Dohodek 198 m.din
— Prispevki in davki iz dohodka

10 %0 od (198 mil. din — 60 mil. din) 13,8 m.din
— Druge obveznosti iz dohodka 3,0 m.din
= Cisti dohodek 181,2 m.din
— Osebni dohodki 120 m.din
— Oblikovanje sklada skupne porabe

1090 od 120 mil. din 12" m.din
= Akumulacija 49,2 m. din
— Oblikovanje rezervnega sklada

2,5%0 od 198 mil. din 4,95 m. din
— Programirano oblikovanje poslovnega sklada

159 od 280 mil. din 42 m.din
= Ostanek akumulacije 2,25 m. din

Ze spet vidimo, da imajo stro$kovno naravo vse odbitne postavke od
prihodkov vkljuéno z minimalno akumulacijo, tako da ostane zunaj te narave
le ostanek akumulacije 2,25 mil. din, ki v naSem primeru dodatno povetuje
poslovni sklad. Amortizacijskih sredstev ni v ni¢emer treba angaZirati za
kakrinokoli vraéilo, temveé imajo od samega zatetka namensko naravo, tj.
uporabljajo se le v krogu enostavne reprodukcije osnovnih sredstev. Toda &e
ostanejo v vseh naslednjih letih moZnosti za letno oblikovanje poslovnega
sklada taksne, kot so prikazane v prvem letu, se po drugi strani letno poveéuje
znesek njegovega minimalnega oblikovanja, saj se z novim letnim oblikova-
njem poveéuje osnova, od katere je v naslednjem letu treba ugotoviti njegov
15%p minimalni znesek. Pregled je v tabeli 46 na 122. strani.

Iz tega jasno izhaja, da je za povefana poslovna sredstva 44,25 mil. din
letno treba priskrbeti ustrezno uporabo, ki bo prinaSala najmanj 15% letno
akumulacijo poleg predpisanega oblikovanja rezervnega sklada. V okviru
enostavne reprodukeije pri prvotno zamifljeni dejavnosti namreé niso po-
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TABELA 46

Stanje 454 Celotno moZno
Minimalno A s
Leto poSiOvVEDEd oblikovanje oblikovanje Razlika
sklada o stopnii 159/ poslovnega
ob zadetku leta | P P ¢ sklada
p 3 280 m.din 42 m. din 4425 m. din + 2,25
2 324,25 m. din 48,64 m. din 4425 m. din — 4,39
3. 368,50 m. din 55,27 m. din 4425 m. din —11,02
4, 412,75 m. din 61,91 m.din 44,25 m. din —17,66
itd.

trebna. Ce jih v organizaciji zdruZenega dela uporabijo za nakup nepotrebne

opreme,

ki v ni¢emer ne omogola povetanja dotedanje akumulacije, pad

pade letno moZno oblikovanje poslovnega sklada pod raven minimalne
akumulacije, ki je v nafem primeru opredeljena s 15%0 od zneska Ze obsto-
jetega poslovnega sklada; zatnemo torej govoriti o motnjah pri poslovanju.

3. problem: Kako je mogote presojati primernost poslovnega
izida kadar je 40°o poslovnih sredstev dobljenih z nalozbo druge
organizacije zdruZenega dela in je le 6090 poslovnih sredstev v
zatetku pokritih s poslovnim skladom iste organizacije zdruZenega
dela, pri femer vsaka stran raduna najmanj s 15% donosnostjo
svojih vloZenih sredstev, druga organizacija zdruZenega dela pa
tudi z vratilom v letnem dogovorjenem znesku 22,4 mil. din, ki pa
ne Steje kot sestavni del njene udelezbe v skupnem dohodku? Mate-
rialni stro3ki, amortizacija, osebni dohodki, druge obveznosti iz
dohodka in oblikovanje sklada skupne porabe so po obratunu pri-
znani v dejanskem znesku, oblikovanje rezervnega sklada pa je
vkljudeno v okvir 15%0 donosnosti.

V sedanjem primeru $§tejejo kot stroski vse odbitne postavke od
celotnega prihodka, preden pridemo do ostanka skupnega dohodka, ki je
nato razporejen med oba financerja. Obratun za prvo leto je maslednji:

Prihodki 250 mil. din

— Materialni stroski 40 mil. din
— Amortizacija 2% od 100 mil. din zgradb

109/ od 100 mil. din opreme 12 mil. din

= Skupni dohodek 198 mil. din

— Druge obveznosti iz dohodka 3 mil din

— Osebni dohodki 120 mil. din

— Oblikovanje sklada skupne porabe

1020

od 120 mil. din 12 mil. din

— Prispevki in davki iz dohodka za pokritje postavk
pred ugotovitvijo ostanka skupnega dohodka
11,119 od (3 + 60 + 12 mil. din) 8,33 mil. din

= Ostanek skupnega dohodka 54,67 mil. din
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Kalkulativna donosnost nalozbe
15 % od 280 mil. din 42 mil. din
Koeficient 54,67 mil. din :42 mil. din 1,30167

Razporeditev ostanka skupnega dohodka:

TABELA 47
2 Pripadajoti
s Vlozeno ob Sestava :

Financer . : . zneski ostanka
zatetku leta financiranja sk, dohodlea

Proudevana OZD (A) 168 mil. din 60 %o 32,80 mil. din
Druge OZD (B) 112 mil. din 409/ 21,87 mil. din
Skupaj 280 mil. din 100 %/ 54,67 mil. din

Znesek, ki pripada iz ostanka skupnega dohodka proutevani organizaciji
zdruZenega dela (A), je razdeljen takole:

Celotni znesek 32,80 mil. din

— Prispevki in davki iz dohodka

10°/ od 32,80 mil. din 3,28 mil. din
— Oblikovanje rezervnega sklada 2,5% od zadetne

udelefbe v skupnem dohodku (143,33 mil. din) in

udeleZbe v ostanku skupnega dohodka (32,80 mil. din) 4,40 mil. din
= Oblikovanje poslovnega sklada 25,28 mil. din

Koeficient 1,30167 nakazuje, da vsak financer poslovnih sredstev v pr-
vem letu poslovanja dobi ve¢ kot samo 15°%bo od svoje naloZbe kot nadome-
stilo za gospodarjenje ali kot akumulacijo, in sicer tudi potem, ko od pri-
padajodega zneska obraduna prispevke in davke iz dohodka (za éistih 15 %
bi zadogéal koeficient 1,1666). Vratilo sredstev 22,4 mil. din lahko proudeva-
na organizacija zdruZenega dela (A) pokrije v okviru oblikovanja svojega
poslovnega sklada 25,28 mil. din in ji §e vedno ostane 2,88 mil. din.

Ce domnevamo, da je v naslednjih 9 letih ostanek skupnega dohodka
enak tistemu v prvem letu, pa je le treba upoStevati, da se njegova razde-
litev na oba financerja ne bo veé¢ mogla izvajati v enakem razmerju kot v
prvem letu, saj se zaradi vradila 22,4 mil. din letno udeleZba druge organi-
zacije zdruZenega dela (B) iz leta v leto zmanjSuje, medtem ko se udelezba
proutevane organizacije zdruZenega dela (A) povecuje. UpoStevajmo le, da
preseZek oblikovanja poslovnega sklada pri proudevani organizaciji zdru-
Yenega dela (A) nad tistim zneskom, ki ustreza vradilu 22,4 mil. din letno,
izstopa iz izratuna udeleZbe te organizacije zdruZenega dela, saj je pri
prvotno zamisljenem obsegu skupnega poslovanja potrebnih le za 280 mil.
din poslovnih sredstev. Za prese’ek sredstev pa mora proudevana organi-
zacija zdruzenega dela (A) poskrbeti, da so primerno uporabljena in da prav
tako prinaSajo akumulacijo, ki pa ni vel predmet naSega sedan]ega
obravnavanja.

Pregled sestave naloZb in nanje vezane udeleZbe v ostanku skupnega

dohodka je po letih naslednji:

123



TABELA 48 v mil. din
VloZeno VloZeno Udelezba | Udelezba S%Sltane]; sgﬂtarf:ﬁ
s strani s strani |proucéevane druge do}f)oréiekga dol’Fodkga
Leto proutevane druge OZD (A) v| OZD (B) v (54,67 (54,67
OZD (A) OZD (B) poslovnih | poslovnih o ciin) o ciin)
v zatetku | v zafetku sredstvi_h sredstvih 74 .pr i 75 'drugo
leta leta 280 m. din | 280 m. din OZD (A) OZD (B)
1. 168 112 0,6 0,4 32,80 21,87
2. 190,4 89,6 0,68 0,32 37,18 17,49
3 212,83 67,2 0,76 0,24 41,55 13,12
4, 239,2 448 0,84 0,16 45,92 8,75
5. 257,6 22,4 0,92 0,08 50,30 4,37
6. 280 £ 1 o 54,67 =

Proudevana organizacija zdruZenega dela (A) in druga organizacija
zdruZenega dela (B) dobita vsako leto 19,53 %/ od svojih tedaj vloZenih sred-
stev, ali po odbitku prispevkov in davkov iz dohodka 17,57 %, kar povsem
zado3¢a pri¢akovanjem.

Ce je vradilo 22,4 mil. din izvedeno ob koncu vsakega leta, pade ob
koncu 5. leta (zadetku 6. leta) udelezba druge organizacije zdruZenega dela
(B) na 0, udelefba proudevane organizacije zdruZenega dela (A) pa se
povzpne na 1009 in ta organizacija zdruZenega dela s svojim poslovnim
skladom pokriva vsa potrebna poslovna sredstva, ki pri danem poslovanju
znaajo 280 mil. din. Poslovni sklad, ki ga prouéevana organizacija zdruZe-
nega dela (A) oblikuje v teh petih letih, pa je tak3en, kot ga prikazuje tabela
49 na 125. strani.

0d vkljuéno Sestega leta dalje ni veé skupnega dohodka in ves dohodek
Steje kot dohodek proudevane organizacije zdruZenega dela (A). Zato tudi
razporejanje dohodka povsem ustreza tistemu, ki smo ga prikazali v okviru
2. problema za prvo leto poslovanja ob povpretnem pokritju potrebnih
poslovnih sredstev 280 mil. din s poslovnim skladom.

Iz zadnjega pregleda pa vidimo ne samo to, da je v 5. letih vrnjena
nalo¥ba druge organizacije zdruZenega dela (B), temved tudi, da presezek
oblikovanja poslovnega sklada pri proucevani organizaciji zdruZenega dela
(A) znada do konca petega leta Ze 52,03 mil. din, nakar se vsako leto poveéuje
za 44,25 mil. din, ¢ée se seveda druge okoli3€ine ne spremene. Za ves ta prese-
%ek poslovnih sredstev, ki niso potrebna pri danem poslovanju, v katerega
so vezana le v znesku 280 mil. din, je treba priskrbeti, da se bodo povedevala
na kak drug naéin. To je npr. mogoc¢e doseéi z nalozbo v kako novo poslo-
vanje ali v kako drugo organizacijo zdruZenega dela, kjer pa morajo ob
nadih predpostavkah le prinaSati vsako leto prihodke najmanj s 15% od
naloZbe, saj toliko znaSa njihov imputirani stroSek, brZ ko opredelimo mi-
nimalno akumulacijo na Ze obravnavani naéin.
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TABELA 49 v mil. din
1, leto | 2. leto | 3. leto | 4 leto | 5. leto | 6. leto

Udelezba v ostanku
skupnega dohodka 32,80 37,18 41,55 45,92 50,30 54,67

— Prispevki in davki
iz dohodka 109%o
od udelezbe

— Oblikovanje
rezervnega sklada
2,5% od zatetne
udeleZbe
v skupnem
dohodku 143,33 mil
din in udelezba

v ostanku
skupnega dohodka 4,40 4,51 4,62 4,73 4,84 4,95

3,28 3,72 4,16 4,59 5,03 5,47

= QOblikovanje
poslovnega sklada 25,28 28,95 32,77 36,60 40,43 44 95

— Del, ki omogota .
vraéilo sredstev 22,4 22,4 22,4 22,4 22,4 =

= Presezek
oblikovanja
poslovnega sklada,
ki zapuséa
prouctevano
poslovanje, ki
zahteva le 280 mil.
din vloZenih
poslovnih sredstev 2,88

655 | 10,37 142 | 1803 | 4425
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8. OBLIKOVANJE INFORMACIJ O STROSKIH V ZVEZI
S POSLOVNIM IZIDOM

Na poslovni izid imajo vpliv wvse dejavnosti v okviru organizacije
zdruZenega dela. Zato smo se tudi pri dosedanjih razglabljanjih na podlagi
praktiénih primerov Ze srefevali z informacijami o stroskih, ki vplivajo na
poslovni izid. Nekateri tipi¢ni primeri so pa kljub temu ostali nedodelani,
ker jih je teZko razmestiti na posamezno loteno funkeijsko podrocje. Zato
bomo o njih govorili v tem poglavju.

Primer A: POSLOVNI IZID IZ SPREMENJENEGA OBSEGA ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE

Proudevana organizacija zdruZenega dela proizvaja proizvode, za katere
je znadilna sezonska prodaja, medtem ko njihova proizvodnja poteka enako-
merno. V vsakem obratunskem razdobju proizvede 50.000 koli¢inskih enot,
pri éemer se pojavljajo naslednji stroski:

materialni stroski z amortizacijo s spremenljivo naravo 60,— din na ko-
li¢insko enoto,

materialni stroski z amortizacijo s stalno naravo 500.000,— din v razdobju,

osebni dohodki s spremenljivo naravo 50,— din na koli¢insko enoto po
naértovani vrednosti tocke,

osebni dohodki s stalno naravo 800.000,— din v razdobju po na¥rtovani
vrednosti tocke,

oblikovanje sklada skupne porabe je obratunano s 6% od osebnih dohodkov,

prispevki in davki iz dohodka so obra¢unani z 10% od dohodka, zmanjsa-
nega za 2,000.000,— din, kolikor zna3ajo zajamé&eni osebni dohodki.

V prvem obradunskem razdobju proda organizacija zdruZenega dela
30.000 koli¢inskih enot in v drugem 70.000 koli¢inskih enot, medtem ko zalog
proizvodov ni niti ob zadetku prvega niti ob koncu drugega razdobja. Pro-
dajna cena koli¢inske enote je 150.— din. Cisti dohodek se pa razporeja
s 95 % na osebne dohodke skupaj z zneskom za sklad skupne porabe, medtem
ko na akumulacijo odpade 5 %b.
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1. problem: Kolik§na je akumulacija in kolik§na sprememba
osebnih dohodkov po naértovani vrednosti totke v obeh razdobjih,
de so zaloge ovrednotene po povpre¢énih materialnih stroskih =z
amortizacijo, osebni dohodki pa v celoti pokriti v okviru ostvar-
jenega dohodka?

V vsakem razdobju odpade na koli¢insko enoto poleg 60,— din mate-
rialnih strofkov z amortizacijo, ki imajo spremenljivo naravo, Se tisti, ki
imajo stalno naravo, in sicer v znesku:

500.000,— din
50.000 koli€. enot

Iz tega izhaja, da je vsaka koli¢inska enota v zalogi ovrednotena
s 70,— din.

Po drugi strani pri¢akujejo delavei v vsakem razdobju osebne dohodke
po naértovani vrednosti todke:

= 10,— din na koli¢insko enoto

spremenljivi del 50.000 X 50,— din 2,500.000,— din
800.000,— din

3,300.000,— din

stalni del

Na koli¢insko enoto pa osebni dohodki odpadejo v znesku:

3,300.000,— din _
50.000 kolié. enot

66,— din

V prvem razdobju je obradun ugotavljanja in razporejanja dohodka
naslednji:

Prihodki 30.000 X 150,— din 4,500.000,— din

— Materialni stroski z amortizacijo v prodanih koli¢inah
znesek v zadetni zalogi —
+ znesek v zvezi s proizvodnjo

50.000 X 70,— din 3,500.000,—
— znesek v konéni zalogi
20.000 X 70,— din 1,400.000,—
= znesek v prodanih koli¢inah
30.000 X 70,— 2,100.000,— 2,100.000,— din
= Dohodek 2,400.000,— din
— Prispevki in davki iz dohodka
10 % od (2,400.000 — 2,000.000 din) 40.000,— din
= Cisti dohodek 2,360.000,— din
— Znesek za akumulacijo
5%, od 2,360.000,— din 118.000,— din
= Znesek za osebne dohodke in sklad skupne porabe
95 % od 2,360.000,— din 2,242.000,— din
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— Znesek za oblikovanje sklada skupne porabe
6/106 od 2,242.000,— din 126.905.— din

= Znesek za osebne dohodke 2,115.095,— din

Po naértovani vrednosti to¢ke bi znaSali osebni dohodki 3,300.000,— din,
medtem ko so ostvarjeni le z 2,115.095.— din. Indeks ostvarjanja naértovanih
osebnih dohodkov je potemtakem:

2,115.095.— din

3.300000—qim 004094

Ostvarjeni znesek osebnih dohodkov je le nekoliko vedji od zajamé&enih
osebnih dohodkov, ki so v naSem primeru 2,000.000,— din. Zato bo verjetno
kar ves ¢isti dohodek razporejen na osebne dohodke in z avtomatizmom tudi
na ustrezni znesek za sklad skupne porabe, torej takole:

Cisti dohodek 2,360.000,— din
— Znesek za oblikovanje sklada skupne porabe

6/106 od 2,360.000,— din 133.585,— din
= Znesek za osebne dohodke 2,226.415,— din

Se vedno pa je pokritje osebnih dohodkov po nadrtovani vrednosti toéke
le naslednje:
2,226.415,— din

2S00 i D o

Ostvarjena vrednost totke torej znaSa le 67,47%. od naértovane vred-
nosti toéke v prvem razdobju.

V drugem razdobju je obradun ugotavljanja in razporejanja dohodka
naslednji:

Prihodki 70.000 X 150,— din 10,500.000,— din

— Materialni stroski z amortizacijo v prodanih koli¢inah
znesek v zatetni zalogi

20.000 X 70,— din 1,400.000,—
-+ znesek v zvezi s proizvodnjo
50.000 X 70,— din 3,500.000,—

— znesek v konéni zalogi —
= znesek v prodanih koli¢inah

70.000 X 70,— din 4,900.000,— 4,900.000,— din
= Dohodek 5,600.000,— din
— Prispevki in davki iz dohodka

10 %o od (5,600.000 — 2,000.000 din) 360.000,— din
= Cisti dohodek 5,240.000,— din
— Znesek za akumulacijo

5% od 5,240.000,— din 262.000,— din
= Znesek za osebne dohodke in sklad skupne porabe

959 od 5,240.000,— din 4,978.000,— din
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— Znesek za oblikovanje sklada skupne porabe
6/106 od 4,978.000,— din 281.774,— din

= Znesek za osebne dohodke 4,696.226,— din

Pokritje osebnih dohodkov po nacértovani vrednosti totke je sedaj
naslednje:

4,696.226,— din

3,300.000,— din

Medtem ko bi za enako opravljeno delo lahko prejeli delavei v prvem
razdobju le za 35,91 %o oziroma 32,54 %o manjSe osebne dohodke od normalnih,
prejmejo sedaj lahko za 42,30 %o veéje od normalnih. V prvem razdobju so se
namret povetale zaloge, v drugem pa zmanjSale, kar vpliva na osebne do-
hodke, ¢e so ti v izkljuéni povezavi z ostvarjenim dohodkom.

= 1,42309

2. problem: Kak3na je akumulacija in kolikdna sprememba
osebnih dohodkov po naértovani vrednosti toéke v obeh razdobjih,
e so zaloge ovrednotene po povpreénih materialnih stroSkih z amor-
tizacijo, a se v zvezi z njimi pojavljajo fudi povpre¢ni osebni do-
hodki, ki jih Se ni treba pokriti v okviru ostvarjenega dohodka?

Sedaj je v prvem razdobju obradun ugotavljanja in razporejanja do-
hodka naslednji:

Prihodki 3 300.000 X 150,— din 4,500.000,— din

— Materialni stro$ki z amortizacijo v prodanih koli¢inah
znesek v zadetni zalogi 5

+ znesek v zvezi s proizvodnjo

50.000 X 70,— din 3,500.000,—
— znesek v konéni zalogi
20.000 X 70,— din 1,400.000,—
= znesek v prodanih koli¢inah
30.000 X 70,—din 2,100.000,— 2,100.000,— din
= Dohodek 2,400.000,— din

— Prispevki in davki iz dohodka
1090 od (2,400.000 — 1,200.000), pri ¢emer je 1,200.000

3/5 od 2,000.000 skladno s prodanimi koli¢inami 120.000,— din
= Cisti dohodek 2,280.000,— din
— Znesek za akumulacijo

5% od 2,280.000,— din 114.000,— din
= Znesek za osebne dohodke in sklad skupne porabe

95 %o od 2,280.000,— din 2,166.000,—- din
— Znesek za oblikovanje sklada skupne porabe

6/106 od 2,166.000,— din 122.604,— din
= Znesek za osebne dohodke 2,043.396,— din

e 129



Z dohodkom pa je sedaj treba pokriti le osebne dohodke, ki se nanaSajo
na prodane koli¢ine, tj.

znesek v zacetni zalogi —
=+ znesek v zvezi s proizvodnjo

50.000 X 66,— din 3,300.000,— din
— znesek v konéni zalogi

20.000 X 66,— din 1,320.000,— din
= znesek v prodanih kolié¢inah ;

30.000 X 66,— din 1,980.000,— din

Pokritje osebnih dohodkov po naértovani vrednosti toéke v prodanih
koli¢inah je naslednje:

2,043.396,— din

1,980.000,— din

Delavei potemtakem prejmejo za 3/5 obradunanih osebnih dohodkov,
ker se ti Ze nana$ajo na prodane koli¢ine, Se poveéani znesek skladno s 3,2%
poveéanjem vrednosti tocke, medtem ko je za 2/5 obradunanih osebnih
dohodkov, ki se nanaSajo Se na konéne zaloge, dana akontacija le v znesku,
ki ustreza naértovani vrednosti tocke.

V drugem razdobju je pa obratun ugotavljanja in razporejanja dohodka
naslednji:

= 1,03202

Prihodki 70.000 X 150,—din  10,500.000,— din
— Materialni strodki z amortizacijo v prodanih koli¢inah
znesek v zatetni zalogi :
20.000 X 70,— din 1,400.000,—
+ znesek v zvezi s proizvodnjo
50.000 X 70,— din 3,500.000,—

— znesek v konéni zalogi —
= znesek v prodanih koli¢inah
70.000 X 70,— din 4,900.000,— 4,900.000,— din

= Dohodek - 5,600.000,— din

— Prispevki in davki iz dohodka
10%/o0 (5,600.000 — 2,800.000 din), pri éemer je zadnji
znesek dobljen iz 2,000.000 din za drugo razdobje in
2/5 od 2,000.000 za prvo razdobje skladno s proda-

nimi koli¢inami 280.000,— din
= Cisti dohodek 5,320.000,— din
— Znesek za akumulacijo

5% od 5,320.000,— din 266.000,— din
= Znesek za osebne dohodke in sklad skupne porabe

95 /o od 5,320.000,— din 5,054.000,— din
— Znesek za oblikovanje sklada skupne porabe

6/106 od 5,054.000,— din 286.075,— din
= Znesek za osebne dohodke 4,767.925,~— din
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Z dohodkom pa je sedaj treba pokriti osebne dohodke, ki se nana$ajo na
prodane koli¢ine, tj.

znesek v zacetni zalogi

20.000 X 66,— din 1,320.000,— din
+ znesek v zvezi s proizvodnjo
50.000 X 66,— din 3,300.000,— din

— znesek v konéni zalogi —

= znesek v prodanih koli¢inah
70.000 X 66,— din 4,620.000,— din

Pokritje osebnih dohodkov po nadértovani vrednosti toéke v prodanih
koli¢inah je naslednje:

4,767.925,— din
4,620.000,— din

Delavei potemtakem prejmejo za vse osebne dohodke, obra¢unane za delo
v drugem razdobju, kakor tudi za 2/5 tistih, ki so bili akontirani Ze v prvem
razdobju, a se Sele v drugem razdobju nana$ajo na prodane koli¢ine, pove-
¢ani znesek, ki ustreza 3,2 %o povelani vrednosti toéke. To je pa povsem
enak odstotek poveanja naértovane vrednosti totke v zvezi s prodanimi
koli¢inami, kot je obstajal v prvem razdobju.

= 1,03202

Primer B: INFLACIJSKI DOHODEK IN NJEGOVO RAZPOREJANJE

Proudevana organizacija zdruZenega dela ima sestavljeno bilanco uspeha
kot je prikazano v tabeli 50 in 51 na 132. in 133. strani.

Koli¢ine materiala v zatetni zalogi so enake tistim v konéni zalogi,
prav tako je v koli¢inskem pogledu zagetna zaloga proizvodov enaka kon&ni
zalogi, zatetna nedokon¢ana proizvodnja pa konfni nedokonc¢ani proizvod-
nji. Nedokonéana proizvodnja in zaloga proizvedov sta ovrednoteni samo
po neposrednih materialnih stroskih.

1. problem: Ali povefanje poslovnega sklada zado3¢a za eno-
stavno reprodukcijo v proudevani organizaciji zdruZenega dela?
KolikSen je realni dohodek glede na tekofo raven cen materiala in
kako naj bi bil razporejen?

Zamigljen obseg poslovanja proufevane organizacije zdruZenega dela
zahteva osnovna sredstva v doloéenem fizi¢nem obsegu in obratna sredstva
v dologenem fiziénem obsegu. Ce se fizitno nespremenjene zaloge zaradi
inflacije izkazujejo v viSjem znesku, je njihovo dodatno financiranje e
vedno povezano z enostavno reprodukcijo in ne z razdirjeno. Fiziéno nespre-
menjene zaloge ne bi bile izkazane po visjih cenah, ¢e bi bila poraba teh
zalog v danem razdobju obratunana po teko¢ih cenah in ne najprej po
starih cenah iz preteklega razdobja, &e so iz njega izhajale neporabljene
koli¢ine. Ker pa proudevana organizacija zdruZenega dela ni ravnala tako,
je v danem razdobju izkazala materialne stroSke v premajhnem znesku,
ki ni v celoti uposteval teko¢ih cen, zaradi tega je bil tudi dohodek izkazan
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TABELA 50

Ugotavljanje dohodka za razdobje

Materialni stroski

zatetna zaloga materiala 2,000.000

+ kupljena koli¢ina
materiala

— konéna zaloga materiala 3,000.000

= stroski materiala
v razdobju

+ splodni materialni stroski 1,000.000

+ materialni stroski
v zacetni zalogi
proizvodov in

nedokonéani proizvodnji 4,000.000

— materialni stroski
konéni zalogi
proizvodov in

nedokonéani proizvodnji 6,000.000

= materialni stroski

prodanih koli¢inah 5,000.000

Amortizacija
10% od nabavne

vrednosti osnovnih
sredstev 20,000.000

Dohodek

Prihodki

7,000.000

6,000.000

v

v

2,000,000

17,000.000
24,000.000

24,000.000

24,000.000

v prevelikem znesku. Iz njega bi bilo v tak$nih okoli§¢inah treba oblikovati
poslovni sklad v znesku, ki bi pokril povetano vrednost fiziéno nespremenje-
nih zalog. Tak3no oblikovanje poslovnega sklada bi torej omogoc¢alo eno-
stavno reprodukcijo v spremenjenih okolis¢inah. Ce ga proudevana orga-
nizacija zdruZenega dela ne bi uresnidila, bi morala najeti banéni kredit,
ki bi pokrival razliko.

V naSem primeru, ko je posebej poudarjeno, da je fiziéni obseg vseh
zalog ob koncu razdobja enak tistemu v zatetku razdobja, je vso razliko
v vrednosti zalog treba pripisati spremembi cen:

zatetek konec
razdobja razdobja
zaloga materiala 2 mil. din 3 mil. din
zaloga proizvodov in
nedokonéane proizvodnje 4 mil. din 6 mil. din
6 mil. din 9 mil. din
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Razporejanje dohodka za razdobje
TABELA 51

Prispevki in davki iz Dohodek 17,000.000
dohodka (10 % od T
17,000.000 manj pov-
preéni osebni dohodki
iz pret. leta pri
Stevilu delavecev
tekodega razdobja,

tj. 7,000.000 1,000.000
Druge obveznosti
iz dohodka 615.000

Oblikovanje rezervnega
sklada 2,5 %/o od dohodka 425.000

Osebni dohodki,
akontirani po naértovani
vrednosti tocke 12,000.000

Oblikovanje sklada
skupne porabe
890 od akontiranih
osebnih dohodkov 960.000

Povelanje osebnih
dohodkov in sklada
skupne porabe (20 %o od
ostanka &istega dohodka)  400.000

Povetanje poslovnega
sklada (80 %/ od ostanka
¢istega dohodka) 1,600.000

17,000.000 17,000.000

Razlika v vrednosti fizi¢no nespremenjenih zalog je 3 mil. din. Za toliko
bi bilo treba najti pokritje v na novo oblikovanem poslovnem skladu. Ta pa
je bil oblikovan le v znesku 1,600.000 din, to pomeni, da bo proufevana
organizacija zdruZenega dela morala najeti 1,400.000 din kredita, da bi lahko
ohranila nespremenjeni obseg svojega delovanja tudi v prihodnosti.

Obradunani materialni stro$ki v prodanih proizvodih morajo zagotav-
ljati enostavno reprodukeijo obratnih sredstev. V naSem primeru je ocitno
ne zagotavljajo, ker bi morali biti za 3 mil. din vegjL Ce bi torej Zeleli
prikazati realni dohodek in njegovo razporejanje, bi bil prikaz naslednji:

Prihodki 24,000.000 din
— Materialni strogki v prodanih koli¢inah

(povedani za 3 mil. din) 8,000.000 din
— Amortizacija 2,000.000 din
= Dohodek 14,000.000 din
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— Prispevki in davki iz dohodka

102/ od (14 mil. din — 7 mil. din) 700.000 din
— Druge obveznosti iz dohodka 615.000 din
— Osebni dohodki, akontirani po naértovani vrednosti to¢ke 12,000.000 din
— Oblikovanje sklada skupne porabe

89/o od akontiranih osebnih dohodkov 960.000 din

= Izguba — 275.000 din

Namesto prej izkazanega ostanka é&istega dohodka 2 mil. din, ki ga je
mogote razporediti dodatno na osebne dohodke in na povefanje poslovnega
sklada, se sedaj pojavlja izguba 275.000 din, ni%je obra&unani prispevki in
davki iz dohodka za 300.000 din in izpad v obratunanem oblikovanju re-
zervnega sklada za 425.000 din. To je realni poslovni izid. Prvotno izkazani
je nasprotno nerealen ter dolofen z novim banénim kreditom, ki formalno
omogoca kritje velje vrednosti zalog, dejansko pa razporejanje vejega
dohodka.

2. problem: Kako dodatno vpliva k spoznanjem v okviru 1.
problema Se dejstvo, da je nabavna vrednost osnovnih sredstev v
danem razdobju glede na dejanske cene za 25 %o veéja, kot je izka-
zana v knjigovodstvu, in da je pri osnovnih sredstvih kot celoti
mogote ratunati le z 8-letno Zivljenjsko dobo?

Amortizacija je v letnem znesku ugotovljena kot zmnoZek nabavne
vrednosti osnovnih sredstev, tj. amortizacijske osnove, z ocenjenimi letnimi
potroski, ki so izraZeni z amortizacijsko stopnjo. Ce sta amortizacijska osno-
va in amortizacijska stopnja upoStevani v premajhnem znesku, bo tudi
amortizacija izkazana v premajhnem znesku, dohodek pa v prevelikem.
V naSem primeru je realna amortizacijska osnova v danem letu za 25 % ved-
ja od 20,000.000 din, torej znaa 25 mil. din. Po drugi strani 8-letna celotna
Zivljenjska doba osnovnih sredstev ustreza 12,5% letni amortizaciji in ne
samo 10%, kot je bila upoStevana pri obradunu. Realno obratunana amorti-
zacija, ki omogo&a enostavno reprodukcijo osnovnih sredstev (&e je ponovno
reinvestirana) je potemtakem enaka 12,5 %0 od 25,000.000 din ali 3,125.000 din.,

Ce %e v tem smislu dodatno popravimo obradun dohodka in njegovega
razporejanja, kot je podan v okviru obravnave 1. problema, pridemo do
naslednjega:

Prihodki 24,000.000 din
— Materialni strofki v prodanih koli¢inah 8,000.000 din
— Amortizacija (povetana za 1,125.000 din) 3,125.000 din
= Dohodek 12,875.000 din
— Prispevki in davki iz dohodka

109 od (12,875.000 — 7,000.000 din) 587.500 din
— Druge obveznosti iz dohodka 615.000 din

— Osebni dohodki, akontirani po nadrtovani vrednosti to¢ke 12,000.000 din
— Oblikovanje sklada skupne porabe
8% od akontiranih osebnih dohodkov 960.000 din

= Izguba — 1,287.500 din
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V primerjavi s prikazom v okviru obravnave 1. problema se je sedaj
povedana amortizacija za 1,125.000 din v konéni stopnji izrazila v zmanj3anih
prispevkih in davkih iz dohodka 112.500 din in v povecani izgubi 1,012.500 din,

Ce je obravnavani primer sploSnega pomena za celotno gospodarstvo,
pridemo do spoznanja, da je mogoce sanirati poloZaj samo z zmanjSevanjem
vseh vrst porabe: splosne (davki iz dohodka), skupne (prispevki iz dohodka),
osebne (osebni dohodki in sklad skupne porabe) ter tudi investicij (obli-

kovanje poslovnega sklada).

Primer C: SKRITI DOBICEK IN SKRITA IZGUBA

Proudevana organizacija zdruZenega dela ima naslednji zakljuéni ratun:

Bilanca stanja

TABELA 52 v din
Stvari: Skladi:
osnovna sredstva 1,790.000 rezervni 50.000
zaloge 800.000 drugi 450.000
Pravice 209.000 Dolgorotne obveznosti  1,600.000
Denar 1.000 Tekote obveznosti 700.000
2,800.000 2,800.000
Bilanca uspeha v din
Materialni stroski 400.000 Prihodki 1,000.000
Amortizacija 100.000
Prispevki in davki
iz dohodka
10%/o od 500.000
manj 200.000 30.000
Druge obveznosti iz
dohodka 121.000
Osebni dohodki
(Ze akontirani) 300.000
Oblikovanje sklada
skupne porabe
(Ze akontiran)
8%/o od oseb. doh. 24.000
Oblikovanje rezervnega
sklada 2,5°%0 od dohodka  12.500
Oblikovanje poslovnega
sklada 12.500
1,000.000 1,000.000

135



Prihodki so zasnovani na zaradunani prodaji, zaloge so pa ovrednotene
po cenah, ki so za 20 % pod obstojetimi trinimi cenami ob koncu razdobja.

1. problem: Kako vpliva na izkazane postavke v bilanci stanja
in bilanci uspeha spoznanje, da je med prihodki zajeta tudi prodaj-
na vrednost prodanih proizvodov 5.000 din, za katero ni upanja,
da bi jo kupci poravnali, kako pa dejstvo, da je med njimi tudi
znesek 30.000 din, ki ob bilanénem datumu $e ni bil poravnan in za
katerega kupci niso dali in§trumente za zavarovanje plaéil, vendar
je bil poravnan 6 tednov kasneje?

Ugotovljena dejstva v ni¢emer ne vplivajo na materialne stroske, amor-
tizacijo in druge obveznosti iz dohodka, medtem ko vplivajo na osebne do-
hodke le, ¢e niso Ze akontirani delavecem, na oblikovanje sklada skupne
porabe pa le, ¢e ustrezni znesek ni povezan z akontiranimi osebnimi dohod-
ki z avtomatizmom odvajanja. Po drugi strani ogitno utegnejo vplivati na
prispevke in davke iz dohodka, na moZno poveéanje osebnih dohodkov in
oblikovanje drugih skladov.

Ce je ob sestavljanju zakljuénega raduna spoznano, da 5.000 din terjatev
do kupcev, ki so povezane z Ze izkazanimi prihodki, ne bo mogoge izterjati,
pomeni, da je v bilanci stanja vklju¢ena v tem smislu izguba 5.000 din, saj
so terjatve izkazane za toliko previsoko. Po drugi strani je v bilanci uspeha
za toliko previsoko izkazan znesek prihodkov, a tudi dohodka, kar vpliva na
obratunane prispevke in davke iz dohodka, a tudi na oblikovanje rezervnega
in poslovnega sklada ob domnevi, da ostanejo druge postavke razporejanja
dohodka nespremenjene. Ustrezni popravki bi torej odpravili skrito izgubo.

Toda ¢e predpisi zahtevajo, da je treba zmanj3ati prihodke e za 30.000
din, ker ta znesek ni bil pravotasno poravnan ali pokrit z ustreznimi in-
Strumenti za zavarovanje plaéil, to dejansko ne more zmanjSevati terjatev
do kupcev, temveé lahko oblikuje le postavko na pasivnih &asovnih razme-
jitvah, ki ne pomeni nikake obveznosti do drugih ter jo je mogode pojasnje-
vati le kot obliko vzpostavljanja skritega dobit¢ka. Po drugi strani pa po-
pravek v bilanci uspeha ne zmanjSa samo do sedaj izkazane prihodke, tem-
ve¢ tudi dohodek, ki je nato premajhen, da bi bilo mogo&e z njim pokriti
vse tiste stroske, ki sicer z druZbenoekonomskega vidika pomenijo postav-
ke njegovega razporejanja. Popravek prihodkov za 30.000 din potemtakem
spreminja prvotni zakljuéni racun tako, kot je prikazano v tabeli 53 na 137.
strani.

Kot Ze reeno, se na pasivnih &asovnih razmejitvah pojavlja skriti
dobi¢ek (30.000 din), ki je vedji od izkazane izgube v bilanci uspeha (6.500
din); izkazana izguba pa je poravnana z rezervnim skladom iz prejsnjih
let, ki je za toliko zmanj3an.

2. problem: Kako vpliva na izkazane postavke v bilanci stanja
in bilanci uspeha spoznanje, da so obveznosti do dobaviteljev de-
jansko veéje za 10.000 din?

Navsezadnje je vseeno, ali ima povefanje obveznosti svoj izvor v za-

mudnih obrestih ali zgolj v knjigovodsko neupoStevanih storitvah, ki jih
je kdo opravil za prougevano organizacijo zdruZenega dela. Dokler niso ob-
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Bilanca stanja

TABELA 53 v din
Stvari: Skladi:
osnovna sredstva 1,790.000 rezervni (zmanjSan za
12.500 din oblikovanja
zaloge i in 6.500 din izgube) 31.000
Pravice (zmanjSane za drugi (zmanjSani za
5.000 din neizterljivih : ; :
teriatev) 204.000 12.500 din oblikovanja) 437.500
Dolgoroéne obveznosti 1,600.000
Tekoée obveznosti
(zmanjSane za 3.500 din
oblikovanja prispevkov
in davkov iz dohodka) 696.500
Pasivne razmejitve
(poveéane za 30.000 din
nepokritih in nepladanih
prihodkov ob bilanénem
Denar 1.000 datumu) 30.000
2,795.000 2,795.000
Bilanca uspeha v din
Materialni stroski 400.000 Prihodki (zmanjSani
Amortizacija 100.000 za 35.000 din) 965.000
Prispevki in davki
iz dohodka
10°/0 od 465.000
manj 200.000 26.500
Druge obveznosti
iz dohodka 121.000
Osebni dohodki
(akontirani) 300.000
Oblikovanje sklada
skupne porabe FACHIRELSE
890 od oseb. doh. 24.000 Izguba 6.500
971.500 971.500

veznosti izkazane v realnem znesku, ki je vetji, je treba z vidika bilance
stanja govoriti o skriti izgubi, z vidika bilance uspeha pa o prenizko izka-
zanih materialnih stro§kih (oziroma izrednih odhodkih), o previsoko izka-
zanem dohodku in postavkah njegovega razporejanja. Ce bi spoznanje, da
so obveznosti do dobaviteljev dejansko vefje za 10.000 din, upostevali pri
sestavljanju prvotnega zakljuénega rafuna, bi prifli do naslednjega:
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Bilanca stanja

TABELA 54 v din
Stvari: Skladi:
osnovna sredstva 1,790.000 rezervni (zmanjsan
zaloga 800.000 za 250 din) 49.750
Pravice 209.000 drugi (zmanjSani
Tiora 1.000 za 8.750 din) 441.250
Dolgoroéne obveznosti 1,600.000
Tekoée obveznosti
(povetane za 10.000 din
obveznosti do dobaviteljev
in zmanjSane za 1.000 din
v zvezi s prispevki in
i davki iz dohodka) 709.000
2,800.000 2,800.000
Bilanca uspeha v din
Materialni stroski z Prihodki 1,000.000
izrednimi odhodki v -
(povedani za 10.000) 410.000
Amortizacija 100.000
Prispevki in davki /
iz dohodka 10"/ /
od 490.000 — 200.000 29.000 /
Druge obveznosti iz dohodka 121.000 /
Osebni dohodki
(Ze akontirani) 300.000
Oblikovanje sklada
skupne porabe
890 od oseb. dohodkov 24.000
Oblikovanje rezervnega
sklada 2,5 %o od dohodka 12.250
Oblikovanje poslovnega
sklada 3.750
1,000.000 1,000.000

3. problem: Proutevana organizacija zdruZenega dela Zeli pri-
kazati bolji poslovni izid, kot je prvotno ugotovljen, ter s tem
namenom izda fiktivni radun za 100.000 din. Kako ta postopek
spremeni prvotno sestavljeni zakljuéni radun?

Ce domnevamo, da je prvotno sestavljen zakljuéni ra¢un realen in da
predpisi ne prepredujejo izkazovanje prihodkov na podlagi zaraéunane pro-
daje, bo upos$tevanje fiktivnega raduna v bilanci stanja povzrotilo visje
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izkazane terjatve, kot dejansko obstajajo, to pomeni, da bo v bilanci stanja
skrita izguba. Po drugi strani pa bo upostevanje fiktivnega ratuna v bilanci
uspeha povedalo ne samo prihodke, temve¢ tudi dohodek ter nekatere po-
stavke njegovega razporejanja. Dopolnjenizakljuéni raéun bo nato naslednji:

Bilanca stanja

TABELA 55 v din
Stvari: Skladi:
osnovna sredstva 1,790.000 rezervni (povedan
zaloge 800.000 za 2.500 din) 52.500
. " drugi (povetani
Pravice (poveéane
za 100,000 din za 87.500) 537.500
fiktivnih terjatev) 309.000 Dolgoroéne obveznosti  1,600.000
Denar 1.000 Tekoce obveznosti
(povecéane za 10.000 din
pri prispevkih in
davkih iz dohodka) 710.000
2,900.000 2,900.000
Bilanca uspeha v din
Materialni stroski 400.000 Prihodki 1,100.000
Amortizacija 100.000
Prispevki in davki
iz dohodka
10 % od (600.000 manj
200.000 din) 40.000
Druge obveznosti
iz dohodka 121.000
Osebni dohodki
(Ze akontirani) 300.000
Oblikovanje sklada
skupne porabe
89/ od oseb. dohodka 24.000
Oblikovanje
rezervnega sklada
2,5% od dohodka 15.000
Oblikovanje
poslovnega sklada 100.000
1,100.000 1,100.000

Kot vidimo, fiktivno povedanje prihodkov (za 100.000 din) poveéa pri-
spevke in davke iz dohodka (za 10.000 din), oblikovanje rezervnega sklada
(za 2.500 din) in v naSem primeru tudi oblikovanje poslovnega sklada (za
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87.500 din). Najvetkrat pa prihaja do Zelje po fiktivnem poveéanju dohodka
zaradi tega, da bi bilo mogote oblikovati osebne dohodke v vedjem znesku.
Fiktivno poveganje prihodkov torej lahko spremeni razlitne postavke, ki
jim je nato z vidika akumulacije mogo&e pripisati stro§kovno naravo.

4. problem: Proufevana organizacija zdruZenega dela Zeli pri-
kazati boljsi poslovni izid, kot je prvotno ugotovljen, ter s tem
namenom ovrednoti zaloge po obstojeéih trZnih cenah, zmanj$anih
za 10 %o manipulativnih stro8kov. Kako ta postopek spremeni prvot-
no sestavljeni zakljuéni raéun?

V zafetku je bilo redeno, da so zaloge prikazane po cenah, ki so za
20 %o pod obstojedimi trZnimi cenami. Ker je njihova prvotno prikazana
vrednost 800.000 din, pomeni, da bi jih po trZnih cenah lahko izkazali z
1,000.000 din, e od tega odstejemo 10 9% manipulativnih stros$kov, pa pri-
demo do vrednosti 900.000 din. Ce bi vrednost zalog povedali za 100.000 din,
bi se za toliko lahko zmanjSali materialni stroski, ki jih je treba pokriti s
prihodki, za toliko poveal dohodek in postavke njegovega razporejanja.
Vendar je v takSnem primeru Se tezko govoriti o skriti izgubi zaradi pre-
visoko ovrednotenih zalog, saj je ob njihovi prodaji e vedno mogode dosedi
dobitek. Res pa vsaj pri proizvajalnih organizacijah zdruZenega dela taksno
povetanje zalog proizvodov ni realno, saj prodajna cena kolidinske enote
vsebuje tudi dohodek za kritje osebnih dohodkov in drugih postavk ter ne
samo materialnih stroSkov z amortizacijo. Po drugi strani se utegne upravi-
teno pojaviti vpra3anje, ali ni revalorizacija zalog, zlasti v razmerah in-
flacije, zadeva, ki mora vplivati neposredno na poveanje ustrezne postavke
kritja teh zalog v pasivi bilance stanja.

Ce pa %e nimamo opravka s takSnim primerom, je popravljeni zakljuéni
ratun po prevrednotenju zalog naslednji:

Bilanca stanja

TABELA 56 v din
Stvari: Skladi:
osnovna sredstva 1,790.000 rezervni (povedan
zaloge (povelane %a %500 din) 52.500
za 100.000 din) 900.000 drugi (pove&ani
Pravice 209.000 za 87.500 din) 537.500
Denar 1.000 Dolgoroéne obveznosti  1,600.000
Tekote obveznosti
(povedéane za 10.000 din
pri prispevkih in
davkih iz dohodka) 710.000
2,900.000 2,900.000
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Bilanca uspeha

v din

Materialni stroski
(zmanj$ani za 100.000 din)

Amortizacija
Prispevki in davki
iz dohodka

10 %/0 od 600.000 manj
200.000 din)

Druge obveznosti
iz dohodka

Osebni dohodki
(Ze akontirani)

Oblikovanje sklada
skupne porabe
8% od oseb. dohodkov

Oblikovanje rezervnega
sklada 2,590 od dohodka

Oblikovanje
poslovnega sklada

300.000
100.000

40.000
121.000

300.000

24.000
15.000

100.000
1,000.000

Prihodki

1,000.000

1,000.000
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9. OBLIKOVANJE INFORMACIJ O ODMIKIH DEJANSKIH
STROSKOV OD STANDARDNIH

Odmike dejanskih stroskov od standardnih lahko prougujemo pri koli-
¢inski enoti poslovnega udinka ali pri celotni dejavnosti v kakem razdobju.
Ker se odgovornost za stroSke pojavlja po stroSkovnih mestih, je drugi naéin
boljsi. V tem primeru nas zanimajo odmiki dejanskih strofkov v dolo¢enem
razdobju od tistih, ki so po standardih priznani v ostvarjenih poslovnih
uéinkih istega razdobja. Nikakor nas pa ne zanimajo odmiki dejanskih
strodkov od standardnih stroSkov v naértovani kolid¢ini poslovnih uginkov za
isto razdobje ali celo v tisti koli¢ini, ki je v kakem razdobju vzeta kot stan-
dardna. Le v takSnem primeru po razlogih razélenjujemo za celotno koli¢ino
v razdobju tiste odmike, ki so sicer pri kolifinski enoti dojeti z razliko
med standardnimi stro$ki, po katerih je prevzeta v skladisée, in dejanskimi
stroski, ki jih je povzroéila.

Primer A: DEJANSKI IN STANDARDNI STROSKI PROIZVODNJE

Proutevana organizacija zdruZenega dela proizvaja proizvode X, pri
katerih se pojavljajo naslednji neposredni strodki po predratunu:

Neposredni materialni stroski

vrsta materiala standardni potroski standardna cena
A 5 kg 120,— din
B 2 kg 840,— din
@ 12 kg 240,— din

Neposredni osebni dohodki

operacija Stev. standardni ¢as standardna postavka
1 5ur 90,— din
2 15ur 96,— din
3 3 ure 105,— din
4 Tur 117,—din

Operaciji $tev. 1 in 2 sta opravljeni v obratu I, operaciji Stev. 3 in 4
pa v obratu II. Poleg teh dveh obratov ima organizacija zdruZenega dela
Se lastno elektri¢éno centralo. .
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Gibljivi predradun sploSnih stroSkov v obratu I je zasnovan na nasled-
njih izhodi%¢énih podatkih za razdobje:

Vrsta stroskov 0 neposrednih ur 2.000 neposrednih ur
Material 1.800,— din 3.600,— din
Osebni dohodki 36.450,— din 83.400,— din
Amortizacija 10.500,— din 10.500,— din
Elektri¢. energija 1_1.250,— din 22.500,— din
Skupaj 60.000,— din 120.000,— din
V obratu II pa je naslednji:
Vrsta stroskov 0 neposrednih ur 1.000 neposrednih ur
Material 8.250,— din 18.000,— din
Osebni dohodki 19.500, — din 34.500,— din
Amortizacija 60.000,— din 60.000,— din
Elektrié. energija 33.750,— din 67.500,— din
Skupaj 121.500,—din 180.000,— din

Kot standarden je v obratu I vzet obseg proizvodnje, ki je izraZen z 2.000
neposrednimi urami, v obratu II pa tisti, ki je izraZen s 1.000 neposred-
nimi urami,

V obradunskem razdobju je pri proizvodnji X organizacija zdruZenega
dela porabila:

materiala A 520 kg
materiala B 200 kg
materiala C 1.100 kg

Nasprotno bi pri ostvarjeni proizvodnji glede na standarde lahko
porabila:

materiala A 450 kg
materiala B 180 kg
materiala C 1.200 kg

Dejanske cene enote porabljenega materiala so znaSale:

material A 103,2 din
material B 924,0 din
material C 264,0 din

V obratunskem razdobju je bilo opravljeno naslednje Stevilo ur nepo-
srednega dela:

operacija 1 525 ur
operacija 2 1.540 ur
operacija 3 230 ur
operacija 4 560 ur
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Standardni delovni &as za ostvarjeno koli¢ino proizvodnje pa znaSa:

operacija 1 400 ur
operacija 2 1.500 ur
operacija 3 280 ur
operacija 4 560 ur

Delovni ¢as je bil obratunan z urnimi postavkami:

operacija 1 90,— din
operacija 2 99,— din
operacija 3 108,— din
operacija 4 114,— din

Kontno je imela organizacija zdruZenega dela v proufevanem obraéun-
skem razdobju splosne stroske v:

elektriéni centrali 85.500,— din
obratu I (brez elektrike) 98.160,— din
obratu II (brez elektrike) 109.200,— din

Stro$ki elektriéne centrale so bili razporejeni na obrat I v znesku
22.500,— din in na obrat II v znesku 63.000,— din.

1. problem: Kolik3$ni so dejanski neposredni materialni strogki
celotne koli¢ine, ki je proizvedena v danem razdobju in zakaj se
razlikujejo od standardne velikosti?

Neposredni materialni stroSki so zmnoZek potrokov z nabavno ceno.
Dejanski in standardni potroSki materiala, za katere so dani podatki, se
nana$ajo na celotno proizvedeno koli¢ino in nas ne zanimajo na koli¢insko
enoto proizvoda X. Prav tako so poznane dejanske in standardne cene koli-
¢inske enote materiala, ki se tro8i. Zato jih lahko vnesemo v naslednjo raz-
predelnico:

TABELA 57
Vrsta Dejanski Standardpi Dejanska Standardna
Biktadali potrogki potro.f;l_u cena cena
v razdobju v razdobju enote enote
i | 2 3 4 5
A 520 kg 450 kg 103,2 din 120,— din
B 200 kg 180 kg 924,0 din 840,— din
(5 1.100 kg 1.200 kg 264,0 din 240,— din

Dejanski neposredni materialni stroSki so zmnoZek podatkov v stolpcih
2 in 4, standardni neposredni materialni stroski pa zmnoZek podatkov v ko-
lonah 3 in 5. Toda razlika med dejanskimi in standardnimi neposrednimi
materialnimi strodki se lahko pojavlja zaradi spremenjenih potroskov v
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razdobju ali zaradi spremenjenih cen. Da bi celotno razliko lahko razélenili
na oba dela, je potreben $e vmesni zmnoZek podatkov v kolonah 2 in 5. Nato
je nadaljevanje razpredelnice naslednje:

TABELA 58
Dejanski . : Razlika
Vrsta pelitan potroski Standarc}m
Dejanski stroski N =
mate- e X ostvarjene zaradi zaradi
riala L standardna | oo . | celotna | sprem. sprem.
dejavnosti
cena cen potroskov
1 6 (2XxX4) 7 (2X5) 8 (3X5) |9 (6—8)| 10 (6—7) 11 (7—8)
A 53.664,— 62.400,— 54.000,— —336,— | —8.736,— 8.400,—
B 184.800,— 168.000,— 151.200,— | 33.600,— 16.800,— 18.800,—
(& 290.400,-— | 264.000,— 288.000,— 2.400,— 26.400,— | —24.000,—
skupaj [ 528.864,— | 494.400,— | 493.200,— |35.664,— | 34.464,— 1.200,—

V celoti so bili dejanski neposredni materialni stroSki za 35.664,— din
vetji od standardnih, od tega za 34.464,— din zaradi spremenjenih cen in za
1.200,— din zaradi spremenjenih potroskov. Vendar so odmiki pri razliénih
vrstah materiala bistveno razliéni. Pri materialu A so bili celo dejanski
strogki za 336,— din manjsi od standardnih, to pa gre pripisati izklju¢éno
spremenjenim cenam; ¢e ne bi priflo do spremenjenih potroSkov, ki so po-
vedali dejanske stroSke tega materiala za 8.400,— din, bi bilo zaradi zniza-
nih cen mogode pritakovati celo zmanjSanje dejanskih stroskov za 8.736,—
din. Pri materialu C je nasprotno sprememba cen povecala dejanske stroske
nad standardne za 26.400,— din in je le prihranek v pogledu potroskov

za 24.000,— din zmanj$al celotni odmik zgolj na 2.400,— din.

2. problem: Kolik¥ni so dejanski neposredni osebni dohodki
celotne koli¢ine, ki je proizvedena v danem razdobju in zakaj se

razlikujejo od standardne velikosti?

Na povsem podoben naéin kot prej pri neposrednih materialnih strogkih
lahko sedaj povzamemo Ze poznane podatke v naslednjo razpredelnico:

10

TABELA 59
A% Dejanski | Standardni| Dejanska |Standardna
Ope;fcua ¢as ¢as urna urna
’ v razdobju | v razdobju | postavka postavka
1 2 3 4 5
1 525 ur 400 ur 90,— din 90,— din
v 1.540 ur 1.500 ur 99,— din 96,— din
3 230 ur 280 ur | 108,— din | 105,— din
4 560 ur 560 ur 114,— din | 117,— din
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Iz teh podatkov pa lahko izratunamo dejanske neposredne osebne do-
hodke in standardne neposredne osebne dohodke v ostvarjeni proizvodnji
ter razliko med njimi razélenimo po razlogih, kot izhaja iz nadaljevanja
razpredelnice:

TABELA 60
Dejanski | Standardni Razlika
Opera- | Dejanski ¢as osebni
cija osebni x dohodki zaradi zaradi
§t. dohodki standardna | ostvarjene celotna sprem. sprem.
postavka | dejavnosti postavk ¢asa
1 6 (2X4) 7 (2X5) 8 (3X5) 9 (6—8) 10 (6—7) | 11 (7—8)
1 417.250,— 47.250,— 36.000,— 11.250,— - 11.250,—
% 152.460,— | 147.840,— | 144.000,— 8.460,— 4.620,— | 3.840,—
3 24.840,— 24.150,— 29.400,— —4.560,— 690,— | —5.250,—
4 63.840,— 65.520,— 65.520,— —1.680,— |—1.680,— —
skupaj | 288.300,— | 284.760,— | 274.920,— | 13.470,— 3.630,— | 9.840,—

V celoti so bili osebni dohodki obradunani v znesku, ki je bil za
13.470,— din veéji od standardnega, pri &emer pa je sprememba postavk
vodila do razlike 3.630,— din, sprememba &asa pa do razlike 9.840,— din.
Druge podrobnosti so vidne iz razpredelnice ter jih ni potrebno pojasnjevati.

3. problem: Kolik$ni so dejanski sploni proizvodni stroski v
obeh obratih in zakaj se razlikujejo od tiste velikosti, ki bi jo pri
ostvarjenem obsegu proizvodnje mogli obravnavati kot standardno?

Sedaj moramo najprej v obratu I in obratu II izradunati standardni
koeficient dodatka tamkajsnjih splosnih stroSkov na neposredno uro dela.
Ta zna3a:

120.000,— din

za obrat I 000 0T = 60,—din
180.000,—din __ i
za obrat II Gy TV P 180,— din

Ker vemo, koliko ur neposrednega dela je bilo po standardih priznanih
v ostvarjeni proizvodnji danega razdobja, lahko na tej podlagi tudi izra-
¢unamo standardne sploine proizvodne stroSke ostvarjenega obsega dejav-
nosti v obratu I in obratu II. Toda razliko med dejanskimi sploinimi proiz-
vodnimi stroski in standardnimi sploSnimi proizvodnimi stroiki ostvarje-
nega obsega dejavnosti moramo razéleniti na veé delov. Da bi to lahko
izvedli, je potrebno za vsak obrat poznati S8e lodeno, koliko zna%a koeficient
dodatka spremenljivega dela sploSnih stroSkov na neposredno uro in koefi-
cient dodatka stalnega dela splo$nih stroS$kov na neposredno uro, a tudi,
koliko zna8a stalni del splodnih stroskov v celotnem znesku.

Iz gibljivega predra¢una splosnih stroSkov v obratu I vidimo, da zna-
Sajo ti 60.000,— din, ¢e v njem ne delamo; to je stalni del splo$nih proizvod-
nih strokov v tem obratu. Ce lahko domnevamo, da se do obsega dejavno-
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sti, ki je izraZen z 2.000 neposrednimi urami, ne bo poveéal stalni del splos-
nih stro$kov, je vso razliko v splosnih strofkih, tj. 120.000,— din manj
60.000,— din ali 60.000,— din mogode pripisati le njihovemu spremenljivemu
delu, ki se nana$a na 2.000 ur neposrednega dela. Iz tega pa izhaja:

spremenljivi del splo$nih stroSkov na neposredno uro =
120.000 din — 60.000 din

2.000 ur e
stalni del splonih strofkov na neposredno uro =
' 60.000,— din
= 30,—di
2.000 ur P

Iz podatkov gibljivega predratuna sploSnih strofkov v obratu II pa
ugotovimo:
stalni del splo$nih strodkov v celoti = 121.500,— din
spremenljivi del splo$nih strofkov na neposredno uro =

180.000 din — 121.500 din

=y i
1.000 ur e i
stalni del splognih stro$kov na neposredno uro =
121.500 din
———— = 121,5di
T

Te podatke lahko sedaj zberemo v zafetni del potrebne razpredelnice:

TABELA 61
o 4]
g 3 2 5 Tt | 7 g
] T ] A
86 | SHu. | =% SBo | 8a% [ 5 13
£% | 2887 | guf 4 S2F | =%8 | BY |4
i -, [~ =1 = -
% | E9E3 | fés g | 25a3| gS@g | o2& | B8
+ =87} LR Toa a4 pEex ae8 oM =
& g2 | 5347 | 532 £8% |gad| BEE | s¥y | =%
6 8¢ | nis8a | aSB wBH |428d| 488 | Af#s | A%
d 2 3 4 5 6 T 8 9
I(142)|2065ur | 1.900ur | 60,— 60.000,— | 30,— 30,— 98.160 |22.500
II(3+4)| 790ur 840 ur | 180,— | 121.500,— | 58,50 121,50 109.200 |63.000

Medtem ko dejanske splo$ne proizvodne stroSke dobimo s seitevkom
podatkov v stolpcu 8 in 9, so standardni splo3ni proizvodni stroski ostvarje-
nega obsega dejavnosti dobljeni kot zmnoZek standardnega ¢asa v ostvarjeni
proizvodnji (stolpec 3) s standardnim koeficientom dodatka splodnih stroskov
(stolpec 4). Ce Zelimo razliko med obema razéleniti le na dva dela, nam je
potreben Se vmesni podatek o prilagojenih nagrtovanih splosnih stroskih
ostvarjenega obsega dejavnosti. Tega dobimo tako, da k stalnemu delu
splodnih proizvodnih stro$kov (stolpec 5) priftejemo zmmnoZek standardnega
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&asa v ostvarjeni proizvodnji (stolpec 3) s koeficientom dodatka spremenlji-
vega dela splosnih stroSkov (stolpec 6). Prilagojeni naértovani splo$ni strogki
' znaSajo:
v I. obratu:
60.000 din + 1.900 ur X 30 din = 117.000,— din
v II. obratu:
121.500 din + 840 ur X 58,5 din = 170.640,— din

Sedaj pa lahko dokonéamo naSo razpredelnico takole:

TABELA 62
3 Razlika

Dejanski ﬁgg?&?:ﬂii Stzglﬁll;?m zaradi zaradi
Obrat | splodni anslagal strogki ks sp{fggﬁg& spremenj.
S strogki gse?;%ﬁg;? i E:n in ¢asa |, Obsega
déla dejavnosti
1 10 (8+9) |11 (5+3X6)| 12 (3X4) |13(10—12)| 14 (10—-11) |15 (11—12)

I 120.660,— | 117.000,— | 114.000,— 6.660,— 3.660,— 3.000,—

II 172.200,— | 170.640,— | 151.200,— | 21.000,— 1.560,— 19.440,—
skupaj | 292.860,— | 287.640,— l 265.200,— | 27.660,— | 5.220,— | 22.440,—

Razlika v stolpcu 15 se pojavlja samo pri stalnem delu sploinih proiz-
vodnih stroSkov, ki so v okviru prilagojeno naértovanega zneska (stolpec 11)
upostevani v celotnem nerazdeljenem znesku, v okviru standardnega zneska
ostvarjene dejavnosti (stolpec 12) pa z zmnoZkom njihovega zneska na uro
neposrednega dela pri standardnem obsegu dejavnosti (stolpec 4) s Stevilom
ur neposrednega dela pri ostvarjenem obsegu dejavnosti, izraZenega s stan-
dardnim ¢asom (stolpec 3). Ce se torej razlikuje standardni obseg dejavnosti
od ostvarjenega obsega, se ta razlika pojavlja, sicer pa ne. V naSem primeru
jo je mogoée pojasniti takole:

obrat I obrat II
standardni obseg dejavnosti 2.000 ur 1.000 ur
— dejanski obseg dejavnosti, izraZen
s standardnim &asom (stolpec 3) 1.900 ur 840 ur
= razlika v ¢asu 100 ur 160 ur
X koeficient dodatka stalnega dela
splosnih stroSkov (stolpec 7) 30,—din 121,5 din

= razlika v absorbiranih stalnih splo$nih stro$kih 3.000,—din 19.440,— din

Ker je bilo v obratu I priznanih v ostvarjenem obsegu dejavnosti 100 ur
manj, kot znasa Stevilo ur standardnega obsega dejavnosti v njem, je ostvar-
jena proizvodnja absorbirala 3.000,— din manj stalnega dela splo¥nih pro-
izvodnih stroSkov, kot so bili naértovani za isto razdobje. In podobno, ker je
bilo v obratu II priznanih v ostvarjenem obsegu dejavnosti 160 ur manj kot
zna3a Stevilo ur standardnega obsega dejavnosti v njem, je ostvarjena pro-
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izvodnja absorbirala 19.440,— din manj stalnega dela splosnih proizvodnih
strosSkov, kot so bili naértovani za isto razdobje.

Razliko v stolpcu 14 pa lahko razélenimo Se dalje, vsaj tako, da iz nje
izlo¢imo vpliv sprememb v €asu neposrednega dela na projekcijo splosnih
stroSkov. To lahko napravimo tako, da med podatke v stolpcih 10 in 11 vri-
nemo nov podatek, ki se nanaSa na prilagojeno naértovane sploSne stroske
ob upoitevanju dejanskega (in ne ve¢ standardnega) asa v ostvarjeni pro-
izvodnji; k stalnemu delu splo3nih proizvodnih strodkov (stolpec 5) moramo
sedaj pridteti zmnoZek dejanskega €asa v ostvarjeni proizvodnji (stolpec 2)
s koeficientom dodatka spremenljivega dela sploinih stro$kov (stolpec 6).
Prilagojeni naértovani splodni stroski na podlagi dejanskega &asa so nato:

v obratu I:
60.000 din + 2.065 ur X 30,— din = 121.950,— din

v obratu II:
121.500 din + 790 ur X 58,5 din = 167.715,— din

Sedaj je razpredelnica dopolnjena takole:

TABELA 63
Prilago- | Prilago-
jeni JEDLN Stan- Razlika
nadrto- | Dadrto- | dardni
Dejanski vlargti ; 81:1%21111 stplog{'l}
Obrat| splodni splo3n stro
stroski sltjrogki stroSkl | ostvar- Zarad, zaradi vl
S na jenega sprem. sprem.
dejanski stan- obsega celotna potro- ¢asa sprem.
L dardni skov in | neposr. obsega
&as cen dela dejav.
10 11a 11b 12 13 14 15 16
1 (8-+9) (5+2X6) (5-+3X86) (3X4) (10—12) (10—11a) | (11a—11b) | (11b—12)
I 120.660,— | 121.950,— | 117.000,— | 114.000,— 6.600,— | —1.290,— 4.950,— 3.000,—
II 172.200,— | 167.715,— | 170.640,— | 151.200,— 21.000,— 4.485,— | —2.925,— 19.440,—
skupaj| 292.860,— | 289.665,— | 287.640,— | 265.200,— | 27.660,— | 3.195— | 2.025,— | 22.440—

Razlika v sedanjem stolpcu 15 se pojavlja zaradi tega, ker se je razliko-
vala uéinkovitost ur neposrednega dela od tiste, ki je bila predvidena;
vsaka ura neposrednega dela namre¢ potegne za seboj ustrezni spremenljivi
del splonih proizvodnih stroSkov. ObrazloZitev je sedaj naslednja:

obrat I obrat IT

dejanski &as neposrednega dela (stolpec 2) 2.065 ur 790 ur
— standardni ¢as neposrednega dela v

ostvarjeni proizvodnji (stolpec 3) 1.900 ur 840 ur
= razlika v ¢asu 165 ur — 50 ur
X koeficient dodatka spremenljivega dela

splosnih stroSkov (stolpec 6) 30,—din 58,5 din

= razlika v projiciranem spremenljivem
delu splodnih stroSkov zaradi sprememb
uéinkovitosti neposrednega dela 4.950,— din — 2.925,— din
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Razlika v sedanjem stolpcu 15 se torej pojavlja samo pri spremenljivem
delu splosnih proizvodnih stro$kov, medtem ko smo za razliko v sedanjem
stolpcu 16 Ze prej pojasnili, da se pojavlja samo pri stalnem delu splosnih
proizvodnih stro$kov. Razlika v stolpcu 15 kaZe na posledice bolj (—) ali
slab8e (+) izrabljenega ¢asa neposrednega dela na splone proizvodne stroske,
razlika v stolpcu 16 pa na posledice bolj (—) ali slabSe (+) izrabljenega casa
zmogljivosti na splodne proizvodne stroske.

Razliko v stolpcu 14 lahko imenujemo predradunska razlika, razliko v
stolpeu 15 udéinkovitostna razlika in razliko v stolpcu 16 aktivnostna razlika;
¢e ni posebej ugotovljen podatek v stolpcu 15, je udinkovitostna razlika stop-
ljena s predraéunsko razliko.

Primer: B: LOCENE RAZLIKE PRI STALNEM IN SPREMENLJIVEM
DELU SPLOSNIH PROIZVODNIH STROSKOV

Proudevana proizvajalna organizacija zdruZenega dela uporablja v svo-
jem radunovodstvu sistem standardnih stroSkov. Standardni znesek splosnih
proizvodnih stro$kov je zasnovan na meseéni proizvodnji 2.500 koli¢inskih
enot danega proizvoda, pri éemer je v mesecu upostevanih 25 delovnih dni.
Standardni ¢as za proizvodnjo koli¢inske enote danega proizvoda znaga
14 ur. Standardni splo$ni proizvodni stroSki so pa pri standardnem obsegu
proizvodnje razélenjeni takole:

stalni del 205.000 din meseéno
spremenljivi del 250.000 din meseéno

V mesecu februarju je organizacija zdruZenega dela delala samo 24 dni,
pri demer je proizvedla 2.430 koli¢inskih enot. SploZni proizvodni stro$ki so
se pa tedaj pojavili v naslednjem znesku:

stalni del 206.400 din
spremenljivi del 245.200 din

1. problem: Kolikina je razlika med spremenljivim delom de-
janskih splo$nih proizvodnih stroSkov in spremenljivim delom
standardnih splo3nih proizvodnih stroSkov pri ostvarjeni proizvodnji
v mesecu februarju in zakaj se pojavlja?

Spremenljivi del dejanskih splo$nih proizvodnih strofkov je za mesec
februar poznan; zna$a 245.200,— din. Spremenljivi del standardnih splognih
proizvodnih stro$kov za mesec februar pa je Sele treba izradunati. Ob zadet-
ku vemo le, da znafa spremenljivi del standardnih splo$nih proizvodnih
stro§kov pri standardnem obsegu 250.000.— din meseéno; ker je standardni
obseg opredeljen z 2.500 koliéinskimi enotami meseéno, odpade na kolidin-
sko enoto proizvoda 250.000,— din :2.500 ali 100,— din teh stro¥kov. Ker
je v mesecu februarju bilo proizvedenih 2.430 koliinskih enot, znaSa spre-
menljivi del standardnih splodnih proizvodnih stroS$kov za mesec februar
2.430 koli¢inskih enot X 10,— din ali 243.000,— din. Na povsem enak naéin
pa je opredeljen tudi spremenljivi del prilagojenih naértovanih proizvodnih
stroSkov v tem mesecu. Razlika je torej:
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spremenljivi del dejanskih sploSnih

proizvodnih stroskov 245.000,— din
— spremenljivi del standardnih splo$nih proizvodnih

stroskov (ali prilagojenih naértovanih

splognih proizvodnih strodkov) 243.000,— din

+ 2.200,— din

Pojavlja se pa zaradi spremenjenih potroskov in spremenjenih nabavnih
cen (ter obradunskih postavk).

2. problem: KolikSna je razlika med stalnim delom dejanskih
splo$nih proizvodnih strofkov in stalnim delom standardnih splo$nih
proizvodnih strofkov pri ostvarjeni proizvodnji v mesecu februarju
in zakaj se pojavlja?

Stalni del dejanskih splo3nih proizvodnih stroSkov je za mesec februar
poznan; znasa 206.400,— din. Stalni del standardnih splosnih proizvod-
nih stroikov za mesec februar pa je treba Sele izracunati. V zadetku vemo le,
da zna$a stalni del standardnih sploSnih proizvodnih stroskov pri standard-
nem obsegu 205.000,— din mesetno; ker je standardni obseg opredeljen
z 2.500 koli¢inskimi enotami meseéno, odpade na koli¢insko enoto proizvoda
205.000,— din : 2.500 ali 82,— din na enoto. Ker je bilo v mesecu februarju
proizvedenih 2.430 koli¢inskih enot, znaSa stalni del standardnih splosnih
proizvodnih stro$kov za mesec februar 2.430 koli¢inskih enot X 82,— din, ali
199.260,— din. Razlika je torej:

stalni del dejanskih sploinih proizvodnih stroSkov 206.000,— din
— stalni del standardnih splo$nih proizvodnih stroSkov 199.260,— din
+ 7.140,— din

Da bi jo lahko razélenili po razlogih, pa moramo upostevati Se, koliko
znaSa stalni del prilagojenih naértovanih splosSnih proizvodnih stroskov v
tem mesecu; znaSa preprosto 205.000,— din meseéno, kajti nanj ne vpliva
obseg dejavnosti v posameznem mesecu. Pojasnilo razlik po razlogih pa je
sedaj naslednje:

stalni del dejanskih splo3nih proizvodnih stro$kov 206.000,— din

— stalni del prilagojenih naértovanih
splodnih proizvodnih stroSkov : 205.000,— din
+ 1.400,— din

Ta razlika se pojavlja zaradi spremienjenih potro$kov in nabavnih cen
(ter obradunskih postavk):

stalni del prilagojenih naértovanih

splo$nih proizvodnih stroSkov 205.000,— din
— stalni del standardnih sploSnih proizvodnih stroSkov 199.260,— din
+ 5.740,— din
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Ta razlika se pa pojavlja zaradi drugaénega obsega dejavnosti v mesecu
februarju, kot je standardni obseg. Standardni obseg dejavnosti je oprede-
ljen z 2.500 proizvedenimi koli¢inskimi enotami mese&no, v mesecu februarju
pa je bilo proizvedenih le 2.430 enot; razlika je torej 70 enot, od katerih
bi vsaka morala absorbirati 82,— din stalnega dela splosnih proizvodnih
stro$kov. ZmnoZek 70 kolidinskih enot X 82,— din pa je 5.740,— din.

Primer C: SKUPNE RAZLIKE PRI SPLOSNIH PROIZVODNIH STROSKIH

Prouéevana organizacija zdruZenega dela proizvaja eno samo vrsto
proizvoda. Standardni splosni proizvodni stroski na koli¢insko enoto tega
proizvoda znaSajo 30,— din.

Po gibljivem predra¢unu je meseéni znesek splo$nih proizvodnih stro-
Skov naértovan

pri 4.000 koli¢inskih enotah 160.000,— din
pri 8.000 koliéinskih enotah 200.000,— din

V mesecu marcu je organizacija zdruZenega dela proizvedla 5.500 koli-
¢inskih enot, medtem ko so se tedaj pojavili splo¥ni proizvodni strogki
s 180.000,— din.

1. problem: KolikSen je spremenljivi del naértovanih sploinih
proizvodnih stroskov, ki odpade na koliinsko enoto proizvoda in
kolikSen je stalni del naértovanih splosnih proizvodnih stroskov
za posamezni mesec?

Iz gibljivega predracuna splo$nih proizvodnih stro$kov lahko ugotovimo
najprej, koliko znafa spremenljivi del naértovanih sploinih proizvodnih
strogkov, ki odpade na koli¢insko enoto proizvoda. Ce domnevamo, da je
stalni del nadrtovanih splo$nih proizvodnih stroskov enak pri 4.000 koli¢in-
skih enotah in pri 8.000 kolidinskih enotah meseéno, je vso razliko v nadrto-
vanih sploSnih proizvodnih stroskih, tj. 40.000,— din (200.000,— din pri
8.000 koli¢inskih enotah manj 160.000,— din pri 4.000 koli¢inskih enotah)
treba pripisati zgolj spremenljivemu delu naértovanih sploinih proizvodnih
stroSkov. Ker se ta razlika nanaSa na 4.000 koli¢inskih enot, dobimo spre-
menljivi del naértovanih splo3nih proizvodnih stroSkov na koli¢insko enoto
proizvoda takole:

40.000,— din razlike v stroSkih
4,000 razlike v koli¢inskih enotah

= 10,— din

Ce pomnoZimo ta znesek z 8.000 koli¢inskimi enotami, dobimo 80.000,—
din spremenljivega dela nadértovanih splodnih proizvodnih stroskov pri
obsegu dejavnosti, za katerega nam je poznan celotni naértovani znesek
splodnih proizvodnih stroSkov, tj. 200.000,— din. Razlika 120.000,— din pa
pomeni stalni del naértovanih sploSnih proizvodnih stro$kov za posamezni
mesec.
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2. problem: Kateri obseg proizvodnje je vzet kot standardni za
posamezni mesec?

Standardni splo$ni proizvodni stro$ki znaSajo na koli¢insko enoto pro-
izvoda 30,— din. Pri obravnavi 1. problema smo ugotovilli, da zna$a spre-
menljivi del naértovanih splodnih proizvodnih stroskov na koli¢insko enoto
proizvoda 10,— din. Iz tega izhaja, da znaSa stalni del naértovanih splonih
proizvodnih stro$kov na koli¢insko enoto proizvoda 30,— din manj 10,— din
ali 20,— din. Celotni znesek stalnega dela naértovanih splo$nih proizvodnih
stroskov smo pa pravtako Ze ugotovili pri obravnavi 1. problema; znaSa
namreé 120.000,— din. Ce nam je sedaj poznan celotni znesek in znesek na
koli¢insko enoto proizvoda, ni veé¢ tezko ugotoviti koli¢ino, pri kateri odpade
ravno toliko na koli¢insko enoto. Standardna meseéna koliéina proizvodov
je dobljena takole:

stalni stroski v celotnem znesku 3,

stalni strogki na koli¢insko enoto standardnega obsega ~

__120.000,— din
e =i

= 6.000 koli¢inskih enot

3. problem: Zakaj se pojavljajo odmiki med dejanskimi in
standardnimi splosnimi proizvodnimi stroski v mesecu marcu?

Dejanski splo$ni proizvodni stroSki znaZajo 180.000,— din. Standardni
splosni proizvodni strodki so pa zmnoZek proizvedenih koli¢in v tem mesecu
s standardnimi splo¥nimi proizvodnimi stro$ki na koli¢insko enoto, tj.
5.500 X 30,— din ali 165.000,— din. Razlika znaSa torej 15.000,— din. Da bi
jo lahko pojasnili, nam je potrebno poznati Se prilagojene nadrtovane
sploine proizvodne stroSke za ta mesec, ki so sestavljeni iz stalnega dela
naértovanih splonih proizvodnih strofkov v celotnem znesku in iz zmnozka
proizvedenih koli¢in s spremenljivim delom naértovanih splo$nih proizvod-
nih stro$kov na kolit¢insko enoto proizvoda, tj. 120.000,— din 4+ 5.500 X 10,—
din, ali 175.000,— din. Delne razlike so naslednje:

dejanski splosni proizvodni stroSki 180.000,— din
— prilagojeni naértovani splosni proizvodni strodki 175.000,— din
= razlika zaradi spremenjenih potroskov in cen + 5.000,— din

prilagojeni naértovani splosni proizvodni strodki 175.000,— din
— standardni splosni proizvodni stroSki

ostvarjenega obsega dejavnosti 165.000,— din
= razlika zaradi spremenjenega obsega dejavnosti + 10.000,— din

Pri obravnavi 2. problema smo ugotovili, da kot standardni obseg 3teje
proizvodnja 6.000 koli¢inskih enot proizvoda mese¢no. V mesecu marcu
pa je bilo proizvedenih le *5.500 koli¢inskih enot proizvoda, torej 500 enot
manj. Ker na vsako koli¢insko enoto odpade 20,— din stalnega dela nacrto-
vanih sploinih proizvodnih stroSkov, je pri 500 koli¢inskih enotah Ze za
10.000,— din neabsorbiranih stalnih stroSkov, na kar kaZe zgornja razlika.
Ta razlika se namreé ne pojavlja pri spremenljivem delu splodnih stroskov.
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Primer C: PREDRACUNSKA IN AKTIVNOSTNA RAZLIKA PRI
SPLOSNIH PROIZVODNIH STROSKIH

Proudevana organizacija zdruZenega dela proizvaja eno samo vrsto
proizvoda.

V januarju je bila pri splonih proizvodnih stroskih ugotovljena predra-
¢unska razlika 300.000,— din, medtem ko aktivnostne razlike ni bilo. Sicer
je pa bilo v tem mesecu proizvedenih 400 koli¢inskih enot proizvoda, medtem
ko so se splodni proizvodni stroski pojavili v znesku 3,500.000,— din.

V februarju ni bila pri splo$nih proizvodnih stroSkih ugotovljena nikaka
predratunska razlika, medtem ko je aktivnostna razlika znaSala 400.000,—
din. Sicer je pa bilo v tem mesecu proizvedenih 300 koli¢inskih enot proizvo-
da, medtem ko so se sploSni proizvodni stroSki pojavili v znesku
2,800.000,— din.

V marcu je bilo proizvedenih 450 koli¢inskih enot proizvoda, medtem
ko so se splo3ni proizvodni stroSki pojavili v znesku 3,550.000,— din.

1. problem: Koliko znaSa spremenljivi del standardnih splosnih
proizvodnih stroSkov na koli¢insko enoto proizvoda in koliko stalni
del sploinih proizvodnih stroSkov v celotnem meseéno naértova-
nem znesku?

Odgovor na to vpraSanje lahko oblikujemo, & je poznan gobljivi
predradun stro$kov, v katerem so stroSki navedeni najmanj za dva obsega
dejavnosti. V nasem primeru gibljivi predratun neposredno ni podan, lahko
ga pa sestavimo iz podatkov za mesec januar in februar. S predratunsko
razliko namre¢ razumemo razliko med dejanskimi in prilagojenimi naérto-
vanimi splognimi proizvodnimi stroski, z aktivnostno razliko pa razliko
med prilagojenimi naértovanimi sploSnimi proizvodnimi stroski in standard-
nimi splodnimi proizvodnimi stroski ostvarjenega obsega dejavnosti. V
nasem primeru je razmisljanje naslednje:

Mesec januar:
dejanski splo3ni proizvodni stroski 3,500.000,— din
— predracunska razlika 300.000,— din

= prilagojeni naértovani splo$ni
proizvodni stro$ki v januarju 3,200.000,— din
Mesec februar:
dejanski splodni proizvodni stroski 2,800.000,— din
— predra¢unska razlika —

= prilagojeni na&rtovani splosni
proizvodni stroski v februarju 2,800.000,— din

Sedaj pa lahko sestavimo gibljivi predratun splo$nih proizvodnih stro-
Skov, ker so nam poznane tudi proizvedene koli¢ine v obeh mesecih:

Mesec Koli¢ina proizvoda  Naértovani splosni stroski
I 400 enot 3,200.000,— din
I 300 enot 2,800.000,— din
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Razlika v natrtovanih sploSnih proizvodnih stroSkih je 400.000,— din,
nanafa se pa na razliko v koliéini, tj. na 100 koli¢inskih enot. Na enoto torej
odpade 4.000,— din in to je spremenljivi del naértovanih (standardnih)
splognih proizvodnih stroskov na kolid¢insko enoto ob pogoju, da se stalni
del teh stroSkov ob prehodu od 300 na 400 koli¢inskih enot meseéno ne
spremeni.

Za 400 koli¢inskih enot znaSa spremenljivi del naértovanih (standardnih)
sploinih proizvodnih stroSkov 400 X 4.000,—din ali 1,600.000,— din. Ker pa
je celotni znesek naértovanih splosnih proizvodnih stroSkov pri tem obsegu
3,200.000,— din, poment, da odpade na njihov stalni del razlika, tj. spet
1,600.000,— din.

2. problem: Koliko zna$ajo prilagojeni naértovani splosni pro-
izvodni strosSki v marcu in koliko standardni sploSni proizvodni
strodki ostvarjenega obsega proizvodnje v marcu?

Na prvi del vprasanja odgovor ni teZak. Pri obravnavi 1. problema
smo ugotovili, da zna8a stalni del naértovanih splosnih proizvodnih stroskov
1,600.000,— din na mesec ne glede na tedanji obseg proizvodnje. Prav tako
smo pa tam ugotovili tudi, da znaSa spremenljivi del naértovanih splo3nih
proizvodnih stro$kov na koli¢insko enoto proizvoda 4.000,—din. Ker je v
mesecu marcu proizvedenih 450 koli¢inskih enot, pomeni, da je celotni
znesek tovrstnega dela stro$kov 450 X 4.000,—din ali 1,800.000,— din. Pri-
lagojeni nadrtovani sploSni proizvodni stroSki v marcu so potemtakem:

stalni del 1,600.000,— din
spremenljivi del 1,800.000,— din
3,400.000,— din

Za ugotovitev standardnih splosnih proizvodnih stroSkov ostvarjenega
obsega proizvodnje v marcu pa moramo najprej poznati standardne sploSne
proizvodne strofke na koli¢insko enoto standardnega obsega proizvodnje.
Ta podatek nam neposredno ni dan. Vendar lahko ugotovimo, kateri obseg
proizvodnje je vzet kot standarden. To je tisti obseg, pri katerem ni aktiv-
nostne razlike. V nasem primeru ni aktivnostne razlike v januarju. Tedaj
pa je bilo proizvedenih 400 koli¢inskih enot proizvoda, kar Steje kot stan-
dardni obseg meseéne proizvodnje. Koliksni so pa standardni splo&ni proiz-
vodni strodki ostvarjenega obsega proizvodnje v januarju, ki je hkrati
standardni obseg proizvodnje? Odgovor je mogoce oblikovati na podlagi
spoznanja pri proudevanju 1. problema, da so namre¢ prilagojeni naértovani
splosni proizvodni strofki v januarju 3,200.000,—din. Ker je aktivnostna
razlika dobljena kot razlika med prilagojenimi naértovanimi splo$nimi pro-
izvodnimi strodki in standardnimi sploS$nimi proizvodnimi stroski ostvarjene-
ga obsega dejavnosti, izhaja iz podatkov za januar:

prilagojeni naértovani sf’loén:i proizvodni stroski 3,200.000,— din
— aktivnostna razlika e

= standardni splodni proizvodni stroski
ostvarjene proizvodnje v januarju 3,200.000,— din
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Ker smo ugotovili, da je januarska proizvodnja hkrati enaka standardni
meselni proizvodnji, pridemo do spoznanja, da zna$ajo standardni sploSni
proizvodni strofki na koli¢insko enoto standardnega obsega dejavnosti:

3,200.000,— din
400 koli¢inskih enot

= 8.000,— din

Standardne splo3ne proizvodne stroSke ostvarjenega obsega proizvodnje
v marcu pa dobimo, ¢e zmnozZimo tedanjo proizvedeno koli¢ino proizvodov
s pravkar dobljenimi standardnimi splosnimi proizvodnimi stroski koli¢inske
enote standardnega obsega, tj. 450 X 8.000,— din, kar da 3,600.000,— din.

3. problem: Kolik&ni sta predracunska in aktivnostna razlika
pri splodnih proizvodnih stroSkih v marcu?

Od zaletka so nam poznani dejanski splosni proizvodni stroski za ta
mesec; znaSajo namre¢ 3,550.000,— din. Prilagojene nadrtovane splo$ne
proizvodne stro$ke za ta mesec smo ugotovili v okviru razmisljanja o 2. pro-
blemu; zna3ajo 3,400.000,— din. Prav tako smo v istem okviru ugotovili
tudi standardne sploSne proizvodne stroSke ostvarjene proizvodnje v marcu,
tj. 3,600.000,— din. Iz teh podatkov pa lahko izratunamo naslednje:

dejanski splodni proizvodni stro$ki v marcu 3,550.000,— din
— prilagojeni naértovani splosni
proizvodni stroski v marcu 3,400.000,— din

= predradunska razlika

(zaradi spremenjenih potroskov in cen) + 150.000,— din

ter

prilagojeni naértovani splosni

proizvodni stroski v marcu 3,400.000,— din
— standardni splosni proizvodni stroSki v marcu 3,600.000,— din

= aktivnostna razlika
(zaradi spremenjenega obsega dejavnosti) — 200.000,— din

Kot vemo iz razglabljanja o 2. problemu, je standardni obseg meseéne
proizvodnje enak 400 koli¢inskim enotam proizvodov; v mesecu marcu je
bilo proizvedenih 450 koli¢inskih enot, torej 50 koli¢inskih enot ved. Ker
na vsako koli¢insko enoto odpade 4.000,— din stalnega dela sploinih pro-
izvodnih stroSkov (glej razglabljanja v okviru 1. problema), je pri 50 koli-
¢inskih enotah 200.000,— din veé¢ absorbiranih stroSkov te vrste, kot jih
naértujemo za mese¢no razdobje.
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10. OBLIKOVANJE INFORMACIJ O ODMIKIH
OSTVARJENIH STROSKOV OD NACRTOVANIH

Odmike ostvarjenih stro$kov od naértovanih lahko prouéujemo po nji-
hovih vrstah, a tudi po stroSkovnih mestih. Medtem ko utegnemo enaciti
ostvarjene stroske z dejanskimi stro$ki, ne moremo po drugi strani enaditi
naértovane stroske s standardnimi, &eprav se pri standardnem obsegu de-
javnosti utegnejo ujemati. Naértovani obseg dejavnosti, na katerega so
vezani nadrtovani stroski, praviloma ni enak standardnemu obsegu, nacrto-
vane stroske pa ne spreminjamo tedaj, kadar se ostvarjeni obseg dejavnosti
razlikuje od naértovanega. Nasprotno smo v prejSnjem poglavju vedno stan-
dardne stroke preratunali na ostvarjeni obseg dejavnosti in kot vmesno
kategorijo vpeljali tudi prilagojene naértovane stroSke, ki upoStevajo enak
obseg. Ce potemtakem razélenjujemo odmike ostvarjenih strofkov od na-
grtovanih, se kot pomemben razlog zanje utegne pojaviti tudi odmik ostvar-
jenega obsega dejavnosti od naértovanega obsega dejavnosti, ki se to pot ne
ka’e veé na stalnem delu stro$kov, temve¢ le na spremenljivem delu
stroskov, to pa je povsem skladno z njihovo izhodis¢no utemeljitvijo.

Primer A: ODMIK OSTVARJENIH POSTAVK PRI OBLIKOVANJU IN
RAZPOREJANJU DOHODKA OD NACRTOVANIH

Proudevana organizacija zdruZenega dela se ukvarja s pridobivanjem
dveh vrst poslovnih uéinkov, tj. u¢inka X in u¢inka Y. Proizvedene koli¢ine
so hkrati prodane koli¢ine, tako da ne obstajajo zaloge, v katerih bi se za-
drZevani stroski. Zato so stro$ki hkrati odhodki. Pojavljajo se pa kot mate-
rialni stroski A, B, C in D, amortizacija E, prispevki in davki iz dohodka F,
osebni dohodki pri delih G, H, I in J, osebni dohodki splofne narave K,
poleg tega se pojavljajo tudi obradunani zneski za oblikovanje sklada
skupne porabe L. Naértovane velikosti za posamezno meseéno razdobje in
ostvarjene velikosti doloteni mesec so naslednje:

TABELA 64 g

Proizvedene in prodane Prodajna cena enote

koli¢ine (a) ucéinka (b)
Vrsta
ostvarjeno na¢rtovano ostvarjeno natrtovano
(0) (n) (0) (n)

X 80 enot 100 enot 2.850,— din 2.700,— din
Utinki Y 120 enot 100 enot 2.700,— din 2.850,— din
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Potrogki na Koli¢ina Nabavna cena
enoto uéinka (a) uéinkov (b) prvine (c)
Vrsta
ostvar- | nacrto- | ostvar- | naérto- | ostvar- naérto-
jeno (0) | vano (n) | jeno (0) | vano (n)| jeno (o) vano (n)
Ax | 18enot | 18 enot | 80enot | 100 enot | 48,—din | 42,—din
Spremenljivi Bx | 19enot | 20enot | 80 enot | 100 enot | 24,—din | 30,—din
materialni Cy | 19enot | 19 enot | 120 enot | 100 enot | 36,—din | 30,—din
stroskl Dy | 20enot | 19 enot | 120 enot | 100 enot | 15,—din | 18— din
Amortizacijska Amortizacijska
stopnja (a) osnova (b)
Vrsta
ostvarjeno | naértovano ostvarjeno naértovano
(0) (n) (0) (n)
Amothzaclls ol.cm G5 ik 200,08 300.000,— din | 270.000.— din
j k
iﬁt;l;;?:efkagv ?:) Osnova za obratun (b)
Vrsta
ostvarjeno nacrtovano ostvarjeno natrtovano
(0) (n) (o) (n)
ostvarjeni nac¢rtovani
dohodek dohodek
e manj manj
ek T F 0,09 A 12.000 din 12.000 din
_ gﬁs%k L krat Stevilo | krat stevilo
i AL delaveev delaveev
Cas na Koli¢ina Postavka
enoto uéinka (a) ucinkov (b) na uro (c)
Vrsta
ostvar- | nadrto- | ostvar- | naérto- | ostvar- | naérto-
jeno (0) | vano (n) | jeno (0) | vano (n) | jeno (o) | vano (n)
Gz | 15 ure | 2 wri 80 enot | 100 enot | 126,— din | 120,— din
Spremenljivi Hy | 38 wure | 2,5 ure | 80enot | 100 enot | 114,— din | 105,— din
osebni Iy |4 wure |5 ur |120enot | 100enot |132,—din |126,— din
dehaedld Jy |5 ur | 4 ure |120enot | 100enot | 120— din | 114,— din
Stevilo delavcev (a) Znesek na delavea (b)
Vrsta
ostvarjeno | naértovano ostvarjeno naértovano
Stalni osebni © w o @
SR K | 5 J 6 18.000,—din | 15.000,— din

Sklad skupne porabe se oblikuje s 6%/o od osebnih dohodkov.
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1. problem: KolikSen je nalrtovani in kolikSen ostvarjeni osta-

nek dohodka za akumulacijo?

Iz navedenih podatkov izradunamo naértovani dohodek in njegovo

razporejanje takole:

Naértovani prihodki (an bu)
X 100 X 2.700,— din = 270.000,— din
Y 100 X 2.850,— din = 285.000,— din

— Natrtovani spremenljivi materialni stro$ki (an bn Cn)
Ay 18 X 100 X 42,— din = 75.600,—din
Be 20 X 100 X 30,—din = 60.000,— din
Cy 19 X 100 X 30,—din = 57.000,—din
Dy 19 X 100 X 18,— din = 34.200,— din

— Naértovana amortizacija (an bn)
E 0,10 X 270.000,— din

= Naértovani dohodek

— Natrtovani davki in prispevki iz dohodka (an bn)

§tevilo delavcev:
neposrednih 1.350 ur : 182 = 7,4

gm0
Splosmh 'ﬁ’z

odbitek od osnove za obracun:
13,4 X 12.000,— din = 160.800,— din
F 0,10 X 140.400,— din

= Naértovani &isti dohodek

— Naértovani spremenljivi osebni dohodki (an bn cn)
Gy 2 X100 X 120,— din = 24.000,— din
H; 2,5 X 100 X 105,— din = 26.250,— din
I, 5 X100 X 126,—din = 63.000,— din
Jy 4 X 100 X 114,—din = 45.600,— din

— Natrtovani stalni osebni dohodki (ax bn)
K 6 X 15.000,— din

= Naé¢rtovani ostanek dohodka za sklade

— Naértovano oblikovanje sklada skupne porabe
L 0,06 X 248.850,— din

= Naértovana akumulacija

555.000,— din

226.800,— din

27.000,— din
301.200,— din
14.040,— din
287.160,— din
158.850,— din
90.000,— din
38.310,—din
14.931,— din
23.379,— din
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Prav tako iz navedenih podatkov izradunamo ostvarjeni dohodek in
njegovo vnaprejsnje razporejanje takole:

Ostvarjeni prihodki (a, bo)

X 80 X 2.850,— din = 228.000,— din
Y 120 X 2.700,— din = 324.000.— din 552.000,— din

— Ostvarjeni spremenljivi materialni strogki (a, b, ¢o)
Ay 18 X 80 X 48,— din = 69.120,— din
By 19 X 80 X 24,— din = 36.480,— din
Cy 19 X 120 X 36,— din = 82.080,— din

Dy 20 X 120 X 15— din = 36.000,— din 223.680,— din
— Ostvarjena amortizacija (a, bo)

E 0,15 X 300.000,— din 45.000,— din
= Ostvarjeni dohodek 283.320,— din

— Ostvarjeni davki in prispevki iz dohodka (a, b,)
Stevilo delavcev:
neposrednih 1.440ur:182=17,9

splosnih

12,9

odbitek od osnove za obraéun:
12,9 X 12.000,— din = 154.800,— din
F 0,09 X 128.520,— din 11.567,— din

= Ostvarjeni &isti dohodek 271.753,— din

— Obradunani spremenljivi osebni dohodki (a, b, ¢,)
Gx 1,56 X 80 X 126,—din = 15.120,—din
Hy 3 X 80X 114,— din = 27.360,—din
I, 4 X 120 X 132,— din = 63.360,— din
Jy 5 X120 X 120,— din = 72.000,— din 177.840,— din

— Obraéunani stalni osebni dohodki (a, bo)

K 5 X 18.000,— din 90.000,— din
= Ostvarjeni ostanek dohodka za sklade m
— Potrebno oblikovanje sklada skupne porabe

L 0,06 X267.840,— din 16.070,— din
= Ostvarjena izguba — 12.157,—din
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Kot vidimo, je bila naértovana akumulacija 23.379,— din, ostvarjena pa
je bila izguba 12.157,— din. Ostvarjeni prihodki se niso bistveno razlikovali
od nadrtovanih, v veé&jih ostvarjenih materialnih stroskih ali osebnih dohod-
kih, kot so bili nadrtovani pri isti prvini, pa Se ne smemo videti nekaj nega-
tivnega, ker je vmes lahko poveéani obseg dejavnosti. Prav tako ne moremo
preprosto oznaditi manjSe ostvarjene materialne stroSke ali osebne dohodke,
kot so bili naértovani pri isti prvini, kot nekaj pozitivnega, saj se za njimi
lahko skriva zmanjSani obseg dejavnosti.

2. problem: Kako je mogoée raz€leniti odmik ostvarjenega po-
slovnega izida od naértovanega po razlogih?

Ce je dana ekonomska kategorija zmnoZek dveh éiniteljev, tj. a-b, po-
tem je treba odmik njene ostvarjene velikosti od natrtovane pojasnjevati
z delovanjem spremembe &initelja »a« in z delovanjem spremembe ¢initelja
»b«. Poenostavljeno* bomo izratunali vpliv spremembe posameznega ¢ini-
telja na ekonomsko kategorijo npr. takole:

(I) Ra = @o-n bn;

Ce je pa dana ekonomska kategorija zmnoZek treh &initeljev, tj. a-b-c,
potem je treba odmik njene ostvarjene velikosti od naértovane pojasnjevati
z delovanjem spremembe ¢initelja »a«, z delovanjem spremembe Ciniteljev
»b« in z delovanjem spremembe €initelja »c«. Poenostavljeno* bomo izratu-
nali vpliv spremembe posameznega €initelja na ekonomsko kategorijo npr.
takole:

(II) Ra = ao-n bn Cx;

Konkretni izraduni razlik so nato naslednji:

Ry = ao bo-n

Ry = aobo-ncn; Re= a baco-n

TABELA 65
Uf.g’;ib' Izratun razlike zaradi spremembe
Vrsta eriaéba -
tipa prodanih koliin (Ra) | prodajnih cen (Rp)
X T (80—100) X 2700 80 (2850 —2700)
Prihodki v I (120—100) X 2850 120X (2700 —2850)
Uporab- Izraéun razlike zaradi spremembe
Ijena
Vrsta
er;?é:a potroskov kolitin nabavnih
P na enoto (Ra) (Rp) cen (Re)
Ax IT (18—18)X100X42 | 183X (80—100)X42 | 18X 80X (48—42)
Spremenljivi By II (189—20)X100X30 | 19X (80—100)X30 | 1980 (24—30)
materi'alni Cy II (19—19) X100X30 | 19X (120—100) X 30 | 19X120X (36—30)
skrofic Dy N (20—19) X 100X18 | 20X (120—100)X18 | 203<X120X (15—18)

*Natan®nej$a metodologija je pojasnjena v knjigi I. Turk: Finan&no ratuno-
vodstvo, ZaloZba Obzorja, Maribor, 1980.
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Uporab- Izratun razlike zaradi spremembe
ljena
Vrsta
e’;fl?é:a amortizacijske amortizacijske
P stopnje (Ra) osnove (Rp)
Amortizacija E I (0,15—0,10) X 270.000 | 0,15 (300.000—270.000)
2 U%c;-;b- Izratun razlike zaradi spremembe
rsta
Davki in i BT e
prispevki tipa pen) (B i
iz dohodka F I (0,09—0,10)X140.400 | 0,09 X (128.520—140.400)
Uporab- Izratun razlike zaradi spremembe
ljena
Vrsta, | ooospa tasa koli¢in postavke
tipa na enoto (Ra) Rp) na uro (Re)
Gx II (1,5—2) X100X120 | 1,5X(80—100)3X120 | 1,5X80X (126—120)
ot Hy iI (3—2,5)X100X105 | 83X (80—100)X105 | 380X (114—105)
osebni Iy I (4—5)X100X126 | 4X(120—100)X126 | 4X120X (132—126)
dohodki 5 I (G—H)X100X114 | 5X(120—100) X114 | 5X120X (120—114)
Uf)_orab- Izradun razlike zaradi spremembe
jena
Cand som stevila oseb (R,) k bo (Rb)
Stalni osebni tipa A zneska na osebo (R
dohodki K I (5—6) % 15.000 5 (18.000—15.000)
Ulporab- Izratun razlike zaradi spremembe
Vrsta JEad
1 i enatha »
g}kt;gécgvsa}?d;ne tipa stopenj (Ra) ‘ osnove (Rp)
porabe L I (0,06—0,06) X 248.850 | 0,06 X (267.840 — 248.850)

Rezultati izradunov pa so naslednji:

TABELA 66

Prihodki

Razlika zaradi spremembe
Vrsta prodanih prodajnih skupaj
koli¢in (Ra) cen (Rp)
X —54.000,— +12.000,— —42.000,—
X +57.000,— —18.000,— +39.000,—
Skupaj + 3.000,— — 6.000— | — 3.000—
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Razlika zaradi spremembe
Vrsta potroskov kolié¢in nabavnih skupaj
na enoto pl‘OiZVOdOV cen
(Ra) (Rp) (Re)
Ax — —15.120,— + 8.640,— | — 6.480,—
Bx —3.000,— —11.400,— — 9.120,— | —23.520,—
i i (e == +11.400,— +13.680,— | +25.080,—
remenljivi
ol B, +1800— | + 7.200— | — 7.200— | + 1.800—
stroski Skupaj | —1.200,— — 7.920— | + 6.000— | — 3.120,—
Razlika zaradi spremembe
Vrsta o skupaj
amortizacijske amortizacijske
stopnje (Ra) osnove (Rp)
S E +13.500,— 4.500,— +18.000,—
Razlika zaradi spremembe
Davki { Vrsta skupaj
avki in i
prispevki iz stopnje (Ra) | osnove (Rp)
dohodlka. F ~1404— | —1069— | —2473—
Razlika zaradi spremembe
Vrsta tasa kolitin postavk skupaj
na enoto proizvodov na uro
(Ra) (Y= (Re)
Gx — 6.000,— — 3.600,— + 1720,— | — 8.880,—
Hx + 5.250,— —' 6:300,— +2.160,— | + 1.110,—
s it Iy —12.600,— +10.080,— Jorann— |a-Sgap
i s e +11.400— | +11.400— | +3.600— | +26.400,—
demaggit Skupaj | — 1.950— | -+11580— | +9.360,— | +18.990,—
Razlika zaradi spremembe
Vrsta skupaj
Stevila zneska na
Stalni osebni delavcev (Ra) delavea (Rp)
e K ~15.000— |  +15.000— =
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Razlika zaradi spremembe
V: . .
Oblikovanje . : skupal
sklada skupne stopenj (Ra) osnove (Rp)
folte o L +1139— |  +1139,—
Celotna razlika v poslovnem izidu — 35.536,— din

Znak + pomeni, da je ostvarjena velikost zaradi navedenega razloga
za toliko vedja od natrtovane, znak — pa, da je ostvarjena velikost za toliko
manjsa od naértovane. Zato je interpretacija dobljenih rezultatov naslednja.

Ostvarjeni poslovni izid je bil za 35.536,— din manj$i od naértovanega.
Glavni razlog za to najdemo v razlikah pri spremenljivih osebnih dohodkih
in amortizaciji. Zaradi poveéanih postavk osebnih dohodkov na uro dela so
se poveéali osebni dohodki za 9.360,— din, kar je v enakem znesku vplivalo
na zmanjSanje ostanka dohodka. Spremenjena koli¢ina uéinkov X in Y, na
katero je vezan obradun teh osebnih dohodkov, je dalje poveéal v celoti
osebne dohodke za 11.580,— din in za prav toliko zmanjsal ostanek dohodka.
Zaradi zmanjSanja koli¢ine udinkov X so se pri njih obradunani osebni
dohodki zmanj$ali, vendar za manj, kot so se povetali osebni dohodki v
zvezi s povedano koli¢ino udinkov Y. Ceprav je celotno 3tevilo koli¢inskih
enot X in Y ob primerjavi z naértovano ostalo nespremenjeno, se je spre-
memba njihove sestave, tj. premik od X k Y, v pogledu obratunanih osebnih
dohodkov neugodno pokazala na ostanku dohodka, kajti koli¢inska enota Y
vsebuje veé ur dela kot koli¢inska enota X. Kar se ti¢e amortizacije, je bila
zaradi uporabe visje amortizacijske stopnje, kot je bila naértovana, obradu-
nana za 13.500,— din veé, kot je bila naértovana, medtem ko je povedanje
amortizacijske osnove v primerjavi z naértovano poveéalo obradunano amor-
tizacijo za 4.500,— din; oba zneska sta hkrati zmanj$ala ostvarjeni ostanek
dohodka ob primerjavi z naértovanim. Na zmanj%anje ostanka dohodka pa
je vplival tudi izpad v prihodkih za 3.000,— din, ki ima svoj izvor v relativ-
no manj$ih prodajnih cenah pri uéinkih Y. Prav tako se je gibanje nabavnih
cen porabljenih materialov izkazalo negativno na ostanku dohodka; zaradi
njihovega dviga pri porabljenih koli¢inah materiala so se namre¢ povedali
materialni stroski za 6.000,— din in za toliko tudi zmanj$al ostanek dohodka.
Vendar je do povefanja cen prislo le pri materialu A, ki je bil porabljen
pri pridobivanju uéinkov X, in pri materialu C, ki je bil porabljen pri
pridobivanju ué¢inkov Y, medtem ko je bila pri materialih B in D nabavna
cena celo manjsa, kot je bila naértovana. Zaradi specifi‘nosti sestave po-
rabljenih koli¢in pa se je na ostanku dohodka moéneje izkazalo zvianje
nabavnih cen materiala A in C kot zniZanje nabavnih cen materiala B in D.
Konéno je bilo zaradi vije osnove tudi v ve€jem znesku obra&unano obliko-
vanje sklada skupne porabe, kot je bilo prvotno naértovano; iz tega razloga
se je zmanj8al ostanek dohodka Se za 1.139,— din.

Ce bi na ostvarjeni ostanek dohodka vplivali le do sedaj obravnavani
razlogi, bi bil Se manjsi ob primerjavi z naértovanim. Tako so pa bili zaradi
delne preusmeritve od uginkov X k uéinkom Y zmanjSani materialni strogki
za 7.920,— din. Res pa to zmanjSanje ni moglo paralizirati poveéanja nepo-
srednih osebnih dohodkov zaradi iste preusmeritve (tj. za 11.580,— din) in
hkrati Se izpada v prihodkih. Na delno izboljSanje sicerSnjega ostanka do-
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hodka je vplival tudi manjSi znesek obracunanih davkov in prispevkov iz
dohodka, vendar v ve&ji meri zaradi zniZzanih stopenj (tj. za 1.404,— din) kot
zaradi zmanjSane osnove (tj. za 1.069,— din). Kon¢no kaZe opozoriti Se na
manjse zmanjSanje potroskov materiala in dela na koli¢insko enoto ucinka.
Ker so pri proizvedenih koli¢inah utinkov porabljene manjSe koliine ma-
teriala na koli¢insko enoto uéinka, je v celoti bil ostvarjen prihranek
1.200,— din; res pa je ta nastal samo pri materialu By (za 3.000,— din), med-
tem ko so bile porabljene koli¢ine materiala Dy na koliinsko enoto celo
vedje, kot je bilo nadrtovano, kar se je izkazalo pri celotnem obsegu dejav-
nosti Y v povedanju materialnih stroSkov iz tega naslova (vendar le za
1.800,— din, kar je manj kot prihranek pri materialu Bx). Do prihrankov
pri obratunanih spremenljivih osebnih dohodkih 1.950,— din pa je prislo
zato, ker je bilo za ostvarjeno koli¢ino u€inkov X in Y na splosno potrebnega
manj ¢asa, kot ga je bilo naértovanega na koli¢insko enoto. Vendar pri po-
drobnej$em proudevanju ugotovimo, da se prihranki iz tega naslova pravza-
prav pojavljajo le pri delih Gx in Iy (za 18.600,— din), medtem ko je pri
delih Hy in Jy prislo celo do prekoraéitev (za 16.650,— din), ki so pa manj3a,
kot so prej navedeni prihranki. Kljub temu nas pa tak$ne ugotovitve navajajo
na to, da proudimo Se razloge, zakaj je prislo do taksnih odmikov v pogledu
tasa. Naga interpretacija torej nakazuje pot za nadaljnje proudevanje, da bi
v prihodnosti lahko odpravili pomanjkljivosti, do katerih je prislo v pre-
teklosti.

165



; mﬁmhw W A mmﬁ
Al - SA0L e} Sheaac. aaﬂhﬂm s
b il svrmm yodatrdoc ey : ,mm. g

v o sa alaiest
mwnﬁaqmmm
o a0 ﬂidm ax! s

A

: :
BTy T T N - 23 ¥ ok -4 Wi s 2 N L R s AR
i T i Rl e e e St o U Lo il Rl e VRIS ety bt

WRH P 1 S YO N W gl -~



STVARNO KAZALO

Akontiranje osebnih dohodkov, 48—52
Aktivnostna razlika pri splodnih stroskih, 154—156
Amortizacija pri posami¢nem in skupinskem obraéunu, 41—44

Dodatna dejavnost in informacije o stroskih, 66—70, 77—79
Dodatno delo delaveev in informacije o stroskih, 56—65

Informacije o stroskih (sploSno), 9—15

Izbira delovnih sredstev pri doloenem obsegu dejavnosti in informacije o stro-
$kih, 85—88

Izbira obstojetega delovnega sredstva pri dani dejavnosti in informacije o stro-
§kih, 83—85

Izbira vrste poslovnih u&inkov pri omejenih zmogljivostih in informacije o stro-
Skih, 88—93

Izogibni stroski, 10—11

Izvoz in informacije o stroskih, 113—117

Koli¢ina v posameznem narotilu in informacije o stroskih, 73—176
Lastna proizvodnja sestavnega dela in informacije o stroSkih, 66—70
Mesto odgovornosti, 14

Nadaljevanje proizvodnje v viSjo stopnjo poslovnega uinka in informacije o stro-
§kih, 110—113

NajmanjSa akumulacija, 19—22, 40

Najni%ja prodajna cena dodatne dejavnosti, 116—117

Nakup delovnega sredstva s sredstvi poslovnega sklada in informacije o stroSkih
kasnej$ega poslovanja, 19—24

Nakup delovnega sredstva z banénim kreditom in informacije o strodkih kasnej-
$ega poslovanja, 24—28

Nakup delovnega sredstva z naloZzbo drugih OZD in informacije o strofkih kasnej-
Sega poslovanja, 28—37

Nakup sestavnega dela in informacije o stroSkih, 66—70

Odmik dejanskih neposrednih stro$kov od standardnih v ostvarjeni dejavnosti,
144-—146

Odmik dejanskih splo3nih strofkov od standardnih v ostvarjeni dejavnosti, 146—156
Odmik ostvarjenih strofkov od naértovanih, 14—15, 157—165

Oportunitetni stroski, 11

Opustitev dolofene vrste poslovnega utinka in informacije o stroSkih, 93—98

Popravilo delovnega sredstva in informacije o stroskih, 70—73



Poslovni izid v primeru pokritja poslovnih sredstev s kreditom in informacije o
stroskih, 118—120

Poslovni izid v primeru pokritja poslovnih sredstev s poslovnim skladom in infor-
macije o stro$kih, 121—122

Poslovni izid v primeru pokritja poslovnih sredstev z naloZbo drugih OZD in infor-
macije o stroskih, 122—125

Potrebni dohodek, 54—55

Potrebni obseg dejavnosti in informacije o strodkih, 80—83
Povetanje 3tevila delavcev in informacije o strofkih, 47—55
Predracunska razlika pri splo$nih stroSkih, 154—156
Pri€akovana akumulacija, 21—22, 40

Prodaja delovnega sredstva pred koncem njegove Zivljenjske dobe in informacije
o stroskih, 45—56

Prodajna cena in nepopolne informacije o stroskih, 99—101
Prodajna cena in popolne informacije o stroSkih, 101—105
Prodajna cena ob trZnih omejitvah in informacije o stro$kih, 105—110

Realna akumulacija v razmerah inflacije in informacije o strofkih, 131—135

Sedanja vrednost prihodnjih prejemkov v zvezi z delovnim sredstvom, 22—23
Sezonska prodaja in informacije o stroSkih, ki se spremene v odhodke, 126—131
Skriti dobitek in skrita izguba in informacije o strodkih, 135—141

Stopnja pokrivanja najmanj$e akumulacije, 21—22, 40

Stroski (splo$no), 9—15

Stroskovna mesta, 14

Upravljanje na podlagi izjem, 14

Zamenjava delovnega sredstva in informacije o strogkih, 37—40
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. SAMOUPRAVNO SODSTVO V ZDRUZENEM DELU (350,00 din)

. OSNOVE CIVILNEGA PRAVA, II. zvezek — STVARNO PRAVO (380,00 din)

. BILATERALNI SPORAZUMI JUGOSLAVIJE O SOCIALNI VARNOSTI GLEDE NA

ZAVAROVANJE ZA PRIMER BOLEZNI (340,00 din)

. SAMOUPRAVNI SPLOSNI AKTI ZA IZOBRAZEVALNE ORGANIZACLE, III. del

(320,00 din)

. ODGOVORNOST PROIZVAJALCA STVARI Z NAPAKO (330,00 din)

. NOTRANJI PLAGILNI PROMET (150,00 din)

. VARSTVO OZNACGB GEOGRAFSKEGA POREKLA BLAGA (350,00 din)

. DRUZINSKO PRAVO — |. del: PRAVNA UREDITEV ZAKONSKE ZVEZE IN IZ-

VENZAKONSKE SKUPNOSTI (433,00 din)

. TATVINE V SAMOPOSTREZNIH TRGOVINAH (470,00 din)

. ODSKODNINSKO VARSTVO OKOLJA V JUGOSLOVANSKEM PRAVU (210,00 din)

. ORIS UREJANJA PREMOZENJSKEGA iN OSEBNEGA ZAVAROVANJA (375,00 din)

. REGISTER VELJAVN!H PREDPISOV SFRJ IN SR SLOVENIJE — 1981 (520,00 din)

. ARBITRAZA V ORGANIZACIJAH ZDRUZENEGA DELA (290,00 din)

. PRAVNE ODGOVORNOSTI (280,00 din)

. PRIPRAVNISTVO V TEORHJI IN PRAKSI (540,00 din)

. ZAVAROVANJE PRED ODGOVORNOSTJO (475,00 din)

. SISTEM DEVIZNEGA POSLOVANJA IN KREDITNIH ODNOSOV JUGOSLAVIJE
(423,00 din)

. ALKOHOLIZEM IN ZDRUZENO DELO (490,00 din)

. INDUSTRIJSKA LASTNINA V EKONOMSKIH ODNOSIH S TUJINO (205,00 din)

. VOLITVE V ORGANIZACIJAH ZDRUZENEGA DELA (310,00 din)

. REGISTER PREDPISOV (650,00 din)

. TEMELJI KALKULACIJE STROSKOV V DOHODKOVNEM SISTEMU (450,00 din)

. ODGOVORNOST PREVOZNIKA 1Z POGODBE O PREVOZU STVARI PO CESTI
(330,00 din)

. NEVELJAVNOST POGODBE (330,00 din)

. ZIVAL IN SKODA (290,00 din)

. PRAVNA VPRASANJA ZDRUZEVANJA DELA IN SREDSTEV MED PROIZVODNIMI
IN TRGOVINSKIMI ORGANIZACIJAMI (555,00 din)

. TEMELJI SISTEMA CEN IN DRUZBENE KONTROLE CEN (420,00 din)

. IZDELAVA SAMOUPRAVNIH SPLOSNIH AKTOV (470,00 din)

. ARBITRAZNA PRAVILA UNCITRAL (v tisku)

. SAMOUPRAVNO UREJANJE DELOVNIH RAZMERIJ (1120,00 din)

. SAMOUPRAVNO SODSTVO V ZDRUZENEM DELU (410,00 din)

. INFORMACIJE O STROSKIH PRI ODLOEANJU O POSLOVANJU (680,00 din)




