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INDMDUALNI IZOBRAZE\f ALNI 
RACUN 

Instrument za povecevanje izobrazbenega 
kapitala 

uc 

»Zagotavljanje in izkoriscanje priloznosti in 
moznosti za doseganje kvalitetne izobrazbe in 
usposobljenosti za delo in Zivljenje Cim veeje
mu stevilu !judi pa je pravzaprav edini odgo
vor drzave in posameznika na izzive in tvega
nja, ki jih prinasajo globalizacija, razvoj in
formacijske druzbe in vkljucevanje v EU.«I 

l?enostavljeno (in z nekaj pesniske svobode) 
lahko recemo, da na ravni Evropske unije gle
de nadaljnjega razvoja zadnje case govorijo sa
mo se o izobrazevanju odraslih. Od leta 1996, 
ki je bilo v ddavah EU posveceno vsezivljenj
skemu ucenju, do lanske jeseni, ko je Evrop
ska komisija objavila Memorandum2 o tej te
mi, se je zvrstilo vee srecanj in konferenc na 
razlicnih, tudi na najvisjih ravneh, na katerih 

zovanje ucenja preh spre 
no vlo;go in odgovornost vlad, socialnih partnerjev; 4. razVite 
spod:Oude za posam~znike, delodaj.alee in vlade .za investiranje; 
v . VS~~ivljenjsko u~enje. Potrebujemo ucinkovitejse poti za 
da D~~O ponudtlivsakemu drzav~~lllU ]_in;;i.lOZllOS! Za, UCerYje. 

, je a~biciozen, vendar sine moremo privO'sctti, da sine bi priza,, ,: 
devati za nj·e;govo u:resniC:evanje.<<J --· 

so osvetljevali strategijo in poti nadaljnjega 
gospodarskega ter druzbenega razvoja v dda
vah clanicah in se pri tern enoglasno strinjali, 
da vodi edina pot naprej prek bistveno poveca
nih vlaganj v cloveski dejavnik, v izobrazeva
nje odraslih v vsem zivljenjskem ciklusu. 

Na podlagi Memoranduma je potekala v prvi 
polovici letosnjega leta odprta razprava, v ka
tero se, poleg drzav clanic EU, Iahko aktivno 
vkljuCijo tudi ddave, ki na vstop se cakajo.4 
Predvidomajeseni pa bo objavljen dokument s 
potrebnimi elementi za politicno akcijo na tern 
podrocju. Razvojni cilj je v Memorandumu 
razdeljen na stiri tocke, med katerimi sta za te
matiko tega prispevka pomembni prvi dve: 

a) ustvariti druzbo vkljucevanja, ki omogoca 
vsem enake moznosti za dostop do kakovo
stnega ucenja skozi vse zivljenje in v kateri 
izobrazevanje ter usposabljanje temeljita pred
vsem na potrebah in zahtevah posameznika; 

b) prilagoditev nacinov poucevanja in uspo
sabljanja ter oblik organiziranosti placane za
poslitve, da bi se ljudje lahko vkljucevali v 
izobrazevanje skozi vse zivljenje in nacrtova
li, kako bodo kombinirali ucenje, druzinsko 
zivljenje in delo (Memorandum ... ). 

VSEZivLJENJSKO UCENJE 
VSLOVENIJI 

Koncept vsezivljenjskega ucenja (VZU) je tu
di v Sloveniji ze upostevan v zavesti o potrebi 
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po nenehnem poklicnem izobrazevanju, ki ga 
zahtevajo znanstveni in tehnoloski napredek 
ter spreminjanje proizvodnih procesov zaradi 
povecevanja konkurencnosti slovenskega 
gospodarstva. V si razvojni dokumenti, ki se 
pripravljajo ali so ze sprejeti,5 priznavajo raz
voju cloveskega dejavnika in konceptu vse
zivljenjskosti ucenja prioriteto. Zasnova in 
strategija VZU, ki pomenita temelj za snova
nje instrumentov politike in regulacije tega 
podrocja, vkljucujeta: 

- priznavanje ucenja in izobrazevanja z vsemi 
vsebinami, ki jih potrebuje clovek za razvi
janje intelektualnih, estetskih, custvenih in 
duhovnih sposobnosti; 

- zvisevanje temeljne ravni znanja in usposo
bljenosti odraslih; 

- razvoj spodbud za vecje povprasevanje po 
izobrazevanju pri posameznikih in v po
djetjih ter lokalnih okoljih v vseh zivljenj
skih obdobjih; 

- razvijanje delovnih in zivljenjskih razmer, v 
katerih bodo ljudje svoje znanje uporabljali, 
ga dopolnjevali in bogatili; 

- spreminjanje vloge socialnih partnerjev pri 
zagotavljanju virov (financnih, kadrovskih 
prostorskih) za uresnicevanje strategije 
VZU.6 

Kaj nas torej caka, cesa se lahko nadejamo? Po 
nekaterih kvantitativnih merilih izobrazbenega 
kapitala Slovenija zaostaja za razvitirni ddava
mi. Tako ima izobrazbena struktura zaposlenih 
se vedno razmeroma visok delez nekvalificira
nih in polkvalificiranih delavcev. Zelo velik 

problem je tudi izobrazbena struktura nezapo
slenih, saj med njimi skoraj polovica ( 47 od
stotkov)? nima nobene izobrazbe ali pridoblje
nega poklica. Pri zaposlenih z visjo in visoko 
izobrazbo je pozitivni premik opaznejsi, saj 
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mlajse generacije podaljsujejo r-----------
zacetno izobrazevanje in na trg lzobrazbeni kapi
dela prihajajo bolj izobrazene tal Slovenije je na 
ter usposobljene kot prejsnje niiii stopny·i kot 
generacije. :1 

Na podrocju izobrazevanja razvitih drzavah. 
otrok in mladine se Slovenija 
tako priblizuje razvitim drzavam EU. Bistve
no manj ugodne rezultate pa dosega pri pri
merjavi dosezene stopnje izobrazbe in vklju
cenosti v izobrazeva~e odraslih. V prihod
njih letih (predvsem v drugi polovici tega de
setletja) bo zaradi demografskega razvoja pri
slo do postopnega zmanjsevanja ponudbe de
lovne sile, zato se bo politika zaposlovanja 
morala ukvarjati tudi z vprasanjem aktivira
nja neizrabljenih ali premalo izrabljenih clo
veskih virov, ne samo z vprasanji povecevanja 
zaposljivosti delovne sile oziroma omogoca
nja njene realokacije (UMAR, 2001). 

V letu 2000 so bili precej pozornosti delezni 
objavljeni izsledki mednarodne raziskave 
OECD8 o dosezkih v funkcionalni pismeno
sti. Raziskovalci so na reprezentativnem 
vzorcu ugotavljali, kako spretno se odrasli 
znajdejo med pisnim gradivom, ki je bilo lo
ceno na besedila, dokumente in gradivo z ra
cunsko vsebino. Dosezke so razvrstili na pet 
ravni, pri cemer naj bi prvi dve pomenili ne
ustrezno usposobljenost za samostojno ravna
nje s pisnim gradivom, tretja naj bi bila na 
spod~i meji sprejemljivosti, zadnji dve pa naj 
bi usposabljali za aktivno sodelovanje v sodo
bnih druzbenih odnosih in procesih. Sloveni
ja, ki je hila v raziskavo vkljucena kot ena od 
neclanic, se je proti pricakovanjem in ob ne
majhnem zacudenju ter razocaranju javnosti 
uvrstila na rep, med zadnje stiri, druzbo so ji 
izmenicno delale Portugalska, Cile in Polj-
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ska. Ogledali si bomo nekaj rezultatov. To, 
kar je v zvezi z njimi zanimivo s stalisca pro
blematike tega prispevka, je izrazito velika 
stopnja povezanosti med merjenimi pisnimi 
dosezki in dosdeno izobrazbo. Med vsemi 
vkljucenimi kazalci je 
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ke med nam1 m najrazvitej simi (na primer 
Svedsko) najvecje. 

Oglejmo si se razliko med dosezki dveh sta
rostnih skupin, razdeljenih na solajoce se, in 
tiste, ki so solanje ze opustili. 

prav stopnja izobrazbe 
odlocilno vplivala na pi
sne dosezke. Zelo visoko 

Slika 2: Dosezki dveh starostnih skupin: solajocih se in tistih, 
ki so solanje ze opustili 

stopnjo povezanosti z do
sezenimi ravnmi kaze tudi 
stopnja vkljucenosti v 
ucenjske aktivnosti (upo
stevane so bile vse organi
zirane aktivnosti, ki so 
trajale najmanj sest ur -
redni solarji in studenti ni
so zajeti). Oglejmo si sli
ko, ki kaze stopnje pisnih 
dosezkov pri obeh katego
rijah. 
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Vir: Raziskava pismenost odras/ih in udeleiba v izobraievanju, 1998. 

Slika 1: Dosezki v pismenosti 
(glede na izobrazbo in ucenjsko aktivnost) 
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Ocitne so zelo velike razlike v pisnih dosez
kih v isti starostni skupini, zgolj odvisnih od 
ucnega statusa. Rezultati te raziskave nam 
narekujejo, da razmisljamo se nekoliko dlje. 
Namrec, cim visjaje raven zacetne izobrazbe, 
tern zanesljiveje se ljudje izobrazujejo. Podat
ki iz raziskave to trditev potrjujejo. Odrasli, ki 
imajo srednjo solo, se dvakrat pogosteje, tisti 
z univerzitetno izobrazbo pa trikrat pogosteje 
vkljucujejo v izobrazevanje v primerjavi s ti
stimi, ki imajo koncano triletno poklicno sre
dnjo solo. Razmerje se povecuje, cim nizjo 
izobrazbo vzamemo za izhodisce. 
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Opazimo lahko veliko razliko med dosezki 
vseh vkljucenih v vzorec in dosezki tistih, ki 
so se udelezevali izobrazevalnih programov 
(31 odstotkov). Se veliko vecje razlike so gle
de na stopnjo dosezene izobrazbe. Dosezena 
raven pismenosti pri anketirancih, ki imajo 
dokoncano samo osnovno solo, je izjemno 
nizka. Prav pri ravni pismenosti so bile razli-

Kadar govorimo o prenizki stopnji vkljuceva
nja v izobrazevanje na splosni ravni, se lahko 
strinjamo, da je osnovni problem v moti vaci
ji. Kaj jo utegne zavirati? Na primer: 

- slabe izkusnje pri predhodnem solanju (pro
blem kakovostnega osnovnega izobrazevanja); 

- neustreznost casa, »utripa«, kraja, cene; 

- neprilagojenost kulturnemu okolju in ziv-
ljenjskim izkusnjam; 

- nepriznavanje dosedanjega znanja. 
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IZOBRAZEv ANJE V PODJEniH 

Nekoliko podrobneje si oglejmo nekatere ka
zalce o skrbi delodajalcev za izobrazevanje za
poslenih. Rast stroskov na zaposlenega, ki jih 
v podjetjih namenjajo izobrazevanju in uspo
sabljanju zaposlenih, sama na sebi ni proble
maticna, kljub realnemu padcu v zadnjem letu 
(na sliki so stroski preracunani po enakem 
merilu). Precej manj spodbudno pa je, ce ugo
tavljamo, koliko podjetja in organizacije na
menjajo izobrazevanju glede na panogo dejav
nosti . Izbral sem tri znacilne panoge: predelo
valno industrijo, javno upravo in financne or
ganizacije. Podatki kazejo, da v povprecju 

Slika 3: Stroski za izobrazevanje v podjetjih 
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Slika 4: lzobrazevanje in usposabljanje v podjetjih 
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ogledamo znesek za vklju
cene v programe usposa
bljanja na delovnem me
stu, skoraj 85.000 SIT na 
leto, se zdi dokaj visok. Ce 
pa od njega odstejemo za
konsko predpisano usposa
bljanje in pripravnistvo, se 
znesek zmanjsa na manj 
kot petino. 

1====:J povprecni stroski ~ financniki 

Zanimivo je tudi, kdo in 
koliko pokriva stroske 
izobrazevanja zaposlenih 
v podjetjih. Vir: SURS, graf ACS. 

- predelovalci Q povprecje v letu 
IW'-"lwWf11 Javna uprava 

skoraj trikrat vee sredstev za izobrazevanje na
menjajo zaposlenim v financnih organizacijah 
kot v predelovalni industriji. 

Tudi slika 4 skusa relativizirati vrednost neka
terih podatkov o izobrazevanju v podjetjih. Ce 
si na primer ogledamo stevilo vkljuCitev v izo
brazevalne programe za pridobitev formalne 
stopnje izobrazbe, se zdi znesek okrog 12.000 
SIT na leto kar primeren. Ce pa ga razdelimo 
po posameznih stopnjah, smo zopet prica maj
hnemu zanimanju za izobrazevanje med manj 
izobrazenimi, ki bi bili izobrazevanja najbolj 
potrebni. Enako velja pri delezih uspesno kon
canih programov. Ali, po drugi strani, ce si 

Slika5: Financiranje izobrazevanja 
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Vidimo, da pri kritju stroskov delez samih 
udelezencev izobrazevanja upada glede na 
stopnjo izobrazevanja, se pravi, za izobraze
vanje sorazmerno najvec prispevajo najmanj 
izobrazeni, po drugi strani pa je soplacnistvo 
drzave obratno sorazmerno - najvec prispeva 
najbolj izobrazenim. Z vidika zaposlovalcev 
in njihovih interesov je vecje vlaganje v visje 
stopnje izobrazevanja razumljivo. 

Ce strnemo vse povedano in opisano, lahko 
kot glavno oviro za neustreznost sedanjega 
stanja na podrocju izobrazevanja in izobraze
nosti zaposlenih v Sloveniji navedemo: 

- izobrazbena sestava prebivalcev je slaba; 
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- pripravljenost za vkljucevanje v izobraze
valne programe je zelo odvisna od dosde
ne stopnje izobrazbe; 

- najmanj izobrazeni najtde placujejo za izo
brazevanje; 

- ponudba izobrazevalnih programov je tdno 
naravnana, vecinoma na vecjo kupno moe, 
ki pa je praviloma v sorazmerju z dosezeno 
izobrazbo. 

Menimo, da bi z uvajanjem nekaterih novih 
nacinov spodbujanja in izdelanih instrumen
tov lahko pozitivno vplivali na vecjo motivi
ranost tudi manj izobrazenih. Eden od mo
znih pristopov je tudi individualni izobraze
valni racun. 

INDMDUALNI IZOBRAZE\1 ALNI 
RACuN 
Uvajanje individualnega izobrazevalnega ra
cuna (IIR) je eden od ukrepov, s katerim lah
ko driava spodbudi vecje povprasevanje po 
izobrazevanju med odraslimi, vlaganje v izo
brazevanje med posamezniki in v podjetjih 
ter vecjo vlogo izobrazevalne ponudbe pri 
spodbujanju potreb po izobrazevanju med 
manj izobrazenimi odraslimi. Najprej so ga 
vpeljali v Veliki Britaniji, in to z veliko za
vzetostjo in tudi sredstvi driave. »Gre za nov 
sistem vsezivljenjskega izobrazevanja. Osre
dotoca se na posameznika, obenem pa odgo
vornost in materialna bremena za njegovo 
izobrazevanje porazdeljuje med razlicne soci
alne partnerje.« 

Individualni izobrazevalni racun (v nadalje
vanju IIR) temelji na stirih stebrih, ki naj bi 
po eni strani zaradi domisljenosti omogocali 
njegovo uspdno uveljavljanje (prilagodljivost 
in enostavnost), po drugi pa zagotavljali ure
snicevanje osnovnih ciljev, ki so narekovali 
oblikovanje takega instrumenta. Pri tern gre 
predvsem za prvine povecevanja lastne odgo
vornosti zaposlenih za svoj razvoj ter obcutka 
vkljucenosti in pripadnosti. 
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Slika 6: lndividualni izobrazevalni nacrt 

IIR je racun: 

- ki ga ima posameznik pri banki ali drugi fi
nancni instituciji vse zivljenje, 

- ki je namenjen porabi za izobrazevalne na
mene kadarkoli v zivljenju, 

- ki ga imajo le posamezniki in edino oni 
lahko odlocajo o dvigu s tega racuna, 

- ki je locen od drugih posameznikovih teko
cih ali ziro racunov. 

Racun odpre posameznik prostovoljno, ima 
pa tri temeljne funkcije: 

- varcevanje za izobrazevanje, 

- kreditiranje izobrazevanja in 

- porostvo za placilo izobrazevanja (obljuba 
placila). 

Financiranje izobrazevanja je seveda lahko 
kombinacija vseh oblik. 

Varcevanje za izobrazevanje je individualna 
funkcija, ki naj bi jo drzava spodbujala (sub
vencionirala) z drugacnimi obrestmi, oprosti
tvami davka, zacetnim pologom ipd. Drugi 
socialni partnerji (delodajalci, donatorji ipd.) 
bi prav tako lahko prispevali nata racun in hi
li delezni ugodnosti. Dvig z racuna je mozen 
tudi za druge potrebe, vendar pri tern ni ugod
nosti. 

Kreditiranje izobrazevanja je ddavno sub
vencionirana funkcija IIR, katere namen je 
imetnikom racuna omogociti in nato odplaca
ti posojila za izobrazevanje pod ugodnejsimi 
pogoji, kot veljajo za komercialna posojila. 

Porostvo za placila izobrazevanja (obljuba 
plaCila) je posebna funkcija IIR, ki spremlja 
in shrani pogojna zagotovila placila za dolo
cerro izobrazevalno aktivnost (delodajalca, 
zdruzenj, ddave ipd.), te pa se uporabljajo 
kot osnova za plaCila ponudnikom izobraze
vanja - banka ali izobrazevalna institucija jih 
»aktivira« z zahtevo po placilu garantom, ko 
se pogoji iz obljube ujemajo z vsebino pre
dlaganega izobrazevanja. Funkcija omogoca 
izbiro izobrazevanja udelezencu, obenem pa 
ima tisti, ki je obljubo dal, nadzor nad porabo 
denarja, saj lahko s pogoji plaCila omeji posa
meznikovo podrocje izbire. Vprasanje pa je, 
ali za to ne bo potrebna nova agencija, saj 
banke brez spodbud ne bodo dajale obljub, ki 
ne pomenijo krozenja denarja in obresti. 

Sistem individualnih izobrazevalnih racunov 
je glede nenapisanih pravil nevtralen, ne zah
teva njihovega spostovanja niti spreminjanja. 
Pomeni pa korak naprej. Nekateri sicer meni
jo, da bo kljub nevtralnosti spodbujal k temu, 
da bosta ddava in delodajalec prelagala finan
cno breme na posameznika, drugi pa, da se bo 
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sistem vareevanja in prostovoljnega jamstva 
plaCila spremenil v zakonsko predpisane pris
pevke delodajalcev in posameznikov. 

Najpomembnejsi vidik IIR je sodelovanje so
cialnih partnerjev in usmerjanje javnih izdat
kov ter drugih virov k neaktivnim v izobraze
vanju, ekonomienosti in hitrejse odzivanje na 
potrebe. Cilj je univerzalen trg izobrazevanja. 
To pomeni, da lahko vsakdo uCinkovito izrazi 
svoje potrebe in za uresnieitev njih tudi sam, 
kolikor je mogoee, prispeva. K doseganju te
ga cilja lahko pripomore uvedba popolnega 
sistema IIR in iskanje povezav z drugimi 
ukrepi. V Veliki Britaniji menijo, da je treba 

_D_r_i_a_VI_a_m __ 
0
-~-a------. razsiriti oprostitev ctavka na 
1 • vse izdatke za izobrazevanje, 

uvesti mehanizme podpreti posojila za kariero, 

za spodbuianie ustvariti povezavo z ddavnim 
'J 'J zavarovalnim skladom, zago-

izobrazevanja tovltl obljube plaeila za 

manj izobraienih. odveene delavce in nezapo
slene ... To bi imelo veliko re-
distribucijsko moe in zagoto

vilo tudi uCinkovitejso izrabo sredstev, name
njenih izobrazevanju. Pri tern bi IIR pomenil 
moznost neposrednega razpolaganja posame
znika s sredstvi brez posrednikov, ki porabijo 
velik del sredstev. To bi pomenilo prenos ku
pne moei v roke posameznikov - udelezencev 
izobrazevanja, ki lahko sprejemajo avtono
mne izobrazevalne odloeitve, z izpolnjeva
njem pogojev iz obljub plaeila seveda. 

v sedanjem sistemu financiranja ima namree 
posameznik razmeroma pasivno vlogo, saj 
lahko le sprejme ali zavrne ponujene priloz
nosti. S sistemom porostev pa posamezniko
va kupna moe motivira ponudnike, da se pri
lagodijo pogojem porostev. To pomeni tudi 
siritev izobrazevanja iz visjega in srednjega 
razreda v vse socialne skupine. Sofinancira
nje z obljubami plaeila postane vabljivejse za 
sirsi krog, tudi za ponudnike izobrazevanja. s 
sistemom individualnih izobrazevalnih raeu
nov bodo sredstva, izdana kot porostvo, po-
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magala zbrati dodatna sredstva od drugih 
udelezencev na trgu izobrazevanja, sistem pa 
bo prepreeeval izkljueenost posameznih soci
alnih skupin in obenem krepil posamezniko
vo ter druzbeno zavezanost izobrazevanju .«9 

Na operacionalni ravni lahko sistem IIR zelo 
poenostavljeno opisemo takole: 

»Zaposleni, manj izobrazeni, ee ste priprav
ljeni za svoje izobrazevanje prispevati vsaj 
malo (spodnja meja ni nikjer navedena), bo 
ddava k vasemu vlozku, ki ga boste lahko 
odsteli od davene osnove, pritaknila se 150 
funtov (velja za prvi milijon vkljueenih). Ce 
bodo nata vas individualni raeun kaj prispe
vali se vasi delodajalci, bodo za ta znesek 
lahko tudi oni uveljavljali davene olajsave. Za 
veCino programov, ki jib baste izbrali, vam 
bomo priznali se 20 odstotni popust.w Ueite 
se lahko eesarkoli, vendar to ne sme biti ne
posredno povezano z usposabljanjem za de
lovno mesto, za kar so v prvi vrsti odgovorni 
delodajalci, in ne ddava. Ce pa baste izbrali 
med programi, ki so z nasega vidika se pose
bno koristni, vam bo ddava po uspesnem za
kljueku vas vlozek v veliki meri tudi povrni
la, tja do 80 odstotkov.«ll 

Osnovne domneve, na podlagi katerih lahko 
predvidevamo, da bi se tak instrument, seve
da prilagojen nasemu okolju in sistemu, lahko 
»prijel« tudi pri nas: 

1. posamezniki bi bili pripravljeni vee vlagati 
v svoje izobrazevanje; 

2. podjetja bi bila pripravljena vee vlagati v 
usposabljanje svojih zaposlenih, ee bi vi
dela korist; 

3. ddava bi bila pripravljena vee vlagati v 
izobrazevanje; 

4. izobrazevalne moznosti bi bile je razmero
ma velike in kakovostne. 

Te domneve in njihove medsebojne povezave 
lahko uporabimo kot temelj, na katerem bo
mo skusali zasnovati model individualnega 
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izobrazevalnega racuna. 

Prednosti, ki si jib lahko obetamo od uvedbe 
IIR, so za vsako od vkljucenih strank razlic
ne: 

a) za posameznika pomeni nalaganje na 
njegov IIR, poleg lazjega in cenejsega dosto
pa do izobrazevalnih programov, donosnejso 
obliko varcevanja; 

b) za delodajalca, poleg koristi, ki jo zanj po-

SHEMA DELOV ANJA IIR 

menijo bolj izobrazeni zaposleni, zmanjsanje 
davcne osnove; 

c) za ddavo, poleg bolj izobrazenih prebival
cev kot vrednote same zase, bolj usmetjeno 
vlaganje v razvoj cloveskih virov; 

c) za izvajalce izobrazevalnih programov pa 
povecanje povprasevanja in lazje nacrtovanje 
razvoja zmogljivosti. 

Oglejmo si shemo delovanja sistema in model medsebojnih odnosov med vpletenimi dejavniki. 
Model je nov in zato seveda se poln pomanjkljivosti ter nedorecenosti. Po mojem mnenju pa bi 
lahko na podlagi tudi takega, nepopolnega modela zaceli podrobneje preucevati nakazano raz
merje in na podlagi ugotovitev pomanjkljivosti ter nedorecenosti postopoma odpravljati. Nasled
nji korak bi ze lahko usmerili k oblikovanju operativnega instrumenta. 

MODEL 

POSAMEZNIK: 
- vlaga lastna sredstva in cas; 

Vlaganja - izbira izobra.Zevalne programe; 
- odgovatja za uspesnost svojega 

izobra.Zevanja. 

BANKA: 
Delovanje - vodi individualne racune; 1---

- kreditira. 

ZA POSAMEZNIKA: 

DELODAJALEC: 
- vlaga sredstva na IIR zaposlenih; 

- omogoca izobra.Zevanje; 
- spodbuja izobra.Zevanje; 

- priznava in nagrajuje dosdeno 
izobrazbo ter pridobljeno znanje. 

A: 
- spodbuja in inotivira drZavljane; 

- spodbuja delodajalce; 
- sofinancira izbrane programe; 

- polaga sredstva na IIR. 

ALNE 
ORGANIZACUE: 

- prilagajajo ponudbo pogojern 
poslovanja prek IIR. 

ZA VO: 
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- novo znanje; - dvig izobrazbene ravni prebivalstva; 
ZA DELODAJALCA: 

- veCja uCinkovitost zaposlenih; - vkljucenost; 
- zaposljivost; 

- aktivno driavljanstvo. 

Koristi - veCja prilagodljivost delovne sile; 
- man} socialnih transferjev; 

- krepitev demokraticnih institucij. 

- nizji stroski posodabljanja in razvoja; 
- veeja notranja inovativnost. 
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SHEMA ODNOSOV IN AKTIVNOSTI MED POSAMEZNIMI AKTERJI 
KDOaliKAJ? KOMU (CEMU)? 

DElODAJAlEC ZAPOSlENIM 

DRZAVA POSAMEZNIKU 

DRZAVA POSAMEZNIKU 

DRZAVA POSAMEZNIKU 

DRZAVA POSAMEZNIKU 

DRZAVA RAZVOJU 

DRZAVA DElODAJAlCU 

POSAMEZNIK POSAMEZNIKU 

BANKA IIR 

BANKA POSAMEZNIKU 

PROGRAM I IZVAJAlCEM 

IZVAJAlCI POSAMEZNIKU 

POSAMEZNIK DElODAJAlCU 

POSAMEZNIK DRZAVI 

NALOGA NACIN INSTRUME NT CILJ 

Omogocoli izobrozevo nje Spodbude, molivocijo S!udijski dopusl, nopredovonje, pologonje no IIR Molivocijo zo delo, vecjo ucinkovilosl 

Moliviroli zo izobrozevonje Moleriolno spodbudo Dovcne olojsove zo vlozek v loslno izobrozevonje Odlocilev zo izobrozevonje 

Olojsoli izobrozevo nje Rozbremenilev Pologonje no njegov IIR Odlocilev zo izobrozevonje 

Moliviroli zo izobrozevonje Moleriolno spodbudo Premijski dodo!ek k obreslim no privorcevo no sredslvo no IIR Vlogonje v loslno izobrozevonje 

Olojsoli izobrozevo nje Rozbremenilev Poroslvo zo odlozeno plocilo Odlocilev zo izobrozevonje 

Usmerjati izobraievanje Ramstitev izobraievalnih Sofinanciranje izbranih programov Veiji izkoristek izobraievalnih 
programov v razlicnih deleiih zmogljivosti 

Molivirali zo izobrozevonje zoposlene Moleriolno spodbudo Dovcne olojsove Vlogonje v izobrozevonje zoposlenih 

Omogoca~ izobraievanje Obremenitev Polaganje na IIR Odgovornost za lasten razvoj 

funkcionironje sislemo IIR Yesce vodenje IIR Boncne vescine Mnogo odprlih IIR 

Molivirali zo izobrozevonje Molerio lno spodbudo Ugodnejsi vorcevolni in posojilni pogoji Mnogo odprlih IIR 

Rozvoj dejovnosli Konkurenco Vecje povproievonje Boljso kokovosl 

Moliviroli zo izo brazevon je Moleriolno spodbudo Odlozeno plocilo, prilogojeni progromi Odlocilev zo izobrozevonje 

Boljse delo Prilogodljivosl, produknvnosl lzobrozenosl, znonje, zodovoljslvo, koriero Zoposljivosl 

Obvladljivost Predvidljivost Vkljucevanje, lasten razvo~ Aktivno driavljanstvo 
prenalanje pozitivnih vrednot 
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