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O novuih »Pravilih podjetja«

Delavski svet je na svojem zadnjem za-
sedanju uzakonil nasa nova »Pravila«. Sta-
ra pravila, Se iz leta ustanovitve podjetja,
7¢ davno niso mogla vet koristiti, ker so
se v tem ¢asu dogodile vazne spremembe,
predvsem v nacinu upravljanja podjetij;
nadalje se je podjetje medtem tako raz-
vila, da tudi organizacijske forme, kot so
bile prvotno dolotene, Ze davno niso vet
veljavne.

Nova »Pravila« so stvaren, Zivljenjski
statut, osnovni zakon podjetja in tvorijo
solidni temelj za bodote delo in razvoj
podjetja. Ona dolotajo predvsem:

a) namen, predmet in teritorij
vanja pedjetja;

b) notranjo organizacijo, ustroj;
in poslovanje organov

poslo-

¢) organizacijo
samoupravljanja;

d) razmejitev dela in komepetenc med
samoupravnimi organi, direktorjem pod-
jetja in operativnimi sluzbami;

e) ekonomske odnose enot in direkcije
podjetja;

f)strokovnost in odgovornost vodilnih
usluzbencev;

g) bistvena navodila za materialno in
finan¢no poslovanje;

h) postopek pri sprejemanju plana, bi-
lance in tanifnega pravilnika;

i) obveznost referenduma;

j) delovne odnose in delovni red.

Primerjava med starimi in novimi »Pra-
vili« kaZe ogromne razlike iz ¢asa admi-
nistrativnega vodepja gospodarstva in se-
danjega sistema na osnovi delavskega sa-
moupravljanja. Obenem pa kaZe ta raz-
lika ofitno ogromen in nagel razvoj pod-
jetja in njegovo stremljenje za resnim na-
predkom.

Dobra pravila morajo predvsem:

a) omogotati znanstveno sodobno or-
ganizacijo dela;

b) omogotati demokratiten in kvalite-
ten razvoj delavskega samoupravljanja;

¢) garantirati socialistiéne delovne od-
nose v podjetju;

d) biti morajo elastiéna, da ne zavirajo
nadaljnjega razveja.

BeZen pregled, na kak naéin nafa nova
»Pravila« ustrezajo gornjim zahtevam, bo
najpravitnejSa ocena njihove kvalitete,
obenem pa bo pokazal na temeljne zna-
¢ilnosti le-teh. Ta pregled naj osvetli vse
tisto, kar je v »Pravilih« najznadilnejse,
najvaznejse, kaj je novo v njih, V tej
cbliki bo ia pregled tudi v neki meri nujno
tolmadenje »Pravile, Prostor ne dopuséa
detajlne obravnave, zato je tu res zbrano
le, kar smatramo za najpotrebnejie.

Ad a):

S staliSéa znastvene organizacije dolo-
¢ajo nasa »Pravila«:

1. Jasne organizacijske cblike in eko-
nomske odnose med enotami. S tem je po-
dana osnovna delitev dela, po drugi strani
pa je tak sistem siimulativen. V »Pravilih«
je poudanjena organizacija ekonomskih
enol, t. j. gradbié, obratov ter ket nova
enota tudi Projektivni biro. Stvarne po-
trebe namreé nakazujejo, da podjetje nujno
rabi tudi samostojen oddelek za projek-
tiranje.

V »Pravilih« so zapopadene tudi osnov-
ne smernice delitve dohodka in dobitka.
S tem smo uzakonili glavna doloéila na-
Sega tarifnega pravilnika. Ta doloé¢ila bodo
prifla do polne veljave 3ele z novim pla-
Cilnim sistemom, ki bo stopil v veljavo
prihodnje leto, Pravila nam dajejo polno
moZnost, da sprovedemo res sccialisti®en
na¢in nagrajevanja.



Za brezhibno funkcioniranje podjetja
je potrebna nadaljnja pravilna delitev dela
in 'visoko strokovno znanje vodinih stro-
koynih wsluzbencey., S prawvli smo uzako-
nili organizacijo uprave — direkcije in
ekonomskih enot, katero je ze ob razpra-
vah '0 nasem poslovniku potrdil delavski
svet, s tem da je kot nova vaZna sluzba
predvidena Se sluiba tehnifne kontrole in
izboljsevanja proizvodnje ter kot Ze ome-
njene, projektivni biro. Obe ti dve sluzbi
nujno zahtevajo rasltocte potrebe, ako ho-
temo, da naf razvoj ne bo oviran.

S »Pravili« smo nadalje uzakonili pra-
viice, da lahko izvrSujemo vse vrste grad-
benih del na vsem sektorju naSe drzave,
g pristankom gospodarskega sveta pa tudi
izven; stara »Pravilaz so dovoljevala le
delo na obmofju nase Ljudske republike
Slovenije.

Pravila tofno dolotajo strokovnost, po-
trebno prakso in odgovornost strokovnih
usiusbencev, kar je za pravilno delo pod-
jetja ogromnega pomena.

Praviia nakazujejo povsod, kijer je zato
potreba, potrebo sestave podrobmih na-
vodil za delo (poslovnika), ker bi sicer
bila sama preglomazna. S tem je poudar-
jena nujnost sistematiénega, usklajenega
dela podjetja in dana garancija, da bomo
v bodofe res delali po sodobnih organi-
zadijskih metodah.

Ad b):

Nova »Pravilac posvetajo svoj bistve-
ni del organizaciji in poslovanju samo-
upravnih organov. Ta poglavja so v pra-
vilih popolnoma nova in zato Se tembolj
vaina, a tudi zan!miva.

Delavski svet je osvojil tudi s »Pravili«
sedanjo naSo, Ze v praksi preizkuieno or-
ganizacijo organov upravljanja, vendar to
ni kruto fiksirano, ampak so dane moz-
nosti za nadaljnji razvoj, kar velja po-
sebno za organizacijo org. upravljanja na
gradilis&ih.

S »Pravilic so prvo fiksirane kompe-
tence vseh organov ter je tako dolofena
dovolj precizna meja med upravnimi or-
gani in operativo.

Na osnovi izkusenj drugih podjetij smo
za delo organov upravljanja, Med posebno
koristna dolotila spadajo navodila o skli-
cevanju zasedanj, priprave materiala, ob-
veznost rednega porotania direktorja, Se-
fov enot, upravnega odbora in predsed-
nika delavskega sveta; posebno vaZno je
obvezno' porotanje kolektivu v doloéenih
razdobjih, s ¢imer je dana garancija ob-
veStanja istega.

Prav posebno vaZen je predpis, da se
morajo porodila poenotiti, t. j. dobiti ob-
vezno formo, ki se predpise s poslovnikom,
Ker so te stvari tako pri nas, kot tudi
drugod redno »$epales, je to za kvaliteten
dvig del. upravljanja in kolektiv tembol)
pomembno.

S »Pravilic« je fiksiran nov naéin vo-
litev samoupravnih organov s tem, da se-
stavlja vsaka ekonomska enota svojo li-
sto, kar edino omogoda res demokratiten
izbor. Seveda je tu Se odprto vprasanje,
&e bodo pristojni forumi ta na®n volitev
tudi odobrili. Kot minimalno zahtevajo
sPravila« najmanj 25% kandidatov vet
na listi, s ¢emer je podana nadaljnja svo-
bodna izbira.

»Pravila« dolofajo tudi potrebne po-
drebnosti 0 naéinu odpoklica élanov del.
samoupravljanja. Postopek je analogen
volitvam.

Skupne posle v zvezi s pripravo vo-
litev copravlja, kar je pri nas edino mo-
gote, koordinadijski odbor sindikalnih po-
druznic, kar se je tudi dosedaj v praksi
pokazalo kot edino pravilno.

Pravila predpisujejo to¢no postopke v
zvezi s sprejemanjem gospodarskega pla-
na, tarifnega pravilnika in bilance, S temi
dolotili je podana garancija, da bo ko-
lektiv resnitno lahko o teh instrumentih
razpravljal in da se bo njegovo mnenje
tudi upostevalo. :

Kot novo so v »Pravilih« tudi fiksirani
primeri, ko mora delavski svet zahtevati
mnenje celega kolektiva (referendum). Za-
radi tezav, ki so s tem v zvezi, je delavski
svet dolo¢il tak postopek za res najvaz-
nejée primere (sprejetje perspektivnega in-
vesticijskega plana, sprememba dejavno-
sti, zdruzitve ali delitve podjetja). De-
lavski svet pa ima v »Pravilih« doloteno
pravico, da zahteva mnenje kolektiva tudi
po potrebi v drugih primerih. VaZno je
seveda dolo¢ilo, da so rezultati referen-
duma obvezni. Podrobnosti o izvajanju re-
ferenduma doloti delavski svet ob raz-
pisu.

Morda bodo padle pripombe, ¢el da so
nafa »Pravila« predemokrati¢na, in da se
delo komplicira, Nafe mnenje in mnenje
delavskega 'sveta pa je, da so zahteve, ki
so tu uzakonjene minimalni okvir, v ka-
terem je resnitno mogo¢ dejanski vzpon
kvalitete delavskega upravljanja.

Ad o)

Glede delavskih odnosov so »Pravila«
uzakonila v glavnem na3e obstojede od-
nose iz delovnega reda in tarifnega pra-
vilnilka. Predvsem je vazZno poudariti kot



drugostopno kolektivno reSevanje vseh
sporov, odpustov, pritozb. Nadalje garan-
cija stalnim delaveem glede plate za pri-
mer zimske prekinitve dela. Tudi dopusti
so sedaj s »Pravili totno fiksirani s tem,
da se mjihovo trajanje ravna po letih
sluzbe,

Toliko na kratko o nasSih »Pravilihe,
Sedaj, ko jih imamo, je dolZnost nas vseh,

da po njih tudi delamo. Predvsem pa je
dolznost nas' vseh, da se z njimi upozna-
mo; saj lahko trdimo, da so nasa »Pra-
vila« res sodobna, Zivljenjska in da nam
bodo dober pripomotek pri nasem bodo-
¢em delu. Vedeti pa moramo vsi, da so
»Pravila« osnovni in najvaZznejsi pravni
instrument podjetja, ki nas §¢iti in nam
obenem nalaga vaZne naloge.

/a znizanje cen nase proizvodnje

(Nadaljevanje.)

1. Izdelavni material imenujemo mate-
rial, iz katerega izdelamo proizvod, Sem
spadajo glavni izdelavni materiali.

PomoZni material imenujemo tudi
drobni material, ki lahko sluzi neposredno
alj pa posredno za izdelavo predmeta,

Pogonski material, gorive sluzi za
pogon strojev pri proizvodnji.

2. Amortizacija. Za naso proizvodnjo so
nam potrebni stroji in orodje, ki se med
delom trosijo (obrabljajo) obenem pa se
tudi starajo, Nadalje je treba stroje vzdr-
Zevati, popravljati in tudi amortizirati, kar
pomeni, da se morajo ti stroji s svojim
delom na izdelku izpladati, Stroj, ¢igar
zivljenjsko dobo ratunamo obidajno 10 let,
mora v tej dobi povrniti skupnosti oz. last-
niku sredstva, ki so bila zanj vloZena,

Pod amortizacijo razumemo torej stro-
ske popravljanja in vzdrZevanja, Isto ve-
lja tudi za orodje.

Ne sme nas motiti, d& smo do sedaj
amortizacijo skoro v vseh primerih obra-
¢unavali pavialno, z malim odstotkom pri
vseh proizvodih, To je nepravilno, tak na-
¢in nam zamegljuje &isto sliko in nikdar
ne vemo, kaksne so naSe stvarne cene,

3. Izdelavne plate s pribitki za socialno
zavarovanje predstavljajo plate vseh fi-
zitnih delavecev, ki delajo na proizvodu.
V primeru zidanja so to teZalki delavei,
pri prenosih in manipulaciji materiala, de-
lavei pri odrih, zidarji, strojniki pri me-
Zalcu in dvigalu,

4. ReZija gradbiiéa ter reZija uprave in
prodaje sta si sorodni, Pri obeh lotimo
stroske osebja (plage usluZbencev) in ma-
terialne stroSke, j (

Kot osebje, ki se obrafunava na grad-
bisZih pod rezijo, ratunamo vso tehniéno
osebje z delovodji in tehniki, vse admini-
stratorske usluzbence (skladiZénik, sekre-

tar, mezdni in materialni knjigovodija, per--

sonalni referent, upravnik naselja) ter po-
moZno osebje (kurirji, ¢uvaji, snazilke); na
upravi pa celotno osebje direkcije podjetja.

Pod materialnimi stro$ki pa ratunamo
najemnine za zemljii¢a, pisarniSke prosto-
re, pisarniSko opremo, stroske pisarne, po-
Ste, razsvetljave, ¢is¢enja in sli¢no.

A) SploSna naédela za zniZanje cene.

Kot je bilo omenjeno, bomo zaradi pre-
glednosti obravnavali ta naCela lofeno s
komercialnega, tehniénega in organizacij-
skega vidika,

Tehniéna nacela sem tu namenoma
lotil od organizacijskih, akoravno ni med
temi vedno lahko najti toéne meje. Storil
sem to iz razloga, ker se tudi pri nas in
drugod misli predvsem sirogo tehniéno,
organizacijska in komercialna vpraganja
Pa so vedno le drugo ali tretje-stopne vai-
nosti, Ravno primeri, katere bomo pozneje
obravnavali, kaZejo, kako zelo napatno je
tako staliste.

Akoravno bomo v nadaljevanju te se-
rije €lankov obravnavali kolikor mogote
iz&rpno vsa gradbena dela, vendar nava-
jamo najprej splosna natela, s katerimi si
lahko pomagamo v vsakem konkretnem
primeru.

1. MATERIAL. ;
a) Komerclalne vidike za zniZanje cene,

ki so zelo velikega pomena, lahko delimo
na vet grup:

Nabava in transport materiala:

Komercialna sluZzba mora predvsem
skleniti pravodasno nabavne pogodbe z do-
bavitelji, fiksirati dobavne roke, kvaliteto
materiala ter sankecije. Pri tem mora po-
stopati po strogem ekonomskem ratunu,
t. j. najti mora najekonomiénejfe moz-
nosti, vkljutujo¢ pri tem transportne stro-
§ke. Izkoristiti je treba posebno pri ma-
sovnih materialih moZnosti popustov, Ko-
mercialna sluzba mora skrbeti, da ima
podjetje vedno :potrebne, normalne (opti-
malne) zaloge, pri ¢emer je v polni meri
odgovorna za vse odklone, (Prevelika za-
loga »poZre« obratna sredstva, premale za-



loge pa povzrotajo zastoje; oboje pomeni
za podjetje ekonomsko Skodo).

Pri izbiri vrste materiala je treba ve-
deti, da je poleg cene merodajna Se kva-
liteta, Cenen material lahko povzroli tez-
je obdelovanje, ockvare na konstrukcijah
in ima torej lahko ravno obratni ekonom-
ski efekt. Iz vseh teh razlogov je vaZno,
da se sklepajo pogodbe za vse vetje dobave.

Kontrola nakupov, dobav.

Kontrola nakupov, dobavy mora biti
izvedena dosledno in precizno; predvsem
kontrola koli¢in, kvalitete (skupno s teh-
ni¢no sluzbo), kontrolo prevoznih storitev.
(Znani so primeri, ko so dobila nekatera
podjetia vrnjene milijonske zneske pri
kontroli radéuncv Zeleznifkega transporta.
Ravno tako se pri nas izpla¢a kontrola
koli¢in za kamen, gramoz, pesek, kjer oCi-
vidno vozniki ne polagajo temu dovoljne
paznje).

Zavarovanje materiala,

Zagotovljeno mora biti strokovno pra-
vilno vskladiiCenje, izvrSene morajo biti
potrebne wvarstvene mere, material mora
biti pavsalno (povpreéno) zavarovan.

Obraéun — prodaja,

Komercialna sluzba mora zasledovati
porabo materiala in stavljati svoje pri-
pombe, Zahtevati mora, kjer koli je to do-
voljeno, obraédun materiala vnaprej (obra-
¢un pred uporabo). To je vaZno posebno
sedaj, ko izvriujemo cestna in regulacijska
dela, VazZnost le-tega lahko izprevidimo
prav hitro: ako obrafunamg samo 25—30
milijonov din vnaprej, si s tem prihranimo
prav toliko obratnih sredstev (samo obre-
sti za 35 milijonov din znasajo v 1 letu
1,6 milijona din pri 6% obrestovanju).

Prodaja pride v poStey le v manjsi
meri; vazno je takojinje zarafunavanje
prodanega materiala.

Ostalo.

Ena izmed ostalih, ni¢ manj vaznih na-
log je kontrola in uporaba oziroma od-
prodaja Skarta in odpadkov, S tem vpra-
Sanjem se v nafem kolektivu nismo bavili.
Vendar, ¢e opomnimo samo na odpadke
pri lesu, na velike razlike pri inventurah
zaradi »kalae lahko refemo, da gre tudi
pri tem za »lepe denarce«, ki gredo v
milijon in %e vel.

b) Tehni¢éni vidiki zniZanja cen v od-
nosu na material so tudi prav izredne
vaznosti, posebno ¢e gledamo na$ bodoti
razvoj. Pojasniti moramo na tem mestu,

da je treba obravnavati v tem pogledu

lotenc izdelavni in lofeno pomoZni mate-

rial. Poraba izdelavnega materiala je nam-
re¢ toéno sorazmerna s koli¢ino izdelka,
medtem ko v drugem primeru za pomozni
material to ne velja v polni meri.

Izdelavni material.

V cilju ekonomiéne porabe materiala
mora tehni¢na sluzba budno spremljati
tehniéni razvoj in koristiti vse nove pri-
dobitve, Cim hitreje uspeva tehni¢na sluz-
ba v teh naporih, tem bolje je; neredko-
krat se primeri, da mora biti podjetje
samyp iniciator izdelave nekega novega e-
konomi¢nejfega materiala,

Podjetje mora stremeti v prvi vrsti za
porabo lokalnih materialov ter mora imeti
tehniéna sluzba skrb glede preizkugnje in
dajati mora iniciativo za morebitno novo
proizvodnjo.

Polmontazna gradnja se nenehno raz-
vija in se bomo morali temu razvoju pri-
lagoditi tudi mi. V podjetju bo moZno
posvetiti tem vprasanjem vedjo pozornost,
ko bo organiziran lasten projektivni biro.

Dolznost tehnifne sluZzbe je, da s pa-
metnimi spremembami konstrukeij poce-
njuje gradnjo, kar nam daje tudi dobre
izglede pri licitacijah. Se bolj u&inkovit
bo lahko vpliv podjetja, ko bo samo iz-
delovalo celotne variantne natrte, prilago-
jene sredstvom (mehanizaciji, inventarju)
podjetia,

Na porabo materiala vpliva nadalje
strokovnost tehniénih strokovnjakov in
kvalificiranih ljudi (tesarjev, zidanjev itd.)
ter je dolZnost tehnitne sluZzbe, da njih
strokovnost neprestano dviga.

V fazi priprave dela mora tehniéna
sluzba pravilno dologiti vrste materialov
po kvaliteti, pri &emer ne sme zapadati
v skrajnost, da se za vsako delo zahteva
najbolj$i material. Kako vaZen je podroben
§tudij naérta nam kaZe n. pr. uporaba
aristos opeke, Ta je napram zidaku znatno
cenejia (cca 18 %) znatne lazja (30 %), delo
z njo je enostavnejSe, kar upostevajo tudi
norme, In vendar se tudi pri zidanju ne-
nosilnih zidov na aristos opeko rado po-
zablja,

Bistveno za ceno materialov iz lastnih
obratov je stopnja njih organizacije, Na-
loga tehniéne sluZbe je skrbeti za izbolj-
Zave in tehniéne izpopolnitve v teh obra-
tih (kamnolom, gramoznica, cementnine).

Pomozni material,

Poleg moznosti, ki so navedene zgoraj,
vpliva na zmanjSanje porabe pomoZnega
materiala prav posebno dvig proizvodnje,
»hitra gradnja», inventariziranje odrov in
pomoZnih naprav, centralizirana priprava
dela itd.



¢) Orgamizacijski vidiki za zniZanje po-
rabe materiala so predvsem: pravilna so-
dobna organizacija transportne sluzbe, ka-
teri naj bo osnova brigadni sistem za vse
vrste masovnih prevozov. Le ta sistem
omogoda polno korii¢enje sredstev, soliden
nadzor ter odrzavanje termina po trans-
portnem planu. Le v tem primeru se na-
kladalne oziroma razkladalne skupine ra-
cionalno zaposlijo, Plan transporta naj bo
izdelan po moZnosti tako, da imajo vsa
delovii¢a primerne rezerve materirala, si-
cer pa naj se material, ki ne zadeva lezal-
ne dobe, dovaZa direkino k mestu upo-
rabe, s ¢imer odpadejo razkladalni in po-
novni nakladalnj strodki, S tem se dosezZe,
da se, kot pravimo, material »nagloobrada«
s C¢imer se sprostajo nasa obratna sredstva.

Za dobro funkcioniranje transporta je
vazen Se resnitno stimulativen naéin pla-
¢evanja Soferjev, kar je vaZno tudi za ¢la-
ne nakladalne skupine,

Deponiranje materiala se mora izvrsiti
totno po organizacijski shemi, po kateri
ima wvsak material svoje doloteno mesto.
Te sheme morajo biti izdelane lofeno za
vse glavne faze del t. j. izkop, glavna be-
tonska dela, glavna zidarska dela itd, Te-
mu vprasanju se Se do sedaj ne posvefa
vedno zadostna paZnja in neredko se po-
zneje material premetava ali celo prevaZza
na druga mesta.

Prav tako, ali 3e bolj, je vaZna organi-
zacija mnotranjih tramsportov, t. j. trans-
portov na zgradbo in po njej, ki so sami
po sebi lahko ekonomiéni ali neekonomi¢-
ni, kar je odvisno od organizacije le-teh;
le-ti so pa nadalje merodajni za pravilno
vskladitev del na zgradbi, kar ima spet
ekonomski uéinek.

Organizacija dela mora biti tak&na,
da se le-ta izvaja po planu, v terminih,
ki so bili doloteni, Zato je potrebna pred-
vsem zavest in delovna disciplina,

V cilju stednje z materialom je treba
porabo na delovnih mestih kontrolirati,
predvsem porabo materiala, ki se ga laZe
odtuji. Boriti se je treba nadalje proti kalu
in Skartu, odpadke je treba zmanj3evati
na minimum.

Posebno skrb je treba posvetiti tudi
razporeditvi materiala na delovnem mestu;
material naj bo ¢im bliZje mestu uporabe,
po moZnosti pred delavcem,

Organizirana mora biti dobra ¢uvajska
in skladi$¢na sluzba, Za material mora na
doloéenem mestu odgovarjati le en ¢lovek.
Primo-predaje skladis¢ je treba wvrsiti z
najvetjo toénostjo. Totno je raziskati tako
manjke kot viske,

Pri lastnih proizvodnih obratih je treba
stalno izpopolnjevati organizacijo dela.

2. OBRTNISKA DELA IN USLUGE

Za tuje usluge veljajo v glavnem na-
¢ela, kot smo jih obravnavali pod t&. 1.
Pri tem je vaZno Se naslednje:

a) oddajanje del najugodnejSemu po-
nudniku;

b) kontrola del mora biti koli¢insko,
kvalitetno in finanéno $e posebno precizna,
ker gre tu obiajno za veéje vrednosti. O
lastnih obratih in delavnicah pa bomo go-
vorili v posebnem sestavku.

3. STROSKI STROJNEGA DELA
(amortizacija)

a) Komerelalni vidiki: s tega staliita je
vaie:.u predvsem ugoden nakup strojev in
orodja. Nadalje je naloga komercialne
sluzbe, da skrbi za zaposlitev trenutno od-
visnih in za prodajo odveénih strojev, tako
da se ne obremenjuje po nepotrebnem nasa
amortizacija. Njena skrb je tudi preskrba
kreditov za nakupe itd,

Skrbeti se mora za pravotasne sklenitve
pogodb za tuje stroje, da ne nastanejo
zaradi tega zastoji. Pri teh pogodbah se
mora totno doloCiti termine, cene, plaéilo,
okvare in Se morebitne druge pogoje, da
ni pozneje nejasnosti in nesoglasij,

Vse delo komercialne sluZbe mora biti
tesno povezang s tehniénim oddelkom, ki
ji mora dati vse potrebne tehni¢ne podatke.

b) Tehniéni vidiki,

Tehniéna sluzba ima predvsem najvaz-
nejSo nalogo pri sestavi plana nabavk stro-
jev, kjer mora upoStevati predvsem na-
naslednje: V mnogih primerih je moZno
dela poceniti najefikasneje (najizdatneje),
ako rono delo zamenjamo s strojnim (da
ga mehaniziramo.) Vendar temu ni vedno
tako, Tudi ni vedno stroj, ki dela najhitreje,
najekomiénejsi, treba je upoitevati stroike
pogona, postrezbe in predvsem kapaciteto.
Potrebno je realno preceniti potrebe pro-
izvodnje ne samo trenutno, ampak per-
spektivno, Pri tezkih strojih je radunati
tudi stroske prevoza in montaZe, Torej,
predvsem povsod temeljit ekonomski ragun,

Pri izdelavi oz, predelavi naértov je
vazno upoStevati predvsem sposobnost
lastne meh o0z, predvideti kon-
strukcije, ki jih izdeluje domata industrija.

Plan mehanizacije mora biti izdelan
perspektivno, tako da je v njem gotov
sistem; najboljsi so istovrstni stroji, ker se
s tem zmanjSujejo strodki popravil, stro-
8ki uvezbavanja in strodki rezervnih delov,

Tehni¢na sluzba mora skrbeti za stro-
kovno vodstvo strojev (strokovnost stroj-
nikov, delovodij). Mehanizirani delovni
procesi, kot imenujemo delo s stroji, so



dragi, zato mora biti njih vodstvo v iz-
kuSenih rokah,

Tehni¢na sluzba mora izdelati pravila
za dela s stroji in njih vzdrZevanje, Skr-
beti mora za vzgojo kadrov s primerno
literaturo, ogledi dobro mehaniziranih
gradbisé in sli¢no,

c) Organizacijski vidiki.

Predpogoj za delo s stroji je dobra pri-
prava, Posebno pri strojnem delu ne sme-
mo dopustiti »luksuz¢, da se delo ne pri-
pravi vnaprej do najve&jih podrobnosti,
da se deld z njimi prakticistiéno.

Stroji morajo biti v redu vzdrZzevani.
Najboljsa so predhodna popravila, ki se
lahko izvrse takrat, ko se stroj ne rabi,
seveda, ¢e se vse to sistematitno organi-
zira. Predvsem so potrebni pregledi strojev
v primernih obdobjih.

Pri vetjih izmerah del je na mestu bri-
gadnj sistem dela, seveda je tu potrebno
in ekonomsko utemeljeno, posebno moéno
strokovno vodstvo,

Tudi pri delu s stroji oz. tu Se bolj kot
kjerkoli, je potrebna stroga delovna di-
sciplina.

Zvisanje proizvodnje s stroji vpliva na
znizanje stroskov strojnega dela (stroj se
hitreje amortizira, prej odsluZi). Zato je
v najvetjem Stevilu primerov pametno,
delati posebno s teZkimi stroji, v dveh ali
celo ireh izmenah, Tako se doseze tudi
manjsi vrednostni faktor »zastarelosti stro-
jax, kar pri sedanjem izrednem razvoju
tehnike tudi ni malega pomena. Tudi pri
strojih je izredno vaino izvajanje »edin-

_stvene odgovornostizx, s posebnim opozo-
rilom na strokovno sposobnost odgovornih
1judi,

Mehanizirani delovni proees mora biti
posebno dobro wvsklajen. To pomeni, da
mora biti vsklajena mehanizacija za celo-
ten proces (n. pr. pri mehaniziranem izkopu
zemlje moramo za popolno izkoriianje
bagra vskladiti transportna sredstva, stroje
za tlatenje in planiranje).

4. STROSKI PLAC V PROIZVODNJI

a) Komercialni vidiki pri problemu zni-
Zanja pla¢ v soc. podjetjih nateloma ne bi
mogli priti v poStev, ker proizvajalec, ki
je obenem soupravljalec sredstev podjetja,
ne more biti blago torej zanj ne bi smela
veljati natela svobodnega trZisda,

Kljub temu, da v osnovi to vsekakor
drZi, je vendar zaradi pomanjkanja stro-
kovnjakov prislo do formiranja trZii¢a de-
lovne sile, kar lahko dnevno zasledimo v
¢asopisju.

Ker je stanje dejansko tak3no, smo bili
tudi mi prisiljeni sprejeti v na¥ tarifni

pravilnik ustrezna doloéila t. j. doloéiti za
strokovna delovna mesta visje tarifne po-
stavke, ker bi nam sicer visokokvalifici-
rani kader odsel,

Vse izgleda, da bo v bodote treba v
tarifni politiki postopati Se bolj elasti¢no,
t. j. pustiti za posebne primere ve¢ svo-
bode v odlofanju v upravi ali pa uprav-
nemu odboru podjetja,

b) Tehniéni vidiki.

S tepga vidika velja kot glavno pravilo
za znizanje strofkov plaé, dvig strokovne
ravni tehni¢nega in sploh vsega strokov-
nega in usluzbenskega kadra, ker je le tak
kader dostopen za napredne delovne me-
tode. Stroski, ki jih kolektiv utrpi zaradi
tega, se naglo in bogalo popladajo. Ako-
ravno je to ponavljanje, vendar zaradi
vaznosti tu ne morem izpustiti, da ne 3te-
jem sredstev za tako vzgojo kot:

Tehnitno knjiZnico z na%o in tujo stro-
kovno literaturo,

Praktiéne demonsiracije sodobnih de-
lovnih metod.

Ekskurzije na nasa in tuja gradilii&a.

Strokovnj filmi s predavanji.

Seminarji v zimskem &asu,

Metode, ki vodijo k zmanjSanju stro-
fkov plaé, so predvsem:

Polmontazni naéini gradnje (montazni
nadini) se niso vedno pokazali kot naj-
ekonomicénejsi).

Tipizacija gradbenih elementov (delov).

Tehnitno normiranje masovnih del.

Tipizacija gradbenih elementov (delov).

Solidna tehmniéna obdelava projekta kot:

Izdelava organizacijskih shem, opis
glavnih delovnih postopkov, solidnih pred-
radunov, navodila za specialna dela, izde-
lavni detajli, inStruktaza itd.

Iste va’nosti je tudi tehni¢na kontrola
dela, posebno v primeru, ko je izvajan
akordni placni sistem.

¢) Organizacijski vidiki.

Tu je najvaznejSi pladilni sistem, Za
prihodnje leto je napovedan sistem, ki bo
uposteval v prvi vrsti storilnost dela, kar
bo za podjetje velika prednost.

Vprasanja, ali je ekonomsko boljje de-
lati v reZiji ali v akordu, ni refeno, ne v
prid enega in ne v prid drugega.

Socialisti¢ni akord (i, j. akord na pod-
lagi pravilno doloéene norme) ima oéitno
prednost za vsa masovna in groba dela.
Prav isto velja za reZijo, &e opravljamo
ali specialna

(teza-

vna) dela.
Te izkuSnje, ki so Ze neitetokrat po-
trjene, moramo upostevati. Delavce, ki jih
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dolotamo za reZijska dela, moramo naj-
boljSe nagraditi, sicer bodo spet nastale
nepravilnosti.

Poleg tega, ker pri nas posamiéni akord

- ni mogot in je treba delati v skup’nskem

akordu je vaina Se -'pravilna ocenitev vseh
delaveev. Ce to ni pravilno izvrieno, ostaja
na$ trud na pol pota, Nadalje se je v vel
Jugoslovansluh tovarnah (n. pr. v Zelezarni
Store zelo dobro obnesel sistem premij za
odgovorno osebje, na kar bo treba v cilju
dviga proizvodnie tudi misliti,

Nadaljnji organizacijski prijem, ki se
je na primernih mestih pokazal uspesen, je
briga.dni nadin dela, kar pomeni, da se delo
izvréuje potom stalnih, specialnih brigad
(izkopnih, zidarskih, bel.onerskah tesar-
skih), Taka organizacija je moZna samo
na velikem gradbiséu. :

Nadaljna visja organizacijska St(‘lpn]d je
veriZni natin gradnje, kar pomeni gradnjo
vedjega Stevila objektov v postopnem redu.
Ako se na prvem objektu montira streha,
se na drugem polaga strop, na tretjem zida
nadstropje, na ¢etrtem se polaga strop
nad pritli¢jem, na petem se zida pritli¢je,
na Sestem se betonirajo temelji, na sed-
mem pa se Sele prifenja izkop. Ta nadin
gradnje je mogot¢ le pri velikem Stevilu
enakih ali sorodnih objektov in omogoéa
najpopolnejfo vskladitev dela in 100% za-
poslitev specializiranih brigad.

Nadalje velja tudi tu kot izredno vazzno:
delovna disciplina na delovnem mestu,
borba proti neupravi¢enim izostankom in
borba za izvajanje varnostnih in higienskh
mer, trud za zadovoljlev delavcev. V tem
oziru je posebno vazen odnos med vod-
stvom in delavci, ker je tudi v tem pri-
meru prav posebno vaino pravilno izva-
jano nacelo odgovornosti,

Vsak ¢lovek na deloviséu mora tofno
vedeti, kaksne so njegove pravice, za k.ﬂj
odgovarja, koga mora posluati.

Vaino je pravilo, da je treba naloge
ustmeno tolmaéiti tistemu, ki jih izvaja,
ker pi#meni nadin ni dovolj efikasen,

Pri organizaciji dela se je totno pridr-
Zzavati pravil oz, navodil tehniéne sluzbe,
pridrzavati se organizacijske sheme in na-
¢rta, ker ima wsako odstopanje od tega
obi¢ajno slabe ekonomske posledice, V pri-
merih, ko temu mni tako, se je treba po-
svetovati s tehnitno sluzbo.

4, REZIJA GRADBISCA IN REZIJA
UPRAVE IN PRODAJE
Pri obravnavi sploinih nadel lahko ti

dve vrsti strofkov zdruZimo, ker sta si zelo
sorodni in lahko uporabimo ista natela.

a) Komercialni vid'ki.

Tu je moZno vplivati na zniZanje stro-
Skov predvsem s pravodéasnim zagotovlje-
njem sredstev (t. j. materiala, strojev, kre-
ditov, zemljid¢ s pravotasnimi pogodbami
za delo, ki morajo biti sestavljene tako,
da se zavaruje podjetje pred nesporazumi
in 3kodo.,

Druga taka naloga je zavarovanje vseh
gsnovnih sredstey podjetja.

Vazna je nadalje promptna (nagla)
izvrsitev obratuna (tehniéno delo) in pro-
daja (komercialni posli). Navajam primer:
Nasa mesefna proizvodnja zna%a nad 100
milijonov v povpredju, Ako z obratuni ka-
snimo nam to »poZira« spet obratna sred-
stva, Kritifen termin je 15. v mesecu, ko
dvigamo denar za plate. Ker obi¢ajno si-
tuacije do tega roka niso roravnane, nam
to veze vedno najmanj 30 milijonov obrat-
nih sredstev. To bi moral vsak, ki dela
na obradunih, upostevati,

V delckrog komercialne sluzbe bi pra-
viloma spadala tudi skrb za pravodasno
preskrbo »narodil«, kar v gradbenistvu
maloe ¢udno zveni. Vendar je tudi to vazen
ekonomski problem.

Predvsem je vaZno, da ima podjetje kon-
tinuirno tekoée delo. Ekonomsko ni ugod-
no, ¢e se nakopi¢ijo vsa dela na kup; po-
sebna naloga je iskanje primernih del za
zimo. Sedaj, ko se vedno bolj zniZujejo
»drZavne investicije« in prehaja iniciativa
za investicije v roke komun in podjetij,
bo treba tem vprasanjem posvetati vso
skrb, kjer igra vaino vlogo tudi kelektiv,
saj v zvezi z zimskimi dopusti nastaja
vedno kopica socialnih in ekonomskih pro-
blemov.

b) Tehniéni vidiki so tu povsem isti kot
v poglaviju 4b). Pripomnil bi e to, da je
tudi v tehniéno in administrativno delo
moZnc vnesti koristne novesti, ki imajo
ugoden ekonomski u&inek.

¢) Organizacijski vidiki, Poleg pojmav.
ki so v odnosu ma plale isti kot v po-
glavju 4 ¢) bi bili posebno vaZni Ze na-
slednji: ReZijski strodki se obfutno zniZu-
jejo z dvigom (predvsem se
zniZujejo strod8ki reZije uprave in mate-
rialni stroSki reZije). Glavno je tu tofno
poslovanje po poslovniku (termini, tofnost,
disciplina, delitev dela), kar preprecuje
zastoje in napake na delovistih,

Glede Stevila usluzbencev se nikar ne
skuSajmo zadovoljiti z enostavnim pravi-
lom: ¢im manj tem bolje,

Vsa predhodna izvajanja opozarjajo,
koliko je komercialnih, tehni&nih in orga-



nizacijskih prijemov, ki vodijo k izboljsa-
vam. Zato je treba dovolino Stevilo spo-
sobnih 1judi, da te prijeme izvedejo, kajti
Sele priprava v podrobnosti omogofa ce-
neno proizvodnjo,

Stediti je mogofe pri pomoznih usluZ-
bencih (kurirji, ¢uvaji, snaZilke). Zato je
vazno, da nasih del ne drobimeo, ampak
delamo maksimalno koncentrirano (na
malem Stevilu objektov).

Prav izdatno pa poceni reZijo sistem
hitre gradnje, pri ¢emer ne smemo iti v
skrajnost na Skodo kvalitete, ampak iskati
reSitev predvsem v polmontazinj gradnji.

ReZijo pocenjuje nadalje, ¢e dela pod-
jetje ¢im manj vrst poslov. Pri nas je tre-

nutno stanje sicer ravno nasprotno, k te-
mur so nas prisilile prilike; z ozirom na
ekonomi¢nost pa je treba »drobljenje mo-
¢ie kritizirati. V tem pogledu so najeko-
nomiénejsa specializirana podjetja, za kar
pa¢ pri nas Se niso zreli pogoiji.

Seveda je prav tako vaina totna kon-
trola materialnih stroskov rezije (pisarniski
material, razsvetljava, poita, telefon, oseb-
ni prevozi itd.),

S tem so naceta le najvaznej$a splodna
natela, Vem, da vseh naenkrat ni mogode
izvesti, Vazno pa je, da je z njimi se-
znanjen ves kolektiv, s skupnim trudom
pa je moZno marsikaj “uresnigiti,

(Se nadaljuje.)

Zanimiv nadin tundiranja

Juzno od Pariza grade Francozi za po-
trebe svoje industrije in mesta Pariza ve-
liko koksarno, ki bo ena najvetjih v
Evropi, saj bo letno producirala 200 mili-
jonov m® plina, 400.000 ton koksa in Se
24.000 ton drugih raznih produktov., To-
varno so pric¢eli graditi leta 1950 in delno
ze obratuje. Napravs koksarne pokrivajo
zemljiste dolgo ca. 1000 m in 3Siroko 600 m,
ali tofno 58 hektarjev. Tovarna je situi-
rana ob sami reki Seini zaradi laZjega
dovoza surovin, saj porabi dnevno samo
premoga preko. 1700 ton. Zaradi bliZine
reke je vse zemljisée naplavina drobnega
peska, pa je zaradi tega fundiranje ob-
jektov predstavljalo velike tezave in so
objekti skoro vsi na pilotih, katerih so
zabili éez 4000 komadov.

Plin, katerega producirajo, shranjujejo
v b plinskih rezervoarjih, ki so ogromne
plotevinaste posode premera 80m in vi-
Sine 70 m. Eden od teh rezervoarjev bo
postavljen v samo strugo reke Seine, ki
je na tem méstu globoka 5,5 m. Potrebno
je bilo torej zasuti v sami reki prostor
povriine B8000m* v visini ca. 6m za en
sam rezervoar. To grade na naslednji na-
¢in:

V samo reko so zabili dve vrsti je-
klenih zagat po obodu kroga pretnika ca.
100 m, zagato zatesnili in vrh zagate po-
vezali z betonskim vencem, Nato so v ta
ogromni lonec poln vode, ker je v sami
reki, nasuli na dno, ki je kamenito in ne-
propustno za vodo sloj drobnega peska
in na njega vozili z bliZnje kaloritne cen-
trale saje in ogorke ter metali v samo
vodo do vrha in nekaj &ez. Potem je ta

bodoti temelj — podstavek bil v stvari
ogromna posoda, polna razmeroma redke
zmesi vode, saj in ogorkov.

Pri nasipanju so na posameznih mestih
nasuli med ogorke tudi pe&lene sloje.

Sam pritisek rezervoarja zna3a na tla
2,40 kg/cm?® lin je jasno, da ta redka zmes
tega pritiska ni prenesla. Morali so od-
straniti vodo in zrak. To so izvrsili na ta
naéin, da so po vrhu in v to zmes po-
lozili cevi, pokrili celotno povrsino z naj-
lonsko preprogo debeline 5 mm tako, da
ni zunanji zrak mogel prodirati v te-
melje in 2 meseca neprestano &rpali iz
zmesi vodo in zrak. Pri tem se je masa
vedno bolj zgo3éevala in strjevala, sloji
peska na dnu in v masi pa so sluzili kot
cedilo. S tem so maso komprimirali toliko,
da je lahko prenesla pritisk od 0,80 kg/em?®.
To seveda Se ni bilo dovolj.

Ko so sneli najlonsko preprogo so preko
mase zabetonirali betonsko plosto in na
njo postavili omenjeni jekleni okrogli re-
zervoar in ga obtezili s tem, da so®ga na-
polnili z vodo. Rezervoar je z lastno tezo
in teZo vode maso pod seboj fe bolj sti-
snil, ker je betonska ploita pod njim po-
pokala. Tako so maso zgostili, da je lahko
sprejela potrebni pritisk od 240 kg/em .
Na ta natin so sredi reke napravili temelj
od ca. 48.000 m®, brez kakih &rpalk in stro-
jev za nabijanje. Ta nadin do sedaj v
svetu e ni bil uporabljen. Pred samo upo-
rabo so ves postopek v laboratoriju iz-
delali na primernem modelu. Delo %e ni
kondéano,

Ing. Bercé
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Priprave za regulacijo Savinje so Ze v teku...



_ HIGIENSKO-TEHNICNA ZASCITA

Dne 8. oktobra je bila pri Zavodu za
socialno zavarovanje v Celju seja var-
nostnih tehnikov, na kateri se je obravna-
valo naslednje:

a) Analiza bolezni v podjetju (toda sa-
mo za Celje in okolico!) Po statistiki za-
voda je bilo v mesecu avgustu 131 prime-
merov bolezni. V tem Stevilu so zajeti vsi
oni, katenim je v tem mesecu stekla bolni-
§ka doba. To se pravi: tudi taki, ki so
bolovali po vet mesecev (2 za tuberkulozo
sta bolovala skupaj 236 dni). Nadalje se
ugotavlja, da je bilo od skupnih 40 po-
Skodb deset izven dela, t. j. 20%. Iz tega
se da sklepati, da so delavei motno za-
posleni Se izven delovnega tasa, bodisi na
domactem delu, ali pa kot pomocniki pri
tujih strankah.

Posebnost v nasem primeru je 29 obo-
lenj koZe in podkoZja. Vzrokibodo verjetno
v osebni neéistoti. Kljub temu, da je na
vsakem stavbiséu na razpolago voda, se
ljudje premalo zavedajo pomembnosti, da
se pred jedjo, kakor tudi po delu temeljito
umijejo. Res, da vplivata cementni in ap-
neni prah na obéutljivo koZo, vendar se
da to omiliti na minimum. Budnost delo-
vodje bi v tem primeru gotovo znizala
Stevilo obolenj.

Tudi 17 primerov bolezni dihal ni obi-
¢ajna bolezen v gradbeniStvu. Prahu je
sicer dovolj, zato so tudi mozna obolenja.
Sumi se na nepravilnost zavarovanja vratu
pri voZnjah in na veliko izpostavljanje
prepihu.

Mese¢ni odstotek izgubljenih dni za-
radi bolezni, napram skupnemu moZnemu
Stevilu dni za mesec avgust t. 1, znasa po
izratunu ZSZ TA48%.

Tu sem na seji izrazil mnenje, da ta
odstotek ne odgovarja dejanskemu stanju
nafega podjetja, ker ne zajema pregleda
celotnega Stevila zaposlenth in ker za-
jema bolniske dni Sele takrat, kadar bol-
nika izlotijo iz bolnifkega staleza. Po sta-
tistiki v podjetju bi znaZal za avgust ca.
4,40%; 8-mesedni povpretek za’ vse pod-
jetje pa 6%, kar znadi, da smo za 29 nad
splosnim rpowpreéjem

by V nadalinii diskusiii z zdravnikom
dr. Hrusovarjem smo dobili navodila, da
je treba vsako pomembno bolezen ali ne-
sreto dobro analizirati in iskati vzroke,
kje je izvor iste. Izkudnje, kakor tudi sta-
tistika . izkazujejo, da je 70—80% prime-
rov le osebna nost — mogode tudi
nesposobnost., To se pravi, za okrog tri
tetrtine primerov nesred, je neposredni
vzrok v tloveku samem. Znano je, ¢e tlo-

vek ni razpolozen, da mu doti¢ni dan tu-
di nobeno delo ne gre srefno »izpod roke.
V nasem primeru bi lahko mnastopili pri-
meri, ko se ljudje skregajo z delovodji ali
brigadirji. Oster odnos med temi gotovo
vpliva na Zivce. S tem se ustvarja raz-
burljivost in é&lovek postane manj razso-
den in pazljiv.

Iz knjige »Delo in zdravje« se objavlja
odlomek, prof. Mirka Ferentaka, kjer
ravno cbravnava gornje.

»Iz sleherne statistike nezged je raz-
vidne, da tvorijo elemente vzrokov ne-
zgod ¢lovek, material in vnanji ali okolni
dinitelji. Tako kaZejo ameridke statistike
nezged za desetletje 1928 do 1938, da od-

‘padejo v letalstvu na tisoé milj letenja

naslednji odstotki na vzroke nezgod: 53,1%
vseh vzrokov je v nesposobnosti letalca,
27,4% v slabem materialu (nepravilna kon-
strukcija ali nefunkcioniranje motorja) in
samo 19,5% v ostalih pogojih, kakor v
vremenu, megli in slabem terenu. Veé¢ ka-
kor 50% vseh vzrokov izvira torej iz ¢lo-
veka.

Povsem podobne podatke v letalstvu
zaZzejo nemske statistike (Miinich) iz leta
1928 do 1958: na cwoveka odpade 54,6%.
Avstrijske Zeleznice so objavile za dobo
1927 do 1937 statistiko nezgod, po kateri
cdpade 74% na nesposobno prometno
osebje, 18% na slab material in le 7% na
tako imenovano pravo nezgodo. Zato je
uprava zZeleznic uvedla obvezno psiho-
losko izbiran je prometnega osebja
v lastnem psiholoSkem laboratoriju. Po iz-
vedbi izbiranja se je v teku naslednjih
deﬂ;/etih let Stevilo nezgod zmanjsalo za
63%.

Vzroki nezgod izvirajo torej iz okoli-
¥¢in in &loveka, ali so pa produkt obojega.
Ako so okolii¢ine moénejSe kot ¢lovek,
potem se nezgoda lahko pripeti vsakomur,
ker prizadeti ne more obvladati trenut-
nega polozaja. V nasprotnem primeru pa
se prisebni, sposobni in izurjeni posamez-
nik lahko izogne nezgodi, se pravi, jo
lahko prepredi. Prav zato je tako vaino,
da nastavljamo na mevarnih delovi$tih
samo take ljudi, ki so psihofiziéno zahte-
vam dolo¢enega dela docela dorasli. Prvo
pri tem je, da izbiramo kadre na psiho-
lofki osnovi, kar je v interesu posamez-
nika in druZbe, To znanstveno izbiranje
delaveev temelji na poznanju dela oziro-
ma poklica s psihofizioloske plati in na
moznosti ugotovitve sposobnosti pri posa-
mezniku, ki omogodata uspefno izvricva-
nje dolotenega dela oziroma poklica
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Prve zahtevo resimo zadoveoljivo =z
analizo dela ali studijem ' dela,
drugo pa z izbiranjem kadra s psiho-
lodkimi sredstvi oziroma na pod-
lagi psihodiagnostike.«

Toliko iz knjige »Delo in zdravje«.

Umestno je, da se tudi v nasem pod-
jetju pristopi k temeljiti presoji o spo-

sobnosti . delojemalea. Personalei bi mo-
rali biti v tem puimeru dobro izveZzbani
in imeti bi morali jasno nalogo, za katero
delo se éloveka najema. Ze pri sprejemu
delavcea se bi ga moralo totno opredeliti,
za katero delovno mesto je najbolj sposo-
ben.

Lang Venceslav

OSNUJMO STROKOVNO KNJIZICO

Vprasanje strokovne knjiZnice podjetja
se pri nas natenja Ze dobrSen &as, a ven-
dar dejansko $e ni vrednega koraka na-
prej.

Zaradi visokih zivljenjskih strofkov ne
zmoie niti visji, e manj pa srednji teh-
ni¢ni kader izdatke za nakup strokovne li-
terature. Tako seveda tudi ne more biti
upoznan z napredkom nasSe stroke, kar
gkoduje njemu samemu; Se bolj pa Sko-
duje to podjetju, saj le predobro vemo,
da je mozno drzati korak s konkurenco le,
¢e smo upoznani z napredkom in &e na-
predne priidobitve tudi koristimo. Zato
pri tem vprasanju podjetje res ne sme
Stediti. Ako govorimo o prioriteti investi-
cij, potem pripada paé investicijam v te
namene sigurno eno prvih mest.

Da bomo vsi vedeli, kako vaZnost se
polaga strokovnim knjiZnicam po podjet-
jih, citiram tu kratek odstavek iz Orga-
nizacije Rada 5t. 11/53: »Strokovna knjiz-
nica se mora smatrati v vsakem podjetju
kot eden bistvenih sestavnih delov pod-
jetja.«

Na tako stalid¢e se je postavila veda o
organizaciji dela, veda, ki znanstveno pro-
ucuje problematiko dela v proizvodnji. Iz
tega sledi, da knjiZnice ne smemo sma-
trati kot nekaj postranskega, ampak kot
nujen, vaZen faktor za napredek proiz-
vodnje.

V' naslednjem hotem podati nekaj
predlogov o organizaciji naSe knjiZznice:

a) Vsebina strokovne knjiZnice

V knjiZznico bi morali dobiti vso do-
segljivo strokovno in popularno literaturo
naSe stroke (gradbeni$tva in stavbinstva)
ter vso literaturo o organizaciji in ekono-
miki podjetij, v prvi vrsti seveda mislim
na domadco literaturo, na tujo le, & do-
madce ni, ali ¢e je pomanjkljiva,

Nadalje bi naj vsebovala vsaj popu-
larno literaturo nam sorodnih strok, za-
radi moZnosti Sirjenja znanja. 3

Podjetje bi moralo naroditi vse domade
gradbene 'in ekonomske revije ter pri-
merne revije za potrebe ohratov,
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Iz tujine bi morali naroditi vsaj po
eno Svicarsko, nemsko, amerisko in rusko
revijo, predvsem iz oblasti izvajanja del.

Glede knjig bodo nastopile seveda veé-
je tezave ter bo moZno knjiZnico le potasi
izpopolnjevati, Zato ravno z vzpostavit-
vijo le-te ne smemo veé odladati. Mnenja
sem, da bi nas tehniéni kader v prvem
razdobju priskoc¢il na pomoé tudi z last-
nimi knjigami (vsaj zatasno).

b) Vodenje knjiZnice

O vodenju evidence, ki mora biti vse-
kakor toéna, ne bom pisal, ker se to lahko
vedno pregleda v neki dobro urejeni ljud-
ski knjiZnici. Opozoril bi le na najvaz-
nej$e: Namen knjiZnice Se ni doseZen, Ce
ima dovolj knjig, ampak predvsem s tem.
¢e jo je moZzno naglo in uspeino koristiti.

Zato so potrebni registri knjig in élan-
kov iz revij, urejeni po prakti¢nem (pred-
metnem) redu.

Po mojem bi morala knjiZnica wvoditi
naslednje registre: :

1. Register strokovnih knjig za grad-
beniftvo (pri &emer bi se lahko posluZili
predmetnega reda po Tehnicarju I, II in
111, del).

2. Register popularne gradbene litera-
ture (po istem razporedu).

3. Register ekonomske — organizacij-
ske literature. Tu bi bilo treba v skladu
s programom knjiZnice register $e urediti
specialno za ta primer.

c) Prostori, oprema

Z malenkostno pregrupacijo (brez pre-
zidav), bi se lahko na upravi uredila &-
talnica v konferenéni sobi, knjiZne omare"
pa bi se namestile v sosedno sobo. Strodki
bi bili le nabava 2—8 veéjih knjiZnih
omar in pa seveda knjige.
Smatram, da je nujno, da o problemu
razpravlja pristojni samoupravni organ
ter da se le-ta ¢imprej resl. Koristi od te-
ga bomo imeli prav vsi! ? :
Franc Rupret



Pripravimo se — sedaj je Casl!

Ze vet mesecev poteka Zivahna raz-
prava o osnutku druzbenega plana za leto
1955. Pri tem se najve¢ diskutira o spre-
membah pri delitvi dohodka ter v zvezi s
tem o novem pladilnem sistemu. Te raz-
prave se sedaj pribliZujejo Ze k zakljuéku
in so se tako Ze izkristalizirala stalis¢a, ki
bode v bodofem druZbenem planu zelo
verjetno ostala.

Kritika dosedanjega sistema delitve do-
hodka je nedvomno dokazala, da le-ta ni
bil dovolj stimulativen. V tem sistemu je
bilo akordiziranje dela, t. j. platevanje po
uéinku prakti¢no skoro omejeno. Posledice
tega dejstva so se pokazale v upadanju
ecdrazilo tudi na na$ Zivljenjski standard.
produktivnosti dela, kar se je seveda takoj

X

Res je, kot smo to Ze rekli tudi uvodo-
ma, da novi sistem Se ni definitivno in v
podrobnostih izdelan., Zato danes Se tudi
ni mogo¢e o tem detajlno razpravljati. Si-
gurno pa je, ker je to stalidte obeh zborov
nase skupséine, pa tudi staliS¢e vseh go-
spodarskih organizacij — da mora novi
nalin delitve dohodka osigurati:

a) moznost nagrajevanja po uéinku;

b) izradunavanje plaénega fonda po ko-
li¢ini del;

¢) posebno obdavéitey komercialnih do-
bitkov;

d) sredstva za razvoj podjetij v soraz-
merju z rentabilnostjo njihovega dela.

V novem sgistemu sedanje obratunske
plate odpadejo. Za izrafune plaé sklada
bo merodajno:

a) potrjeni tarifni pravilnik od pristoj-
nega OLO;

b) izvriena koli¢ina dela (ne vrednost);

¢) preseganje norm delaveev, ki delajo
po utinku.

Kot wvidimo so to bistvene, izredno
vazne spremembe, Zato je nujno, da se na
le-te dobro pripravimo, da jih temeljito
proudimo.

1L

Istoasno z razpravo o druZbenem pla-
nu se je naekrat zelo razmahnila tudi
prava kampanja za zniZanje cen, Zahteve
nadih delovnih ljudi, nasih politiénih in
sindikalnih organizacij so Ze takoreko& ez
noé¢ ustvarile koristno in nujno javno kon-
trolo cen. Pranje tega »umazanega perila«
je pokazalo, da je krivda za porast cen
tako pri trgovini, a %e ve v samih pro-

izvodnih podjetjih, iz Cesar nikakor ni
izvzeto tudi gradbeniStvo. Nasprotno je
polno kritike na rafun cen gradbenh del.
Zato moramo pri obravnavanju novega
platnega sistema imeti pred ofmi:

a) izkljuéitev komercialnih dobi€kov;

b) kontrolo cen.

Pred nami ostaja torej le strma a tast-
na pot, t. j. dvig produktivnosti, ki edino
lahko dejansko osigura izbolj3anje Zivljenj-
skih prilik nasemu delovnemu ¢&loveku.

III.

Gradbenstvo je panoga, kjer v vetini
primerov posameznik ne more delati lo-
¢eno, ampak poteka delo kolektivno po
brigadah ali po vetjih delovnih skupinah
po objektih. Medtem, ko povsod tam, kjer
se lahko meri uéinek posameznika, odlota
predvsem njegova osebna marljivost in
strokovna sposobnost, igra pa v gradbe-
niftvu izredno odloéilno vazno viogo uskla-
ditev dela (n organizacija dela sploh.

Vse naprej navedeno terja neodlozljivo,
da pravotasno resimo vse potrebne pri-
prave za sprovedbo novega natina nagra-
jevanja, Morali bomo zelo pohiteti, lcer so
predpriprave zelo obseZne in tezke.

Napraviti moramo vse, da bo nase delo
prihodnje leto boljSe organizirano, kar bo-
mo le na ta na&in lahko ostvarili potreben
platni fond. Ker je to tako, smatram, da
je potrebno, da se v teku zime pripravi
tak8$na organizacija, ki bo res popolnoma
obvladala ves potek (ciklus) proizvednije.
Predvsem je potrebno:

a) doloditev enotnih kalkulativnih osnov
in predelava proratunov na teh osnovah.
To je nujno, ker bo le tako moZna kon-
irola preseganja norm;

b) revidiranje norm za interno porabo.

Ker moramo predvidevati delo v bri-
gadah po posameznih vrstah del (zidarske,
tesarske, Zelezokrivske) je nujno, da se
nekatere norme vsaj izkustveno popravijo.
Saj vemo Se iz prakse prejinjih let, da so
nekatere norme mnapram ostalim znatno
preostre, n. pr. Zelezokrivske,

¢) Pripraviti se za organizacijo del po
brigadnem na&inu; Zelja za formiranje bri-
gad je bila Ze veCkrat izraZena. Po drugi
strani vemo, da je tak naé&in izvajanja del
uspesnejsi, hitrejsi in zato tudi pocenjuje
gradbena dela. Prepritan sem, da se bomo
morali odlo¢iti zanj.

Pri tem pa moramo vedeti, da to ni-
kakor lahka stvar. Ona zahteva:
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1. zelo natanéno operativno planiranje;
2. solidno pripravo delovnih mest;

3. popolno uskladitev in koordinacijo
del;

4, odrzavanje terminov;

5, prakticizem se mora izkoreniniti.

Ako izgleda za nas vse to fe tako ne-
mogote, je vendar nujno in neodlozljivo.
Velika prednost za gradbeniftvo je to, da
mora biti druzbeni plan za leto 1955 spre-
jet do konca tega leta in da bomo Ze me-
seca januarja predvidoma Ze precej na
¢istem o delih v prihodnjem letu.

d) Tudi pri novem pladilnem sistemu
bo treba najti pravilen nadin ocenjevanja
posameznikov, v kolikor se sami &lani bri-
gad ne bi sporazumeli drugade.

e) Za sedanji obseg naSih del nada
sredstva — t. j. mehanizacija, transport pa

tudi kadrni ne zado&ajo. Pred nami sta
dve edino moZni alternativi:

1. ali znatno zmanjSati obseg del;

2. ali nabaviti potrebna, vsaj najvaz-
nejsa sredstva in pridobitev tehnitnega
kadra.

Nujno je treba izdelati s sodelovanjem
vseh investicijski plan s potrebnimi ren-
tabilnimi rafuni, predvsem za mnakup
opréme za delavnice, kamnolome, tran-
sportna sredstva, gradnjo cementninarske
delavnice itd. Td stvari je treba pripraviti
pravoctasno, tako da bomo res dokumen-
tirano postavili nase zahteve komuni.

Zavedati se moramo, da je sedanje raz-
merje del in sredstev, posebno zaradi nji-
hove iztroSenosti, povsem nenormalno in
da bi se nam v bodofe tak nadin dela
brezpogojno kruto masceval.

Gradnja enodruzinskih stanovanjskih hiSic

Stanovanjska kriza je v letosnjem letu
v Celju verjetno dosegla vrhunec. To skle-
pam iz naslednjega razmotrivanja:

Ce pogledamo malo po mestu in bliz-
nji okolici vidimo, da povsod rastejo iz
1al nova poslopja, mala in velika. Iz tega
bi ¢lovek sklepal, da more biti v mestu
vsaj primerno Stevilo stanovanj na raz-
polago, ko se ljudje izseljujejo in prese-
ljujejo. Pa vendar ni tako. Stvarno je, da
se letno zgradi nekaj stanovanj, vendar
se to bore malo pozna. Ce pogledamo sta-
tisti¢ne podatke za mesto Celje vidimo, da
je bilo v mesecu novembru 1954 zabeleZe-
nih 26.662, v mesecu juliju 1954 pa 26.717
prebivaleev. Torej v 8 mesecih prirastka
komaj 55 oseb. Ljubljana je v tem d¢asu
pridobila 2398, Maribor pa celo 2431 oseb.
Zanimivo bi bilo, koliko je bilo v tem ¢a-
su usposobljénih novih stanovanj za pre-
bivanje, toda podatkov ni na razpolago.
Po gornjem pregledu o napredovanju mest
bi se dalo sklepati, da je verjetno v Celju
fe vedno veliko stanovanj z utesnitvijo
(dve druzini v enem stanovanju). in pa
mnogo kletnih stanovanj; adut krize pa je
brez dvoma letoSnja katastrofalna poplava.

Ne bom dalje podrobneje opisoval se-
danje tezave zaradi stanovanjske krize,
pat pa bi natel vprasanje moznega zaet-
ka graditve enodruZinskih hiSic. Toéneje
bi povedal, ¢e reéem, kako zaleti z grad-
njo, ko ni gmotnih sredstev na razpolago.
Sicer je to le idejna zamisel, katera bo
verjetno naletela v nasem kolektivu na
mnoga gluha udesa.

Znano je, da ima posameznik ali pri-
hranjenih nekaj tiso¢akov ali ima parcelo
ali nekaj materiala, vendar vsega le to-
liko, da ne more zaceti z gradnjo, ako
nima za to ravno peklensko voljo. Takim
bi se dalo pomagati na ta natin, da se pri
podjetju ustanovi gradbeni fond, iz kate-
rega bi se dalo interesentu na razpolago
nekaj kredita za skromni zadetek. Ta kre-
dit bi se terminsko éimprej vrnil.

Kako priti do denarja, odnosno do tega
fonda?

Ni Sment, da se ne bi dalo pri upravi
pedjetja, kakor tudi pri upravnem odboru
pojasniti o humanosti take akeije. Za prvi
primer bi se doloé¢ilo vsaj toliko denarija,
da se lahko zaéne z eno gradnjo. Zatetni
fond bi moral znaSati okrog 120.000 din:
V ta fond predvidevam, da bi se lahko
stekali ostanki reprezentativnih fondov,
nadaljg razne kazni, del nagrad — najved
do 5%, razni prispevki po sindikalni li-
niji, razni drugi viri in pa samopomoé¢ po
vseh ¢lanih kolektiva, kateri bi se strinjali
s to akecijo. Kolektivni ¢lanski prispevek
bi znaSal najmanj 10 din na mesec in bi
bil neobvezen. Na ta naéin ustvarjeni fond
bi takoj sluzil za prvi primer, #m bi vi-
fina istega dosegla potrebno vsoto.

‘Lahko vzamem tudi drugi primer, da
se zbira samo prostovoljne prispevke n. pr.
10 din na &lana; dodajajo pa se razne liz-
redne vsote iz raznih virov. V tem pri-
meru se podjetje ne bi angaZiralo. To bi
bil vsekakor teZak in dolgotrajen zade-
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tek, uspeh pa verjeino negativen, v naj-
boljfem primeru pa potasen.

Denar, nabran po prvem nadinu bi' se
vlagal na posebni-konto, kjer bi se obre-
stoval. Posebni gradbeni odsek bi proudil,
komu bi se kredit odobril. Dotitni, ki bi
prosil za njega, bi moral imeti reseno:
parcelo, lokacijo, naért in gradbeno dovo-
ljenje. Imefi bi moral sam vsaj toliko de-
naria, da bi platal delavce v reZiji, kajti
.iz fondov bi se dalo denar samo za na-
kup gramoza, cementa, kamenja in drugo.
To pa v takih kolitinah, da se stavbo iz-
‘gotovi, ali do zidanja (t. j. podstavek) ali
pa zakljuti s kletno plosto. V zadnjem
primeru bi se rabilo ca. 200.000 din, To-
rej: odbor bi prevzel dolinost, da oskrbi
interesente samo z materialom. Posojilo-
jemalec bi pa moral skrbetl, da bi zgoto-
vil I. fazo stavbe v roku, zahtevanem po
sklepu stanovanjskega odbora. Osnovni
fond in ostali nabran denar ostane last
stanovanjske akcije, katerega se lahko po
gotovi dobi vrne, ko se nabere dovolj
sredstev iz drugih virov. Vse poslovanje
naj bi se vriilo pod nadzorstvom podjetja.

Pri zgotovitvi 1. faze prosi interesent
pri banki za kredit za nadaljnjo graditev,
kjer dobi istega po zredno ugodni obrest-
ni meri in na odplaevanje do 30 let. Z
odobrenim kreditom wvrne banka posojeni

- SPORT _ 1

V dneh 23. in 24. oktobra je bil ¢ Celju
in na Gomilskem troboj med Sportniki
gradbenih kolektivov Pionirja, Primorja
in Betona. Gradbinci so pokazali; da niso
sumo dobri graditelji, temveé¢ da so tudi
odliéni Sportniki.

Tekmovanje se je odvijalo v naslednjih
disciplinah: Kegljanje (mofki), kegljanje
(2enske), namizni tenis, odbojka, strelja-
nje, $ah.

Otvoittveno tekmo tega Sportnega sre-
¢anja sta odigrali Zenski ekipi »Pionirjac
iz Novega mesta in »Primorjac« iz Ajdov-
i¢ine, in sicer v kegljanju, Istofasno s ke-
gljanjem je bil tudi prifetek te!cmovama
v namiznem tenisu.

Tak:rnovanja v kegljanju vseh ek'ip in
namiznem tenisu je bilo konéano 23. 10.
v Celju. Nadaljevanje tekmovanja, t. j.
v .odbojki, streljanju in sahu pa se je od-
vijalo naslednji dan na Gomilskem.
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znesek odboru, kateri istega zopet dodeli
novi stranki. V kolikor bi se mediem na-
bralo ve denarja, se pomaga novim pros-
njikom. Pomoé¢ bi se smela dati samo to-
likim interesentom, kolikor bi lahko ban-
ka pozneje pomagala tem osebam. Z de-
narjem banke nadaljuje zainteresirani z
gradnjo po svojih moteh in ni pri teh
delih podjetje prav ni¢ vezano.

Mislim, da sem povsem na kratko po-
vedal in obrazloZil svojo zamisel, Zato bi
prosil za mnenje vseh, ki nameravajo gra-
diti ali pa pomagati, Od tega je odvisen
nadaljnji uspeh.

V kolikor bi se dala posojilna doba
skrajsati, v toliko hitreje bi se obratal
denar, obenem pa bi se kolikor toliko po-
magalo tezavnemu stanovanjskemu pro-
blemu.

Ce se to uresniéi, bi bilo nadalje po-
trebno, da se dolo¢i primerno mesto za
pritlitne hiSice in pa za hiSice s kletjo. S
tem ni refeno, da se mora graditi samo v
Celju. Ce hofemo pomagati vsem ¢lanom
kolektiva Beton, potem se bo verjetno na-
gel natin, da se pomaga tudi tistim, ki bi
radi stanovali izven Celja. Prednost bi se
dala tistim, ki bi stavili boljse pogoje, ka-
terih navzofnost je pri podjetiu vazna in
ki imajo v podjetju ¢m -daljSo sluzbeno
dobo. L. V.

Borba za prva mesta je bila ostra, po-
sebno v kegljanju, kjer so bile moé&i ne-
kako izenatene.

To nam povedo rezullati, ki so nasled-
nji:

Kegljanje Zenske: 1. »Pionir¢, Novo
mesto 258 podrtih lesov; 2. »Beton«, Celje
257 podrtih lesov; 3. »Primorje«, Ajdov-
Si¢ina 242 podrtih lesov.

Kegljanje moski: 1. »Beton«, Celje 306
podrtih lesov; 2. »Primorje«, Ajdovidina
300 podrtih lesov; 3. »Pionir«, Novo mesto
275 podrtih lesov.

Namizni tenis: 1. »Pionir«, Novo mesto
8 tock; 2. »Beton«, Celje 2 'boE:kL
Odbojka: 1. sBeton«. Celje 3 toé.ke.

2. »Pionir«, Novo mesto 0 tolk.
Streljanje 1. »Betone, Celje 234 kro-
gov; 2. »Pionir«, Novo mesto 139 krogov;

3. »Primorjes, Ajdovitina 112 krogov.




Tu je treba podértati uspehe posamez-
nikov, med katerimi je zasedla prvo me-
sto tov. Knez Anica od »Betona«. Nadalj-
nji vrstni red najboljsih posameznih strel-
cev je: 2. Frani¢ Ivo, 3. Jeras Venceslav,
4. Zumer, vsl od »Betonas«.

V Sahu pa so Zahisti »Betona« prema-
gali Sahiste »Pionirja« s 6: 2.

ZREB JE DOLOCIL

Dne 30. 10. 1954 je bilo izvrSeno javno
zrebanje reSevalcev nagradnih kniZank,
objavlijenih v naSem Glasilu, Zanimanje
za to Zrebanje je bilo precejSnje, na kar
s0 brez dvoma vplivalelepe nagrade, Vsem
redevalcem ni buo mogoce ugoditi, vendar
je Zreb dolotil nagrade naslednjim refe-

To je beZzen pregled rezultatov tega
Sportnega srefanja med gradbinci, ki ima
poleg lepih Eportnih uspehov fe to pred-
nost, da se kolektivi gradbenih podjetij
med seboj bliZe seznanijo in tako izme-
njajo svoje misli in idzkustva za nase bo-
doge delo.

valcem: 1. nagrado — lepo usnejno aktov-
ko je prejela tov. Knez Danica, centralni
obrati; 2. nagrado — krusnjak, je prejela
tov. Dobriha Zlatka, direkcija; 3. nagra-
do — usnjeno listnico je prejel tov, Lipov-
Sek Vlado, gradbiite Store.

Citatelje opozarjamo na nagradni no-
voletni kriZanki, od katerih prva je ob-
lavljena v danadnji Stevilki Glasila.

(Tlovoletna nagradna Krizanka

V danadnji Stewvilki Glasila objavljamo
prvo dzmed dveh novcietnih nagradnin
krizank, Resitev iste lahko dostavijo reSe-
valei skupno z drugo kriZanko, ki bo Se
objavljena.

Cenjene Citalelje opozarjamo na zelo
lepe praktiéne nagrade, katere bodo raz-
deljene dzZrebancem. Zaradi tega pripo-
rotamo, da poskusi srefo sleherni &itatelj
Glasila.

Vodoravno: 1 in 115 popolni naziv za
najvetje gradbeno podjetje v Celju; 20 do-
ba, vek; 21 inZenir (skrajfano); 22 cvetlica
(mnoZina); 23 dva enaka soglasnika; 24 del
pluga; 25 pletena posoda; 27 mubijo nase
Sefe; 29 uspavanka; 30 vrsta kate (mno-
Zzina); 32 plemeniti Jles; 34 gradbeni ma-
. terial; 35 prometno sredstvo; 36 stil, doba;
37 kazalni zaimek (srbohrv.); 88 iz TZi;
40 skrajsan veznik; 41 predlog; 44 igralna
karta; 46 kot 40 vodoravno; 47 vstavi CD;
49 in 55 drustvo, kateremu je podpredsed-
nik direktor Betona; 53 vzklik; 54 osebni
zaimek; 56 glej 49; 57 njo; 59 naselbina v
pustavi; 61 skrajSan podredni veznik;
62 tega leta (kratica); 63 »ranile brez ene
¢rke; 64 ploskovna mera; 66 privolilnica;
68 rusko Zensko ime; 69 pesem; 70 kot 44
vodoravno; 71 okrajiano mogko ime; 72
sredi »ovace¢; 73 na$ najvedji wvoditelj;
76 zatetnici za pokrajinski komite; 77 Stev-
nik; 78 vstavi EC; 79 besedica, ki jo upo-
rabljajo Primorei (narobe); 80 zatetnici
imena in priimka prvega predsednika DS
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Betona; 82 povratno-osebni zaimek; 83
vstavi EU; 84 dolZinska merska enota,
86 vetji objekt, ki ga je gradil Beton v
Celju; 89 tako pife delovodja v mezdno
knjigo letni dopust; 91 novak, novinec v
vojski; 94 najvetje gradbeno podjetje
LRS; 96 &asovno razdobje; 98 vstavi SKA-
TSO; 99 vedje gradbeno podjetje v Slo-
veniji; 100 merska enota v elektriki; 101
vrednosini papir; 102 nasproti, preko (tuj-
ka); 103 ni laZz (narobe); 104 pokret, mars;
105 ognjenik v Italiji; 106 emblem, znak;
107 »sotlenka«; 109 zgoden, mlad; 111 Zen-
sko ime; 112 odlikovanje, medalja; 114
osebni zaimek; 115 glej 1 vodoravno; 116
ulica, kjer je sedeZ podjetja Beton.

Navpi¢no: 1 obrat nalega podjetja; 2
kraj, kjer gradi nafe podjetje; 3 nasprotno
od teZak; 4 obllen, zajeten; 5 dva enaka
soglasnika; 6 evropski narod, ki je vdiral
v naSe kraje; 7 del obleke; 8 veznik; 9 sin-
dikalni ¢Casopis (zadetnici); 10 gradbeni
stroj, ponos naSega podjetja; 11 Stevnik;
12 nogometno drustvo (zatetnici); 13 juZno
sadje (mnoZina); 14 velelnik v mnoZini od
»pijeme; 15 pritrdilnica; 16 ime biviega
nogometnega igralca Betona; 17 kraj, kjer
gradi nase podjetje; 18 nasprotno od pekla
(narobe); 19 velik objekt in kraj, kjer ga
gradi Beton; 26 &efka pritrdilnica; 28 oseb-
ni zaimek; 31 staroslovanska pijata; 33
prometno sredsivo; 39 predlog; 42 tudi te
Ze gradi podjetje Beton; 43 prebivalec
vzhodno kavkagke pokrajine; 45 prosvet-



no drustvo Betona; 46 Ad acta; 48 vrsta cirski &n ¢ mu na koncu dodamo ge
gradbenih dvigal; 49 delo po uéinku; 50 eno érko; 87 Zensko ime (mnoZina); 88 ne-
vzponi, zaleti; 51 zemlja ob morju, obreZje;  ttevilno (srbohrv.); 90 dnevno (kraj&ano);:
52 najbolj uspeini Sportasi Betona; 56 g5 ni nylon. ne perlon ampak..., ¢e mu
gradbeno podjetje v Kodevju; 08 obme- o4 memo &rko »n«; 93 vpad, ;trmixia;
L‘]en s snegom; 60 predlog; 65 velje g‘md~ 94 strahote; 95 prevzet od prednikov; 97

no podjetje v Sloveniji (narobe); 67 e ibrigk ST 0D B i
znamke avtomobilov, ki jih ima tudi Be- STOR . o 30 IRy Rt b
ton; 71 gradbeni material; 74 tuja taso- ‘me TT; 100 osebni zaimek (srbohrv.);
pisna agencija (fonetiéno); 75 wvrsta zi- 102 duh; 107 kurir; 108 reka v Nemdtiji;
darskega izdelka; 78 pesnik; 81 riba; 84 110 zadetnici naSelja blizu Zalca; 113 za-
glasen smeh; 85 otok v Pacifiku, tudi ofi- &etnici imena in priimka gl. ing. Betona.
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»Glasilo Betona« izhaja enkrat meseéno. Izdaja Splosno gradbeno podejtje »Beton« Celje
Odgovorni urednik Vitanc Frane. Tiska Celjska tiskarna v Celju.
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