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Ce bomo zares hoteli
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Lahko refem, da pre-
lomnih trenutkov, ki obli-
kujejo nade razmere in
Pogoje za delo, nismo le
Cakali, temveé smo veliko
Stvari Ze predvidevali. Po-
kazalo se je, da v pravi
Smeri. Razlog je zelo eno-
Staven: to kar se je nare-
dilo, je povsem pri¢akova-
10 in smo upostevali v na-
f} strategiji razvoja podje-
Ja.

Vnaprej smo vedeli, da
bo prislo do situacije, ko
ne bomo imeli veé razlié-
hih cen za domace trziste
ali za Vzhod, kjer je bilo
Mogoce prodajati po vis-
Jih cenah in zasluziti ved.
Neumnost ali nedelo se

ko na enem samem sve-
tovnem trgu ne bosta mo-
8la ve¢ prodajati. Ziveli
bomo lahko le od tistega,

ar nam bo priznal trg
(stroske in ceno).

Nas program za izbolj-
Sanje poslovanja je v
Vseh elementih, ki vpliva-
10 na ceno, pravzaprav
€nak kot sem ga zastavil
Pred tremi leti. To pome-
ni, da bo treba 3e bistveno

lj racionalizirati poslov-
Ni proces in dvigniti pro-
duktivnost.

Potrdilo se je tudi pri-
takovanje, da je treba iz-
Voznikom na Zahodu pri-
Znati nekaj veé, saj doslej

ni bilo dovolj motivira-
NO z zasluzkom, pa tudi,
da je za trajen in stabilen
Tazvoj to nujno.

Mislim, da bo obdobje
Naslednjih dveh let tudi
Za nas zelo kriti¢no, saj
Smo izgubili precejsen del
domagega trziséa na ra-
un nezakonite privatiza-
Cije v Srbiji in vojne na

rvaskem.

Tudi proizvodnje ni mo-
Bole preusmeriti kar dez
no¢, Cisto na kratko: &e

bomo delali dobro, bomo
preziveli, sicer pa ne.

-\ e
Direktor
Starman

»8. oktober« torej za ti-
ste, Ki so pri¢akovali take
¢ase, ni presenelenje. Ve-
mo, da bomo morali delati
manjse serije, za isto ce-
no kot na Zahodu. Le ta-
ko bomo Zahodu konku-
renéni tudi na domadem
trgu.

Poslovodij je bilo letos res manj, a so bili zavzeti za delo
konference

podjetja Bojan

Produktivnost smo si-
cer povecali, ¢e vzamemo
v obzir dejstvo, da imamo
sedaj zelo razdrobljene
serije (prej pa smo imeli
vecje). Prav tako smo za
tretjino zmanjsali rezijo
in razpolovili stroske. To-
da kalkulacija $e vedno
kaZe na nujnost 3e boljse-
ga dela, brez velikih reor-
ganizacij.

Problem je tudi v tem,
da ob trZni usmeritvi Se
vedno zivimo v socializ-
mu. Lastninska preobra-
zba bo to gotovo spreme-
nila.

Poudaril pa bi, da se
kljub vsemu prilagajamo
prepocasi. Ob izgubah, ki
smo jih doziveli v zadnjih
letih (neugodne zime,
Vzhod, del domacdega tr-
ga), se zavedamo, da lepih
Casov ne bo veé. Zato bo
treba na vsej &rti spreme-
niti odnos do dela in se
bolj zavzeti, da bomo do-
segli zahodne standarde.

Tako velja »stisniti zo-
bes«, da preZivimo. Na tak
na¢in vidim reditev in
moznost, da séasoma za-
plujemo v mirnejse vode.

Bojan STARMAN

I Nejko PODOBNIK

Stil nasega dela je me-
Sanica posluha, poslovne
politike in pridnosti.

Zakaj v prvem stavku
nisem omenil stroke. Ne
zato, ker kljuéni ljudje
znanja ne bi imeli, tem-
ve¢ zato, ker v kaoti¢énem
plesu zunanjih razmer in
notranje neusklajenosti
to znanje ne pride prav
do besede.

posebno pa ni izko-
ris¢eno znanje tistih slo-
jev za vodilnimi, ki so
pravzaprav zaradi tega
»sre¢ni«, saj imajo moz-
nost, da ob dejstvu, ko
jim marsikaj ni treba na-
rediti (delati), razmeroma
objektivno kritizirajo ta-
ko razmere, kot svoje
predpostavljene. Ce pa Ze
to ne, so raje tiho, delajo,
kar jim ukaZejo in vdano
c¢akajo meseéno placko.

Razmisljati bi morali,
kako vpreci vse sile in to
tako, da bi bili zaradi tega
ljudje zadovoljni. Mislim,
da zato niti ne bi bilo po-
trebno posebno dodatno
usposabljanje vseh, razen
funkcionalnih znanj, ki
pa jih je tako treba nepre-
stano prilagajati spro-
tnim potrebam.

Dogovorjeno delovanje
mora imeti v vseh sredi-
nah stvarno pokritje v
sredstvih in odgovornega
¢loveka, ki naj bi skrbel,
da bi bilo dogovorjeno tu-
di opravljeno.

enkrat namreé velja
opozoriti: kar se odloéi-
mo, moramo tudi zares
napraviti. In — le nekaj
ljudi vsega ne zmore, ée
bi Se tako radi.
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S seje delavskega sveta podjetja

Seja delavskega sveta Alpine
je bila zadnji dan v septembru.
Delegatom je bila dana informa-
cija o prodajalnah v drugih re-
publikah. Ker so se na nezako-
nit nadin, poleg v juliju izloéenih
prodajaln (Beograd I, dne 8. 7.;
Zemun, Beograd II, Valjevo,
Arandjelovac in Kragujevac,
dne 10.7.) avgusta izlodili Se v
Zrenjaninu (2.8.) in v Subotici
1.8.) je bil sprejet sklep, da od
tedaj te poslovne enote ne obsta-
jajo ved.

Prodajalno Alpina Novi Sad je
Alpina dala v najem za
3.000 DEM mese¢no Panoniji
Sombor. Delavel te prodajalne
50 tako delovno razmerje skleni-
li s Panonijo Sombor. S to trgov-
sko organizacijo sodelujemo ta-
ko, da v prodajalni komisijsko
prodajajo naso obutev,

Prodajalno Sombor smo pro-
dali Panoniji Sombor,

Sprejet je bil tudi sklep, da se
v Hrvatski, Bosni in Hercegovi-
ni ter Banjaluki ustanovijo pod-
jetja v mesSani lastnini kot druz-
be z omejeno odgovornostjo, ka-
terih vec¢inski lastnik je Alpina:

— V Hrvatski ALPINA —
CRO, s sedeZem v Zagrebu

—v BiH ALPINA — BiH, s
sedeZem v Sarajevu in

— v Banjaluki ALPINA —
TRADE.

Razlog za ustanovitev teh pod-
jetij v Hrvaski ter BiH so verjet-
ne teZzave v medrepubliskem po-
slovanju, ustanovitev podjetja v
Banjaluki pa je zahteva lokalnih
oblasti, da se poslovne enote
podjetij iz republike Slovenije
preoblikujejo v podjetje.

V zadetku ne bi bil v podjetjih
zaposlen nihée, do trenutka, ko
bi se pojavile tezave na teh tr-
gih. Takrat pa bi podjetja aktivi-
rali. V tej prvi fazi vse prodajal-
ne na Hrvaskem in v Bosni in
Hercegovini %e delujejo kot
nase, vklju¢no s prodajalno Za-
greb V. in Sarajevo IIL

Dejavnost podjetij Alpina —
Cro ter Alpina — BiH bo trgovi-
na na drobno in debelo z nepre-
hrambenimi proizvodi, prevoz
blaga v cestnem prometu, zuna-
njetrgovinsko poslovanje ter
opravljanje komercialnih poslov
v zvezi s prometom blaga,

Ustanovitelji Alpina — Cro
bodo Alpina ter poslovodje 14

rodajaln v Hrvaski, Alpine —

iH Alpina in poslovodje 8 pro-
dajaln Alpine v Bosni in Herce-
govini, medtem ko bo ustanovila
Alpino — Trade Alpina in vsi za-
posleni v prodajalni v Banjaluki.

Alpina vloZi kot svoj vioZek v
novonastala podjetja: v Alpino
— Cro poslovne prostore in
opremo prodajalne Zagreb V., K?
nabavni knjiZni vrednosti, v Al-
pino — BiH poslovne prostore in
opremo prodajalne Sarajevo III.
po knjiZni nabavni vrednosti, v
Alpino — Trade pa poslovne
prostore in opremo prodajalne
Banjaluka po knjiZni nabavni
vrednosti.
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Poslovodje vloZijo denarna
sredstva, in sicer vsak po
1.000,00 din.

Alpina ima v novoustanovlje-
ni firmi Alpina Italia vedinski
delez 95 %. Alpina Ziri bo izvo-
zno-uvozne posle na italijan-
skem trZisfu postopoma prena-
Sala na firmo Alpina Italia,
Okvirna visina izvoza Alpine Zi-
ri na italijansko trzis¢e letno
znasa 4,5 milijarde ITL. Preko
Alpine Italie naj bi potekal izvoz
tudi v druge evropske drzave, Po
nabavni strani je za Alpino Ziri
Italija e vedno najvedji poslo-
vni partner. Alpina Italia naj bi
opravila za Alpino Ziri 45%
vrednostne oskrbe z italijanske-
ga trzisca.

Za zacetek operativnega po-
slovanja firme namerava Alpina
najeti kreditno linijo v visini
1.000.000.000 ITL pri Kmecki
banki v Gorici, Delavski svet je
v zvezi s tem sprejel ustrezen
sklep. Za izdajo garancije za
vradilo kredita, je delavski svet
pooblastil A banko d. d. Ljublja-
na.

Zaradi velikih premij pri Za-
varovalni skupnosti Triglav
Kranj in zmanjSevanja stro-
skov, je bilo konec februarja
prekinjeno zavarovanje odgo-
vornosti. Zato je podjetje preslo
na direktno izplatevanje od-
s$kodnin, zaradi nesreé pri delu
za teZje poskodbe, kot je bilo to
Ze pred leti. Sprejet je bil sklep,
da se delavcem, ki so se posko-
dovali pri delu, po prekinitvi za-
varovanja odgovornosti, izplata-
jo odikodnine. Ob koncu leta pa
je potrebno narediti primerjavo
med stroski za izplacane od-
S§kodnine ter viSino premije za
zavarovanje odgovornosti.

Direktor je poroéal o tekodi
problematiki. Razmere so po
njegovem mnenju zelo slabe.
Velik je izpad prometa v Srbiji,
kjer so nam blago odtujili. Ob-
seg prodaje se je zelo zniZal, saj
je le 20 odstotkov predvidene.
Kupna mo¢ prebivalstva je vse-
povsod nizka. Na domadem trgu
prodajamo po niZjih cenah kot v
tujino. Po drugi strani pa v Bo-
sno ne moremo posiljati obutve,
ker so blokirane vse poti. Kljub
temu bomo poskuSali zadriati
normalno proizvodnjo, &im vedji
del proizvodnje pa prodati na za-
hodno trzisce!

Poroéal je tudi vodja finanéno
ratunovodskega sektorja. Tako
tezke situacije $e ni bilo, je me-
nil. Pomladi je propadla prodaja
Ze izdelane obutve v Sovjetsko
zvezo, zaradi éesar smo izgubili
2 do 3 milijone dolarjev, Od juni-
ja naprej so prilivi vse manjsi.
Prihajamo v ¢as, ko nam dobavi-
telji ne bodo veé prodali mate-
riala, ée ne bo vnaprej plaéan.

Pri delegatskih vprasanjih je
vodstvo Svobodnih sindikatov
predlagalo, da se ¢lanom kolegi-
ja zmanj$a osnova OD za toliko
odstotkov, kolikor bi osebni do-
hodki zaostajali za dovoljenim
zaostankom (20 %) v kolektivni
pogodbi. Danila VEHAR

Sef marketinga firme Rottefella Daggfin Ragg je na sreéa-
nju z distributerji predstavil novosti iz programa vezi za
smucarske tekaske Cevlje za sezono 92/93

Pri kolekciji Se veliko dela

Konec septembra je bilo v Zireh redno septembrsko sre-
¢anje velike druZine Sportnih delavcev — od tehnologov —
do nasih distributerjev po svetu, ki prodajajo naso smuéar-
sko obutev. Vsi so pozorno spremljali vse novosti, ki so bile
pripravljene z novo kolekeijo za sezono 92/93.

Kolekcija je bila predstavljena s kar precej novimi resit-
vami; $koda pa je, da stvari spet niso bile povsem dodelane.
Ostal je nekoliko grenak vtis, da bo treba v naslednjih ted-
nih postoriti 5¢ marsikaj, da bomo lahko pred novim letom
poslali distributerjem take vzorce, s katerimi bomo lahko
optimistiéno pricakali narodila. Zlasti to velja za tekasko ko-
lekcijo, medtem ko so pri smuéarskih &evljih stvari dosti
bolj dorec¢ene, vendar je do izpopolnitve Se dosti dela.

>, Inovaciie

Kakovost je zastonj

Vodilni delavei naletijo na najveéji problem ta!tnt, ko
morajo uresniéiti obljubljeni cilj, ob tem pa ugotovijo, da je
to mogodée le, e jih vsi delavci poslusajo in podpirajo. Vodil-
ni delavei morajo z akcijo uresniéiti svoje ideje. Vedno se
dobro konéa, &e si vzamejo ¢as za uéenje iz izku$enj drugih.

Prakti¢ni primer programa je vzet iz nekega podjetja za izdela-
vo gospodinjskih aparatov, Hugh Gibbon, podpredsednik upravnege
odbora in glavni direktor podjetja za gospodinjske aparate v korpo-
raciji HPA, si je prizadeval dvigniti zastarelo tovarno in prodajo ma-
lih aparatov nad tradicionalno nizko raven dobitkanosnosti. Ypeljfll
je moderne vodstvene pristope in Zutil, da bo delovna organizacija
kmalu dosegla to¢ko, ko bi mogla doseéi nekaj pravega dobitka. Pa
se ji to do zdaj nikoli ni prav posreéilo. Vedno se je pojavil povsem
enkraten problem na mestu, kjer je bilo pri¢akovati blestete gladko
realizacijo.

Pred dvema letoma so nenadoma odkrili skrivnostno sposlabsa-
nje« sestavnih delov za proizvodnjo televizijskih aparatov, zaradi ¢e-
sar se je povetal odstotek zgodnjih odpovedi pri uporabnikih. To jé
bil razlog, da je prisel direktor servisne sluZbe protestirat. .

Direktor za kakovost se je odzval na problem in takoj izlogil
dvomljive sestavne dele iz skladiséa in izvedel popravno akcijo prek
nabavne sluzbe. Bil je prepri¢an, da se primer ne bo ponovil. Se vet,
njegov inZenir za kakovost je napisal nov priro¢nik za s._ervislra!{.le
in poenostavil popravila na terenu. Vsi so soglaali, da bi lahko bilo
Se slab3e,
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V Sentjostu
prihranki

_ Vsakié, ko pridem v Sent-
108t, je tu kaj novega. Nov je
Vodja obrata Peter Mlinar,
Mmojstrica Magda Dolinar je
Pray tako Sele pred kratkim
Prevzela svojo dolZnost.

Magda Dolinar je Sele
Pred nekaj leti koncala
Obutveno srednjo S3olo v

ju. Po pripravnistvu je
nekaj éasa delala v proiz-
Vodnji, po odhodu prejinje
Mojstrice pa je prevzela to
odgovorno delo. Kar hitro
Sva spregovorila o tem in o
Samem delu v obratu.

»Res sem bila v okviru pri-
Pravnidtva nekaj ¢asa v Zi-
reh, vendar mislim, da pre-
malo; vse skupaj je bilo bolj

ormativno. Tako je bil hi-
ter prevzem te dolZnosti kar
tezak

Sedaj pa izdelujemo gor-
Dje dele za Colorado pro-
Eram za domate trzis¢e in

Jino,

Dela se kar dobro, so pa
Serije premajhne.

—

)

Tu in tam pa imamo pro-
bleme s stroji, ki se pokvari-
jo, in ker nimamo rezervnih
strojev, se ustavi tudi trak.
Se dobro, da je novi vodja
»od fohae«, kot pravijo, da
lahko sam odpravi manjse
teZave.

Drug velik problem je, e
proizvodnja ni dovolj dobro
pripravijena; tudi to se veé-
krat zgodi. Takrat je treba
spet spreminjati in reSevati
proizvodnjo kolikor je mogo-
¢e. Strokovna podpora bi res
morala biti vedja. Veasih so
tezave tudi zaradi premajh-
ne izkusSenosti delavcev, saj
so povedini mladi in so neka-
tere izdelave zanje nove in
tako nastajajo tezave, Pri
Colorado programu pa je slo
kar dobro,« je e povedala
mojstrica.

Vodja oddelka Peter MIi-
nar, ki se je nama pridruzil,
je potrdil ocene svoje sode-
lavke in hkrati opozoril 3e
na eno novost v Sentjostu. S
posebno pistolo namreé na-
nasajo lepila, s ¢imer dosezZe-
mo veéjo hitrost in enako-
mernost nanaSanja. Tako
lahko to delo opravi en ¢lo-
vek, prej pa sta morala biti
dva. Ob tem pa porabijo kar
¢etrtino lepila manj.

Nejko PODOBNIK

4 \ | N .,.
Z desne: mojstrica v Sentjoitu Magda Dolinar in vodja obra-

ta Peter Mlinar v razgovoru z urednikom

-
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Sest ali sedem mesecev po tem se je na povrsju pojavil drug me-
hurgek. Slo je za nenadno povedanje zalog gotovih izdelkov pri toa-
Sterjih in elektri¢nih Zarih, Direktor za proizvodnjo je po naporni
Preiskavi ugotovil, da sta slabo izdelavo teh enot povzroéili dve raz-

napaki v ratunalniskem programu za nadzor proizvodnje. Pro-
daja se je nekako morala znebiti teh izdelkov in se jih tudi je — s

Precejinjo izgubo.

Krizna Zaris¢a so se kar pojavljala, pogasili so jih, vendar so se
Znova prikazala na drugih mestih. Sestanki so postali prave obrav-
Nave z medsebojnimi obtoZevanji. Vsak je grdil drugega, toda nih&e

5@ ni &util odgovornega.

Produktivnost je upadla in reklamacije so se v vseh delih podje-
tia vedno bolj mnozile. Prodajalci so bili »obupani« nad proizvodi.
tljivi kot so, so takoj reagirali na posamezne probleme in jih
Prikazovali huje, kot so v resnici bili. Nedvomno so bili prodajalci
#ares nesreéni in to je postajalo vse bolj oditno. »Jaz nisem ni¢ manj

Nesreden,« je pomislil Hugh.

Zgodovina projekta
Tudi

trgovski posredniki so bili nezadovoljni. HPA je prodajala

Prek zasebnih trgovin z elektriénimi aparati in kovinskimi izdelki in

Je bila tako odvisna od njihove dobre volje, dobra volja pa je bila po-

Sledino odvisna od zanesljivosti delovanja izdelkov. Ceprav je HPA

Organizirala servisno sluzbo v veé&jih trgovskih predelih, so teko&i

Problemi presegli zmogljivost serviserjev. Tako so se po matemati-
logiki popravila zalela vedno bolj kopiéiti.

Na zadnjem sestanku direktorjev je direktor za kakovost poro-
¢al o tekocih akcijah za izboljSanje kakovosti in o stanju kakovosti
Rasploh. Ponekod je bil opazen napredek, drugod spet poslabsanje.
V celoti vzeto, se zadeve, &e se Ze niso slab3ale, tudi niso boljsale.

enili so, da so zadeve zadenjali obvladovati in da se bo preobrat po-

v nekaj naslednjih mesecih. Ljudje iz proizvodnje so to pr-

li in na sestanku je zatelo previadovati optimistiéno vzdusje. Direk-

tor je postavljal odloéna vprasanja o teko&ih akcijah za izboljsanje

vosti. Zadovoljen je bil, da so se teami, ki so jih postavili, lote-

Vali problemov s prave strani. Od vseh prisotnih je dobil vtis, da je
' pravi natin.

Na podlagi takih ocen se je direktor odlogil, da bo izvedel nekaj
Spodbudnih ukrepov. Za naslednji teden je sklical letno srelanje
Prodajalcey.

Tokrat pa naj bi govoril o kakovosti in o tem, kako naj bi spreje-
ti ukrepi odpravili Zgo¢e probleme.

Idejo so sprejeli z navdufenjem. Pripravili so nekaj grafikonov
za prezentacijo; ratunovodja je narisal nekaj krivulj rasti.

Delaveem iz prodajne sluzbe je bil direktorjev govor resnino
viet. Dajal jim je prav tako samozavest, kot so jo potrebovali. Vsa
zamisel je bila tako logi¢na in oéitna, da ga je zares zaskrbelo. Ce
lahko opredelis problem takrat, ko je e majhen, ga lahko odpravis z
majhnim naporom ali izdatkom. ved, &e najprej ugotovis, zakaj
nastajajo problemi, se lahko izogne$ vsem kasnej$im neprijetno-
stim.

Nenadoma je direktorju postalo jasno, da je njegov program
sozdravitve« povsem neprimeren. Ostanek dneva je prezivel tako, da
je padal iz ene krize v drugo. Mora biti boljia pot. Odloéil se je, da bo
zadevo temeljito premislil.

Nekaj dni kasneje je direktor podjetja poklical direktorja za ka-
kovost. Poskrbel je, da ju ne bi motili in zadel govoriti.

Dejal je: »Al, mislim, da je pred nami zadeva, ki jo nismo obrav-
navali na pravi naéin. Prepritan sem, da razume$, da ne krivim te-
be. Naredil si vse, kar sem ti naroéil in to zelo dobro. Teami, ki si jih
postavil, so Ze zadeli odpravljati probleme v zvezi z na§imi izdelki in
sgrt\,/lisno sluZzbo. In mislim, da so tvoja poroéila o stanju to&na in ko-
ristna. :

Vendar pa sva pred problemom, za katerega mislim, da ga mo-
rava rediti midva. Problem je, tako kot ga jaz vidim, sestavljen iz
dveh delov. Prvi¢, vse podjetje je usmerjeno v gaSenje namesto v
prepredevanje. Drugi€, mislim, da imamo v najvisjem vodstvu pod-

tja napacen odnos do kakovosti. Potrudimo se samo toliko, koli-

or je potrebno, da jo $e zvozimo. Spoznati moramo, da je treba
spremeniti na3 odnos, in to v pozitivno smer. Doseé¢i moramo, da se
bodo zaéeli zanimati in ukvarjati s prepreéevanjem napak. No, mi-
slim, da je moja dolZnost dati spodbudo, naloga direktorja za kako-
vost pa je, da jo uresniéi. Kaj misli o tem?%

Al je za trenutek pomislil in odvrnil:

sHugh, &e govoris o programu za izboljSanje kakovosti, in mi-
slim da o tem govoris, potem bi bila to ¢udovita stvar za podjetje in
za mojo sluzbo posebej. Je to tisto, kar holes?«

Hufh Je dpriklmal in odgovoril; »To¢no. Za zagetek hoéem pri-

raviti ljudi do tega, da bodo zaéeli opravljati delovne naloge bolje
ﬁot doslej. In to hotem zadeti &imprej. se nadaljuje
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»Trenutno izdelujemo gor-
nje dele za Zensko jesensko
obutev, gleznjarje in S$kor-
nje«, je povedala mojstrica
Kati Jereb.

»Delo te¢e kar dobro, véa-
sih pride do kaksnih proble-
mov zaradi strojev, e je tre-
ba hkrati izdelovati gornje
dele za dva razli¢na artikla
(dvoiglavka). To resujemo s
Sivanjem na drugih strojih,
vendar se tako manj naredi
in tudi kakovost dela ne mo-
re biti tako dobra.

Norme, norme, to pa so ti-
sto, na kar imamo pripombe.
Predvsem zato, ker imamo
za isto vrsto dela tri razliéne
stroje; potem pa nujno pride
do razlik. Tisti, ki ima slabsi
stroj, je na slabsem tudi pri
zasluzku.

Mislim, da doplaéevanje
ne more biti najboljsa resi-
tev...

Za jesen

Sicer pa plan kar dobro
dosegamo, posebno takrat,
ko so serije dovolj velike.

TezZave, ki jih ne moremo
reSiti sami, skusamo odpra-
vljati tako, da pokli¢emo od-
govorne v Ziri. Najvedje te-
zave imamo z defekti ali pa
tedaj, ko sestavni deli niso
pravilno skompletirani, kar
se kar veckrat zgodi. Radi pa
bi ob istem ¢&asu delali le po
eno vrsto obutve; tako bi se
naredilo veé.

VzdrZevanje strojev pa
lahko pohvalim. Kot Ze rece-
no, pa rezervnih strojev ni-
mamo, prostora zanje v od-
delku pa tudi ni. Drugace je
v pritli¢ju, kjer je prostor
tak, da bi lahko organizirali
kaksno sodobno organizira-
no proizvodnjo,« je Se menila
mojstrica Kati.

Nejko PODOBNIK
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Investicijsko vzdrzevanje
ni poceni

bile vgrajene kupole in razsta-
vljanja in ponovno postavitev
strelovodov.

Naslednji vedji poseg je bil po-
treben v kotlovnici za ogrevanje

V tekotem letu so bila skladno
s planom opravljena nekatera
dela pomembna za celotno fir-
mo.

Kot prvo naj omenim obnovo
kritine na proizvodni hali
plastike. Ta ﬁoseg je bil nujen,
saj je ob vsakem deZevju zama-
kalo notranjost delovnih prosto-
rov, voda pa je povzrodala skodo
tako na objektu, materialih in
opremi.

Ob zamenjavi kritine so bile
nad delom proizvodnje vgrajene
tudi sveuogne kupole tako, da
smo sedaj v oddelek montaZe
smudarske obutve dobili tudi ne-
kaj dnevne svetlobe. Upamo, da
bo nova kritina zdrZala veliko
dlje kot je stara. Delo smo zau-
pali firmi AKRIPOL iz Trebnje-
ga, ki je s svojimi kooperanti to
dobro opravila.

Strodki za kritino, vkljuéno s
svetlobnimi kupolami, znasajo
2.7 milijonov din. V tem znesku
niso upostevana potrebna dela,
ki smo jih opravili v lastni reziji.
To je razstavljanje (demontaZa)
konstrukcije na mestih, kjer so

4

celotnega obrata v Zireh. Obno-
vili smo oba kotla, pri katerih so
bile dotrajane plamene cevi. Ta
dela so izvajali delavci firme
REPAKO, enota ladjedelnice
1zola, ki je specializirana za po-
pravila kotlov. Delo so opravili
kakovostno in v dogovorjenem
roku.

Stroski za obnovo obeh kotlov
so bili ve¢ kot 400.000 din. S tem,
ko smo uspeli obnoviti kotlovni-
co, pripravljeni pri¢akujemo no-
vo _kurilno sezono tako v obratu
v Zireh kot v ostalih obratih.

Popravila pri kurilnih napra-
vah pa bodo potrebna tudi v Go-
renji vasi, kjer je kurilnica naj-
starejsa, s tehnolosko zastareli-
mi kotli in lahko najprej pride
do okvare (pustanja). Zato bo
potrebno pripraviti ustrezno do-
kumentacijo in v kratkem po-
praviti, kar je potrebno.

Anton ZIBERT

Iz obrata Rovte

Aktualni intervju

Prilagajanje

je pogoj
za prezivetje

Pogovarjamo se z vodjem proizvodnje Jankom Rejcem

Janko Rejc, novi vodja proizvodnje, je Studiral na fakul-
teti za elektrotehniko — smer uporabna informatika.

Po uspedno konéanem 3Studiju je v Alpini sedem let, od
tega je pet let delal v ratunalniskem centru kot organizator.
Alpino zato kar dobro pozna.

Delo-zZivljenje:

Zadnji dve leti ste se za to novo delo pripravljali tako, da
ste delali v planski sluzbi. Verjetno ste bodo¢e delo res dobro
poznali?

Janko Rejc:

Mislim, da res; zavedam se, da je od dobrega naértova-
nja proizvodnje odvisno tudi to, kako bo delo potekalo v res-
nici. Organizacijo mora spremljati usklajena dokumentacija.

Delo-zivljenje:

Kaj pa je tu prioritetna naloga?

Janko Rejc:

Stalna naloga, ki je pred nami, je prav gotovo — kako se
prilagajati hitrim spremembam. To pa za nas pomeni, da se
moramo tesno povezovati s komercialo in dosedi, da bodo za-
polnjene proizvodne zmogljivosti in da bo proizvodnja tudi
uéinkovita s pozitivnim poslovnim rezultatom. Veliko vzro-
kov za teZave pa je zunanjih; so pa seveda tudi notranje re-
zerve, ki smo jih z ukrepi deloma ze zaéeli razre3evati. S tem
bo treba Se nadaljevati.

Delo-zZivljenje:

Na kaj mislite pri tem?

Janko Rejc:

Marsikateri ukrepi, tako v organizacijskem kot tehni-
¢nem smislu, so vezani na na3e finan¢ne (z)moznosti. Vemo,
da je ¢evljarstvo delovna, intenzivna panoga in ni veliko av-
tomatizacije. Na vsak na¢in morajo biti investicije dobro
premisljene, kar brez dvoma vodi v strategijo podjetja.

Delo-Zivljenje:

Kako torej preziveti?

Janko Rejc:

Vedno bolj se sretujemo z realnostjo, ki pa zahteva, da
vse naSe delo naravnamo v smeri prilagajanja zahtevam ko-
merciale oz. trziséu. Le to je lahko osnova za prezivetje.

Nejko PODOBNIK



lenc, vodja MPM, Miso Ce

Y

Zatetek letodnje poslovodske konference, z desne: Aled Do-
plak, vodja splo$noorganizacijske-

Ba sektorja in vodja sluzbe za dokup Ivo Pivk

Vodja maloprodajne mreze
Ales Dolenc je poudaril, da
Je bil promet na domadem tr-
Zistu, kljub neugodnim raz-
meram, v prvih Zestih mese-
cih tega leta kar dober, saj
Smo po parih prodali le 6 %
manj, in nadaljeval: »Po
Vrednosti je to, izraZeno v
nemskih markah, pribliZno
toliko kot lani. Temu pa so
sledili zadnji meseci, ki so bi-
li katastrofalni, najprej zara-
di vojne v Sloveniji, e bolj
Pa sedaj zaradi vojne na Hr-
vaskem, pri éemer so se raz-
mere pred tem ravno zacele
izboljsevati. To se $e posebno
Pozna sedaj, ko smo v obdob-
Ju, ko je Ze tako obitajno naj-
manj prilivov tudi z drugih
Podroéij.

Ob tem pa se strodki ne-
Prestano povetujejo, 3e po-
sebno, ker smo za svet rizi-
¢no obmoé&je. To pa pomeni,
da na vsakem koraku poslu-
jemo v oteZenih razmerah.
Dobavitelji bolj neredno do-
bavljajo obutev; tudi pod
manj ugodnimi pogoji. De-
Narja za nakup ni, tu nastaja
Se J:roblem kurza dinarja, za-
radi ¢esar je uvoZeno blago
Postalo drago. Prav zato smo

se morali odloéiti za doloene
ukrepe in omejitve. Seveda
imamo rezerve tudi znotraj,
vendar lahko redem, da za
razmere nismo toliko krivi
sami.

Kar zadeva cene, jih uskla-
jujemo s Pekom in Planiko.
Kolikor moremo tudi racio-
naliziramo poslovanje; manj-
Se je Ze S3tevilo zaposlenih.
Za naprej gradimo na reor-
ganizaciji mreZe. Ratunamo,
da bomo na ozemlju Hrvaske
in Bosne in Hercegovine os-
novali me$ani podjetji z ve-
¢inskim delezem Alpine. S
tem ra¢unamo na vedji inte-
res bodo¢ih solastnikov (de-
laveev oz, poslovodij), s tem
na bolj racionalno delo, na
drugi strani pa tudi na zava-
rovanje nasega premozZenja,
saj so razmere v razpadajoéi
Jugoslaviji zelo nepredvidlji-
ve.

Prav zato opozarjam, da
morate biti Ze previdni tudi
pri samem narofanju na
konferenci; zlasti tisti izven
Slovenije naj bi narocali le
70 % naroéil, ki bi jih obicaj-
no, v drugaénih razmerah.
Tudi kupna moé¢ bo zaradi
vojnih razmer izredno padla.

Jana Erznoinik in Vida Balanti¢ predstavljata kolekcijo

EARO USTVARIAMO %

Poslovodska konferenca
v vojnih razmerah

Prav zares, organizatorji redne jesenske poslovodske
konference so se bali, da bodo prili samo poslovodje iz Slo-
venije. To bi brez dvoma dokaj razvrednotilo konferenco in
onemogocilo prepotrebne dogovore in naroéanje obutve za

naprej.

Pa so prisli, kar v precej$njem 3Stevilu; skoraj vsi bosan-
sko-hercegovski razen Banjaluke, celo dve iz Srbije iz pro-
dajaln, ki sta Se v sklopu Alpine, s Hrvaskega seveda ni bilo
poslovodij iz Slavonije, iz Dalmacije pa so prisli delno.

Pripotovali so z letali preko Celovca ali celo z ladjo.

Kljub tem zadetnim tezavam pa je konferenca tekla ne-
moteno, Ob uvodnem delu in pogovoru z direktorjem oz.
predstavniki splodno-organizacijskega sektorja, je delo po-
tekalo v treh skupinah, ki so jih sestavljali Slovenci, Hrva-

tje, v tretji pa so bili vsi ostali.

Pa pojdimo najprej k sploSnemu delu konference,

Skratka, sprijazniti se bomo
hmorali s tanjSim kosom kru-
a.

Kar zadeva samo delo pa
mislim, da lahko ohranimo
isti nadin.«

V nadaljevanju je sprego-
voril vodja splodnoorganiza-
cijskega sektorja Miso Ce-
plak, ki je uvodoma izrazil
zadovoljstvo, da so poslovo-
dje prisli v takem steviluy,
glede na razmere, ki vladajo
in najprej spregovoril o
splosnih razmerah, ki viada-
jo: sLahko redem, da je vse-
povsod obéutiti anarhijo. To,
kar se sedaj dogaja, je Ze
ved, je nemorala, Razumljivo
je, da je zaradi tega tezko de-
lati in Alpina bo morala te
pogoje upostevati in se ustre-
zno ravnati, da bo zas¢itila
svoje interese,

Kljub temu, da je v Alpini
sedaj zaposlenih le nekaj
preko 1600 delavcev, smo e
vedno velika firma, ki ima
zaradi tega Se vel tezav. V
teh balkanskih razmerah
moramo drugod (in pod teZji-
mi pogoji) kupovati material,
za obutev pa dobimo manj,
ko;] bi v normalnih okolis&i-
nah,

Z novoustanovljeno firmo
Alpina Italia bomo skusali
olajsati uvoz in izvoz na tr-
Zi5¢a Evropske skupnosti ali
drugam, pa tudi izboljsati vo-
denje kooperacijskih poslov.

Kar zadeva organizacijske
spremembe, je predvsem va-
Zno, da vsebinsko spremlja-
mo delo, v skladu z zakonom
o privatizaciji pa bi na Hrva-
skem in v Bosni upostevali
nekatere osnove sMarkovice-
vega« zakona. Ra¢unamo, da
bi 10 do 20 % zaposleni dobili
brezplaéno, 30 % pa bi lahko
kupili delavei sami, pri Ce-
mer bi del tega placali takoj,
drugo pa v veé letih. Firmi na
Hrvaskem in v Bosni in Her-
cegovini bi imeli svoja sede-
Za v Zagrebu oz. v Sarajevu.

S tem ra¢unamo na zaséito
premoZenja in postopek, da
zaposleni postanejo delni
lastniki prodajaln. To bi bilo
v obdobju po osamosvojitvi
najbolj primerno, pa tudi s
poslovnega vidika, saj bi se
sigurno povecal interes so-
lastnikov.

Kar zadeva tehnoloske vi-
ike, je sedaj poloZaj glede na
Stevilo, spremenjen. Odsla je
veéina delavcev iz Srbije, ki
so ustanovili svoje firme.
Ustanovitev je sicer po vseh
pravnih normah nelegalna,
toda taka je trenutna real-
nost, s katero bomo morali 3e
racunati.«

Ivo Pivk je razlozil poloZaj
pri dokupu obutve za malo-
prodajno mrezo. Le-te je le-
tos 30 % manj kot lani.

Uvoz se je podrazil, zato
poskusamo dobiti blago do-
ma (lani smo uvozili 90.000
parov, letos le 7.000), pred-
vsem s preusmeritvijo proiz-
vodnje, saj iz drugih delov
Jugoslavije prakti¢no ne do-
bivamo nié.

Za jesen-zimo smo uvozili
le nekaj hidnih copat, druge-
gauvoza pane bo...

Konferenca se je nadalje-
vala z modno revijo, na kate-
ri je Jana ErznoZnik predsta-
vila kar bogato kolekcijo, ki
ima kar dobre moZnosti za
prodajo, ¢e bodo le druge
okoliséine to dovoljevale.

Kot obi¢ajno, so v nasled-
njih treh dneh poslovodje de-
lali v skupinah in narocali
obutev.

Konferenco sta Se enkrat
obiskala vodja sploinoorga-
nizacijskega sektorja Miso
Ceplak in vodja pravne sluz-
be Mojca Gantar.

Podrobneje so se pogovar-
jali o privatizaciji v hrvaskih
in bosansko-hercegovskih
prodajalnah, s tem, da bi v
obeh republikah ustanovili
firme.

Kot je pokazala razprava,
so bili vsi za ta predlog, zato
se bodo priprave nadaljevale.

Nejko PODOBNIK
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na temo: KAKO NADOMESTITI RAZPAD JUGOSLOVAN-

SKEGA TRZISCA?

V razgovoru so sodelovali: Ales DOLENC, vodja MPM,
Boris MARKELJ, vodja komerciale $portne obutve in Franci
KAVCIC, vodja komerciale modne obutve.

Delo-zivljenje:

Kaksne so vase ocene z doma-
cega trzis¢a (MPM in grosisti-
¢na prodaja) ta trenutek?

Ales DOLENC:

Trenutno so razmere zelo ne-
ugodne, ¢e pomislimo samo na
to, da smo izgubili precejsen del
domadega trZista, kjer smo za-
sluzili najvet. Tega ne bo mogo-
¢e tako hitro nadomestiti. Tudi
razmere se suejo tako, da bodo
kmalu vsi trgi enako zahtevni in
nikjer ne bo mogole zasluziti
zlahka. Na vse to smo radunali
Zze takrat, ko smo zbirali naroéi-
la. Toda nekako nismo hoteli
priznati vseh ekonomskih teZav,
ki so se pokazale sedaj. Vedeli
smo, da bomo morali na doma-
¢em trzis¢u ta denar zasluziti,
sicer bomo propadli, 0z. ustvarili
veliko izgubo. Racdunati bomo
morali s tem, da se je domade tr-
Zis¢e precej zmanjsalo, zato bo-
mo morali napeti vse sile, da
ohranimo vsaj to, kar $e ni izgu-
bljeno.

Na poslovodski konferenci naj
bi zato naroéili precej manj obu-
tve kot obi¢ajno, kako pa se bo-
do stvari odvijale naprej, Se ne
moremo natanéneje predvideva-
ti

Ce se bodo razmere $e poslab-
Sale, potem verjetno proizvodnji
ne bomo mogli naroéiti niti toli-
ko obutve. Ce pa se bodo razme-
re uredile, bomo narodila seveda
povecali.

Res pa je tudi, da obutve pri-
manjkuje na celotnem podrodju
Jugoslavije, vendar je zaradi ne-
zanesljivih razmer tudi mi ne
posiljamo. Dobave potekajo nor-
malno edino v Sloveniji, med-
tem ko obutev na druga podroé-
ja prodajamo le za gotovino ali
takojsnje plaédilo, oz. posle kom-
penziramo. To pomeni, da naba-
vljeno blago splaéamo« s tem, da
zamenjamo za blago sami ali s
pomodjo partnerjev, s katerimi
poslujemo, na drugi strani pa se
je tudi prodaja moéno preusme-
rila na prodajo modne obutve.
Zato lahko retem, da je bil do-
madi trg z nasim Sportnim pro-
gramom $e premalo oskrbovan
in s tem izkoris¢en. Res smo de-
lali na lagi ugotovitev o mo-
Zni prodaji nagih programov, ni-
smo pa mogli ra¢unati, da se bo-
do razmere tako zaostrile, da se
bomo znasli v vojni. Sedaj vemo,
da moramo radunati tudi na ta-
ke stvari.

Spomnimo se tudi, da so nam
ocitali, da imamo preveé progra-
mov, torej tudi vse prevel raz-
drobljeno proizvodnjo. Moram
pa re¢i, da smo vedno skusali
dosedi neko specializacijo. Dej-

stvo je, da moramo delati obu-
tev, ki jo bomo lahko prodali in
ne ravno narobe, lahko dose-

Zzemo neko dologeno specializa-
cijo in ohranimo kvaliteto, ni
narobe, &¢e program nekoliko
razsirimo.

Menim, da smo se prilagodili
in zapolnili tudi kak3no prazni-
no na trgu (npr. s tenis progra-
mom); zaradi ustavljenega uvo-
za je taka usmeritev gotovo po-
zitivna.

Trgi si resni¢no postajajo ved-
no bolj podobni; tudi Vzhod je
zacel poslovati s konvertibilnim
nadinom, Sedaj se soofamo s ce-
lotno svetovno konkurenco. Mo-
ramo tudi ra¢unati, da tudi do-
madi trg ne bo veé zaséiten. Spo-
sobni bomo morali biti konkuri-
rati na tem edinem enako zah-
tevnem svetovnem trgu, na ka-
terem bo treba preZiveti.

Poiskati bo treba rezerve, ki v
tovarni zagotovo so; te pa so
predvsem v sluzbah vodenja,
priprave in koordiniranja. Tr-
dim, da bodo ljudje pripravljeni
delati, ¢e bo delo v redu pripra-
vljeno; mislim, da se odnos do
dela tudi izboljsuje.

Franci KAthé:

Kar zadeva mozZnost pospese-
ne in naértnejse prodaje na ob-
stojedih trziéih lahko refem, da
bo program lahke obutve precej
bolj prizadet kot sportni. Sreéu-
jemo se z vprasanjem, kako na-
domestiti velik izpad in lahko
re¢em, da smo Ze povedali inten-
zivnost prodaje v dogovoru z na-
Simi zunanjimi partnerji, pred-
vsem s tistimi, s katerimi smo
sodelovali Ze doslej. Ratunamo,
da bi ponudili nekatere vrste
obutve, ki smo jih pred ¢asom Ze
opusali, in seveda moski pro-
gram, ki smo ga zaceli delati.
Vendar posli $e niso dogovorjeni
in ¢e nam bo uspelo, bomo sku-

Kako nadomestiti razpad
jugoslovanskega trzisca

Sali vsaj 50% izpad na domadem
trzid¢u nadomestiti z izvozom.
Pri tem ostaja odprto vprasanje
tudi izvoz v Sovjetsko zvezo, ki
ga bo treba speljati preko dru-
gih zastopnikov direktno iz nase
republike, kajti sodelovanje s
Centrotextilom ne pride ve¢ v
postev.

KaZejo se moznosti na trzisu
Francije in Ze smo uspeli nave-
zati stike s predstavniki tega

trga.

Boris MARKELJ:

Dogovarjamo se tudi kako iz-
koristiti nasa dosedanja poznan-
stva na trgih, na katerih Ze pro-
dajamo del nase obutve. V zvezi
s tem bo potrebno izdelati neke
kolekcije, glede na sezono, ki bi
bila sprejemljiva za vse te trge
in z manj§imi korekcijami za
vsako drugo trzis¢e, Skusali bo-
mo dobiti ustrezne informacije
tudi s pomo¢jo nasih dosedanjih
distributerjev.

Vsekakor bomo morali razsiri-
ti nase prodajne moznosti.

Franci KAVCIC:

Bistveno pri tem je tudi pravo-
¢asna izdelava kolekcije, kajti
zdaj se prilagajamo potrebam
domadega trga. Vse to delamo z
veliko zamudo. Ce pa bomo ho-
teli trZiti na Zahodu, bomo mo-
rali takdno kolekcijo ponuditi
veliko hitreje (prej).

Veliko informacij smo Ze dobi-
li od na8ih kupcev, vendar je tu-
di tako izredno tezko prodreti.
Za vse je pogoj predvsem dobra
kolekcija.

Delo-Zivljenje:

Torej bomo dosegli povetanje
prodaje le z boljSo organizacijo
kompletnega poslovanja, bolj-
$im izborom kolekcije in manj-
Simi stroski? Vse to namreé pri-
pomore h konkurenénosti.

Boris MARKELJ:

Kar zadeva Sportno obutev, so
vsekakor na prvem mestu novi
programi. Vsi nasi distributeriji

so doslej dokaj dobro Ziveli le od
enega (to je zimskega) progra-
ma. Zaradi okolis¢in, ki so na-
stale po vsem svetu (slaba zima
in s tem tudi prodaja), pa so ugo-
tovili, da bi morali imeti tudi
obutev za poleti, da bi lahko pro-
dajali preko celega leta, Razmis-
ljamo, kako bi to, kar znamo de-
lati (velja tudi za letni 3portni

RAZGOVOR ZA UREDNIROVO MIZO g

program), ponudili svetu na po-
doben nadin kot to delamo z
zimskim programom. Vemo, da
trge imamo, ¢eprav povsod ni-
smo enako uspesni. Otitno bo
treba nase poslovanje dosledne-
Jje spremljati in tudi vplivati na
nade partnerje, da bodo uéinko-
vitejsi.

Delo-zivljenje:

Kako torej ocenjujete poveza-
vo od trga, preko prodaje in pro-
izvodnje?

Ales DOLENC:

Lahko refem, da se ta poveza-
va izboljSuje in mislim, da smo z
razvojem lepo sodelovali. Upo-
Stevali so vse nase Zelje, ki jih je
bilo le mogote. Menim, da so se
ljudje v razvoju res do skrajno-
sti potrudili.

Manj tesno pa sodelujemo z
razvojem Sportne obutve.

Vsekakor pa teZave so in tre-
ba se bo potruditi, da bo sodelo-
vanje 3Se bolj neposredno in
uéinkovito.

Franci KAVCIC:

Kar zadeva modno obutev,
skrbi za povezavo vodja progra-
ma; njegovo viogo ocenjujem po-

zitivno, ¢eprav se vtasih prevel
opiramo nanj. Zavedati bi se
morali, da strokovno obvlada del
nalog, ni pa strokovnjak za po-
znavanje materiala. Trenutno
dela za domadi trg, deprav
spremlja trZenje tudi na izvoz-
nih trgih, kar pa bo v bodote go-
tovo e bolj pomembno, ker bo-
mo vedina morali izvazati,

Boris MARKELJ:

Pomembna naloga komerciale
je tudi, da dolo¢amo usmeritve
(trende) na doloéenem progra-
mu. Menim, da se premalo zave-
damo, da nekaj znamo, da se
podcenjujemo, hkrati pa lahko
tudi re¢em, da »ne poznamo na
urose.

Delo-zivljenje:

Kako pa je trenutni polozaj v
zvezi z nabavo materialov in ka-
ko smo povezani z dobavitelji?

Franci KAVCIC:

Glede na to, da trenutno dela-
mo veliko dodelanih poslov, pri
katerih nam kupec preskrbi tudi
material, se ne moremo trdneje
vezati na nekega dobavitelja. Si-
cer pa material kupujemo v
glavnem pri veé&jih stalnih doba-
viteljih. Problem pa je v tem,
ker zaradi lon poslov, ki se jih
lotevamo, da bi preziveli, ne ku-



- Prvic¢ na konferenci

Kot je navada, sem se tudi letos pogovarijal s poslovodji,
ki 50 po prevzemu vodenja prodajaln prvié¢ na poslovodski
konferenci.

To sta bili tokrat Cilka Treven iz Logatca in Dubravka
Volf iz Cakovca. Prvi¢ je bila na poslovodski konferenci tudi

Helena Korosec, ki vodi prodajalno v Bohinjski Bistrici, ki
Pa ni v sklopu Alpine, temveé¢ Mercatorja. Alpina ima z Mer-
Catorjem le pogodbo za prodajo naSe obutve v njihovih pro-

Storih,
Takole so govorile:

Cilka Treven, poslovodkinja
Logatca:
Prodajalno vodim od 1. sep-
tembra letos dalje. Prehod na to
Mmesto zame ni bil tezak, saj sem
V tej prodajalni Ze od vsega za-
Cetka; tudi izutila sem se tu.
ko pa bo spriflo za manos,
Saj sedaj prejénja poslovodkinja
*ne bo vec le na dopustus.

Kar zadeva prodajo, lahko re-
¢em, da gre kar dobro. Tudi raz-
Mmere v prodajalni so sedaj ugod-
e in lahko dobro delamo.

V tem sproséenem vzdusju te-

ve, na katere naletimo, resuje-
mo v sodelovanju z vodstvom
Mmaloprodajne mreZe.

iz

Pujemo vedjih koli¢in, kar bi bil
Pogoj za nizje cene.

Boris MARKELJ:

Za na§ program materiale v
Blavnem dobimo pri dobavite-
ljih, s katerimi delamo Ze vrsto
let; v glavnem pa je material iz
uvoza, Ob tem se zavedamo: Ce
hotemo slediti razvoju, bomo
morali v to tudi viagati.

Delo-zivljenje:

Govorimo o preZivetju, vemo
Pa, da moramo razmisljati tudi
%3 naprej — torej o razvoju.

Boris MARKELJ:

Teziti moramo k temu, da bo
firma konkurenéna tako danes
kot dolgoroéno. Trdim, da pro-
Erame imamo, ¢e smo uspeli Ze
doslej izvoziti 60% nase proiz-
Vodnje. Na tem pa je treba gra-
diti naprej. Biti konkurenden pa
Pomeni, zadeve analizirati —
trg, produkt. Sami, ob uposteva-
Nju vrednostne analize itd. Vse
te stvari so sestavni del nasega
Poslovanja in tu bomo morali bi-
4 fleksibilni.

RAZGOVOR ZA

Dubravka Volf iz Cakovea:

Tudi jaz sem prevzela vodenje
prodajalne s septembrom. V pro-
dajalni sem sicer Ze osem let in
sem to delo pravzaprav Ze po-
znala in tudi delala. S tega vidi-
ka tezav ne pricakujem. Drugo
pa je seveda odvisno od razmer
na trzis¢u. Tu Ze doZivljamo pre-
plahe zaradi moZnih letalskih
napadoy. Ljudje razmisljajo

predvsem o tem, ne pa o naku-
pih. Problematika prodajalne je
sicer podobna ko drugje. Potre-
bovali bi Sportno obutev, gumi-
jasto obutev, $kornje. Tu se po-
javljajo tudi tezave, ki so vezane
na transport.

ZAKLJUCEK:

Kako torej nadomestiti
razpad jugoslovanskega tr-
Zis¢a. V prvi vrsti z izkori-
S$éanjem moznosti, ki jih Se
imamo. To sta trZisée in
ugled, ki ga deloma Ze ima-
mo. Analizirati bo treba tr-
ZisCe tudi z vidika, kaksne
moznosti so Se glede vrste in
koli¢in obutve in drugih po-
gojev poslovanja. Na vsak
nac¢in pa bomo nabavno-
proizvodno-prodajno verigo
morali organizirati tako, da
bomo kos vsem zahtevam tr-
ga tudi glede cen. To pa po-
meni, da bomo morali bi-
stveno zmanjsati strotke, ki
spremljajo ves poslovni pro-
ces.

Doslednost in prilagodlji-
vost bosta morali biti vedno
V pravem razmerju.

Helena Korosec:

Moram reéi, da prodajamo
kar dobro. Prodajalna je sicer
solidno zaloZena, manjka pa ne-
kaj vrst, predvsem Sportne obu-
tve, medtem ko imamo smudar-
skih ¢evljev do grla, saj smo jih
dobili 200 parov.

Tudi ni otroske obutve, mo-
5ke, pa tudi polskornjev, skrat-
ka obutve, ki bi jo tako moski

AMo

kot 2Zenske kupovali jeseni,
Upam, da se bo to z dogovorom
izbolj3alo.

Se za zakljuéek: Otitno poslo-
vodje ne izgubljajo veliko ¢asa s
tarnanjem; kljub teZavam po-
skusajo prodati kar najvet bla-
ga. Tako je tudi prav, saj je le v
tem resitev,

h_lejko PODOBNIK

Sejem v Bologni potrjuje
nase usmeritve

V prvih dneh septembra je bil
v Bologni sejem modne obutve.
Obseg razstavnih prostorov
bil sicer manjsi, vendar je bilo
vseeno veliko novih modelov,
tako, da smo lahko dobili dobro
predstavo o novih usmeritvah.

Pri Zenski obutvi, predstavlje-
ne so bile predvsem sandale in
salonke, so zastopane moéne, Zi-
ve barve — modra, rde¢a, rume-
na, zelena, violet in njihovi od-
tenki. Barve se pojavljajo v
kombinaciji s é&rno ali pa s0 mo-
deli enobarvni. Pri nubuku in
velurju pa so v igri neZnejSe pa-
stelne barve.

Prevladujejo naravni materia-
lii gladka napa za elegantno
obutev, nubuk in velur ter buffa-
lo, pri ¢emer modeli dobijo kon-
&ni izgled 3ele po pravilnem fini-
Su

Kroji, tako pri sandalih kot
pri salonkah, so vi§ji in bolj za-
prti, zato je pogosto uporabljena
elastika, Salonski kroji so glad-
ki in kombinirani z jermentki
za zapenjanje. Pri sandalih
prevladujejo jermencki razli-

njiva — za rast kadrov.

nih stro§kov.

Organizacija: Ko se odlo¢amo, kaj bomo delali, je
odloéilno, da vemo tudi, kako bomo to izvedli. Sicer je
vse zaman.

Organizacija: Ko govorimo o hitrem prilagajanju
trga, je organizacijska sposobnost dve tretjini uspeha.

Kadri: Podjetnik je tisti, ki upa tvegati v pogojih
trine, tehniéne in splo$ne negotovosti. Ko bomo dose-
gli to stopnjo zavesti, bomo za delo v sedanjih razme-
rah mnogo bolje pripravljeni.

Kadri: Spodbudno delovno okolje je kot pognojena

Denar: Imamo podjetja, kjer ljudi motivirajo s pro-
fitom; lahko pa je profit konéni cilj podjetja.

Denar: Denar prinada visoka kakovost, ki jo lahko
doseZemo tudi tako, da vsem priznamo manj upravice-

¢nih oblik in Sirin ali gladki mo-
deli z luknjicami in odprtinami,
ki so podloZene z raznobarvnimi
mreZicami.

Moda ponovno teZi k Sirokim
petam, tako nizkim kot srednje
visokim, ter podplatom s platoji.
To so debelejsi podplatni vioZki,
obleteni v zgornje usnje. Precej
je videti tudi blok pete.

Moski modeli so lahki in
udobni. Prav tako so izdelani iz
naravnih materialov kot so ru-
stiko, razni buffalo ter boljsi
boks v razli¢nih rjavih odtenkih,
podloZzeno s pisano tekstilno
podlogo.

Moska moda je usmerjena k
pletenju naloZzkov in nasitkov, ki
so pogosto v kombinaciji z razli-
¢nimi spredami«. Podplati so iz-
delani iz naravnega usnja ali
neolita.

Kot ugotavljamo Ze dalj Casa,
se teZi k naravnim materialom,
oblikovalci pa érpajo svoje ideje
tudi iz preteklih desetletij (pete,
podplati, linije...).

Irena ENIKO

Urednistvo
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Poslovodska konferenca je tudi prilika za Delo-Zivlje-
nje, da se pogovorimo s poslovodji.

O nekaterih aktualnih vprasanjih sem se tokrat pogo-
varjal z nekaterimi izkuSenej$imi poslovodji.

Ivo Likar iz Velenja, ki je bil v
prvi generaciji nasih prodajal-
cev, ki je to delo zacel s ¢evljar-
sko predizobrazbo.

»Ob vprasanju okrog priva-
tizacije bi rekel, da se vsaj po-
slovodje v Sloveniji ¢utimo zelo
prizadete. Mislim, da smo z de-
lom in tudi s sodelovanjem pri
upravljanju veliko vlozili v naso
maloprodajno mreZo. S tega vi-
dika mislim, da bi tudi mi mora-
li imeti moZnost delovati na vi§ji
ravni in soodloc¢ati. Lastnik ima

\

Ivo Likar iz Velenja je na3
najstarejsi poslovodja

velji interes za poslovanje in ta-
ko pride tudi do veéjih uspehov.
Cisto mimo tega pa bi predlagal,
da bi po osamosvojitvi nase dr-
Zave bolj spostovali svoj jezik in
na konferencah govorili sloven-
sko; to sem se spomnil zlasti tu
na Bledu, ko smo dobesedno v
srcu Slovenije.«

Mirko Ribié, VaraZdin:

»V Varazdinu smo zadnje tase
ziveli v znamenju vojne. Potem,
ko se je vojska v mestu vdala in

SN

Poslovodja prodajalne Va-
razdin Mirko Ribié

se odpeljala, je tudi nekakino
premirje. Moram reéi, da smo
doziveli strahotne trenutke. Naj
povem, da stanujem v bliZini

dveh nekdanjih vojasnic in sem
zato dobro ¢util strahote vojne.
V vsem tednu sem spal le nekaj
ur. Sem tudi v kriznem $tabu, in
bil sem zraven, ko je polkovnik
Popov grozil, da bo Varaidin
zravnal z zemljo. No, vse se je
dobro kontalo.

Kar zadeva prodajalno, kaks-
nih fizi¢nih posledic vojne ni do-
zivela. Nekaj ¢asa smo jo sicer
imeli odprto, prodali pa nismo v
enem tednu prakti®¢no nié.

Dobro si bom zapomnil, kako
sem se dobesedno priplazil do
prodajalne, ki jo je bilo treba za-
preti, pod najhujdim ognjem ...

Mislim pa, da bomo, & bo
mir, hitro vzpostavili normalno
Zivljenje, &eprav je vpradanje,
kako bo s prodajo, saj se je kup-
na mo¢ zelo zmanjsala. Kar pa
zadeva privatizacijo, sem tudi
zato; treba pa bo vzpostaviti pra-
ve odnose, da bo motivacija veé-
ja. Vse to bo treba ljudem dobro
pojasniti.«

Iso Mandari¢ iz Mostarja:

»V Alpini sem Ze od vsega za-
¢etka. Najprej sem bil v Sisku,
kasneje v Slavonskem Brodu,

NALI
Iso Mandarié¢ vodi prodajal-
no v Mostarju

{)otem pa sem z enaindvajsetimi
leti postal poslovodja v Mostar-
ju.

Po obnovi je nasa prodajalna
gotovo najlepsa v vsej malopro-
dajni mrezi. V zvezi s privatiza-
cijo bi rekel, da smo se o tem Ze
pogovarjali, da bi postali firma.

Vemo, da bo treba dobro dela-
ti, ¢e bomo hoteli tudi dobro Zi-
veti, tu so ljudje tega vajeni.

Mislim pa, da bo potreben
pravi dogovor, da bodo delavci
zasditeni.

Kar zadeva sedanjo krizo, do-
slej Se nismo obéutili kakinih
posebnosti, ¢e izvzamem neka-
tere, ki so vznemirjale ljudi.

Kot zanimivost naj se povem,
da smo se s kolegi na konferen-
co pripeljali iz Sarajeva z leta-
lom preko Celovca.«

O privatizaciji in Se o ¢em

Zaenkrat imamo z novonastali

el

Aty

m podjetjem predvsem veliko

dela, pravi poslovodja prodajalne v Nisu Josip Kasai¢

Jadran Rajéié, poslovodja v Zadru: »Ce se bodo

: : ',: ; */‘!
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razmere

umirile, bomo takoj zaéeli v redu delati.«

Josip Kasai¢ je poslovodja iz
Nisa:

»Kar zadeva privatizacijo, mo-
ram redi, da v Nisu te stvari si-
cer formalno urejujemo, vendar
kak3nih vedjih dosezkov doslej
Se nismo imeli. Predvsem pa
imamo veliko veé dela, zlasti z
birokracijo.

Morda je ta privatizacija
spodbuda za smotrno gospodar-
jenje, vendar mene osebno skr-
bi, kako bo potem, ko bomo Zive-
li v razliénih drzavah. Ceprav
smo registrirani tudi za zuna-
njetrgovinske posle, se lahko
zgodi, da nam bo kdo nagajal.

Pa Se to: na konferenco sem
se pripeljal z letalom iz Skopja
do Celovca in od tu z avtomobi-
lom na Bled.«

Jadran Rajéi¢ je poslovodja v
Zadru:

»Doziveli smo kar hude ¢ase.
OgroZen je bil Stari grad, kjer
so neprecenljive vrednosti. V
teh razmerah smo imeli proda-
jalno odprto od 8.30 do 13. ure,
¢eprav moram reci, da brez re-
zultata. Mislim, da bomo polozaj
okoli prodaje hitro izboljsali, e
bi se le malo umirilo. Tukaj se
ljudje v okolici ukvarjajo s po-

ljedelstvom, ob obali pa s turiz-
mom in mislim, da imamo $e ne-
kaj rezervnih sredstev tudi za
nakupe. Problem pa je v tem, da
kupcev iz okolice ni, ker so tudi
prometne blokade.

Na vsak natin pa mislim, da
bo prodajal tisti, ki ima dobro
blago. To je tudi osnova za pod-
jetnistvo, saj bo tako nastala
konkurenca, kar bo zahtevalo
boljse delo.«

Nejko PODOBNIK
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V mesecu septembru 1991
Se je tudi izkazovala kar pre-
Cejinja fluktuacija delavcey.

lovno razmerje je v tem

su nastopilo 17 novih de-
lavcev, z delom pa je prene-
halo 3e 13 prodajalcev v av-
8ustu in 14 delavcev v sep-
tembru.

V tem mesecu so zaéeli de-
1§ti predvsem pripravniki, in
Sicer v proizvodnih oddelkih
vV Zireh: Marica Demsar,

ara Podobnik, Marinka
Mahni¢, Karmen Modic, Mi-
lena Oblak, Bojan Kune, He-
lena Tolar, Miha Kaveié, Ju-
dita Oblak in Metka Banié.
Y sluzbah skupnega pomena
Je nastopila delo pripravnica
Jerneja Cade?. S sluZenja
Vojaskega roka se je na delo
V obrat Gorenja vas vrnil

ro§ Dolinar; v obratu na
Colu pa sta nastopili delo kot

&2

OB UPOKOJITVI:

pripravnici Anica Pregelj in
Natasa Mikuz. Delovno raz-
merje pa so nastopili proda-
jalci: Sanja Spoljari¢ v pro-
dajalni Cakovec, Sanja Paj-
tak, v prodajalni Vinkovei in
Bahrija Bajramovié¢ v proda-
jalni Zenica.
avgusta pa so prenehali

delati naslednji prodajalci:
Nada Herga iz prodajalne
Ptuj, Dobrila Pakter in Ne-
vena Grudi¢ iz prodajalne
Vinkoveci, Olgica Vorkapié iz
prodajalne Osijek 1., Majda
Vrabl iz prodajalne Ptuj,
Milka Torbica iz prodajalne
Zadar in celotni kolektiv pro-
dajalne Nis: Josip Kasaié,
Jadranka Markovi¢, Brani-
slava Stankovié¢, Slobodanka
Stankovié¢, Jasmina Djurié,
Gordana Kasai¢ in Dragica
Lazarevié.

V mesecu septembru pa so
z delom prenehali Nadija Se-
sti¢ iz prodajalne Zenica, Ol-
ga Molk iz prodajalne Loga-
tec, Zdenka Podmisljak iz
prodajalne Ljubljana 4, Mira
Kajtuz iz prodajalne Sisak
in Danica Manevski iz pro-
dajalne Ljubljana 2.

Iz avtoprometa je prene-
hal z delom Franci More, iz
prodaje pa Karla KriZnar.

Irma DOLENEC

Svojo delovno pot v Alpini so zakljuéile nade dolgoletne

Sodelavke: Marija Rupnik in

Mihaela Arhar iz $ivalnice,

Marta Klemenéié iz montaze pancarjev, Nadija Sestié iz pro-
dajalne Zenica in Olga Molk iz prodajalne Logatec.

Ob upokojitvi Zelimo vsem dobrega polutja, zdravja,
Mnogo vedrine in zadovoljstva v domaéem okolju.

MWWW

POROCILI SO SE:

Sodelavkama Karmen Slovia iz obrata Sentjost in Ber-
nardi Se¢nik iz obrata Gorenja vas iskreno destitamo in ji-
Mma Zelimo mnogo srefe, zdravja in zadovoljstva v zakon-
skem Zivljenju.

STsascsesssssssssssssssseessasaeseesy

V zadetku oktobra smo

Juliju Mazziniju se za vedno poslovili od

naSega upokojenca Julija

v slovo Mazzinija, rojenega janu-

arja 1915,

V Alpini je pricel delati
med prvimi delavei — Ze
v decembru 1947. kot kva-
lificiran éevljar. Kasneje
— leta 1966 — mu je bila
z interno kvalifikacijo
priznana visoka kvalifi-
kacija za izdelavo spod-
njih delov, delal pa je ve-
¢inoma na zahtevnih de-
lih v montaznih oddelkih.
V juniju leta 1970 se je
upokojil.

NaSega nekdanjega de-
lavea in upokojenca bo-
mo ohranili v lepem in
trajnem spominu.

Umrla je
Julijana Bernik

Komaj smo se od Juli-
jane Bernik poslovili v to-
varni ob odhodu v inva-
lidski pokoj, Ze nas je po
nekaj mesecih preseneti-
la vest, da je ni ve¢ med
nami,

V Alpini je prvi¢ pricela
delati leta 1961 kot pri-
ucena delavka v Sivalnici,
kjer je delala do leta 1971.
Ponovno je nastopila delo
leta 1974, najprej v Sival-
nici, leta 1987 pa je bila
premeséena v vzdrzeval-
ne obrate. Upokojila se je
invalidsko v mesecu mar-
cu letos.

Julijano Bernik bomo
delavci Alpine ohranili v

lepem spominu.

Zapustil nas je
Janez Oblak

Konec septembra smo
se poslovili od naSega
upokojenca Janeza Obla-
ka, rojenega leta 1925, V
Alpini je pric¢el delati leta
1951 najprej kot vratar,
kasneje leta 1958 pa je bil
skladis¢nik pomozZnega
materiala. Delo skladis¢-
nika je opravljal vse do
leta 1972, ko se je invalid-
sko upokojil.

Janez je sodil med naj-
bolj prizadevne in dolgo-
letne sindikalne delavce,
saj je kot borec NOB, po-
Sten ¢lovek in dober tova-
ris obcutil stiske delavcev
in jim skusal pomagati.

Nekdanjega delavca in
upokojenca Alpine bomo
ohranili v trajnem spomi-
nu.




Sodobni pouk na osnovni Zoli v Zireh

Naso Solo letos obiskuje 610
udencev, kar je 9 ulencev veé
kot lani. Pogoje za delo 3oloob-
veznikov v na$i ustanovi lahko
ocenim kot zelo dobre.

Solsko leto 1991/92 pridenja-
mo z enako organizacijo pouka
kot lani. Pouk je enoizmenski za
vseh 24 oddelkov.

V prvi razred je vpisanih 89
otrok — trije oddelki. Po novem
normativu bi morali biti Stirje,
vendar smo s soglasjem izvrine-
ga sveta skupitine obéine Skof-
ja Loka ostali pri treh, ker bi &e-
trti moral delovati v drugi izme-
ni od 11.30 do 15.00.

Na Soli delujejo trije oddelki
podaljsanega bivanja in zdrav-
stvena telesna vzgoja — 9,5 ure
tedensko, varstvo vozacev,

Solski koledar Se ni znan, ker
bo odvisen od novega zakona o
raznikih. Znano je le, da bodo
zi¢ne poditnice od 25.decem-
bra do 3. januarja 1992, zimske
pa od 3. februarja do 10. februar-
ja, ¢e se ne bodo nadaljevale kar
za bozi¢nimi.

Solski organi bodo nekoliko
spremenjeni. Svet Sole bo sesta-

vljen tripartitno: starsi, delavci
Sole, predstavniki ustanovitelja
— obéine. S 1, januarjem 1092
naj bi osnovne $ole presle pod fi-
nanciranje republike z novimi
standardi in normativi.

Imamo tudi nekaj novih uéite-
ljev: za kemijo in spoznavanje
narave — Lili Justin, za oddelek
podaljSanega bivanja pa Breda
Dolenc in Mojca Mivsek.

Poteka nov program za angle-
Ski jezik v 4.r. eno uro teden-
sko, ki smo jo razdelili na dva
dela: 25 min. od 7.30—17.55 in
20 min. od 12.20—12.40 zaradi
zmogljivosti &etrtosolcev. Pote-
ka tudi program male Sole: en
oddelek v skupini VVE in trije
oddelki izven (dva dopoldne,
eden popoldne).

Participacije so naslednje: ué-
beniki — 50,00 din za izvod, za
OPB 200,00 din meseé&no, za po-
uk drugega tujega jezika (nem.)
800,00 din letno, za ¢ipkarsko So-
lo pa 400,00 din in 600,00 din. Po
soglasju sveta starSev smo bili
Zal primorani vnesti $e prispe-
vek za fotokopirni papir, in sicer
100 din letno, kar starsi platu-
jejo v dveh obrokih. Ce se bo inf-
lacija nadaljevala, s tem tem-

ustavitev sovraZnosti.

predsednik Zd

Za mir, ko je vojna

Dramatiéni dogodki v Jugoslaviji, §e posebej na Hrva-
skem, kaZejo, da strani v vojni ne uspejo najti nacina za pre-
kinitev ognja. Ceprav je svetovno javno mnenje seznanjeno s
temi dejstvi, do sedaj ni bilo odloéne akcije, ki bi prinesla

Vsako Zivljenje je neponovljivo in zdi se nam nemogoce,
da mora na koncu tega stoletja ugasniti toliko Zivljenj zaradi
vojne, ki pretresa nas vse, ter puséa globoke sledove na oblié-
ju zemlje in §e bolj v srcih narodov.

V imenu vseh narodov, narodnosti, ver in ljudi dobre vo-
lje, ki Zivijo v Jugoslaviji, pofiljamo te podpise Vam, gospod
enih Driav Amerike, ki so simbol svobode,
prepri¢ani v Vade razumevanje, ko preZivljamo te tragi¢ne
trenutke. Rotimo Vas, posredujte z vso svojo avtoriteto za za-
ustavitev te nesmiselne vojne!

Trdno smo prepriéani, da je Vase takoj$nje posredovanje
lahko odloéilno za nafe narode, ki imajo samo eno Zeljo: to,
da svojim sinovom pustijo svobodo.
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pom, bo moral biti drugi obrok
verjetno vedji.

Nekaj u¢benikov je novih: be-
rila za 5. r., ki jih pokrije obé&ina,
kemija za 8.r., poteka prenova
dosedanjega predmeta druZbe-
nomoralna vzgoja, ki se preime-
nuje v etiko in druzbo, kjer so
tudi novi u¢beniki. Novi uébeni-
ki so $e: berilo za 2. r. in gospo-
dinjstvo za 8. r.,

Organizirani so prevozi do So-
le nad 4 km. Organizirana je ol-
ska malica, kamor so vklju¢eni
skoraj vsi ucenci. MoZno se je
naro¢iti na kosila, uéenci v po-

daljSanem bivanju imajo zajtrk,
ki stane 7,00 din, obvezni topli
obrok, ki stane 25,00 din. Malica
stane 300,00 din (50,00 din za pa-
pirne servete in papirne brisa-
¢e). Cena kosila je naslednja:
1.—4.r. 50,00 din, 5.—8.r.
60,00 din, odrasli 100,00 din,

Interesne dejavnosti ostajajo
v istem obsegu kot doslej. Kar
43 je raznih dejavnosti, ki pote-
kajo v 3oli ali vzporedno s Solo
za Soloobveznike.

Pionirske in mladinske orga-
nizacije ni ve&, nadomes&a ju or-
ganizacija skupnosti uéencev, ki
pokriva program ukinjenih or-
ganizacij.

Slobodan POLJANSEK

Prometna
varnost = zivljenje

Varnost v cestnem prometu je
odvisna od ved razli¢nih dejav-
nikov, ki morajo biti medseboj-
no povezanli. To so vsi udeleZen-
ci v cestnem prometu, urejenost
povriin, ki so namenjene pro-
metu, in vreme, ki ga moramo
kot dejavnik varnosti v prometu
vedno upostevati in temu prila-
goditi svoje ravnanje v prometu.

Prometne povriine gradimo,
urejamo in vzdrZujemo kot dru-
zba preko krajevne skupnosti,
obéine ali republike. Danes lah-
ko trdimo, da je urejenost teh
povriin v Zireh zelo dobra. Po-
leg dovolj Siroke glavne ceste in
plo¢nikov je zadovoljiva tudi
prometna signalizacija na vozi-
5¢u in ob cesti. O prometni var-
nosti torej odlo¢a udeleZenec v
prometu.

Ljudje smo v prometu udele-
Zeni kot pesci, kolesarji, motori-
sti, vozniki avtomobilov in trak-
torjev. Prav zaradi tako 3tevil-
nih udeleZencev, razliéne hitro-
sti gibanja in razliéne zavarova-
nosti udeleZencev v prometu za-
kon odmerja vsakemu udeleZen-
cu primerno mesto na cestiséu.

(ﬁovek z leti pridobiva izkus-
nje tudi v prometu, zato so le-te
v prometu zelo pomembne, Ved-
no manj je ljudi, ki so brez voz-
nifkega izpita; pri izpitu pa je
potrebno pokazati doloéeno zna-
nje. Vseeno ali gre za izpit za ko-

lo, kolo z motorjem, avto ali de-
lovni stroj. Lahko bi rekli, da po-
stajamo prometno izobrazZeni in
to prometno znanje pokaZimo
na cesti. Bodimo disciplinirani
pesci, pozorni kolesarji, ki z voz-
njo ne oviramo pescev in drugih
voznikov, in kulturni vozniki, ki
ne skrbimo samo za ploéevino, v
kateri se prevaZamo, ampak na
cesti upostevamo tudi druge.

Kot udeleZenci v cestnem pro-
metu moramo izkoristiti svoje
znanje in prometne izkusnje.
Naj sedaj opozorim 3e, na kaj
velja e posebno paziti.

Pedci — hodite po ploénikih,
oziroma ob skrajnem robu ceste
ne delu ceste, kjer plo¢nika ni;

Vozniki dvokoles — ne zmanj-
Sujte svoje stabilnosti z razliéni-
mi tovori na krmilu ali v roki;
pravotasno nakaZite spremem-
bo smeri;

Vozniki avtomobilov — okrog
in okrog ste zasditeni s plogevi-
no, pripeti z varnostnim pasom,
vendar je kljub temu vasa var-
nost in varnost drugih odvisna
od vas samih.

Avtomobil je prevozno sred-
stvo, ki je povsem odvisno od
voznika — &loveka.

Vsakodnevno se lahko prepri-
¢amo, da geslo prometna var-
nost = Zivljenje, drzi.

Branko FILIPIC
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Radio Ziri deluje
ze dvanajst let

Potem, ko je skupina mlajsih Zirovcev pred dvanajstimi
leti dobesedno prisilila krajevno skupnost z gradnjo radijske
postaje, saj sta v zaéetku akcijo podprli le mladinska organi-
zacija in tedanja Socialistitna zveza, kasneje tudi krajevna
skupnost oz. delovna organizacija v iireh, je razvoj stekel, z
zapleti — pa vendarle.

Letos se je delovna organizacija za obvesanje odloéila, da
s pomodjo raziskovalne organizacije Zamorc izdela Studijo —
Mesto Radia Ziri v medijskem prostoru ob&ine.

Izku$eni anketarji so povprasevali blizu tristo ob¢anov od
petnajstega do sedemdesetega leta. Z anketo so Zeleli vedeti,
kaj o radiu mislijo poslusalci, o njegovih oddajah in vlogi, ki
jo ima radio v ob&inskem prostoru. O¢itno je Zelja radia, da
ohranja stik s poslusalci in se prilagodi njihovim Zeljam in po-
trebam. Kot kaZe, je radio kar pomembna institucija, saj ga
ljudje poslusajo in mu zaupajo.

Rezultati ankete so opremljeni tudi s skicami, ki nazorno
kaZejo, kaj ljudje mislijo. Upamo, da bo na podlagi mnenj po-
slusalcev radio lazje snoval svoj program in uspesno opravljal
pomembno druzbeno funkeijo, hkrati pa naértoval tudi svoj
razvoj v spremenjenih razmerah, ko se bodo oblikovale nove

obéine.
Nejko PODOBNIK
L

Konrad Peternelj
v Slovenijalesu

Septembra so v Galeriji Slovenijales odprli razstavo Kon-
rada Peternelja.

Njegova dela je predstavil dr. Ivan Sedej, ki je med dru-
gim povedal, »da gre za ustvarjalca, ki mu gre v skupini Zi-
rovskih samorastnikov posebno mesto, saj gre za ustvarjalca,
ki se je znal upreti vabljivim ponudbam in zankam komerci-
alnega uspeha. Podzavestno ga zanimajo globlje dimenzije
podeZelskega Zivljenja in sodi sicer med tako imenovane na-
ivne slikarje, vendar je znal ta okvir prerasti in preseéi. Sli-
karju je uspelo ustvariti mit, ki ga moramo hote ali nehote
sprejemati brez predsodkov,« je §e menil dr. Ivan Sedej.

Nejko Podobnik

Tudi Joze Peternelj
je uspesen

V Bayersoienu se je med petimi slovenskimi slikarji avgu-
sta predstavil tudi JoZe Peternelj-Mausar.,

Nemiko éasopisje njegovo delo ocenjuje zelo pozitivno,
zlasti njegov slog, ko s pomodjo svojih podob prijazno slika
Zivljenje s posebno vrsto humorja.

~ Naiji slikarji se oéitno neprestano potrjujejo in se uve-
ljavljajo. To pa je dobro tudi za Ziri in nafo novo driavo.
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V Zireh skupinska razstava
slikarjev iz Save v Kranju

Sedmerica slikarjev iz Save Kranj je prejinji mesec po-
pestrila delo Zirovske galerije. Brane gkoﬁc, JoZe Valenéié,
Mirjam Pavli¢, Dore Vrhovnik, Stane Kristan, Fredo Vidic in
Agata Trojar so predstavili vsak po nekaj svojih del; Agata
Trojar pa ob tem $e svojo pesnisko zbirko JAGODE. Vsak po
svoje so nam skudali predstaviti svoj pogled na svet, ki je ne-
koliko drugacen, kot smo ga navajeni v Zireh. Prav zato so bi-
li zanimivi.

Razstavo slikarjev iz Save so obiskali tudi otroci

Literarni koticek

Agata Trojar, pesnica in slikarka

Iz zbirke Jagode

Vidim, prifel je dan. ..

in zdaj prost letim ¢ez in fez. ..

zdaj prost gledam preteklost. ..

se smejem pofastim in spakam na cesti.

Vidim, Zivim!
Odgnal sem lazi

in zdaj nisem veé...
... norec?

Da, bil sem norec. ..

... bilo je lepo,

vendar podlo na drugi strani.
Ostalo je le nekaj nejasnega
kajti... sprafujem se...
zakaj sem se padil. ..

zakaj sem se smejal. ..

zakaj sem se. ..

vsega tega ne vem. ..
Toda, zdaj vidim in Zivim!
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Dolge vrste ob zamenjavi dinarjev za tolarje so, kljub vse-
mu, zgodovinski dogodek

B

g <
Y kb e

Nasa najboljSa biatlonca Janez Ozbolt in Saso Grajf
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Po pouku se nekaj sladkega kar prileze. Biljali Esad se je z
novim programom v Zemlci Se bolj priblizal otrokom.

e Tl :
Prodajaln z Zivili je v Zireh Ze precej. Novo je pri Bahaéu

odprl Marjan Eniko, kjer lahko med splo$no ponudbo dobite
poceni zlikrofe.

PIKA

) o T =

Nk P

e B Vi
.

»DELO-ZIVLIENJE« je
glasilo ALPINE Ziri. Ure-
ja ga urednidki odbor:
Meta Bogataj, Jana Erz-
noZnik, Bogo Filipi¢,
Anuska Kavéié, Helena
Kavéié, Marija Kogir,

Betka Pislar, Jernej Po-
dobnik — glavni in odgo-
vorni urednik, — Izhaja
meseéno, naklada 2200
izvodov. Fotografija; Bri-
gita Zemljari¢. Tisk: Go-
renjski tisk, Kranj. J




