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Razvoina strategija podietia
Elkroj do leta 2000

Dolgorocna politika podjetia ELKROJ - proizvodnje modne
konfekcije Mozirje, katerega osnovna dejavnost je ‘proizvodnja
vseh wrst hlac', je usmerjena v razvijanje konkurencnih prednosti,
ki jih omejujejo splosni gospodarski pogoji in resujejo notranji
dejavniki, podjetniske zmogljiivosti in kreativnosti Dograditev
ekonomskega sistema na makro osnovi mora uravnovesiti
gospodarske agregate s ciljlem doseganja mikroekonomske
stabilnosti. Zato bo razvoj lekstine industrije v prihodnjem
obdobju v veliki meri odvisen od stanja gospodarske
infrastrukiure, zagotavljanja konkurence, vloge drzave v zascitni
funkcifi podjetif oziroma spodbujanju prenove in razvoja te
industrife pri bodoci usmeritvi industrijske politike.

Narodnogospodarski cilji, ki so zacrtani v dokumentu
Industrijska razvojna politika Slovenije inducirajo dinamiko rasti
posamezne panoge z izvozom in spodbujanjem konkurencne
sposobnosti neizkoriscenih zmogljivosti ter posledicno zniZevanje
stroskov.

Panoga ‘"fekstil, usnje, obutev in oblacila" ima po istem
dokumentu predvideno (ocena) visjo stopnjo rasli od tiste za
Evropsko skupnost, kar je z vidika strategije razvoja izredno
pozitivno.

Menimo pa, da v Elkroju bistvene rasti ne bo zaznali v
nadaljnjem dolgoroénem obdobju. Cilj pa je obdrZati obstojeco
raven proizvodnje in z vioZki v produktivnejSe in racionalnejse
investicije doseci vecji prihodek.

Cilji dolgorocnega razvoja:

1. Vsi izdelki ter celotno poslovanje podjetia mora biti usklajeno z
zahtevami standardov I1SO 9001.

2. Lasininsko preoblikovanje podjetja izpeljati z vecinskim delezem
zaposlenih v podjetiu in tako nove lastnike zainteresirati ne
samo za ohranitev svojega delovnega mesla, temvec tudi za
uspesno poslovanje podjetja, v katerem so solastniki.

3. Investiciiska vlaganja se usmerjajo v:
- nove tehnologije in stimulativni proces dela, ki pomeni boljso
izrabo kapacitet (visSja produktivnost),
- vecanje outputov podjelfa,
investicije, ki izboljSujejo pogoje dela zaposlenih lastnikoy,
- investicije, ki so ekolosko naravnane (varcevanje z energifo,
okoljsko primerne).

4. Proizvodni proces racionalizirati s ciljem prilagoditve razliénim
irZznim zahtevam in usmeriti na trajno prilagajanje koncnemu
potrosniku.

5. Nadaljnji razvoj lastnih blagovnih znamk in prodor z njimi na
zahtevna zunanja trZiséa.




6. Strukturni nivo prodaje se mora spremeniti iz sedanjih 80 % predelavnih poslov na
67 %, kar je mozZno doseci s skrbno nacrtovano in agresivno komercialno politiko na
izvoznem podrocju s poudarkom na evropskem in nekdanjem jugoslovanskem trgu.

7. Zagotoviti optimalno Sstevilo zaposlenih in teZiti k racionalnemu razmerju med
proizvodnimi in rezijskimi delavci,

8. Mikroekonomski okvir bo splosno vodilo pri nadaljnjem odlocanju v podjetju, ki mora
biti v sozvocju z makroekonomskimi gospodarskimi cilji drzave. To doseci s sprotnim
in ucinkovitim izobrazevanjem na vseh ravneh poslovanja podjetja.

9. V okviru uslanovijenega invalidskega podjetia za zaposlovanje invalidnih oseb izvajali
socialnovarstveni program. i

Globalni okviri strategije razvoja:

Cilj prodajne strategije do leta 2000 je v povecevanju deleza izdelkov z lastno

blagovno znamko in zmanjSevanje deleza dodelavnih storitev. [zvoz dodelavnih storitev,

ki predstavija v letu 1995 vedji deleZz vseh prodanih kolicin, se bo do leta 2000 pocasi
zmanjs$eval predvsem na racun povecanega deleZza blagovnega izvoza, ki je z vidika
doseZenih trznih cen ugodnefsi.

R we.

Nase izdelke CARIER prodajajo v modni trgovini EMITRADE v srediscu Prage.

Skupna kolicinska prodaja se bo povecevala do leta 2000 zaradi prodaje tehnolosko
zahtevnejsih ter drazjih modelov hlac (visji cenovni razred), kar bo ugodno vplivalo na
financni rezultat ter s tem na sanacijo financnih virov. ;

Cilf proizvodne strategije je, da se organizacija in tehnologija prilagodita potrebam
trga. To nam je Ze do sedaj uspevalo, vendar je potrebno narediti proizvodnjo bolf
fleksibilno, s krajsim in konkurencnejsim ‘odzivnim casom', spremenjenim zahtevam
domacih in tujih kupcev - predvsem za dodelavne storitve.

Za lo srednjerocno obdobje nacriujemo spremembe v organiziranosti proizvodnih
skupin. Nekatere skupine nameravamo v letih 1998 in 1999 ukiniti ostale skupine pa
povecati. Skupno Stevilo produktivnih delavcev se bo po letih nekoliko zmanjsevalo na
racun tistih, ki jim nikakor ne bo uspevalo dosegati nasih proizvodnih normativov. Z
boljso organizacijo dela in sodobnejso (konkurencnejso) tehnologijo bomo ohranjali
delovna mesta in odpirali nova.

Predvidena prodaja po ftrgih do leta 2000 se bo povecevala v skladu s
poslovno politiko. Iz nje so razvidni tudi delezi rasti skupne kolicinske prodaje podjetja.
Le-ti se povecujejo zaradi nacrine preusmeritve prodajnega Ifrga - iz ‘lohn poslov' na
lastni izvoz izdelkov. Najvisjo stopnjo rasti pricakujemo v letu 1999, ko bi se naj
prodaja v zahodnoevropske drzave ustalila na okoli 30 - 40 % proizvodov na leto.

Na zahodnoevropskem trgu je konkurenca v ponudbi hlac velika. Vendar pa so
nam izkusnje pokazale, da imamo v zgornjem cenovnem razredu, v katerega so se Ze
uspeli 'plasirati" nasi izdelki, z vidika zagotavljanja kakovosti nasega celoinega paketa
ponudbe prednost pred konkurenti, ki prihajajo iz ‘razvijajocih se" drzav - drzave v
tranzicifi, To izkuSnjo imamo in se nam je Ze nekajkrat potrdila tudi na trgu “lohn"
poslov, kjer smo po svoji visoki specializaciji hlac in kakovosti priznani med zelo
znanimi evropskimi proizvajalci, ki sodijjo v visok cenovni razred.

Med osltale prednosti sodi poleg
povecanja obsega prodaje se:

— vecanje izvoza lastnih izdelkov,

— afirmacifa firme Elkroj v tujini preko
izvoza lastnih blagovnih znamk in
vecanje trznega deleza, :

— pravocasni dolok informacij z
evropskih trgov z vidika strukture
povprasevanja in kupne modi,

— obdrzati priblizno enako stevilo
zaposlenih delavcev in tako podpreti
regionalni gospodarski razvoj
Slovenije,

— vecje moznosti lastnega razvoja
izdelkov,

— dolgorocna ekonomicnost izvoznega
posia,

— delna nadomestitev izpada bivsega
Jjugoslovanskega prodajnega lrga.

Poslovna strategija podjetia Elkroj
je usmerena v  visjo  kakovost,
produktivnost  in  izkoriséenost  danih
zmoglfivosti, v obvladovanje stroskov;

vse pa seveda evidentirano in
ekonomsko  izkazano skozi  profit
podjetjia, ki je pogoj za obstof na

konkurencnih trgih - predvsem tujih.

® Blazenka Tkalcié

Prodaja izdelkov

V prvi polovici leta smo na
podrodu prodaje lastnih proizvodov na
domaéem trgu prodali manj izdelkov
kot v istem obdeobju lani oz. kot je
bilo zagrtano v letnem planu.

Padec kupne modi, povedanje
obsega uvoza, nespodfovanje pogodb
in storno  zakljuéenih  koli¢in v
pomladanskem obdobju ter kasnitev pri
izdobavah zaradi kasnitve
repromateriala pa tudi proizvodnje, so
glavni rozlogi manjge prodaje in
povecanih zalog izdelkoy.

Do konca meseca aprila smo
bili hudo bitko s kupci glede pogojev
o medsebojnem poslovanju. Zal smo
bili z nekaterimi prisilieni zmanijsati
obseg poslovanja, soj so bili njihovi
pogoji za nas nesprejemljivi.

Kliub vsem tefavam je Elkroj na
domafem trgu trdno zasidran kot
najvedji, najkakovostnedi in  najbol
priznan proizvojalec  hloé. To nam
priznavajo  tako  kupci kot  ostali
proizvajalci obladilne kenfekcije.

Kaokovost materialov, modnost,
brezhibnost krojev in izvelave, stalen
razvo] in dober servis kupcev na eni
strani fer zniZevanje strodkov nabave in

proizvodnje  so  kluZne fotke za
realizacijo ciliev in  uspeSen boj s
konkurenco.

Za pospesevanije prodaje

jesensko-zimske konfekcije smo izdelke
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opremili z novo cbesno efiketo, izdelali smo nove predstavitvene posterie za obe
blagovni znamki ter katolog kolekcije.

Proizvodnja izdelkoy jesen-zima 96-97 frenuino tede po planu, prav tako
dobava osnovne tkanine in repromaterialov. Prav fako tee po planu proizvodnija
kolekciie pomlad - poletie 1997.

Sejem tkanin v Parizu

Zaloga izdelkov iz pomladanskega obdobja tako po asortimanu kot kakovosti
ni problematiéna in pri¢akujemo njeno prodajo v jesenskem obdobiju.

Kliub optimizmu glede prodaje kolekciie za jesen - zimo 96, ki je po naem
mnenju zelo kakovostna in frZng, pri¢ckuiemo na trziséu e naprej] zaostrene razmere
toko glede trienja izdelkov kot spostovanja rokov pladila s strani nasih kupcev.

Iskanje notranjih rezerv fer znifevanje stroskov poslovanja z zagotavljanjem
kontinuirane kakovosti proizvodov in storitev pa je verjetno edina 'pomoé’, ki jo
lohko priakujemo (od nas samih).

® [econ Pekosak

Izbira tkanin za kolekcijo je zahtevno opravilo.

Svet nam diktira
delo inh razvoj

V zadnjih 8tirih letih se v tekstilni
industriji v Evropi ugotavlja gospodarska
recesija ter upadanje tako proizvodnje
kot prodaje tekstilnih izdelkov. Zahod se
je tam, kjer so plae delavcev dokaj
visoke, odlocil, da seli delo v dezele
tretiega sveta.

V tekstinem sektorju je v Evropi
v zadnjih Stirih letih izgubilo delo kar
434.000 zaposlenih, kar pomeni kar 70
% izgube vseh delovnih mest v evropski
industriji.

Tekstina in obladilna industrija
danes zaposluje v Evropski uniji okoli
2,7 milijona ljudi - od tega jih kar 81 %
tekstiinih  izdelkov  izdelajo v Italiji,
Nem¢iji, Franciji in Veliki Britaniji.

Kot vemo je predvsem konfekcija
delovno intenzivna industrija in tudi v
razvitem svetu zahodne Evrope
zaposluje zenske. Res je, da ima kar
84 % podijetij zaposlenih manj kot 20
delavcev. Ugotavlla se, da je temu
vzrok vecji pomen drugih porabniskih
kategorij in hitrejSa rast cen blaga za
Siroko potros$njo. Prodaja obladil se
razlikuje med severnimi in  juznimi
evropskimi drzavami. V Veliki Britaniji kar
57 % prodaje vseh oblacil obvladuje

deset najvedjih trgovcev. Ravno
nasprotno pa je v aliji, épaniji in na
Portugalskem.

Eden od najpomembnejsih
dejavnikov gibanja konkurenénosti in
moznosti obstoja so strodki delovne sile,
ki je najdrazia na Danskem, nato v
Nemciji in Italiji, najcenej$a pa je na
Portugalskem in v Gréiji. Za popolno
sliko pa moramo poleg stroskov dela
obvezno  priSteti  tudi  produktivnost,
Stevilo delovnih dni, odsotnost z dela in
transportne strodke. Ce upostevamo vse
to, ima Poljska za polovico nizje stroske
kot Bolgarija, <&eprav so  stroski
standardne minute na Poljskem visji za
13 %.

Sedaj se vprasajmo, kje se v
tem kolesju nahajamo mi, zaposleni v
Elkroju. Casi niso roznati, zato lahko le
s svojo delovno zavestjo vztrajamo in
dosegamo  konkurenéne  rezultate v
Cedalje trSi Evropi.

® Vera Pecnik

mwsﬁm[ v [jmft.
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Trzno komuhiciranje pri nas in v Evropi

Slovenski oglasevalski irg pcstaja vsako leto preglednej$i in vsako

leto lazje primerljiv z ostalimi frZno urejenimi drzavami.

o

Sejem mode v Ljubljani v februarju

Razstavni prostor na sejmu mode v Ljubljani je bil dobro ocenjen

Tudi- vrednost oglasevalskega denarja je v Sloveniji iz leta v leto visja.
Tako letu 1995 oglasevalski 1994
narasel za 29,7 procentov. Skupna vrednost kolaéa je bila v letu 1995
skoraj 123 milijonov dolarjev ogladevalskega
denarja na prebivalca.

e v "kolad" v primerjavi z letom
| P |

14 milijard tolarjev oz.

Zanimiva [e primerjava porabe ogladevalskega denarja v Sloveniji z
Med sosednjimi

oglasevanja Avstrija, ki za oglasevanje letno porabi kar 189,4 dolarje na

nekaterimi drfavami v Evropi. drzavami vodi na lestvici

prebivalca, sledi ltalija z 92,4 dolarji, na Madzarskem so v letu 1995

porabili 32,9, na Cetkem 29,5 in

Slovadki 9,1 dolarja  na
prebivalca.

Primerjava podatkov iz leta
1995 s podatki iz leta poprej
nam pokaie, da se je povedal
delez  televizije in zunanijih
medijev, medtem ko je
dnevnikom, radiv in  ostalim
tiskanim  medijem  procent v
kolaéu ogladevanja nekoliko
padel. Pri  dnevnikih je po
oglasnem prihodku najvidje
uvri¢eno Delo, sledita pa mu

Veéer in Dnevnik. Med éasopisi in
revijami vodi Nedeljski dnevnik, ki
je bil na prvem mestu tudi leto

prej, druga je Jana, sledijo pa
Primorske novice, Gorenjski glas
in Mladina.

To je le delna slika

razporeditve oglasevalskega denar-

ja v Sloveniji. Premalo je 3e
namreé podatkov, kam ogla3evalci
razporejajo tisti del denarja, ki ne

gre v medije, koliko gre za druge

oblike promocij in predstavitev,
koliko gre za direkino ftrienje,
sejme...

Elkroj daje najvedji pouda-
rek reklamiranju izdelkov preko

televizile nato pa ostalih sredstev

obveséanja.
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Lasthinhsko preoblikovahie podietia
Elkroj Moazirje

V zadnji stevilki glasila KROJ, ki je iziel decembra 1995,
smo  vas smo s postopkom lastninskega
preoblikovanja podjetia Elkroj Mozirje. V smo
priceli s postopkom zbiranja dokumentacije za pridobitev drugega
soglasja Agencije Republike

seznanili, kje
letodnjem letu
Slovenije za prestrukiuriranje in
privatizacijo.

1996
na katerem

V mesecu marcu je bil sklican zbor udeleZencev
notranjega odkupa, so udelezenci sprejeli
notranjega odkupa. lzvolili so tudi vodjo odkupa Marijo Krivec in
namestnika vodje Franca Finksta.
podietie  predloZiti na  Agenciji
prestrukturiranje in privatizacijo je
Pogajanja s Slovenskim odékodninskim skladom so zakljudena.

Upamo, da uspelo  pridobiti
dokumentacijo 3e pred letnimi dopusti in zaprositi Agencijo za
izdajo drugega soglasja, ki je seveda pogoj za vpis lastninskega

Pravila

Dokumentacija, ki jo mora
Republike

zelo obdirna in

Slovenije  za
zahtevna.

nam bo manjkajoéo

preoblikovanja v sodni register.

® Marija Krivec

Zakoh o izvaianhju socialnega sporazuma za leto 1996

Socialni sporazum za leto 1996 dolo¢a, da so
kolektivne pogodbe, dejavnosti in podjetniske kolektivne
pogodbe, osnovni instrument politike plaé. Zakon na
osnovi tega sporazuma je bil objavljen v Uradnem listu
§t. 34 z dne 29.6.1996.

V Socialnem sporazumu je doloc¢ena minimalna
bruto placa - 53.500 SIT na delavca. To je placta za
poln delovni €as za vse zaposlene v Republiki
Sloveniji, kar znasa neto 36.938 SIT.

Minimalna placa se je iz prejSnjega trimesecja, ki
je bila 47.147 SIT, povecala za 13,5 %.

Pri izplacilu minimalne place v tej viSini se poleg
osnovne plate upostevajo tudi dodatki (delovna doba,
no¢no delo, izmeni¢no delo, delo v tezjih delovnih
pogojih) in uspesnost. Ce delavec ne dosega norme,
mu je potrebno za poln delovni ¢as kljub temu
izplacati 53.500 SIT.

Delodajalec lahko v takénem primeru, skladno s
kolektivno pogodbo, sprozi postopek za ugotavijanje
delavCeve delovne sposobnosti.

Po zakonu o izvajanju socialnega sporazuma za
leto 1996 je izplacilo minimalne place sankcionirano.

Zajamceni osebni dohodek pa je osnova za
dolo¢anje spodnje meje pravic iz naslova socialnega
zavarovanja in cenzus za pridobitev teh pravic. (Ul. RS
48/90, 38/94).

Izhodis¢na placa za |. tarifni razred po Tarifni
prilogi k SploSni kolektivni pogodbi za gospodarstvo za
leto 1995 (Ul. RS 22/95) je najnizja osnovna placa za
polni delovni ¢as (42 ur na teden, najmanj pa 36 ur
na teden), predvidene delovne rezultate in normalne
delovne pogoje.

IzhodiS¢ne place so dolocene v tarifnih prilogah
loCeno za vsak tarifni razred, ki jih je devet, glede na
zahtevnost posameznih delovnih mest. Razmerje med

posameznimi tarifnimi razredi do prvega tarifnega
razreda izkazuje relativno razmerje, izrazeno v
koeficientu.

Nacin usklajevanja .izhodis¢nih pla¢ z rastjo cen
Zivlienjskih potrebs¢in o0z. cen na drobno dologa
eskalacijska lestvica.

Izhodiscne place se pri delodajalcu lahko znizajo
do 5 %, ¢ce bi izplacilo plac ogrozilo obstoj
organizacije oz. delodajalca (izguba, stecaj). Ta dolo¢ba
velja tudi za kolektivne pogodbe dejavnosti.

Po letoSnjem socialnem sporazumu se izhodiséne
plate po tarifnih razredih povedujejo za 85 % rasti cen
na drobno, osnovne place pa se povelujejo za
nominalno razliko med izhodi§¢éno placo v tekocem
trimesecju in izhodiSéno placo v tekocem trimesecju in
izhodis¢no placo istega tarifnega razreda v preteklem
trimese¢ju. Opisan nacin povecevanja osnovnih plaé
dolgoroéno vodi v uravnilovko plaé v podjetiu. Cim
place.

Osnovna plata zaposlenega delavca je placa, ki
izhaja iz pogodbe o zaposlitvi delavca, sklepa o
zaposlitvi delavca oziroma drugega akta, ki je podlaga
za sklenitev delovnega razmerja in je v njem dolocen
nacin za izratun place za opravijanje del in nalog,
zaradi katerih je sklenjeno delovno razmerje. Osnovna
plata se izplacuje za poln delovni ¢as, normalne
pogoje dela in predvidene delovne rezultate in
vkljuCuje dodatke, place na podlagi delovne uspe$nosti
in nadomestila.
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Placa zaposlenega je placa, ki jo prejme
zaposleni za opravljeno delo in je seStevek osnovne

plate, dodatkov, nadomestil in plate izpladane na
podlagi delovne uspesnosti.
PLACA = osnovna plata + dodatki +

nadomestila + delovna uspeSnost
Regres za letni dopust za leto 1996 znasa v
bruto znesku 102.000 SIT, kjer pa poslovni rezultati
dopuscajo, lahko delodajalci izplacajo regres do
povprecne place na zaposlenega v gospodarstvu Vv
preteklin tren mesecih. Regres se izplaca vsem enako.
Sprejeto je tudi 4,0 % =znizanje prispevne
stopnje za socilano zavarovanje za delodajalce, tako
da bi nova skupna prispevna stopnja znaSala 15,9 %;
hkrati pa je s 1.7.1996 zacel veljati davek na place.
Stopnje davka so:
¢e znaSa meseCna bruto plata zaposlenega, znasa
davek

do | 90.000 tolarjev 0 %
od | 90.001 | do 95.000 | tolarjev 1%
od | 95001 | do| 105.000 | tolarjev 2 %
od | 105.001 | do 115.000 | tolarjev 3%
od | 115.001 | do | 750.000 | tolarjev 4 %
do | 750.000 tolarjev 10 %
Ta davek se obracunava od individualne bruto

place zaposlenega in ga pladuje delodajalec, kar
poveca firmi potrebno maso ob izpladilu plac.

Vzporedno s tem zakonom je viada predlagala
tudi spremembe zakona o dohodnini, ki pa so $e v
obravnavi in bodo praviloma zacele veljati 1. januarja
1997.

To znizanje prispevne stopnje za 4 % in na
drugi strani davek na place, ne pomeni za delodajalca
bistvene razbremenitve. Velike obljube viade o pomodgi
industriji so povzroCile le dodatne probleme in stroSke.

V. Elkroju Mozirje spostujemo vse doloche
Zakona o izvajanju socialnega sporazuma za leto 1996.

® Jelka Storgelf

Problematika zaposlovanija
invalidov v invalidskih podietiih

Zaposlovanje invalidov je problematika Sirge
druibe, ki bo morala v prihodnje temu posvetiti vedjo
pozornost pa tudi ugodnejie materialne pogoje, ce
ho¢emo, da ne bomo v bliznji prihodnosti ustvarili
stanje, ko bodo invalidi sloj prebivalstva R Slovenije,
ki bo
izkljuéno na bremenih le-te. To kaZejo tudi podatki,
1995 na Republiskem
7/ 10

delovnih

zaradi neustrezne socialne politike driave

saj je bilo konec decembra
registriranih
tega 77 %

zavodu za zaposlovanje

brezposelnih invalidov, od
invalidov.

Ker gospodarske druibe in zavodi z davénimi
olajavami in denarnimi nadomestili niso stimulirani za
zaposlovanje invalidov, se je zaposlovanje le-teh v
celoti ustavilo, povedal pa se je pritisk na pridobitey
invalidskih podijetij. V tem
100 invalidskih
podijetij, v katerih je zaposlenih 6.000 delavcev, od
tega 3.100 invalidov.

Drzava S

soglasij za ustanavljanje

trenutku je v Sloveniji ze preko

predpisi  omogoéa  invalidskim
podjetiem razliéne olajave pri poslovanju (ni potrebno
odvajati prispevkov, subvencije za invalide v vidini 50
% zajamcene plade - v Elkroj I.P. d.o.o. to pomeni
165.000,00 SIT meseé¢no), vendar to predstavlja le
priblizno 30 %

poslovanje, 70 % dohodka pa je potrebno ustvariti na

potrebnih  sredstev za normalno
trgu. Zato kljub olaj$avam veina invalidskih podjetij
posluje na robu rentabilnosti.

V  pripravi je projekt “Nacionalni program
usposabljanja in zaposlovanja invalidov', ki ga izdeluje
imenovana od Ministrsiva za delo,
tudi

odgovorno za izvedbo ukrepov, ki jih bo predlagala

delovna skupina

druzino in socialne zadeve. To ministrstvo bo

ze omenjena delovna skupina strokovnjakov.
Kljub vsemu pa ostaja nespremenjeno dejstvo,

da bo tudi

zaposlovanija

v prihodnje potrebno reSevati problem
kier i

podijetiih. V Elkroju bomo bolje razmere za invalide

invalidov tam, nastajajo v

ustvarili le z veéjo mero strpnosti in intenzivnejSega

sodelovanja invalidov, strokevnih in vodilnih delavcev.

® Franjo Remic

cilje, pri




Avtomatska obdelava podatkov

Zacetki aviomatske obdelave podatkov v podjetiu Elkroj segajo
priblizno deset let v preteklost, ko so se pojavila prva rozmidlianja o
nijeni potrebnosti in uporabnosti, kar se je odrazilo v
nacrfovanju in delu s sosednjimi podijetii in takratnim slovenskim
monopolnim dobaviteliem ragunalniske strojne opreme, ki je nastopal
tudi v vlogi proizvajalca in dobavitelia raéunalniske programske opreme.

S

Razmidljanje o vlogi, mestu in pomenu AOP-ja, ki je bilo znaéilno
za vedino slovenskih podietij tistega obdobja, se je odraialo tudi v
organizaciji in v nadinu dela takratnih raunalnidkih centrov (RC), saj je
velika vedina te-teh zadovolievala trenutne potrebe posameznih
uporabnikov - sluzb, brez potrebne naértnosti, koordinacije in strategije,
ki bi morala biti osnova celotnemu delovanju RC kot sestavnega dela
podietja.

Posledica tak3nih, v glavnem nenaériovanih pristopov in iz njih
izhajajocih rezultatov se je odrazila v tem, da je postala prva in hkrati
osnovna funkcija delovanja RC avtomatizacija obraduna osebnih
dohodkov in morda %e nekaterih drugih podroéij. Hkrati pa je bil to

odroz taokratnega nadina razmidlionjo in  dejanskega stanja, ki je
pojasnjeval tokratno stopnjo razvoja tega podrodja, z nekaterimi
iziemami - podietji, ki so zmogla vedja vlaganja v izobraZevanje,

katerega posledica je bila tudi sprememba miselnosti o vlogi in pomenu
rac¢unalnidtva in informatike ter v spoznanju, da so tudi informacije eden
izmed pomembnih virov podjetja.

Tudi izgradnja raéunalniske podpore informacijskemu
(RPIS) podijetia Elkroj pri tem, v glavnem, ni izstopala iz navedenih
okvirov, vzroki za to pa so bili verjetno razliéni.

Klijub navedenemu, je trenutna RPIS zgrajena do te mere, da so
raunalnitko podprta’ vsa pomembnejSa podrodja oziroma poslovne
funkcije. Istoc¢asno pa lahko re¢emo, da je ra¢unalniska podpora med
kvalitetnej§imi v svoji branzi tudi z vidika razmeria med vloZenimi
sredstvi in doseZenimi rezultati, saj je cena informacijske tehnologije 3e
vedno visoka, ne glede na to, da je frend razmerja cena/zmogljivost v
upadaniju.

Pri tem pa se je zacel pojavljati vpliv nenaérine izgradnije,
zastarelosti  nekaterih  segmentov, vpliv oziroma posledice fluktuacije,

sistemu

skupnem,

nedokumentiranosti,  organizacijskih  fer
drugih sprememb, kar vodi v razmisljanje
o potrebnosti reinZeniringa ali  priéetka
izgradnje nove RPIS na enotnih osnovah,
ki bi morala temeljiti na veéji naértnosti,
teamskemu delu, hkrati pa imeti ustrezno
podporo vodstva, ki je bistvenega pomena
za pricetek tako zahtevnega in obseinega

projekta.

Ob morebitni odloéitvi vodstva za
pricetek priprav za realizacijo takdnega
projekta, katerega zadetne aktivnosti bi

lahko potekale istofasno, pa je potrebno
zagotoviti  tudi prehod iz obstojedega
racunalnika MicroVAX 1 na noy
ratunalnidki sistem DECALpha 2100, ki je
bil v svoji osnovni konfiguraciji nabavlien
predvsem zaradi zastarelosti in
preobremenjenosti sedanjega sistema.

Sodobnost novega radunalnidkega
sistema pa, kljub izredno  hitremu
napredku racunalnidke tehnologije,

zagotavlja njegovo veéletno primernost in

uporabnost, saj so njegove razdiritvene
zmogljivosti (procesorji, diskovne kapacitete,
moznost  Siritve  spominskih  zmogljivosti)

takine, da nas pri sedaj znanem obsegu
dela ne morejo omejevati.

Perspektivno, vendar le v okviru
morebitnega projekta oziroma na osnovi
analize, ki bo ugotovila smiselnost in
potrebnost, pa bo potebno razmisljati tudi
o posodobitvi drugih podroéij, ki so
trenutno $e odpria, so pa tudi pomembna

tako z vidika vede aZurnosti poslovanja
kakor tudi vodenja in upravljanja npr.:
managerski informacijski  sistem, kotrola

kakovosti, komercialni predstavniki, uvedba
érine kode itd.

® M. Ravnik

b
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Fluktuacija v prvih Sestih mesecih leta 1996

Prav je, da vam nekoliko poblize predstavimo
delavce, ki so na novo sklenili delovno razmerje pri
Elkroju in tudi ftiste, ki so prenehali delati.
polletju leta do
sklenilo delovno razmerje 13

V  prvem letoSnjega
30.6.1996 e torej

delavcev, z delom pa je prenehalo 37 delavcev.

Prisli:

Poklic - Delovno mesto

Priimek in ime

1z | monter  elekir] likalec
omrez
2. | Tisliari¢ Andreja| konfekcionar pripravnik

administrativni | ciscenje nitk

tehnik

3. | Prislan JozZica

4 turistiéni tehnik | konfekcionar
5 - kuharica konfekcionar
6. | Brdnik Gregor | orodjar polagalec
7. | Bosielj Mateja | pletilja likalec
8. | Osojnik Milan | orodjar likalec
9. | Urbanc Anica NK delavka konfekcionar
10. | Kladnik Rado | elektriar polagalec
11. | Kajtna Matej NK delavec likalec
12. | Belok Janez oblikovalec likalec

o kovin

13. | Skruba Jasmina| konfekcionar konfekcionar

Z delom pa je prenehalo 37 delavcev, in sicer:
TABELA |: Delavei, ki so prenehali po kvalifikacijski
strukturi

Kvalifikacija F
NK delavec 8
1
4
Orodjar 2
Kemijski laborant 1
Varnostni tehnik ]
Radunalniski tehnik 16

Gozdar ' ]
' 1
2
| Turistiéni_tehnik 1
Prodajalec 2
1
1

Skupaj 37 | 100,0

Ce pogledamo gornjo tabelo, vidimo, da je
najveé delavcev zapustilo podjetie s kvalifikacijo do IV.
stopnje, kar je do neke mere razumljivo, saj ima kar
2/3 zaposlenih tak3no kvalifikacijo.

Zelela tudi vzrok prenehanja
delovnega razmerja, kar nam kaZe spodnja tabela:

Ugotoviti  sem

TABELA |l: Vzrok prenehanja dela

Vzrok F %
Preselitev 1 7
Ustreznejse delo . 13 | 3521
Tehnoloski visek 2 5,4
Smrt 1 2.7
Invalidska upokojitev 1 2,7
Varstvo otfrok 3 8,1
Delo na kmetiji 2 5,4
Delo za dologen &as 9| 243
Nezadovolistvo z delom 585
Skupaj 37 | 100,0

Vidimo torej, da je najve¢ delavcev prenehalo z
delom, ker so naili delo pri
podjetiu, ali so bili zaposleni za dologen ¢&as in jim
pogodbe o zaposlitvi nismo veé podaljali.

ustrezneje drugem

Stirendije

Za Solsko leto 1996/97 je bilo razpisanih:

— 5 stipendij za poklic Sivilia - krojacica

— 1 Stipendija za poklic dipl. inz. konfekcije.

Rok za prijavo je bil 30.6.1996. Do roka so.
stipendijo  Sivilja -
stipendijo dipl. inZ.

vloge za
krojadica in 1 vloga za
konfekcije.

prispele iri

® Zora Strucl

Svet delavcev

Na neposrednih volitvah
v svet delavcev izvoljeni:

dne 20.12.1995 so bili

1. | Dobnik Irena PE Sostan;

2. | Zagar Sabina PE Sodtani

3. | Travner Joza Al

4. | Poljan3ek JoZica B2

5. | Marovt JozZa A3

6. | Zehelj Mateja B3

7. | Letojne Silva A4 in A5

8. | Hribernik Nevenka B4 in B5

9. | Mekis Milan Likalnica B
10. | Bozi¢ Zdenka Krojilnica A
11. | Storgelj Jelka Plan

12. | Fuzir-Puncer Breda Skladisce surovin
13. | Ugoviek Mija Priprava dela

Za predsednika sveta so izvolili Jelko Storgel;,
za namestnika predsednika pa Sabino Zagar.

£ e



Maslenica

Pocitniski dom Elkroja v Maslenici fe razdejan

Tudi Elkroj je direkino prizadela
vojna vihra na Hrvaikem.

Elkroj je leta 1982 kupil

pocitnidki dom v Maslenici pri
Zadru. Delavci smo radi zahajali
tia, saj je tam druga - sredozemska
- klima, ¢isto morje in zanimivi kraji
za ogled (Zadar, Paklenica,
Posedarje itd.). Zaradi vojne na
Hrvaskem je bilo pocitnikovanje v
tem domu prekinjeno. Kraj
Maslenica in kraje okrog nje e
vojna zelo prizadela. Razrufen je
znameniti masleniski most,
restavracija in motel ob njem,
mnogo his je poruenih in
pozganih.

'"Tudi Elkrojev dom je

razdejan, poskuiali so ga zaigati,
saj so v zgornjem nadstropju
zakurili postelie in posteljnino,
vendar ni zagorelo, tako da je
streha ostala cela. Uniéili in odnesli
so vse, kar je bilo moZno.

V kraju trenutno ni elektrike,

vode in telefona. Nekateri sosedje
Ze obnavljajo svoje hisice. Postavili
so drogove za elekiriko, kablov pa
Se ni. Okolica hise je zara3éena in
zatrpana s smetmi in odpadki'... sta
povedala Janez Kolar in Franc
Kosmaé, ko sta se pred kratkim
vrnila iz Maslenice.

® Marija Miklavc

Odpadki

Cili svetovnega gospodarienja z

odpadki je gospodarienje v kroznem
toku, kar pomeni, da so danasnji
odpadki jutriSnje surovine

V Evropski uniji tej problematiki
posvecajo  Cedalje vecjo  pozornost,
osnovna nacela politke ravnanja z

odpadki se nana$ajo predvsem na:

— ukrepe, ki prepreCujejo  nastanek
odpadkov pri izvoru, recikliranju in
ponovno uporabo  odpadkov  ter

varno, za okolie sprejemljivo kon¢no
odlaganje

— ustrezno davcno politiko za
stimuliranje teh ukrepov
sisteme zbiranja in nadzora

— ravnanje z odpadki ¢im blize kraju
njihovega nastanka

— nadzor nad gibanjem odpadkov ter
uravnavanjem njihovega izvoza in
uvoza

— prepoved odlaganja odpadkov, ki niso
predhodno obdelani oz. nevtralizirani

-~ sanacija opuscenih odlagali¢ ob
natan¢ni analizi odlozenih odpadkov.

Ukrepi Evropske unije strategije
integralnega ravnanja z odpadki naj se
izvajajo po naslednjem zaporedju:

1. Nastajanje odpadkov preprec¢imo ali
éimbolj omejimo.

2. Odpadke uporabimo ali predela-mo v
koristno surovino

3. Ostanke energetsko izkoristimo v
sezigalnicah, kompostnikih in plinskih
generatorjih

4. Preostale odpadke varno odlozi-mo na
urejenih deponijah.

Krog ukrepov mora biti vedno
zakljuen. Posebno pozornost je potrebno
posvetiti sortiranju, saj lahko predelamo le
istovrstne odpadke, stroski odvoza in
odlaganja odpadkov pa iz dneva v dan
narascajo.

o



Tudi v Elkroju smo ugotavljali, da
je postavka za odvoz odpadkov tako
narasla (preko 4 milijone sit letno), da je
bilo potrebno in vredno o njej razmisliti.
Pred leti je tekstine odpadke iz Elkroja
7e odvazalo podjetie Surovina iz Zalca.
Zaradi problemov pri predelavi in prodaji
se je za nekaj ¢asa ustavil ta prevzem in
smo kar nekaj let vse odpadke odvazali
na smeti§¢ée v Hom. Kljub prizadevanjem

smo se Sele v lanskem letu uspeli
dogovoriti z DINOSOM iz Maribora, da
tekstiine odpadke oni prevzemajo in jih
tudi pladujejo. Kartonski papir odvaza in
placuje DINOS Velenje, ostali papir pa
tudi odvaza DINOS Velenje, vendar ga
ne placuje. Papirnate role prevzema
Tekstilna tovarna Prebold, ostale papirnate
in lesne odpadke pa vozimo na GLIN
GRIF Nazarje, kjer jih sezgejo.

Pri nasi proizvodnji ostaja precej
folie. 2 GLIN GRIF Nazarje se
dogovarjamo o moznosti zaziga lete. Ce
se bodo nasi dogovori realizirali, se bodo
stroski odvoza odpadkov bistveno
zmanijsali.

® Marija Miklavc

Delavski direktor je tisti organ v sistemu upravijanja in
soupravljanja, o katerem si niso enotni pravni in ekonomski
strokovnjaki, ki se s tem javno in svetovaino ukvarjgjo. O
polozaju delavskega direktorja gre za tri mnenja oz. stali$éa:

— delavski direktor kot izkljuéno predstavnik delavcev v upravi
druzbe, ki nima pooblastl za zastopanje druzbe in ne
svojega podrocja dela

— delavski direktor kot predstavnik delavcev v upravi druzbe, ki
je hkrati njen polnopravni ¢lan in ima tudi dolodeno
podrocje dela

— delavski direktor kot izvrSilni manager - kadrovski direktor -
ki je znotraj uprave pristojen za reSevanje kadrovskih in
socialnih zadev ter uziva tudi zaupanje delojemalcev.

Polozaj in vioga delavskega direktoria v
nasih delniskibh druzbah

Izhajajo¢ iz naSe normativne ureditve upravijanja
gospodarskih druzb lahko govorimo o dvojni vlogi delavskega
direktorja, ki jo uresniCuje na dveh straneh:

— na strani kapitala
— na strani dela.

Na strani kapitala je delavski direktor enakopraven clan
kolektivne uprave delniSke druzbe tako glede pravic kot glede

obveznosti. Skupno =z drugimi ¢lani uprave je solidarno
odgovoren za poslovanje druzbe.
Delovno je podrejen predsedniku uprave druzbe. Imenuje ga

nadzomni svet in je tudi pod njegovim strogim nadzorom. S
pogodbo med delavskim direktorjiem in druzbo se lahko dolocijo
njegove obveznosti znotraj uprave ali na dolo¢enih podrogjin
druzbe.

Na strani dela se preko delavskega direktorja izvaja sodelovanje
delavcev pri upravljanju, v najtesnejSi povezavi s svetom
delavcev.

Njegovo imenovanje in razreSitev predlaga svet delavcev. Je tudi
tesno povezan s podjetniSkimi sindikati vendar ni njihov
zastopnik. Delavski direktor zastopa in predstavlja interese
delavcev v kadrovskih in socialnih zadevah. Nasa zakonodaja je
glede opredelitve delavskega direktorja zelo ohlapna in zato
lahko vsaka druzba s svojimi internimi akti bolj ali manj zniza
njegova pooblastiia v delovnem podro¢ju. Nekatere druzbe so
delavskemu direktorju zakonsko dano pooblastio povsem
odvzele in deluje zgolj kot posrednik med ¢&lanom uprave in
organom soupravlijanja, kar pa je povsem nesmiselno in
neracionalno. Potrebno se je zavedati, da delavski direktor po
svojem izhodiS§énem polozaju pripada strani kapitala in ga zato
tudi obravnavati kot polnopravnega ¢lana podjetniske uprave.

Podrocje dela delavskega direktorja

Logiéno je, da naj bi imel delavski direktor podobno kot
drugi ¢lani uprave nekakSno svoje podrocje dela. Lahko se ga
omeji zgolj na ozko delovanje zastopnika delavcev v vlogi
formalnega posrednika med kapitalom in delom in ni pristojen

za nobeno podrocje dela. Lahko se dolo¢i, da bo predstavijal

kadrovsko-socialno podro¢je, med navedenima ekstremnima
reSitvama pa je sigurno Se ve¢ moznih polozajev.

Vsak polozaj seveda doloéa tudi vlogo, ki jo bo
opravljal, ustrezno tej vlogi pa mora biti opredelijeno njegovo
podrocje dela in temu tudi ustrezna organizacija. Kak$en
poseben vzorec ali model za dolocanje in oblikovanje podrodja
dela delavskega direktorja ne obstaja, ampak gre za interno
zadevo.

Delavski direktor je v svoji vlogi koristen, ker prezema
skrb za zaposlene in koristen za delo, ker razvija sodelujoce
vodenje in s tem ozraCje medsebojenega zaupanja v druzbi.

® Marija Krivec

Po ceSnie v GoriSka Brda

25. maja smo se ob 5.30 uri zbrali pred Elkrojem
v Sodtanju in se odpravili na na% sindikalni izlet. Nasa
prva postaja je bila na avtocesti, kjer smo spili prvo
kavico in nato nadaljevali pot do Nove Gorice, kjer naos
ie cakal vodic.

Odpeljali smo se v Goriska Brda, kjer so nam
pripravili degustacijo Eeden| in vina. Po kraj§ih postankih
v Goriskih Brdih, kjer smo si ogledali %e druge
zanimivosti, smo se odpeljali proti Mostu na Sodi. Tam
smo se vkrcali na barko ‘'Lucija". Med voinjo po
akumulacijskem jezeru reke Sofe so nam postregli s
kosilom. Kapitan barke je po starih 3egah 3e porodil
nasa sodelavca, muzikant nam je vmes kaj zaigral in
bilo je spro3ceno in veselo. Ob odhodu z barke je Zenin
nevesto odnesel na kopno. Potem smo nadaljevali do

Tolminskih  korit. Ogledali smo si korita Tolminke in
Zadlas¢ice, sofoéje obeh rek, dolino majhnih slapov
imenovano  "Skakalece" in  del Dantejeve jame. Do

parkiri3¢a smo se vracali preko Hudi¢evega mostu, ki se
razpenja 60 metrov nad reko Tolminko.

YV majhnem gostiséu smo imeli $e degustacijo sira
in moznost nakupa. Tam smo se ob glasbi malo odpodili
in potem tudi zaplesali. Nato smo se odpeljali do
gostiséa v Mostu na Sodi, kier nas je &okala vecerja.

Po dobri vederji nam je na$ muzikant zaigral lepe
melodije in tako smo si dobro nabrusili tudi pefe.

Vreme je bilo ¢éudovito, druzba tudi, zato smo se
proti domu vracali v noénih urah s prijetnimi spomini na
lep izlet.

® Milena Mevc
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Obisk v rudniku lighita v Uelenju

V januarju letodnjega leta se mi je ponudila prilika za ogled Rudnikao
lignita v Velenju. Ekskurzija v Rudnik, ki sem se je udelezilo, je organizirala
sekcija novinarjev v podjetjiih Drustva novinarjev Slovenije. Rudnik
neposredni bliZini, le nekaj sto metrov od obrata Elkroja v Sostanju.

je v nasi

V rudniku lignita Velenje

Najprej smo doziveli lep sprejem v tajnistvu  Rudnika. Pomoénik
tehniénega direktorja nam je predstavil rudnik. Povedal je, da je v rudniku
zaposlenih 4.000 delavcev, od teh jih le 300 dela neposredno na odkopu,
ostali pa opravljajo razna vzdrievalna in druga dela. Delajo v treh izmenah,
t.|. dopoldne, popoldne in ponoéi. Premog kopliejo na 4 &elih. Rudnik je zelo
moderniziran.  Imajo vodenje proizvodnje in
spremljiajo pogoje dela v rudniku. Najveé¢ premoga dobavljgjo Termoelektrarni
v So¥tanju, prodajo pa ga tudi drugim kupcem. S Termoelekirarno so se
dogovorili, da pepel, ki ostaja od elektrarne, vraéajo nazaj v rudnik.

Ogledali smo si tudi jamo in delo v njej. Pred spustom v jamo smo se
preoblekli v rudarske obleke in opremili z svetilkami  fer
napravami za kisik. Pred vhodom v jomo tudi vse obiskovalce vpisejo v
posebno knjigo, ker se nikoli ne ve, ali se bo$ vril iz nje ali ne. Z dvigalom
smo se spustili 300 m globoko. Po jami so razpeljane Sircke dostopne pofi -
tudi Zeleznica in vleénica. Ogledali smo si eno od cel, kjer kopliejo premog.
Proizvodnja je zelo aviomatizirana, premog pada na tekoédi trak in potem po
transportu iz jame. Zato je produkfivnost dela kljub majhnemu
zaposlenih rudarjev na odkopu zelo visoka.

Hodili smo po rovih, kier je bil mocan prepih, na dolocenih predelih je
bila voda - blato, ponekod se je kadilo in primanjkovalo zraka. Z rudarji smo
se pozdravljali s SRECNO. Res se poéutié zelo neboglienega in majhnega, sqj
obstaja stalna nevarnost za nesreco. Videli smo, da so pogoji dela res tezki in
ugotavljali, da so tako visje plade kot subvencionirana delovna doba v
rudarskem poklicu upraviéene.

Mnoge delavke Elkroja, posebno v obratu v Soitanju, imajo za moze
rudarje, ki delajo v tem rudniku. Prav je, da jih razumejo, ker opravljajo tezko
in nevarno delo.

racunalnidko racunalnidko

se jamskimi

tevilu

® Marija Miklavc

ovo vodstvo
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e mvoll za predsednicoj
go. lo¥ico Usar, poroceno i
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do ji bodo pomogdli pri dely,
pnvohfa v izvolitev. : o
: Povprc:sclu sem jo, koko si

i zam!si{c vodeme Sindikata,  pa e
odgcwonio .
= ‘Zehm, du bi

Smd.kam,

sporozumu. e
. ploda 53.500,00 SIT in [&1
nekoliko vigja kot je bila doslej. To pa 1
lne vphvcs na plate fisfih delavk, ki

i preceiien pmcen

loke in zaenkrat Zzivimo v skupnem
|gospod1n;5tw V. neposredni  bliZini
| novega si gradiva stanovanie in
. rdcmc preselila vcm| ze

| pnge’ren dopus!i“ :
Joz pa ji Zeim mnogo uspehov
pri_delu, vodenju Slndlkotc in n;emarn1
| ‘osebnem Zivlienju. _
i :

=]
|
|
|
|
|
|
Ism" sg preselila govi dnugini 1
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JELKA REBERCNIK

Jelka Reberénik se
je rodila 21.4.1950. Po
koncani osnovni Soli se je
zaposlila v Elkroju kot
likalka in to delo
opravljala 20 let, zadnjih
5 let je delala kot invalid
1. kategorije na
kompletiranju izdelkov.

Pogoji dela na
delovnem  mestu  likalec
(toplota, vlaga, prepih)
zelo vplivajo na pocutje in
zdravie, zato je po dolgih
letih zacela bolehati
zaradi sklepne revme in
zaradi posledic poslabSanja osnovne bolezni bila v januarju
letosnjega leta invalidsko upokojena.

Za naprej nima kakih posebnih naértov zaradi tega,
ker je njena prva skrb nega héerke in ostarele mame. Zeli si
samo zdravia zase, da bi lahko posrkrbela za héerko in mamo
in urejala hiSo, njivo, ki jo ima ob hisi in roze, ki tako lepo
krasijo njen dom.

. o0

MARIJA RAJTER

Marija Rajter se je

rodila 27.9.1939 v
Florjanu  pri ~ Gornjem
Gradu. Po konc¢ani

osnovni 3oli je do 20. leta
delala doma na kmetiji,
Ceprav si je zelo Zelela,
da bi nadaljevala S3olanje
v gradbeni stroki.
Sluzbovala je v Titanu v
Kamniku in Ed Kamnik,

leta 1972 pa se je
zaposlila v Elkroju kot
konfekcionar, in to delo
vseskozi z veseljem

opravljala. V vsej delovni
dobi, tj. 22 letih, je bila
Kljubovala je dobremu in

le 1 teden.

v stalezu bolnih
slabemu in docakala upokojitev v Elkroju.

Za naprej si zeli zdravja, da bi lahko opravljala svoja
zalrtana dela. Pravi, da ji bo Elkroj ostal v lepem spominu.

"Sistem varovanja okolia" -
nasa prihodnost

Slovenija s svojimi naravnimi lepotami sodi v vrh
fistih drzav, ki morajo izvajati sodobno varstve okolja.

Ze leta 1994 je Slovenski institut za kakovost in
meroslovie akiiviral projekt "Sistem vodenja podietij z
vidika varovanja okolja", ki ga je financiralo Ministrstve
za znanost in tehnologijo. V ta projekt je bilo vkljuéenih
osem slovenskih podijefi. Med

vkljuéitev v projekt sistema varovanja okolja so nasledni

glavnimi  motivi za

glavni razlogi:

— vedja varnost pred nesre¢ami

— priprave na bodoéo zakonodajo s tega podrodja

— skrb za odgovornost vseh zaposlenih za boljsi odnos
do okolja

~ izbolj$ana konkurenénost

~ vklaplianje in sodelovanje z okoliem.

Toda, ko analiziramo sodelovanje in vklju¢evanje
vseh zaposlenih v ta projekt, nas analize opozorijo na
naslednje klju¢ne probleme:

— varstvo okolja mora postati sestavina in poslovni del
dela v podjetju in v okolici, kjer Zivijo zaposleni

— zaposleni imajo mnogokrat $e vedno pasiven odnos
do okolja

— pri sodobnih
ovire zaradi
zaposlenih.

V  primeru,
razreSevanje na

oblikah vodenja mnogokrat nastajajo
dologenih materialnih in socialnih stisk
da se bomo odlodili za sistemsko
podrodju  sistema okolja,
moramo izobraziti in dvigniti nivo zavesti vseh zaposlenih
ter jih usposobiti za varno delo, ki se nikakor ne kaze
samo pri osebnem zdravju in preprecevanju nesre¢, pac
pa predvsem pri zavestnem delu v smeri vedno manjsih

varovanja

negativnih vplivov na okolije v vseh oblikah in na vseh
nivojih nasega Zivljienja.

Soéasno  z  vsemi podrodju
varovanja okolia se ureja tudi zavest vseh zaposlenih do
bolifega in kakovostnej$ega Zivljenja na vseh nivojih.

Kot priznanje za ta trud pa bi prineslo ponovno
veéjo veljavnost in cenjenost podjetja Elkroj v domovini in
tujini, saj bi s tem dobili priznanje za standard skupine
14000.

aktivnostmi  na

® Vera Pecnik

Enoizmensko delo v

Pred slabim lelom smo v
Sostanjskem obratu spremenili nacin dela.
Vise¢i  transport je  prinesel  veliko
sprememb in prednosti, saj smo z njim
presli med drugim na enoizmensko delo.

Kar nekaj casa smo potrebovall,
da smo se privadili Zdaj je delo Ze
precej uteceno in tezav je iz dneva v
dan manj. Sam transport nudi vecji
pregled v tekoci proizvodnji. Veliko manj
je prenasanja in medfazne zaloge.

PE Sostani

Proizvodnja je Ilepo in tekoce
urefena. Prihrani se tudi veliko prostora,
saj niso potrebne odlagalne mize in
police.

Prednosti je Se veliko, nedvomno
pa je najvecja enoizmensko delo. Delo v
dopoldanski izmeni je veliko bolj ugodno
za delavke, predvsem tiste z druZinami.

Kot vedno nas preganjajo roki za
izdelavo in zalo je potrebno veliko
dodatnega dela. To delo lahko zdaj

opravimo v popoldanskem casu. Tako se
izognemo napornemu nocnemu delu.
Kljub vsem prednostim in izbolfjsavam, ki
jih uvajamo v proizvodnjo, pa je delo v
konfekcijski  industrii  zelo  naporno.
Delavke potrebujejo tudi veliko
razumevanja in strpnosti tako v sluzbi kot
tudi doma pri svojfi druzini.

® Ana Borsnak
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Mihov memorial

Minilo je prvo leto po smri Miha Podsedenska, ki je
opravljal v Elkroju dela vodje komercialnega sektorja.

V njegov spomin smo organizirali prijatelisko nogometno
srecanje med proizvajalci in kupci na igriSéu na Ljubnem ob
Saviniji.

Na srecanje smo povabili poslovne partnerie iz Slovenije,
ki so bili tudi njegovi in nasi dobri znanci in prijatelji. Udelezba je
bila velika. Najprej smo jih sprejeli v Elkroju, jih peljali tudi v
skladis¢e gotovih izdelkov, kjer so mnogi tudi kupili nasSe
proizvode za prodajo v svojih poslovnih enotah, nato pa odsli na
nogometno igrisce.

Najuspesnejsi so bili trgovci iz Maribora, druga je bila
ekipa Elkroja, tretji pa trgovci iz Ljubljane.

Rezultati:

Elkroj - Maribor

Elkroj - Ljubljana

Ljubljana - Maribor
Razdeljeni so bili pokali

o BN
A OB

kot priznanja za sodelovanje in
trud.

Znani in priznani slikar iz Nazarij, g. JoZze Horvat-Jaki je
ob tej priliki podaril dve sliki, ki sta bili izro¢eni ekipama iz
Maribora in Ljubljane.

Upamo, da se bodo taka Sportna srecanja, ki so tudi
poslovno zanimiva, nadaljevala tudi v prihodnje.

® Andrej Ocvirk

Nagrajeni kupec hlac CARIER
nam je poslal pozdrave iz Pariza

STEFKI U SLOVO -

Dne 8. marca 1996, ravno
na dan Zena, smo zvedell
kruto resnico, da je Stefka
Pahovnik omagala v neiz-
prosnem boju z zahrbtno
boleznijo in da je ni vec
med nami.

V decembru 1995 je praz-
novala svoj 47. rojstni dan.
V Elkroju se je zaposlila
leta 1972 po rojstvu hcerke
Bernarde. Nato je rodila Se
héerko Agico in izpolnila
poslanstvo, ki ji je bilo
dano ter bila srecna

v krogu svojih najdrazjih.
V Elkroju je delala pelnih 25 let, vedinoma na stroju za
entlanje, nazadnje na kompletiranju izdelkov.

Bila je vestna in priljubliena sodelavka.

Bila je predsednica in ¢lanica samoupravnih organov, aktivna
v sindikatu. Njene tehtne in premisljene besede so vedno
nekaj veljale, njen nasmeh nas je osreceval.

Ze leta 1994 ji je zacelo nagajati zdravie. Njen boj z
boleznijo se je nadaljeval vse leto 1995. Bolezen je volino
prenasala in dolgo casa upala na ozdravitev. Njeni domadi,
posebno moz in obe héerki, so z neizmerno ljubeznijo skrbeli
zanjo in ji viivali upanje na ozdravitev, vendar je bila
bolezen mocnejsa.

Odsla je od nas v kraj, kjer ni bolecin, gorja in trpljenja.
Ostala nam bo v lepem spominu.

Sodelavci

ZARVALE

[
Vsem sodelavkam se ob smuti mojega oceta zahvaljujem
za darovane svede, dename darove, izmaZeno soZalje in
spremstvo na zadnji pot.
Mija Livk

e
Ob izgubi dragega oceta in starega oceta se sodelavkam
in sodelavcem Elkroja iskreno zahvaljujeva za izraZzena
sozalfa, darovano cvegje in spremstvo na zadnji poti.
Fanika in Romana Bericnik

]

Ob tezki izgubi ljubega, dobrega, zlatega moZa, atija in
starega  ala, se celomemu  kolektivu  iskreno
zahvaljujemo za vso pomoc, darovano cvelje, svede, za
izreCeno sozalje, hvala vsem, ki ste nam stali ob strani
v tako tezkih trenutkih, ga pospremili v mnogo, mnogo
prerani grob. Posebej pa $e hvala izmeni B2 in B4 Se
enkrat hvala vsem in vsakemu posebej.

Zalujo&i Zena Marija in héerka Simona

®
Ob izgubi dragega ofeta se sodelavcem adjustirnice in
Al skupine prav lepo zahvaljujem za darovano cvetje,
svece, denar in spremstvo na zadnji pot.

Fanika Mikek
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Modhe smernice

Letosnje
zenska moda
néeznih

vedno ravne,

lahko navzven.

barv.

poletje  je
cistih linij in
Linije  so
oprijete  ali

4 ospredju S0
kompleti - jakna in hlace
ali pa cela obleka. Jakne
zelo
oprijete, z reverji, okrasnimi
gumbi, zapenjanje pa je
visje. Hlace so ravnih linij,
v pasu in bokih oprijete, v
sedalu niZje, dolzina pa je
ali siroka ali krajsa in ozka.

Zelo modne so Zenske
obleke
katerih oblike in forme je
moda Sestdesetih let.

so vedno rahlo ali

"A" linjj in krajse,

Kot
dodatki so: okrasni gumbi,
razne verizice, zadrge, tanjsi

vazni modni

pasovi, predvsem pa je
trend, da so detajli
oznaceni z blagovnimi

znamkami.

Ze za letosnje poletje
so bile nakazane
barve,

temne
predvsem crna in
temno modra v kombinaciji
z belo, drugi del barvne
skupine pa je v pastelnih -
ti sladoled barvah - od
nezZzne rumene, drap, svetlo
modre in pistacije.

Materiali so vse bolf
otipa,
sve-

drugacni, hladnega
razlicnih struktur, crt,
tlecih efektov...

® Urska Marolt

KROJ - list za obvescanje delavcev ELKROJ d.d. Mozirje. Ureja uredniski odbor: Vera Pecnik, Urska Marolt, Ana Borsnak in

Marija Miklave (glavni in odgovorni urednik). KROJ izhaja obcasno v nakladi 900 izvodov.

Glasilo spada med proizvode

informativnega znacaja iz 13. IC. tar. §t. 3, za katere se pladuje davek od prometa proizvodov po stopnji 5 % (mnenje
Ministrstva za informiranje Republike Slovenije St 23/199-92 z dne 23.3.1992). Naslov: Elkroj Mozirje, Prihova 56, 63330 Mozirje,
tel.: h.c. (063) 831-611. Tisk: IGEA d.o.o., Nazarje
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DOPUSTNA NAGRADNA KRIZANKA (Elkroj)

0D 22.VIL. > BLJUVANJE| TROJANSKID»> < AMPER | NOGOMETAS > <« BELGIJA | URUGVAJ | ZVEZDA | KARAMBOL
DO 2.VIII. JUNAK OLIMPLJE : Lrely
IDA LUDOLFOVO
TRUPLO ALIGER DURI STEVILO
VRSTA .
DOPUSTA :
NEO- TEKOC
TESANCI _RACUN
: " NEMSKA |
VALUTA
TOKOVNI EDVARD POLJSKA
POSREDNIK GRIEG CVETICA
GL. MESTO
CESKE
ZLAHTNI OBOROZEN ZENSKO
PLIN TAT IME
(trivalentni) .
NEENAKOST
JOZICA GORAV ENAKI AVSTRIJA
ATELSEK TRAKIJI CRKI
LEKANIS KRAJ PRI KISIK
PAMET BLEDU
PRAVNI
SVEDSKA KAZE CAS EREDEIS
BAKHOVA
Wiy SPREMLJEV.
BOTER DOBLJENA JAPONSKA
TEKMA
PRISLOV VOZNIK
KRAJA LETALA
[TALIJA VECKRAT | KRIVENGASTO PANGEVO
VBODENO | SUHO DREVO
MESTO | PIAGAST. KAZALNI
_____ SLOVANOV ZAIMEK
DUAL TAVCAR NEKDANJI
IVAN SULTANOV.
FUZIR PISMENI
PUNCER UKAZ
DEL INDONEZL.
GARDE- 0TOK
ROBE SOLUNSKI
K03. KLUB
_PRAZNIK NAVIG. ORANJE
OLGA - NAPRAVA
0SLOV. HIMALAJ.
GLAS KOZA
OKONCINE LIDIA INAMKA
OSTERC | SVIC.UR
ARABSKI
ZREBEC
KAMNITA ZENSKO NEMCIA
GMOTA IME
(Potognik) METER
OSEBNI GORA v NADETO
ZAIMEK Svicl ZELJE
1. NAGRADA 10.000 SIT ResSene krizanke oddajte urednici
2. NAGRADA 8.000 SIT do 10. 8. 1996
3. NAGRADA 5.000 SIT
Pri zadnji krizanki so bili izzrebani : 1. nagrada Kolar Janez

2. nagrada Kropovsek Janez
3. nagrada Blekac Olga



[zleti v mesto Straussovih valCkov

Na letosnji spomladanski
izlet smo odili 25. maja. Nas
cili je bil Dunaj, <dudovito
mesto ob  Donavi, katere
modrino poznamo iz veéno
mladih Straussovih valékov

Po voinji mimo Graza
in  Wiener Neustadta smo
prispeli na Dunaj, kijer smo si
najprej ogledali prekrasen grad
Schéenbrunn s parki in vrtovi.
Od sredine 18. stoletja je
sluzil kot najljub%a poletna
rezidenca Habsburzanov. Po
ogledu parkov smo se veselo
podali do Gloriette - prelepe
stavbe na hribu nad gradom.
Poleg razgleda smo obéudovali
tudi avstrijske turistiéne delavce,
IS R o ok pogled
zaracunajo vstopnino. Upam,
da se nadi ne bodo ftega
nauéili od njih, ker imamo
zelo radi izlete po nadi lepi
Sloveniji.

Celje - skladisce

D-Per

192/1996
e

Po napornem ogledovanju mestnih znamenitosti se prileZe pocitek.

Po ogledu Zivalskega
vrta smo se odpeljali na ogled
Dunaja. Videli smo Hofburg,
pa znamenito Stefanovo cerkev
in grobnico Habsburzanoy s
krstami  Marie  Theresie in
sorodnikov. Povzpeli smo se
tudi na njvi§ji stolp Donauturn,
kier se nam’je verjetno prvi¢ v
Zivljenju dejansko vriela
restavracija, ne pa mi.

Ogled Dunaja smo
zakljuéili v znamenitem Pratru,
zabavidénem parku, kjer smo
vsi preizkusili korajo na raznih
“napravah”, ki bi jih bili veseli
se muéitelji v srednjem veku.

Izlet smo zakljudili =z
vecerio in veselim rajanjem pri
prijaznih  gostiteljih  gostilne
Fink.

Domov smo se podali
polni ¢udovitih vtisov z zavstjo,
da je dobro izkoristiti vsak
mozen trenutek za veselie, sqj
le vesel é&lovek lahko osrecuje
domaée, prijatelie in sodelavce.

® ‘vonka Mandelc

COBISS o
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