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ZA DOBRO  
TRIČETRTLETJE

Polletni poslovni rezultati so znani in premleti. Zdaj je za nami tudi 
že polovica tretjega četrtletja. Številke nas nenehno trezni jo: dva tozda 
v izgubi, trije na robu izgube. Ko bomo kot delegati kmalu sedli na 
jesenske sestanke organov krajevnih skupnosti, sisov in zbora zdru­
ženega dela, bomo prinesli s seboj občutek krivde, da precej tem elj­
nih organizacij in vse delovne skupnosti niso pokrile svojih obveznosti.

Številke res treznijo, vprašanje pa je, če nas treznijo dovolj hitro, če se 
nam res že vsem zdi neumno, da ne bi mogli znova na zeleno vejo. 
Res smo siti vedno istih parol. Toda obračajmo, kakor hočemo, v pa­
rolah so resnice našega vsakdana, drugih ni.

Lagodnost, površnost, malomarnost, solidarnost z lenuhi, pohajko­
vanje in prezgodnje zapuščanje dela nas ne rešijo izgub, prav nasprot­
no. Zato si pač moramo pogledati iz oči v oči: v posadkah, v timih, 
v halah in pisarnah, na delovnih skupinah. Povsod tam, kjer so med 
seboj predobro poznamo. Moramo začeti pometati vsak pred svojim  
Pragom. In moramo si biti na jasnem, da stabilizacija ni sprint, am ­
pak dolg in naporen maraton, v katerem uspejo le najbolj vztrajni.

Da moremo narediti več, so prav tako pokazali polletni rezultati, 
saj smo domala na vseh področjih dosegli več kot lani v tem času. Da 
imamo inovatorje med delavci in strokovnjaki, je tudi res, le spodbu­
jati jih moramo. Da nas ni treba biti strah kakšnih prestrukturiranj 
Proizvodnje, razberemo iz razprav naših strokovnjakov. Zato imamo 
realne možnosti za boljše poslovne rezultate, samo potruditi sc mora­
mo zanje.

te re  delavec ne m ore več vp li­
vata. To je  še posebej očitno  p ri 
delavskem  svetu , ko  de lega ti že 
k a r  p rav ilom a p rih a ja jo  na se je 
b rez  sta lišč  svoje baze, k e r  je  
večina sk lepov  že določenih v 
stro k o v n ih  službah. P rem alo  je  
k o n k re tn ih  problem ov iz baze. 
Tako n p r. odbor sam oupravne 
delavske kon tro le  n ajveč ob ­
rav n a v a  prob lem e iz p rog ram a 
dela in  n e  iz ž iv ljen ja . Tudi d e­
lavsk i sve ti tozdov zelo redko  
govorijo  o svo jih  zadevah, če­
p rav  je  znano, da se delega ti 
največ  v k lju ču je jo  v  točkah , ki 
se tiče jo  n jih  sam ih. D elegatska 
v p rašan ja  so vedno na zadnjem

m estu  dnevn ih  redov, ko se že 
m udi dom ov itd.

P uk lova je  po te h  ugo tov itvah  
poudarila , da v železarn i n e  bi 
sm elo n ičesar iti  m im o delavca, 
in  da1 b i m orali vsi sestan k i te ­
m e ljiti n a  tem  spoznan ju . D e­
lavsk i sv e t bi m oral b iti sesta ­
v lje n  tako, da b i b ila  razp rav a  
tud i, če n e  bi bilo v n ap re j p r i­
p rav ljen eg a  dnevnega reda . Za 
železarno je  to  v p rašan je .

Da so vsi t i  p rob lem i resn ič­
ni in  pogosti, ne le naši, je  n a ­
kazalo tu d i Delo 18. 7. 1984 pod 
naslovom  »O dločanje na j n e  bo 
le sprejem anje« .

(N adaljevanje na 2. str.)

OBISKALA NAS JE  DELOVNA SK U PIN A  
REPUBLIŠKEGA SINDIKATA

Z aostren  položaj n a re k u je  r e ­
pub liškem u  sv e tu  Zveze s in d i­
katov  S lovenije, da a k t iv ira  ce­
lo tno organizacijo . Zato n jegove 
delovne sk u p in e  ob isku jejo  slo­
venske o rgan izac ije  združenega 
dela.

E na ta k ih  delovn ih  skupin , 
vodila jo  je  član ica RS ZSS M a­
r ija  P uk l, je  2. ju lija  ob iskala 
tu d i našo železarno. Tem a n a  
pogovoru v  dveh  delih  s p re d ­
stavn ik i občinskega sind ikalnega 
sveta, član i k on ference OO s in ­
d ik a ta  v  železarni, član i c e n tra l­
nega delavskega sve ta  in  odbo­
ra  sam o u p rav n e  delavske k o n ­
tro le  te r  d ru g im i iz železarne 
je b ila  široka: ko liko  je  s in d ik a t 
v  železarn i »na tekočem « z do­
gajan ji, k ak šen  je  u č inek  dela 
d ružbenopo litičn ih  o rgan izac ij in 
sam oupravn ih  organov, kakšn i 
so n jih o v i p rob lem i in  kako  jih  
rešu jem o te r  ko liko  so stališča

občinskega in  repub liškega  s in ­
d ik a ta  v  pom oč s in d ik a tu  v 
zd ruženem  delu.

N a pogovoru  so n aši p re d s ta v ­
n ik i m enili, da je  s in d ik a t v  že­
leza rn i v g lavnem  »na tekočem « 
z dogajan ji. Tako osnovne o r­
gan izacije  redno  sp rem lja jo  r e ­
zu lta te  dela, zak ljučn i raču n  
o b ravnavajo  v dveh  fazah, k a r  
je  dobro. V seeno p a  s in d ik a tu  
n e k a te re  s tv a ri u h a ja jo , npr. 
n adu re , b rezposelnost, OD, p ro ­
d uk tivnost. N a splošno je  delo 
d ružbenopo litičn ih  o rganizacij in  
sam o u p rav n ih  organov  v  žele­
za rn i p reveč forum sko, in  de­
lavci jim  n e  zaupajo  več. Od 
tu ju je jo  se jim . M enijo, da je  
d ružbenopo litičn ih  in  sam ou­
p rav n ih  ak tiv n o sti preveč, lju d je  
so prenasičen i. In  k ak šn e  so te  
ak tivnosti?  N a se jah  je  prem alo  
v a r ia n tn ih  pred logov in  preveč 
že izob likovan ih  sklepov, n a  k a ­ Sonce in  sence našega poletja
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(N adaljevanje s 1. str.)
P red sed stv o  Zveze sind ikatov  

Ju g o slav ije  u go tav lja , da je  v 
p rak s i sam oupravnega  odločanja 
sodelovan je  delavcev  v začetni 
fazi sp re je m a n ja  sklepov neza­
dostno  in  d a  o pobudah  p reveč­
k ra t  od ločajo  p reozke skupine, 
delavcem  pa ostane le  sp re jem a­
n je  že ob lik o v an ih  sk lepov in  
d a ja n je  m an j pom em bnih  p r i­
pom b.

T ud i za sodelovan je  z re p u b ­
lišk im  sin d ik a to m  n aš i p red s ta v ­
n ik i niso im eli p reveč pohvaln ih  
besed. V n jegovem  p ro g ram u  
delavoi n a jv e č k ra t ne v id ijo  svo­
jih  in te resov , zato so lah k o  le 
sp rem ljeva lc i dogajan ja . S eje RS 
ZSS so p rem alo  k o n k re tn e , saj v 
g lavnem  n e  nakažejo , k ako  ugo­
tov itve  p ren es ti v  združeno delo.

S ta lišča  so presp lošna in  za p re ­
več s tv a ri n ae n k ra t, in  so n aše ­
m u  s in d ik a tu  le  red k o  v  pomoč, 
čeprav  v  n jih  vedno  skuša n a jti  
sebe. T udi n aš i p red log i se v 
rep u b lišk em  svetu  p rem alo  iz­
ražajo .

Z arad i vsega tega je  p rv a  sk u ­
pina. n a  pogovoru  s p red stav n ik i 
repub liškega  s in d ik a ta  p red la ­
gala, d a  se  n a  ra v n i rep u b lik e  
u sk lad i dejav n o st d ružbenopo li­
tičn ih  o rgan izac ij in  skupščine, 
saj im ajo  D PO  p rem alo  časa za 
uspešno v k lju č ev a n je  v delo sa ­
m o u p rav n ih  organov, d ru g a  pa 
zah tevala , da RS ZSS pošlje po 
vseh te h  ugo to v itv ah  sm ern ice 
za n a d a ljn je  delo, da n e  b i b il 
tu d i t a  pogovor za rad i pogovora.

(V ir: zap isk i s pogovorov in  Delo)

Poštenost je pogoj za uspešno 
delo zveze komunistov

Pogovor s sekretarko OO ZK v Jeklovleku

P redstavnika  JL A  sta predala Železarni R avne srednjo plaketo JL A  
kot priznanje za uspešno sodelovanje

O snovna o rgan izac ija  ZK  v 
Jek lo v le k u  je  po š tev ilu  članov 
zelo m ajh n a , k lju b  tem u  pa n je ­
no dejav n o st v  tozdu  živo ob­
ču tijo . O te m  nas p rep riča  tu d i 
dokaj obsežen in  zah tev en  d e­
lovn i p rogram , k i določa, da m o­
ra jo  k o m u n is ti v  tem  tozdu  so­
delovati v  sam o u p rav n ih  o rg a­
n ih  in  d ružbenopo litičn ih  o rg a­
n izacijah , si p rizad ev a ti za s ta ­
b ilizacijo  gospodarsk ih  in  poli­
tič n ih  razm er, d e la ti za obveš­
čan je  in  sam o u p rav n o  osvešča­
n je  delavcev, dosledno u re sn i­
čevati naloge in  obveznosti, k i jih  
p rin aša  zakon o SLO in  d ru ž ­
b en i sam ozaščiti, sodelovati z 
d ru g im i d ružbenopo litičn im i o r ­
gan izacijam i in  podobno. D a b i 
k a j več zvedeli o delo v an ju  te  
»m ini p a r tijsk e  celice«, sm o za 
pogovor nap rosili se k re ta rk o  
Stanislavo Lipuš. R ade vo lje  
nam  jo je  p redstav ila .

»O snovna o rgan izac ija  ZK  v 
Je k lo v lek u  n i vedno delovala 
sam ostojno, am p ak  je  b ila  svo j- 
čas o rgan izac ijsko  povezana z 
d rug im i tozdi. K o je  štev ilo  č la ­
nov ZK  v  tozdu  naraslo , se je  
osam osvojila. V zad n jih  le tih  se 
je  p recej kom un istov  upokojilo , 
n ek a j jih  je  odšlo v  d ru g e  d e­
lovne o rgan izac ije , tako  nas je  
osta lo  sam o še pet.«

»Kako pa je s sprejem anjem  
novih članov?«

»Za m lade m islim , da je  prav, 
če se n a jp re j dokažejo  z delom  
na delovnem  m estu  in  tu d i v 
d ru g ih  d ru žb en o p o litičn ih  o rg a­
n izacijah , šele po tem  p rid e  na 
v rsto  sp re jem  v  zvezo k o m u n is­
tov. V en d ar p a  d an a šn ji čas ni 
na jb o lj n ak lo n jen  sp re je m a n ju  
v zvezo kom unistov . P ra v  m lad i 
m očno obču tijo  b rem e gospodar­
ske stab ilizac ije , zato se za d ru ž ­
benopolitično  delo ne ogrevajo. 
L ju d je  vedo, da si s  tem , ko 
postaneš č lan  ZK, naložiš v e li­
ko dela in  odgovornosti, odbija 
pa tu d i so razm erno  visoka č la­
narina.«

Kakšen je odnos delavcev  
Jeklovleka do vaše osnovne 
organizacije in  do kom unistov  
sploh? Kako cenijo politično

delo in kako se vključujejo v 
samoupravljanje?«

»Odnos je p rim eren . Se pa do­
gaja, da delavci za n ek a te re  
s tv a ri  k r iv ijo  zvezo kom unistov  
— predvsem  zaradi nedoslednega 
u resn ičev an ja  sk lepov n a  vseh 
pod ročjih  d ružbenopolitičnega 
delovanja . L ju d je  p osta ja jo  za­
ra d i neuč inkov ito sti s tab iliza­
c ijsk ih  p rizad ev an j m alodušni.

Stanislava Lipuš

P ri  sam o u p ra v lja n ju  v tozdu  in  
v d ru g ih  d ružbenopo litičn ih  o r ­
gan izacijah  pa še k a r  dobro  so­
delu jejo . G lede tega  n i veliko 
problem ov, čep rav  d rugače v 
tozdu  im am o težave — p re d ­
vsem  zarad i prevozov, tr iiz m en - 
skega dela  in  d ru g ih  stvari.«

»Na enem  izmed vaših  se­
stankov je nekdo pripomnil, da 
je za delavca nagrada, če ga 
odstavijo z delegatske funkcije.«

»S am oupravna dolžnost pom e­
n i delo  in  odgovornost. Ob re d ­
nem  delu  p red sta v lja  to  dolo­
čen  napo r. N im am o pa no b en e­
ga m erila , d a  bi to  stim u lira li. 
S am oupravno  a k tiv e n  delavec 
n im a n ik a k ršn e  p red n o sti p red  
tis tim , k i se  noče vk lju čev a ti. Na 
sestanke  m ora hod iti delom a 
v p ro stem  času, delom a m ed 
šihtom , k a r  je  za vsakogar do-

Srednja  plaketa  JL A

d atn o  brem e. Zato se delavec 
m arsik d a j počuti ko t nag ra jen , 
če m u  delegatsko dolžnost od­
pišejo.«

»Kako odgovarjate na vpra­
šanja in pripombe nezadovolj­
nežev — nergačev in tudi dru­
gih delavcev, ki se jim danes 
godi slabše kot še pred nekaj 
leti?«

»P redvsem  se m oram o zave­
d a ti s tan ja , k i je  danes v naši 
d ružb i. V edeti m oram o, da k r i­
za n i le  p ri nas, am pak  povsod 
po sve tu . Mi jo  m očneje obču­

tim o, k e r  smo slabo razviti. 
P ra v  vsi si m oram o prizadevati, 
da čim  p re j odpravim o p om an j­
kljivosti.«

»Nekateri očitajo zvezi ko­
m unistov, da je kot avantgarda 
delavskega razreda in kot vo­
dilna sila v naši družbi odgo­
vorna za današnje razmere Pr) 
nas.«

»Zveza kom unistov  je  odgo­
vo rn a  za nedosledno izvajan je  
sklepov in  stališč, v en d a r so 
bolj odgovorna vodstva in  s tro ­
kovne službe k o t baza. K rivde



St. 8/1984 I N F O R M A T I V N I  F U Ž I N A R 3

v celo ti pa ji ne bi bilo pošteno
pripisovati.«

»Prav zaradi težkih gospodar­
skih razmer in padanja živ lj­
enjske ravni mnogi izgubljajo  
zaupanje v  samoupravljanje.«

»G lavni d e jav n ik  sam o u p rav ­
lja n ja  je  poštenost, č e  n i po ­
štenosti, tu d i sam o u p rav ljan je  
n i uč inkov ito  in  tu d i socializem  
n i mogoč. P oštenost je  tu d i po­
goj uspešnega delovan ja  zveze 
kom unistov.«

»Člani osnovne organizacije 
se m ed seboj dobro poznate. 
Kako uresničujete načelo kri­
tičnosti in sam okritičnosti?«

»K ritičn i smo precej, sam o­
k ritič n i pa n eko liko  m anj.«

»Kako skrbite za idejnopoli­
tično izobraževanje članov?«

»P oudarek  je  p redvsem  na 
sam oizobraževanju . P osam ezne 
člane zadolžim o, da se p r ip ra ­
v ijo  za določene tem e, k i jih  
po tem  ob ravnavam o na se stan ­
ku. V časih poiščem o tu d i pomoč 
zunaj tozda. D obro sodelujem o 
s se k re ta r je m  OK Edom  L or­
berjem . Bolj pa se bom o id e j­
nopo litičnem u delu  posvetili je ­
seni.«

»Večinoma so sekretarji os­
novnih organizacij ZK v že le­
zarni m oški. Kako se v tej funk­
ciji počutite kot ženska?«

»Povsem  norm alno . V p r im e r­
jav i z d ru g im i s e k re ta r ji se ne 
poču tim  podrejeno , je  pa res, 
da sem  v te j  fu n k c iji novinka. 
Izvoljena sem  b ila  ja n u a rja . Da 
bi laže delala, sem  o p rav ila  t r i ­
m esečni teča j iz te o rije  in  p ra k ­
se m arksizm a. P ri rešev an ju  
strokovn ih  problem ov m i po ­
m agajo  stro k o v n i sodelavci in  
rav n a te lj, s icer pa tu d i tovariš i 
z občinskega kom ite ja . V naši 
osnovni o rgan izac iji tu d i n i te ž ­
ko delati, k e r  so vsi član i a k ­
tivni.«

»Najbrž pa to ni vaša edina  
družbenopolitična funkcija.«

»Ne. O p rav ljam  jih  še več. 
Sem  n am estn ica  p redsedn ika  
osnovne o rgan izac ije  sind ika ta , 
članica delegacije  za zbor z d ru ­
ženega dela, č lan ica kom isije  za 
in fo rm iran je  p r i  delavskem  sve­
tu  delovne organizacje, p o tro š­
niškega sve ta  te r  v o d ja  sam o­
u p rav n e  delovne sku p in e  v p r i­
p rav i dela, k je r  sem  zaposlena 
ko t p lan er zasedenosti k ap ac i­
tet.«

»Kako ocenjujete m edsebojne 
odnose m ed vodstvenim i in  dru­
gimi delavci v tozdu?«

»V glavnem  so dobri. N ek a te­
r i  vodstven i delavci pa b i m o­
ra li sp rem e n iti svoj odnos do 
P odrejen ih , saj le  sproščen  dela­
vec lahko  n ajveč p rispeva k 
boljšim  rez u lta to m  v  tozdu.«

»Kakšna je kadrovska prob­
lem atika v  vašem  tozdu?«

»Posebne p rob lem e im am o za­
rad i tega, k e r  red n o  u sm erjeno  
izob raževan je  ne d a je  poklicev, 
kot so žičar, vlačilec, luščilec, 
k ak ršn e  m i po trebu jem o . P o m a­
gam o si s so rodn im i poklici, 
ven d ar n i p rav eg a  zan im an ja  
za ta  dela, k e r  se p ren izko  o v re ­
dnotena. R azen  tega, da je  
delo težko  in  enolično, je  n e ­
p riv lačen  tu d i tn iizm enski tu r -  
nus.«

»Ali se ne bi dalo težkem u in 
enoličnem u delu pri vas izog­
niti z m odernizacijo in  m ehani­
zacijo?«

»Drži, da im am o precej za sta ­
re le  s tro je . K ljub  š tev iln im  iz­
bo ljšavam  dela ne m orem o bolj 
m ehan iz ira ti. R ešitev  b i bila 
edino v  nov ih  s tro jih . D enar za 
investic ije  zd ružu jem o n a  rav n i 
delovne organizacije . O dvisni 
smo od  tega, ko liko  sred s tev  se 
zbere. P ra v  zdaj p ričaku jem o  
nov lu šč iln i stroj.«

»Čeprav je proizvodna proble­
matika predvsem  stvar ravna­
telja in drugih vodstvenih de­
lavcev v  tozdu, pa je to tudi 
osrednja tem a sestankov vaše 
osnovne organizacije. Zakaj 
m enite, da je to potrebno?«

»V našem  tozdu  im am o že 
dolgo ve like  p rob lem e z dobavo 
vložka iz V aljarne. Z arad i po ­
m a n jk an ja  u s trez n ih  k v a lite t 
jek la  v  1. p o lle tju  n ism o izpol­
n ili p la n a  in  tu d i n e  izvoznih  
naročil. Z ato  m enim , da je  p rav ,

Naše delo
Zaostanek za predvidenim  pla­

nom skupne proizvodnje v  jun i­
ju znaša 2,9 odst., v  kum ulativi 
3,4 odst. Za planom  količinske 
odpreme smo zaostali 10,7 odst., 
v kumulativi 7,1 odst. Pri fak­
turirani realizaciji smo zaostali 
9,1 odst., v  kum ulativi 13,9 odst. 
Izvoz smo v  dolarski vrednosti 
dosegli 70,8 odst., v kumulativi 
78,0 odst., pri dinarjih 64,8 odst., 
v kum ulativi 66,4 odst. Vrednos­
tni plan prodaje na domačem  
trgu je b il dosežen 99,2 odst., v 
kum ulativi 92,4 odst.

da so se v  rešev an je  te  p ro b lem a­
tik e  v k ljuč ile  vse d ružbenopo­
litične organizacije , ne le  ZK. 
Mi p a  sm o sklicali sestanek  
se k re ta ria to v  osnovnih  o rg an i­
zacij ZK  V aljarne, R PT  in  Je k -  
lovleka, povab ili smo tu d i od­
govorne za tak o  s ta n je  v  že le­
zarni, člana poslovodnega od ­
bora  in  p red stav n ik a  občinskega 
kom iteja ZK te r  akcijske konfe­
rence ZK železarne. Upamo, da bo 
ta  politična akcija  pripom ogla k 
izboljšanju  stan ja , čeprav  v  V a­
lja rn i za trju je jo , da im ajo tud i oni 
težave  za rad i p rem a jh n e  doba­
ve vložka — predvsem  speci­
a ln ih  k v a lite t iz Jek larne.«

»Kako bo vaša osnovna or­
ganizacija delovala v prihod­
nje?«

»Še n ap re j se bom o rav n a li po 
program u, k i smo si ga zasta­
vili. Z delom  se bom o v k lju č e ­
vali v  reše v an je  p ro b lem atik e  
v tozdu  in  delovni organizaciji.«

»Želim vam veliko uspeha.«

Mojca Potočnik

v juniju
SKUPNA 

PROIZVODNJA
V ju n iju  je  Jeklarna zaostala 

za p red v id en im  p lanom  1,0 odst., 
op era tiv n i p lan  p a  je  b il do­
sežen 96,3 odst. N a m anjšo  p ro ­
izvodnjo  so vp liva li p redvsem  
zasto ji n a  40 t  EOP, in  to  tako  
e lek tro  okvare , s laba  vzdrž ljivost 
nosilcev v rv i n a  liv n ih  že rjav ih  
k o t čiščen je ponovčne jam e. V 
začetku  m eseca pa so b ili zabele­
ženi tu d i d a ljš i časi izdelave za­
ra d i č iščen ja p rip ra v e  vložka, 
v en d a r se je  v  d rug i polovici 
m eseca s ta n je  izboljšalo. N eko­
liko  zasto jev  je  povzročilo  le  po­

m a n jk an je  s in terdo lom ita . Še 
vedno p a  je  v p ro izvodn ji n e ­
koliko  p reveč n ap a k  p r i u liv an ju  
jek la  in  p r ip ra v i ponovc, tako  
da še n i v idnejšega zm an jšan ja  
neuspele pro izvodnje.

V Jeklolivarni je  bil p lan  
sk u p n e  p ro izvodnje presežen  za 
0,2 odst. Težave v  tozdu  so p re d ­
vsem  zarad i p rek o m ern e  odsot­
nosti zaposlenih. Ta odsotnost 
se kaže  z lasti n a  š tev iln ih  de­
lovnih  m estih  v  nep o sred n i p ro ­
izvodnji, k a r  povzroča ozka grla, 
ki ov ira jo  nem oten  po tek  dela.

Valjarna je  za p red v id en im  
p lanom  zaostala 4,1 odst., p re d ­
vsem  p r i g red icah  in  n a  sred n ji 
progi. P r i  p ro filih  je  b il g lavni 
vzrok  v  povečanem  deležu leg i- 
ran ih  jekel.

V K ovačnici so p reseg li p re d ­
v iden i p lan  za 4,4 odst., v en d a r 
je  b ilo  izdelano zna tno  m an j su ­
rove pro izvodnje, k o t so v  tozdu  
načrtovali. V zrok  je  v  p o m a n j­
k a n ju  v ložka in  nekoliko  več jih  
ok v arah  s tro jev  te r  delno po­
m a n jk an je  ljud i.

Jeklovlek je  dosegel p red v i­
den i p lan  pro izvodn je 74,6 odst. 
V zrok je  v  p o m a n jk an ju  vložka, 
a  p ri te m  je  daleč na jslabše  p ri 
p ro izvodn ji žice. S voje pa so 
p rispevali tu d i rem o n ti stro jev .

Od m ehansk ih  tozdov so za 
p red v id en im  planom  zaostali vsi 
razen  A rm atu r, k je r  pa še vedno 
n i rešena p ro b lem atik a  naročil 
za zahodno tržišče. P rece j vzro­
kov nedoseganja p lana po po­
sam eznih  to zd ih  je  v zastojih , 
to  je  pop rav ilih  stro jev , p o m an j­
k a n ju  vložka, ponekod  pa p r i­
m a n jk u je  tu d i delavcev.

PRODAJA DOMA
P red v id en i p lan  ko ličinske 

p ro d aje  n a  dom ačem  trg u  so do­
segli tozdi Je k lo liv a rn a  103,0 
odst., v  k u m u la tiv i 90,1 odst., 
K ovačnica 123,7 odst., v  k u m u la ­
tiv i 113,9 odst., O ro d jarn a  125,6 
odst., v  k u m u la tiv i 88,9 odst., 
A rm atu re  189,1 odst., v  k u m u la ­
tiv i 145,8 odst. V si osta li tozdi 
so b ili pod  p red v id en im  n a č r­

ODS TOTEK D O S E G A N J A  NA Č R T O V A N E  P R O I Z V O D N J E

T O Z D
SKUP NA
P R O I Z V O D N J A OD P RE MA

FAKTURI RANA
RE AL I Z AC I J A I Z V O Z I Z V O Z D O M A Č I  TRG

T()N TON DI N % DI N DI N
j u n i j kur n u l .

— i-'1 ‘ 1'  1
k u m u l . j u n i j k u m u l . j u n i j k u m u l . j u n i j k u m u l . k u m u l .

J E KL ARN A 9 9 , 0 96  , 6 - _

J E KL OLI VA RN A 1 0 0 , 2 9 2 , 2 1 1 0 , 1 9 6 , 3 9 9 , 6 85 , 7 1 2 2 , 5 1 0 4 , 9 1 0 3 , 7 8 8 , 0 9 8 , 7 8 5 , 2
V A L J AR NA 9 5 , 9 9 6 , 7 8 4  , 6 9 0 , 0 8 1 , 5 8 1 , 7 6 7 , 4 9 8 , 6 8 8 , 2 8 1 , 9 8 8 , 2 8 1 , 6
K O V A Č N I C A 1 0 4  , 4 . 1 0 1 , 9 1 1 8 , 3 1 1 1 , 0 1 2 4 , 5 1 1 0 , 5 9 5 , 1 1 0 0 , 6 82  , 7 8 3 , 8 1 3 4  , 3 1 1 6 , 8
J E KL OVL EK 7 4 , 6 8 4 , 3 6 8 , 3 8 3 , 6 5 7 , 9 7 8 , 7 9 4 , 6 8 0 , 7 8 1 , 0 6 7 , 8 5 2 , 8 8 1 , 1

O R O D J A R N A 1 2 5 , 6 8 4 , 2 1 2 7 , 0 8 7 , 6 1 6 3 , 3 9 5  , 4 2 8 3  , 1 1 4 6 , 1 2 9 4  , 8 1 3 5  , 2 1 2 0 , 8 8 2 , 6
STROJ I  IN DELI 8 9 , 0 8 4 , 1 7 7 , 3 8 5 , 3 7 3 , 9 80  , 0 9 , 2 5 8 , 2 1 1 , 1 5 1 , 9 1 0 4  , 2 9 3 , 7
-  N O Ž I ,  BR ZOR E Z.  O R O D . 6 6 , 7 8 1 , 7 6 5 , 3 8 1 , 6 7 7  j 6 6 8 , 7 5 5 , 1 5 2 , 2 5 2  , 6 4 7 , 7 1 0 7 , 2 9 2 , 4
-  GREDI CE 1 4 4 , 8 96  , 9 - - - - - - - - - -

I NDUS TR I J S KI  N O Ž I 9 7 , 3  . 8 7 , 6 6 9 , 1 8 2 , 2 7 9  , 2 6 9  , 5 5 5 , 1 52 , 2 52  , 6 4 7 , 7 1 0 7 , 2 9 2 , 4
P N E V M A T I Č N I  STROJI 8 3 , 8 1 0 5 , 1 8 5 , 4 1 0 4 , 6 1 0 0 , 3 1 0 0 , 3 1 , 6 9 , 2 - 1 , 4 7 , 8 1 0 4 , 6 1 0 4 , 4
VZ ME T A R N A 9 0 , 4 1 0 2 , 6 8 1 , 6 1 0 0 , 0 82 , 4 S * , 5 5 1 , 4 4 2 , 8 4 4 , 4 3 5  , 6 9 4 , 5 1 0 5 , 3
T R O 8 0 , 9 9 7 , 2 1 0 9 , 9 1 0 2 , 0 1 1 6 , 0 1 0 3 , 3 1 3 1 , 5 7 2  , 4 1 0 7 , 8 5 9 . 9 1 1 8 . 8
KO V I N A R S T V O 7 2 , 8 7 7 , 5 8 3 , 2 78- , 6 1 1 7 , 4 85  , 7 _ 5 , 5 1 2 3 , 0 8 9 , 6
ARMATURE 1 1 8 , 9 8 3 , 5 1 1 3 , 6 6 1 , 2 1 1 7 , 8 7 1 , 5 1 4 4  , 0 4 2 , 6 1 2 6 , 9 3 9 , 0 1 0 5 , 8 1 1 4  , 3
BRATSTVO VARVARI N 8 7 , 0 6 0 , 8 84  , 1 4 9 , 3 1 0 1 , 7 6 0 , 8 - - - - 1 1 3 , 2 6 7 , 7
KAL I LNI CA - - - - 2 5 1 , 6 1 4 0 , 4 - - - - 2 5 1 , 6 1 4 0 , 4
STORI TVE DRUGI H T O Z D , D S - - - - 9 9 , 9 8 3 , 3 - - - _ 9 9 , 0 8 3 , 3

1 DE L OV NA O R G A N I Z A C I J At 9 7 , 1 9 6 , 3 8 9 , 3 9 2 , 9 9 0 , 9 8 6 , 1 7 0 , 8 7 8 , 0 6 4 , 8 6 6  , 4 9 9 - , 2 9 2 , 4
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BESEDA TOZDOV

tom . K u m u la tiv n i p lan  je  do­
segel le  tozd  V zm etarna , 106,8 
odst. P ro d a ja  v delovni o rg an i­
zaciji je  b ila  dosežena 90,4 odst., 
v k u m u la tiv i 90,5 odst., v re d ­
nostno  99,2 odst., v  k u m u la tiv i 
92,4 odst.

NABAVA
D ohod s ta reg a  železa je  b il v 

ju n iju  za rad i neko liko  o stre jše  
kon tro le  p r i p revzem u n a  obeh 
sk lad iščih  neko liko  zm anjšan. 
Zelo sk rom ne so b ile  dobave fe- 
ro legur, s k a te r im i kom aj spro ti 
u spevam o k rp a ti p o treb e  J e k ­
la rn e . N a trg u  še vedno  p r im a n j­
k u je  h id rav ličn ih  olj, s in te rd o - 
lom ita, izo lac ijsk ih  plošč in  po­
sipov za liv a rn o  in  Je k la rn o . Na 
področju  b a rv n ih  kov in  je  o s­
k rb a  še vedno prob lem atična, 
saj za rad i pospešenega izvoza 
p rim a n jk u je  a lu m in jastih , m ede­
n in as tih  in b ak re n ih  polizdelkov.

IZVOZ
Če analiziram o dosežene re­

zultate za 1. polletje 1984 na po­
dročju pridobljenih in realizi­
ranih naročil, lahko ugotovim o, 
da nam je kljub splošni gospo­
darski krizi na svetovnih  tržiš­
čih in  nenehnim  težavam  v  pro­
izvodnji, nam enjeni za izvoz, us­
pelo zaključiti na konvertibil­
nem tržišču za okoli 3 odst. več, 
kot je planirano za leto 1984.

Nekaj več težav imamo v za­
ključevanju poslov na k lirin­
škem  področju, kjer sm o še okoli 
47 odst. pod planom.

Vzrok je v tem, da nismo uspeli 
zaključiti naročil za nože in va­
lje. Glede na nesprem enjeno si­
tuacijo na teh trgih bo verjetno  
treba razm išljati o spremembi 
plana. Pri zaključevanju naročil 
prednjačijo m etalurški tozdi, po­
vpraševanje po teh proizvodih 
na zahodnih trgih pa je še vedno  
veliko. Z junijskim  konvertibil­
nim izvozom  sm o realizirali oko­
li 87 odst. polletnega načrta iz­
voza. To pa pomeni, da so zaos­
tanki pri večini tozdov izvoz­
nikov relativno visoki. Opraviči­
la so še vedno občasno pom anj­
kanje legur, slaba realizacija do­
govorov o m edsebojnih dobavah 
med tozdi, prezasedenost neka­
terih kapacitet itd.

Tudi pri realizaciji izvoznih  
naročil so dosegli najboljše re­
zultate m etalurški tozdi, čeprav 
bo tudi v bodoče treba vložiti še 
večje napore za pospešitev izde­
lave oziroma odpreme.

UVOZ
Zaradi neplačanih obveznosti 

po kom penzacijskem  poslu  nam  
je firma Schm olz Bickenbach v

ju n iju  začasno u stav ila  dobavo 
e lek trod . V zrok neplačilom  je 
b ila  začasna ne likv idnost LB 
L ju b ljan a  in  šele po v eč k ra tn ih  
u rgencah  je  b an k a  plačilo  le iz­
vršila .

V ju n iju  sm o poleg tega le 
odplačali n e k a te re  m an jše  k re ­
d itne  obveznosti, d ru g e  pa p re ­
nesli. Z arad i težke devizne si­
tu a c ije  sm o se p ri LB Slovenj 
G radec dogovorili za te rm in sk i 
nak u p  deviz in  ga okoli 70 odst. 
že izkoristili. Težko situacijo  
p ri uvozu osnovnih  rep ro m a te -  
ria lov  sm o rešili z uvozom  p rek  
drug ih . P rob lem e pa povzroča 
tu d i nov nač in  obvezne p ro d aje  
in  reo d k u p a  la s tn ih  deviz za d i­
n a rje , saj se pogosto zgodi, da 
ob zapadlosti plačila n im am o d i­
n a rje v  za odkup  deviz.

OSKRBA Z ENERGIJO
V juniju so bili vsi porabniki 

zadovoljivo oskrbljeni z ener­
getskim i m ediji. Zaloge mazuta 
so se celo nekoliko povečale.

V juniju je bilo nabavljeno:
— elektro

energije 19.750.000 kWh
— zem eljskega  

plina
— butan propana
— mazuta
— koksa
— karbida
— acetilena v  

jeklenkah
— kurilnega olja
— hladilne vode

3.400.998 Sm 3 
14.336 kg 

1.191.450 kg 
10.730 kg 

16.110 kg

342 Nm 3 
10.6021 

1.300.918 m3

proizvedem o pa:
— higienske tople

vode 4.300 m 3
— pare 5.561.880 kg
— kisika 438.000 kg
— komprim iranega

zraka 4.820.000 Nm 3
— čistega dušika 19.065 Nm 3
— tehničnega

dušika 10.880 Nm 3

IZKORISTEK 
DELOVNEGA CASA

V juniju je znašal izkoris­
tek delovnega časa 82,58 odst., 
odsotnosti 17,42. Odsotnosti so 
bile razdeljene takole:
— letni dopust 7,48
— izredno plačani dopust 1,30
— službena potovanja 0,39
— bolezni 6,91
— druge plačane odsotnosti 1,07
— neplačane odsotnosti 0,27
— ure v podaljšanem  

delovnem  času 0,88

Roman Haber, dipl. inž., ravna­
telj tozda SGV:

»V letošnjem  prvem  polletju  
smo v tozdu SGV izvedli gene­
ra ln a  popravila na petih  obde­
lovalnih  stro jih  te r  sredn ja  po­
p rav ila  na treh  obdelovalnih s tro ­
jih. Na m etaluršk ih  s tro jih  in 
napravah  je  bilo popravil ve­
liko več. Za letošnje leto je  na 
splošno značilno, da je  popravil 
ogromno več kot p re jšn ja  leta. 
Na eni stran i so sta ri s tro ji in 
naprave, na drugi restrikc ije  
uvoza in varčevanje, ob vsem  tem  
pa zahteva, da proizvodnja mora 
teči. Iz tega zornega kota je  re ­
šitev v povečanju zm ogljivosti za 
lastno izdelavo rezervnih  delov. 
Toda ob tem  takoj zadenem o na 
»super« problem  tozda SGV — to 
so prostori. R ešitve zanje se sicer 
kažejo, vendar še niso dokon­
čne. Veliko računam o na posluh 
proizvodnih tozdov, da po selitvi 
tozda P nevm atični stro ji dobimo 
prostore tega tozda, drugo re ­
šitev vidim o v izgradnji prečne 
hale. Zanjo so p ro jek ti že izde­
lani, a žal že drugo leto ležijo. Ce-

Rom an Haber

prav  je  veliko vprašan je  finančna 
konstrukcija, se bo ta  n ačrt m o­
ra l slej ali prej uresničiti, če ne, 
bodo posledice neugodne p red ­
vsem  za proizvodne tozde, za k a­
te re  največ delamo. V novi hali 
je  p redvidena praln ica stro jn ih  
delov, p rostori za m ontažo in de- 
m ontažo itd. P ra v  tako so že 
p rip rav ljen i p ro jek ti za m izar­
sko in  tesarsko delavnico, saj so 
današn je  s ta re  šupe predvsem  
požarnovarnostno neustrezne.

Ob pom anjkan ju  prostora je  
problem  SGV tud i pom anjkanje 
kadrov. 2 e  sedem le t vemo, da 
je  vzdrževalcev prem alo, popra­
vil pa vedno več. V endar je  veli­
ko vprašanje, koliko vzdrževalcev 
je  optim um . K adar p ridejo  ko­
nice, si pom agam o z naduram i in 
z no tran jim i razporeditvam i. P ri 
n adu rah  je  treb a  reči, da bi jih  
m orali v  SGV zaradi specifičnega 
dela drugače ovrednotiti. Zagoto­
vo bodo ostale, k e r se zastojev ne 
da predvideti, razen remontov. 
Toda pravočasna n a jav a  re ­
m ontov je  s ta r  problem .

Z adnji čas se v tozdu SGV iz­
razito kaže tud i odhajan je  do­
b rih  kadrov v druge tozde in iz 
železarne, predvsem  zaradi n e ­
ustreznega nagra jevan ja . To je  za 
tozd velika škoda, saj le ta  v z tra j­
nega dela ob ana liz iran ju  in  od­

p rav ljan ju  napak  izoblikujejo do­
brega vzdrževalca tudi za n a jza­
htevnejša, specializirana dela, da 
so opravljena kvalitetno  in  v ro ­
ku. Res je, da v SGV p rih a ja  ve­
liko m ladih iz šol, vendar zadnja 
le ta  z vedno m anj prakse, in  to 
zahteva tud i veliko večje anga­
žiran je  našega strokovnega kadra.

Specifičnost tozda SGV je  tudi 
v tem, da združuje več branž: 
k ljučavničarje , zidarje, tapetn ike 
itd., ki m orajo b iti hom ogena ce­
lota. Vsi se zelo trudim o, da ni 
m an jv rednostn ih  položajev. M e­
nim, da so odnosi v našem  tozdu 
usklajeni, zahvalju joč visoki za­
vesti vseh vzdrževalcev, p rav  ta ­
ko odnosi z drugim i tozdi. Tudi 
naprej se bomo skušali odzivati 
njihovim  klicem. V endar ap e lira ­
mo na vse, da delajo z osnovnim i 
sredstv i kot s svojimi, da bo 
m anj okvar, s tem  m anj popravil 
in  bodo tako posredno problem i 
tozda SGV m anj izraziti.«

Jože Matitz, ravnatelj Jekloli- 
varne:

»V le tošn jih  p rv ih  šestih m ese­
cih smo v Jek lo livarn i naredili 
več kot lani v tem  času, nismo 
pa dosegli plana, k a jti prešli smo 
na zahtevnejši asortim ent, ki za­
h teva več dela, energije, surovin 
in  m ateria la  za obdelavo in  ob­
likovanje na tono proizvodnje. V 
p rim erjav i z lanskim  letom  smo 
znatno povečali izvoz, v dokaj­
šn ji m eri izboljšali dobave p re ­
delovalcem  v reprodukcijski ve­
rigi, m ed katere  štejem o tudi n a ­
m ensko proizvodnjo. Povečal se je  
delež v isokokvalitetn ih  jeklenih  
litin. Z arad i zahtevnejšega aso r­
tim enta pa se je  zm anjšal fizični 
obseg proizvodnje.

F inančno, v  poslovnem  smislu, 
nismo najbolj uspešni. Za livarno 
velja, da so se proizvodni stroški 
na tono proizvoda močno poveča­
li. Več dela pom eni v proizvodnji, 
k i je  že po narav i delovno in ten ­
zivna, še dodatne problem e. V er­
je tnost izmečka je  n ek a jk ra t ve­
čja kot p ri »navadnem « aso rti­
m entu, k a r pa pri d ragih  m ate­
rialih  in izdelkih pomeni toliko 
večje brem e.

N asproti tem u pa gre tu  za iz­
delke, ki jim  trg  iz nam  nerazum ­
ljiv ih  razlogov ne priznava de­
janske tržne cene, ki bi p rek ri­
vala celotne proizvodne stroške 
(delo, m aterial, energija). P ri tem  
ne gre le za problem  izvoznih 
cen, ki so daleč naj nižje, am pak 
tud i za nerazum ljivo m ačehovski 
odnos dom ačih odjemalcev.

K ot vsi m etaluršk i tozdi se tu ­
di Jek lo livarna ubada s p rob le­
mom, kako u s tv a rja ti zadostno 
akum ulacijo  za enostavno pa tudi 
razširjeno  reprodukcijo . Cene su ­
rovin, m ateria lov  in energ ije n a ­
raščajo  znatno h itre je  kot p rodaj­
ne cene izdelkov. Zato so razlike 
m ed celotnim  prihodkom  in po­
rab ljen im i sredstv i čedalje m a n j­
še in s tako m ajhnim  dohodkom 
tozd že ne m ore pokrivati več 
vseh obveznosti.

Lani do zadnjega če trtle tja  smo 
im eli še dobre poslovne rezultate, 
v  zadnjem  k v arta lu  pa smo prišli 
na rob izgube. S tan je  se letos ni 
popravilo, na k a r  seveda na n a ­
bavnem  in prodajnem  trgu  vp li­
vata  predvsem  nam enska proiz­
vodnja in izvoz. K ljub tem u pa je
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Jože M atitz

to za nas pozitivna dolgoročna 
usm eritev, saj so to zanesljivi 
partne rji, k a r pomeni jam stvo 
za norm alno delo tud i v kriznih 
obdobjih. To se je že potrdilo  v 
zadnjih  mesecih, ko je  ostala 
večina jeklolivarn , ki niso usm er­
jene v take program e, brez n a ­
ročil.

M enimo torej, da je  tak a  usm e­
ritev  pravilna, cenovna neskladja 
pa bi m orali odprav iti neodvisno 
od te  usm eritve. Je  pa rešitev  teh 
problem ov zelo nujna. Upamo, da 
nam  bodo, podobno kot drugim  
tozdom črne m etalurgije, odobrili 
povišanje cen za 29°/o. Žal to ne 
velja za izvoz. To povišanje bo 
komaj zadostovalo za pokrivanje 
nabavnih  stroškov surovin in 
energije.

V tozdu smo že pred  časom 
sprejeli vrsto  ukrepov, ki vodijo 
k doseganju boljše produktivnosti 
v najširšem  smislu, predvsem  pa 
se trudim o za izboljšanje kako­
vosti, k a r je  vrhovni problem , ki 
vpliva na vse ostale elem ente 
donosnosti. To pom eni v naših 
razm erah  h k ra ti zniževanje m a­
te ria ln ih  stroškov z zm anjševa­
n jem  porabe surovin in energije 
na enoto proizvoda, istočasno pa 
je  to tud i povečanje fizične p ro­
duktivnosti — več ton odprem e 
na zaposlenega in končno tudi 
izboljšanje dohodka in akum ula­
cije.

Za proizvodnjo v jeklolivarni 
je  še vedno odločilno ročno delo, 
in to v p recejšn ji m eri težko fizi­
čno delo v težavnem  okolju, za 
katerega so značilni prah , vročina 
in ropot. Zato z velikim  številom  
zaposlenih dosegamo slabe učin­
ke, k čem ur svoje prispevata še 
veliko število bolniških izostan­
kov in m očna fluktuacija .

Razvojni p rogram  m ehansko 
predelovalnih  tozdov v Železarni 
Ravne im a nam en spodbuditi vo­
dje tozdov, družbenopolitične in 
sam oupravne organe p ri načrto ­
van ju  novih proizvodnih sistemov 
ali p ri obnovi obstoječih proiz­
vodnih procesov. Novi predlogi in 
želje bodo v veliko pomoč pri 
realizaciji bodočih proizvodnih 
sistem ov ali p ri razvoju  no­
vih proizvodov. S trokovne služ­
be, ki bodo p ri tem  sodelovale, 
bodo im ele s tem  osnovo za n a ­
daljn je  delo p ri m odernizaciji in 
optim izaciji proizvodnje v seda­
n jih  in  novih tozdih. P ri p rip rav i 
razvojnih  predlogov so sodelovali 
dipl. ing. G eršak, ing. Pogorevc, 
dr. Tone P ra tn ek a r  te r  posamezni 
vodje tozdov ali njihovi nam est­
niki. Izhodišča za bodoči razvoj 
m ehansko predelovalnih  tozdov 
so zelo pom em ben začetni doku­
m ent, na osnovi katerega se lahko 
gradi ali ovrže bodoča perspek ti­
va tozda ali določenega dela p ro ­
izvodnje v tozdu. K er je  to iz­
hodiščna inform acija o bodočem 
razvoju tako za tozde kot za d ru ­
ge strokovne službe, ki so tesno 
povezane s tozdi, je  prav, da se 
najp re j seznanimo s širšo razvo j­
no tendenco kovinsko predelo­
valne industrije.

S tan je  moram o nujno sprem e­
n iti tako, da bomo z enakim  ali 
m anjšim  številom  zaposlenih v 
izboljšanih delovnih razm erah  us­
tv a rja li več in  bolje. Rešitev v id i­
mo edino v  m ehanizaciji, av tom a­
tizaciji in  celo robotizaciji štev il­
nih delovnih operacij v jek lo li­
varni.«

H. M erkač — M. Potočnik

OSNOVNA IZHODIŠČA
In d u strijsk a  proizvodnja v Slo­

veniji, in  sicer na področju ko­
v inske in  elek tro industrije, je  na 
pom em bni prelom nici iz neka­
te rih  razlogov, ki jih  bom na 
k ratko  navedel in so več ali 
m anj znani.

D olgoletna proizvodna politika 
delovnih organizacij stro jne in 
e lek tro industrije  je  tem eljila  na 
pretežno tu jem  znanju, uvozu li­
cenc in neugodnih kooperacijskih 
pogodbah ali pa na preproste jših  
proizvodih, ki smo jih  povzeli. 
Z arad i tega naša raziskovalna 
baza ni p rišla  do izraza in v laga­
n ja  v raziskave in razvoj niso 
im ela takega učinka, ki bi ga la h ­
ko družba pričakovala. Inova­
cija proizvodov stro jne in elek­
tro industrije  je  b ila torej p re te ­
žno dom ena dogovorov naših u p ­
ravn ih  s tru k tu r  v industriji te r  
zunan jih  partnerjev , ki so sp re­
tno izkoriščali pom anjkljivosti v 
tehnični in tehnološki razgleda­
nosti teh in nam  v večini prim e­
rov nadeli uzde, ki jih  kot sa­
m oupravna družba ne moremo 
več sprejem ati.

Na drugi stran i pa raziskovalna 
baza (pri tem  m islim  tako TO, 
faku lte te  in  razvojne oddelke v 
DO) ni mogla ponuditi industriji 
zadosti učinkovito, h itro  in  o r­
ganizirano rešitev  za nove ali iz­

boljšane proizvode iz več razlo­
gov. Naj jih  nekaj naštejem .

Slaba organiziranost razisko­
valnega in  razvojnega dela, v rtič ­
karstvo, p rem ajhna finančna 
sredstva za raziskave in  razvoj, 
težave p ri n abav ljan ju  razisko­
valne oprem e in  elementov, r a ­
ziskovanje in  razvoj brez upo­
števanja fak to rja  časa in  tesne 
povezave s proizvodnjo, d iver­
gentno obnašanje raziskovalcev 
posebno na univerzi in  njihova 
neprilagodljivost za delo v tim ih, 
adm inistrativno om ejevanje ra ­
ziskovalnega dela v VDO itd.

V m nogih p rim erih  zato delov­
ne organizacije niso imele n iti 
d ruge a lternative  kot te, da se 
zatečejo po inovacije — nekoliko 
starejšega datum a — prek  meje.

Na drugi stran i pa moramo, če 
govorimo o inovaciji proizvodov, 
govoriti tud i o inovaciji tehno­
logije in  izdelave teh  proizvodov. 
Ta ima enak pom en kot razvoj 
novih proizvodov. Od tega zavisi 
produktivnost, večanje nacional­
nega bogastva in  gospodarske 
moči, k rep itev  obram be države in 
konkurenčnosti na svetovnih t r ­
žiščih. Ugotoviti pa moram , da 
je  naša tehnološka baza slabo 
razvita, vezana je  na uvoz de­
lovnih in  obdelovalnih strojev, 
večji del iz inozemstva. R ačunal­
nikov kot delovnega sredstva za 
povečanje produktivnosti dela v 
proizvodnji se skoraj ne uporab­
lja, tem več so nam enjen i le av to­
m atizaciji proizvodnje popisane­
ga pap irja , k a r  pa ne povečuje 
nacionalnega dohodka. O rganiza­
cijski p rijem i v proizvodnji so 
tay lorjansk i in se v ničem er ne 
razlikujejo  od organiziran ja p ro ­
izvodnje v  kapitalističnih  ali e ta ­
tistično socialističnih družbenih 
sistemih.

Zato se postavljajo  naslednje 
zahteve:

1. lastne inovacije proizvodov 
za naše industrije  strojne, elek- 
tro  in  kovinske stroke

2. lastne inovacije tehnologije 
in delovnih sredstev te r

3. organiziranost proizvodnih 
sistem ov v pogojih sam ouprav­
lja n ja  in  posebej zato, ker sto­
jim o že z eno nogo v  tre t ji in d u ­
strijsk i revoluciji, ki jo inicira m i­
kroprocesorska tehnologja, bomo 
p risiljen i v  osem desetih le tih  v 
b istvene sprem em be v  in d u strij- 
sko-tehnoloških, vzgojnih, u p rav ­
nih, organizacijskih, obram bnih 
in  drugih  konceptih. Zato je  n u j­
no potrebno, da ta  čas izkoristim o 
za kvalite ten  prem ik v  in d u strij­
skem  razvoju  Slovenije.

U stvariti m oram o učinkovit 
prenos lastn ih  raziskovalnih in  
razvojnih  rezultatov v  inovacijo 
proizvodov te r  tehnologij ob isto­
časnem  izboljševanju tehnološke 
organiziranosti v pogojih sam ou­
p rav ljan ja . Inovacija proizvodov 
in tehnologij m ora voditi v kvali­
tetno p res tru k tu riran je  slovenske 
stro jne  industrije , kovinske in 
e lek tro industrije  na proizvode 
visoke tehnologije z m ikropro­
cesorsko krm ilno tehniko.

ZASNOVA PILOTNEGA 
PROIZVODNEGA 

SISTEMA
V Sloveniji imamo vrsto  znan ­

stveno raziskovalnih inštitu tov  in  
raziskovalnih skupin na faku lte ­
tah , ki se ukvarja jo  s fundam en- 
ta ln im i in  ap likativn im i raziska-Fabriški duo

Bodoči razvoj mehansko 
predelovalnih tozdov 

v Železarni Ravne
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RAZISKOVALKE ORGANIZACIJE 
IN SKUPINE

RAZVOJ PROIZVODOV IN TEHNOLOGIJ

IZDELAVA PROIZVODOV IN PROTOTIPOV, 
TESTIRANJE, MARKETING

I
I.NIVO

II.NIVO

PR
PROIZ.
NC

III.NIVO

PILOTNI PROIZVODNI SISTEM

VMESNIK MED RAZISKOVALNIMI SKUPINAMI IH 
INDUSTRIJO

INDUSTRIJSKE

SLIKA 1

Slika  1 — blokovna shem a m ehanizm a PPS za transform acijo  znanja  v  proizvode in  tehnologijo ko t v e ­
znega člena m ed  raziskovalnim i skupinam i in  in stitu ti ter našim i OZD z ustrezn im i povratnim i zvezam i

TRŽIŠČA
NOTRANJE
ZUNANJE

CELIČNI
TOZDI

vam i za področja, ki jih  proizvodi 
naše stro jne  in  e lek tro industrije  
zelo šibko pokrivajo, se pa bodo 
m orali v bodoče močno usm eriti 
v  inovacije te  proizvodnje na 
osnovi m ikroprocesorske tehno­
logije. V tej zvezi b i posebno 
om enil In s titu t J. S tefan, F ak u l­
te to  za stro jn ištvo  in  F akulte to  
za elektro tehniko, ki se ukvarja jo  
v svojem  raziskovalnem  in raz ­
vojnem  delu s problem atiko, ki

m ora posta ti za slovensko indu­
strijo  osnovna usm eritev  v n a ­
d aljn jem  razvoju  do le ta  2000. V 
k ra tkem  povedano, gre tu  za sm e­
ri raziskovalnega in  razvojnega 
dela na področju  uporabe m ikro­
procesorske tehnologije, za k a ­
tero  je  značilen velik  delež zna­
n ja  ob skrom nih rezervah  ljudi, 
m a teria l in  energija. Izdelava 
proizvodov, ki so rezu lta t us­
m erjen ih  raziskav  in  razvoja, pa

zahteva tud i skrbno oblikovanje 
in  konstrukcijo  le-teh , kakor tud i 
razvoj učinkovitih  proizvodnih 
tehnologij za izdelavo le-teh , ki 
m orajo b iti podprte s sodobnimi 
tehnološkim i posegi.

M nogoštevilne raziskave in  re ­
zu ltati razvojnega dela navede­
nih  institucij, k i so kvalite tn i in 
usm erjen i v  bodočnost, pa se pri 
nas ne realizira jo  iz več razlogov:

— OZD, ki bi te  rezu lta te  lahko 
uporab ljale , m orajo najp re j raz ­
v iti celotni proizvod, in  s tem  v 
zvezi tehnologijo, p reden  preidejo  
do uporabnega proizvoda za trž i­
šče

— čas za razvoj proizvoda in 
tehnologije je  pravilom a izredno 
dolg, k a r  seveda up ravne  organe, 
ki m orajo  sk rbe ti za delovanje 
DO, odvrača od takšn ih  rešitev

— te  OZD običajno nim ajo 
svojih  lastn ih  razvojn ih  oddel­
kov, k i bi b ili sposobni za delo 
n a  te j višini, zato se zadovolju­
je jo  ra je  z eventualnim i izbolj­
šavam i s ta rih  proizvodov in  se le 
redko odločajo za razvoj nečesa, 
k a r  je  povsem  novo

— m očan vpliv  licenčnega m i­
šljen ja  in  lagodnosti nakupova­
n ja  tehnoloških rešitev  v tu jin i, 
predvsem  pa neka navidezna v a r­
nost so močni dejavniki, k i zavi­
ra jo  inovacijo naših  proizvodov 
kot rezu lta t lastnega raziskoval­
nega dela.

To so neka te ri razlogi (obstaja 
pa še cela v rs ta  drugih) za to raz­
m erom a neugodno stanje. Zato 
so v lagan ja  v  raziskovalno delo v 
našem  prostoru  razm erom a n e­
učinkovita, prenos raziskovalnih 
rezu ltatov  v proizvodnjo in  p ro ­
izvode je  izredno počasen in le 
sporadičen. Na neka te rih  podro­
čjih, k je r  so posam ezniki ali po­
sam ezne raziskovalne skupine ze­
lo ozko povezane v OZD, p riha ja  
do uporabe teh  rezu ltatov  v  n e­
posredni proizvodnji. Na drugi

s tran i pa tu d i raziskovalci na 
in štitu tih  in  un iverzi m nogokrat 
ne tvegajo  naporne poti v uvedbo 
svojih  izumov in  dognanj na t r ­
novo pot p rakse  in  realizacije, 
ker je  zaradi slabe organiziranosti 
tehnološkega prenosa znanja 
p rak tično  nemogoče organizirati 
sm otrno delitev dela, ki b i bila 
tud i učinkovita.

Tem glavobolom se naši znan ­
stveniki in  razv ijalci z redkim i 
izjem am i ra jš i izognejo. Tudi m i­
šljen je  strokovnjakov v  OZD je 
m nogokrat zelo konservativno in 
n jihova in form iranost o razvo j­
n ih  tendencah  tehn ike in  tehno­
logije je  skrom na. Zato je  izredno 
težka pot povezovanja m ed zna­
nostjo in  združenim  delom, ki je  
vezana še dodatno s finančnim  
rizikom  vseh organov, od sam ou­
pravn ih  do strokovnih, ki m orajo 
odobriti sredstva za vk ljučitev  
raziskovalnih  rezu ltatov  za ino­
vacijo proizvodov, kakor tudi raz ­
vo ja novih tehnologij. Rizik, vsaj 
tako se misli, je  za takšno sodelo­
v an je  le prevelik.

Zato je  treb a  poiskati nove poti 
in  izdelan je  bil predlog, ki je  
rezu lta t podrobnejših  analiz in 
š tud ija  naše raziskovalne sfere 
in  delovanja om enjenih industrij 
v  inovacijskem  procesu.

Predlagam , da se ustanovi P I­
LOTNI PROIZVODNI SISTEM 
(PPS), ki bo tvoril vm esnik za 
prenos rezu ltatov  raziskovalnega 
in  razvojnega dela na proizvodnji 
visoke tehnologije s sodobnim i 
m etodam i računaln iške tehnike. 
N jegove naloge bi bile naslednje:

— Služi naj za učinkovito ap li­
kacijo  raziskovalnih rezu ltatov  v 
nove proizvode, ki jih  zahtevajo  
najzah tevnejša  tržišča. To pom e­
ni, da bi se s tem  PPS  novi p ro ­
izvodi konstru ira li te r  razvili in 
te stira li do takšne mere, da bi 
bili konkurenčni in  uspešni na 
navedenih  tržiščih.

— Istočasno naj se razvije tudi 
tehnologija izdelave teh  proizvo­
dov v fleksib iln ih  računalniško 
k rm iljen ih  obdelovalnih, delovnih 
in  m ontažnih sistem ih. Z arad i in ­
div idualne in  m aloserijske p ro ­
izvodnje bo PPS  m oral proiz­
v a ja ti le s sodobno računalniško 
tehnologijo.

— Z ain teresiran im  OZD (med 
ka tere  spadajo  seveda tu d i p red ­
lagani celični tozdi oz. celične 
DO) naj se ponudi proizvod in 
tehnologija, kakor tudi ustrezne 
analize tržišča.

— P ri odločanju o razvoju  no­
vih  proizvodov P PS  naj se a n a ­
liz ira  tržišče, preden  se začne 
u sm erja ti razvojno delo na do­
ločene proizvode.

— PPS bo tu d i sam  ponudil v 
licenčnih ali kooperativnih  odno­
sih celoten spekter inoviranih  
proizvodov in  tehnologij na sve­
tovna tržišča. P ri tem  bo pomoč 
državam  v razvoju  res lahko 
učinkovito  in  politično izredno 
pom em bna.

— PPS bo organiziran  na n a ­
slednjih  kom ponentah: dosežki 
m arksistične znanosti o sam ou­
p rav ljan ju , dosežkih k ibernetike, 
ekonom ike in  tehnologije itd., 
uporabe računaln ika  za u p rav lja ­
n je  fleksibilnih delovnih, m ontaž­
nih, kontro ln ih  in  obdelovalnih 
sistem ov, konstrukcije, prip rave 
tehnologije, p lan iran ja  in sam o­
upravnega odločanja.

— PPS bo služil kot model za 
organizacijo in u p rav ljan je  n a ­
ših bodočih proizvodnih sistem ov 
na področju kovinske, s tro jne  in 
elek tro industrij e.

IZ OBČINE
SPREJETA IDEJNA REŠITEV SPOMINSKEGA PARKA POLJANA

13. 7. 1984 je  organizacijsk i kom ite za u red itev  spom inskega parka 
P o ljana sp reje l ide jno  rešitev  u red itve  parka. Po n je j naj bi osta l se­
d an ji spom enik I. reda  na P oljan i neokrnjen , v  njegovi bližini pa bi 
postavili novi spom enik — Batičevo sku lp tu ro  razpočene kragujevke, 
iz ka tere  se dvigajo  golobi m iru. Z asanaoijo  in  zazelenitvijo  bo nastal 
celovit spom inski prostor, ki bo povezan s krožno potjo. V okviru  spo­
m inskega p ark a  bo tud i m uzej »15. maj«.

S sp reje to  rešitv ijo  in  finančno konstrukcijo  bodo občane seznanili 
p rek  KK SZDL.

O srednja p roslava na Poljani, ki bo prihodn je leto, bo sodila v  Sklop 
enotnega p roslav ljan ja  40-obletnice osvoboditve. P rogram i in ak tivno­
sti bodo po tekale vse leto.

(Vir: zapisnik 3. seje organizacijskega kom iteja)

POLLETNA INDUSTRIJSKA PROIZVODNJA V OBČINI POD LAN­
SKO

V 1. po lle tju  1984 in d u strija  ravenske občine ni dosegla proizvodnje 
lansk ih  p rv ih  šestih  mesecev. Z aostanek v fizični proizvodnji je  4,8% , 
ju n ija  pa smo proizvedli 6,3%  m anj kot ju n ija  1983. Eden izmed os­
novnih problem ov je  pom anjkan je  deviz za uvoz sta rega železa, zato 
je  v vseh industrijsk ih  tozdih  v železarni k ljub  povečanim  zm ogljivo­
stim  in izboljšani tehnologiji čutiti izpad, k i ga povzroča slaba kako­
vost dom a kupljenega starega železa. V TOZD R udarski ob rati in 
TOZD S eparacija  v  m ežiškem  rudn iku  so ju n ija  sicer že izkazali m i­
nim alno proizvodnjo, vendar izva jan je  investicijsk ih  del vpliva na 
nižjo proizvodnjo v  celoti. Ju n ija  sta  o kritičnem  stan ju  poročala tozda 
Pnevm atični stro ji v Železarni R avne (naročila za izvoz) in  DO G rafika 
P rev alje  (preskrb ljenost s fo lijo  iz uvoza).

(Vir: poročilo ECM — in štitu t Ravne)
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— PPS bo organiziran  tako, 
da bo p red stav lja l usm erjen  del 
šole (npr. 3. in  4. letnik) ali zad­
n jo  dveletno stopnjo  š tud ija  p ro­
izvodne k ibernetike; bo šola za 
dopolnilno perm anentno izobra­
ževanje na področju proizvodnih 
znanosti in  razvoja te r  u p rav lja ­
n ja  in  d rug ih  področij, ki so za 
izobraževanje delavcev pom em ­
bni na vseh n ivo jih  od opera­
te rja , p rogram erja , tehnologa, 
k o nstruk te rja  do vodij oddelkov 
in vodilnih delavcev.

— PPS  bo služil raziskovalcu 
družbenopolitičnih procesov, (npr. 
m arksistični center, FSPN) za r a ­
ziskave sam oupravnih  in  u p rav ­
nih procesov v  proizvodnih si­
stem ih z visoko tehnologijo, k je r 
se bodo pod kontro liran im i po­
goji lahko raziskali zapleteni so­
ciološki, politološki in drugi p ro ­
cesi. To bodo pa spoznanja, ki bo­
do krep ila  sam oupravni sistem 
z dognanji drug ih  dimenzij.

— PPS  se bo nosil sam  v prosti 
m enjav i dela. V endar bo po treb ­
no za zagon in  realizacijo sistem a 
vložiti okoli 2—3 m ilija rde  N din 
v obdobju 1981—85.

Celoten sistem  je  razdeljen  na 
tr i nivoje, in  sicer:

1. nivo: fo rm ulacija in  odloča­
n je o proizvodni politiki (inova­
cija prozvodov in  tehnologij te r  
prenos)

2. nivo: u p rav ljan je  in  s tra te ­
ško p lan iran je  proizvodnega si­
stem a te r

— 3. nivo: t. i.proizvodni nivo, 
ki vsebuje razvoj in  konstrukcijo, 
p ripravo in  k rm iljen je  proizvod­
n je te r  in teg rirane obdelovalne 
sisteme, kakor tud i m ontažne in 
te stirne  sistem e. Cilj tako zasno­
vanega proizvodnega sistem a je, 
da bo organiziran  po znanstvenih  
načelih, da bo učinkovito u p rav ­
ljan  z optim alnim i m etodam i, 
računalniškim  k rm iljen jem  te r  z 
vsem i m eram i, ki bodo dala m a­
ksim alno proizvodno kapaciteto

MEJE PROIZVODNEGA SISTEMA

tem u sistem u p ri individualni in 
m aloserijski proizvodnji novo 
razv itih  proizvodov visoke tehno­
logije.

Form ulacijo  in  odločanje o 
proizvodni politiki bo izvedlo te ­
lo, ki bo sestavljeno iz delavcev 
PPS, kakor tu d i zunan jih  čla­
nov inštitu tov  in  fak u lte t te r  
družbenih  teles in  DO, ki bodo 
sodelovale v tem  pro jek tu . Na 
tem  n ivoju  se bo odločalo o p ro ­
je k tih  v raziskovalni sferi, ka teri 
raziskovalni rezu lta ti in  odkritja  
naj gredo v razvoj in konstruk­
cijo te r  nadaljn jo  izdelavo, od­
ločalo se bo o investicijsk i in raz­
vojni politik i sistem a, ugo tav lja­
lo se bo tren d e  na tržišču, kakor 
tud i trende v tehnik i in  tehnolo­
g iji in  znanosti in  s tem  se bo 
postav lja la  povratna  zveza na 
raziskovalce v  inštitu tih , ki naj bi 
koncentrirali svoje napore v tis ­
tih  sm ereh raziskovalnega dela, ki 
bodo za nas posebnega pomena. Za 
to delo bo na razpolago tud i ob­
širna banka podatkov in  in fo r­
m acij, tako  da bo odločanje r e ­
snično kvalificirano in  na višini.

Na drugem  nivoju, to je  t. i. 
up ravni in  p lansk i nivo, se bodo 
izdelali p lan i dela za razvoj in 
proizvodnjo, vodil se bo celotni 
proizvodni sistem  vključno s p ro ­
dajo inoviran ih  proizvodov, p ro ­
izvodne tehnologije, tehnološkega 
know -how a in  tako dalje. O rga­
nizacijsko in tehnološko bo m o­
ra l b iti ta  nivo organiziran  tako, 
da bo resnično uporab lja l vse 
m etode operacijsk ih  raziskav 
inform acijske teorije  in  drugih 
teoretičnih  znanj za optim alno 
vodenje proizvodnih sistemov. 
Na tem  nivoju naj b i se 
izobraževali paralelno  tud i vo­
dilni delavci iz industrije, ki bi od 
časa do časa p rih a ja li na stro ­
kovno izobraževanje za področje 
vodenja in  u p rav ljan ja  proizvod­
n ih  sistemov. To bo ena od zelo 
pom em bnih funkcij PPS.

T re tji nivo je  izrazito proizvod­
ni nivo. Im el bo tr i oddelke, in 
sicer razvoj in  konstrukcijo, p r i­
pravo in k rm iljen je  proizvodnje 
te r  in teg rirane obdelovalne si­
stem e z m ontažo in  testiran jem  
proizvodov. Tu se bodo ideje in 
rezultati, ki se dosegajo v po­
sam eznih inštitucijah , ki jih  bodo 
odkrivali raziskovalci v razisko­
valn ih  skupinah  sodelujočih in ­
štitucij, realizira li v novo kon­
stru iran ih  proizvodih, te  se bo 
izdelovalo z najm odernejšim i m e­
todam i in  organizacijo predvsem  
s pomočjo računaln iške tehnolo­
gije te r  testiralo  njihove perfor- 
m ance. P ri tem  tes tiran ju  bodo 
sodelovali tis ti tovariši, ki so ide­
je  sam i razvili in  jih  na tem  n i­
voju  p rip rav ili za resnično dobre 
in  zanesljive, uporabne proizvode. 
Ta celotni proizvodni nivo bo o r­
ganiziran  najsodobnejše, p ri če­
m er je  treb a  om eniti, da bo raz­
voj in  konstrukcija  izrazito r a ­
čunalniško orien tirana, isto velja  
tud i za pripravo in  k rm iljen je  
proizvodnje, kakor tud i za in te ­
grirane obdelovalne sisteme, ki 
bodo k rm iljen i izključno s p ro­
cesnim i računalniki.

PPS  bo imel organizirano b a n ­
ko podatkov o kapaciteti, o perso­
nalni zasedbi, financah, kakor tu ­
di pom em bno področje podatkov 
o konstrukciji in  konstru iran ju , 
računaln išk ih  program ih te r  ob­
širno datoteko tehnoloških po­
datkov. Ena od pom em bnih fun - 
cij tega tre tjeg a  nivoja v  siste­
m u bo, da se bodo razv ijale  v 
celoti nove tehnologije, razv ijala  
se bo uporaba računaln ika v sa ­
m i proizvodnji te r  da se bo s tro ­
kovnjake iz p rakse  na vseh nivo­
jih  v  okviru  dopolnilnega študija, 
k ra jš ih  kurzov, sem inarjev, izo­
braževalnih  delavnic, kakor tud i 
d iplom ante z več fak u lte t in  in ­
štitu tov  na dodiplom skem  in po­
diplom skem  delu naučilo novih 
proizvodnih metod. R azvijali se 
bodo tud i novi proizvodni prijem i,

ki bodo prinesli m aksim alno p ro ­
duktivnost tega sistem a. Tako iz­
delani proizvodi z vso dokum en­
tacijo  se lahko kasneje predajo  v 
izdelavo posam eznim  OZD v slo­
venskem  in jugoslovanskem  ali 
širšem  m ednarodnem  prostoru.

Ta pilotni proizvodni sistem  bo 
torej ne samo rea lizira l ideje ok­
rog inovacij in  novih znanstvenih  
odkritij naših  raziskovalcev, tem ­
več bo tud  u stv a ril platform o, k a ­
ko je  treb a  organizirati učinkovit 
računalniško k rm ljen  sistem  te r 
ga prim erno voditi.

ZAKLJUČEK
Z realizacijo tega p ro jek ta  bomo 

dosegli kvalite ten  prem ik in  re ­
alne m ožnosti za učinkovito p re ­
s tru k tu riran je  slovenske indu­
strije , sm iselna v lagan ja  v razis­
kovalno delo v stra tešk ih  sm ereh 
te r  zavrli vedno bolj nespre jem ­
ljivo licenčno politiko DO.

Pripom injam , da obsta ja že v r ­
sta  elem entov, ki b i tvorili jedro  
tega PPS, tako na J. Š tefanu kot 
na FS. P ro jek t bo zaživel lahko 
v k ra tkem  in  rase l s prim erno  in ­
tenzivnostjo. Izdelava podrobnej­
šega p lana, organizacije in te rd i­
sciplinarnega delovnega tim a itd. 
se b i v p rim eru  p rio rite tne  pod­
pore RSS, IS  in  LB te r  nekaterih  
večjih  delovnih organizacij, k i 
m orajo b iti za in teresirane za ino­
vacijo  svojih  proizvodov in  te h ­
nologij, lahko pričela že letos za 
obdobje 1981—85.

Ta edinstveni pristop  bo p red ­
stav lja l za učinkovit prenos zna­
n ja  v industrijsko  proizvodnjo 
tako potrebni te r  pom em bni vezni 
člen m ed raziskavam i in  indu­
strijo . Menim, da naša industrija  
ni sposobna sam a organizirati 
takšnega proizvodnega sistema, 
k e r je  u je ta  v  kolesnice konser­
vativnosti, ozkega gledanja in  po­
m anjk ljivega znanja. Zato bo 
takšen  prim er, k je r  se bo pokaza­
lo, kako se m ora organizirati 
raziskovalno delo, kakor tud i 
tran sfe r  teh  rezu ltatov  v prakso, 
zelo pom em ben in  koristen  za naš 
n ad a ljn ji razvoj.

Dr. Tone P ra tn ek a r
(se nadalju je)

TRENDI TRŽIŠČA

NAROČILA-IZHODNAROČILA 
PROIZVODOV 

VHOD ^ MATERIALI IN 
KOMPONENTE 
/  VHOD

ODLOČANJE
IN

KRULJENJE

PRETOK MATERIALA V SISTEM ENERGIJA

=o

PROIZVODI-IZHOD
HANIRANJK IN
UPRAVLJANJE
(T O Z V O K JEKONSTRUKCIJA

RAZISKAVE

O tok  in f o r m a c ij  
■ ► tok  m a te r ia l a  
O tok e n e r g ij e  S L .2 KIBERNETSKI KONCEPT PROIZVODNEGA

SISTEMA

Slika  2 — k ibernetski princip pilotnega proizvodnega sistem a v b lokovnem  diagramu

»V objemu



I N F O R M A T I V N I  F TJ 2  I N A R

MNENJA DELAVCEV:

Počitniško delo -  pomoč proizvodnji
V sakič ju li ja  in  av g u sta  p r i­

dejo  m lad i v železarno n a  počit­
niško delo a li p rakso ; ju lija  ra je , 
da si nato  v p rav ih  počitn icah  
avgusta  z zasluženim  d en a rjem  
lah k o  še k a j p rivoščijo .

Letos se je  poznalo, da s red ­
n ješolci v u sm erjenem  izob ra­
žev an ju  n im ajo  več obvezne 
p rak se  (ko t sestavnega dela 
vzgo jno-izobraževalnega sistem a 
v šo li), in  je  b ilo  povpraševan je  
m an jše . Tako je  im elo  prakso  
v železarn i le  še 6 v išje  -  in  
visokošolcev. T udi za počitn iško 
delo (ko t posebno obliko v k lju ­
čevan je  m lad ih  iz šol v dela in  
naloge delovn ih  o rganizacij) n i 
b ilo  p rev e lik eg a  zan im an ja . Za 
oba m eseca se  jih  je  p rijav ilo  
665, za ju lij 361, od te h  sam o 
4 v  delovne skupnosti, vsi d rugi 
za tozde.

S kako  poln im i žepi in  s k a k ­
šn im i v tis i m lad i po delu  od­
h a ja jo  od nas, vem o že iz p re j­
šn jih  le t, ko sm o o tem  sp raševali 
n jih  sam e. T o k ra t pa vzem im o 
drugače: ka j m en ijo  o m lad ih  
na  počitn iškem  delu  železarji, 
p redvsem  tis ti, k i z n jim i delajo.

Mira Gerdej, referentka za izo­
braževanje in štipendiranje v 
KSZ:

»Moja sk rb  je, da vsako leto 
pravočasno opozorim  tozde, da 
sporočijo  p o treb e  po m lad ih  za 
počitn iško  delo. Ko so po treb e  
znane, ob jav im o  razpis, nato  pa 
se začne zb ira n je  k and ida tov  
in  n jihovo  razp o re jan je . N are ­
d im  si abecedn i seznam  in  po tem  
skušam , k o lik o r se le  da, u sk la ­
je v a ti p o treb e  tozdov z željam i 
p rijav ljen ih . V elik o k ra t je  to 
zelo težko.

M ira Gerdej

Tako tozdi, n p r. Je k la rn a , za­
h tev a jo  fan te , s ta re  nad  18 let, 
p r ija v ljen a  pa so večinom a d e­
k le ta . Ta zelo n e ra d a  sp re jem ajo  
dela  čistilk , in  jih  tozdu  D ru ž­
b en i s ta n d a rd  težko  zagotovim o. 
M enim , da b i ta k šn a  dela m orali 
bo lje  n ag ra jev a ti, da b i vsaj d e ­
n a r  v lekel. N a jra jš i se m ladi 
odločajo za Jek lo liva rno , pa če­
p rav  delo ta m  n i lahko, zelo n e ­
ra d i p a  gredo v  p isarne , k a r  je  
g lede n a  p re jšn ja  le ta  n en a v ad ­
no, v en d a r razum ljivo , k e r  se tam  
p rem alo  zasluži. P o  m ojem  je m ­
ljem o m lade n a  počitn iško  delo, 
k e r  jih  resnično potrebujem o.

Mogoče je  bil v  p re jšn jih  le tih  
v o sp red ju  socialn i m om ent, to ­
da zdaj ta  n ik a k o r n i. So p o tre ­
be, k i jih  je  tre b a  zapolniti, s 
tem  p a  tu d i nositi vse obvez­
nosti, ko t so nezgodno zavaro ­
v an je  itd.«

Rado Kreuzer, delovodja pet- 
tonske visokofrekvenčne peči v 
Jeklarni:

»Menim, da je  top iln ica  za 
m lade p riv lačn a  za rad i d en arja , 
saj g re v glavnem  za nadom e­
stitve, in  so zaslušk i lepi. Za J e k ­
la rn o  so po le tna  nadom estila  
nu jn a , da lahko  g rejo  n aši d e ­
lavci n a  dopust. M ladi največ 
zam en ju je jo  2. pom očnike to ­
pilca, za nadom eščan je  1. po-

Hado K reuzer

m očnika pa bi šlo p reveč časa, 
da b i se navad ili. Zagotovo tako  
dela ti k o t redno  zaposleni ne 
m orejo , so pa vseeno v veliko  
pomoč. V g lavnem  so zelo p r id ­
ni. Z avedajo  se, da so le  začasno 
in  da se splača izkazati. Pozna 
se tud i, da so to  lju d je  iz šol, 
saj se h itro  p rivad ijo  delu. T udi 
sodelavci jih  večinom a z zado­
voljstvom  sprejm ejo .

Ja z  n ad zo ru jem  dva fan ta . Z 
n jim a  sem  zadovoljen. D ržim  se 
načela, da ju  veliko  ne p re m e ­
ščam . Tako s ta  se n av ad ila  na 
eno delovno mesto, in  jim a delo 
odlično teče, tu d i p ri varn o sti 
ni težav.«

Jože Skledar, vodja čistilnice 
v tozd Jeklolivarna:

»Pri nas jem ljem o  m lade na 
počitn iško  delo, k e r  n am  v č i­
stilnici stalno p rim an jku je  de­
lovne sile. P oznajo  se le tn i do ­
pusti in  v isok  odsto tek  bolniške.

Jože Skledar

M ladi ne m orejo  b iti povsem  
ustrezno  nadom estilo , ven d ar 
tozdu  p recej pom agajo, n a jv eč­
k ra t p r i pom ožnih  delih. Da niso 
povsem  en akovredn i redno  za­
poslenim , je  logično, saj vsak 
rab i n eka j časa, da se dela n a ­
vadi.

N ikoli n i čisto tako , d a  b i bili 
vsi enako pridni, že kdo izstopa, 
v g lavnem  pa se izkažejo. N aj­
več o p rav lja jo  dela, za k a te ra  
n i tr e b a  znanja , le roke, in  jih  
zm orejo, če so le dovolj fizično 
razv iti.

P ri počitn iškem  delu  v  našem  
tozdu  abso lu tno  ne gre za soci­
alo, am pak  za resn ične po trebe 
po pom oči v po le tn ih  m esecih.«

Mihael Hribernik, delovodja 
v tozd Kalilnica:

»Tisti, k i jih  im a naš tozd  na 
počitn iškem  delu, so ve lika  p o ­
moč p r i n aš ih  n ezah tev n ih  d e­
lih. N e gre za nadom eščanje, 
am pak  za pom oč tis tim , k i o sta­
nejo  v  tozdu . Tako nalaga jo  ra z ­
lične kose, pom agajo  p ri pečeh 
itd., pač n a re d ijo  vse, k a r  jim

rečeš. R azb rem en ju je jo  naše de­
lavce, k i m orajo  za rad i dopus­
tov  p revzem ati še dela sodelav­
cev. M eni, k i jih  nadzoru jem , 
n e  povzročajo  dodatnega dela, 
so zelo p ridn i, bolj k o t t is ti  iz 
šole. P o  m ojem  jih  resn ično  ne 
jem ljem o iz sociale, am pak  za­
rad i dela. In  po m ojem  je  to 
prav.«

Hubert Skitek, hišnik DTK, 
tozd Družbeni standard:

»Nam so m lad i n a  počitn iškem  
delu  p ra v  v  pomoč, n e  g re  sam o 
za to, da b i zaslužili. T re tiram  
jih  ko t enak o p rav n e  delavce v 
našem  tozdu. G re  res  za p ravo  
nadom eščanje , sa j so naše  sn a ­
žilke n a  dopustih . Z daj zaen k ra t 
so n a  D TK  š tir je  n a  počitn iškem  
delu, dve s ta  odšli, ena  verje tn o  
zato, k e r  ji je  bilo n erodno  de­
la ti v  javnosti.

V našem  p rim e ru  vsi zado­
v o lju je jo  p o treb am  in  zahtevam , 
sodelavke in  jaz  sm o z n jim i 
zadovoljni, le  bolj n a  očeh jih  
je  tre b a  im eti, p redvsem  zarad i 
v arnosti. Toda že za v  p rih o d n je  
ape liram , da na j vsi, k i n am e­
rav a jo  p r iti na počitn iško delo, 
p rid e jo  z resn im  odnosom  do 
dela.«

Mihael H ribernik

St. 8/1984

H ubert S k itek

Jože Kos, skupinovodja k lju­
čarjev in obrobkarjev v tozdu 
Pnevmatični stroji:

»V času  dopustov pokrivajo  
m lad i na počitn iškem  delu  naše 
redno  zaposlene delavce, in  jih  
m oram o n u jn o  dobiti. J e  pa v e­
lik a  raz lik a  dela ti z red n im i de­
lavci in  tem i. Te m oraš stalno

Jože Kos

nadz ira ti, k a r  je  razum ljivo , saj 
še n im ajo  p rakse . K o n tro lira ti 
jih  m oraš, k e r  so dela, npr. p ri 
s tro ju , zah tevna, lin lahko  n a ­
red ijo  m im ogrede izm eček, te r  
za rad i nevarnosti, k i je  povsod 
priso tna , saj se v zače tku  v  no ­
vem  am b ien tu  le težko  zn a j­
dejo. N e sm em  reči, da bi bili 
nerodni, ta  g enerac ija  je  sploh 
zelo sp re tna , a k lju b  tem u  to 
še niso stoodsto tne nadom estitve, 
k e r  jim  je  vedno tre b a  dela iz­
b ira ti. č e  p rim e rja m  m lade na 
počitn iškem  delu  in  n a  počit­
n išk i p raksi, je  opazna velika 
raz lika . P rv i točno vejo, da 
delajo  zase, in  so veliko  bolj 
p rid n i kot drugi.«

Jože Praper, delovodja luščenja 
in brušenja v Jeklovleku:

»V Je k lo v lek u  m ladi nadom e­
ščajo tis te , k i so odsotni. Ko p r i­
dejo  dopusti, se pokaže, da je

Jože Praper
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RUŠENJE STEN PONOVCE PO NOVEM

lju d i p rem alo , p redvsem  v ad - 
justaži, in  sporočim o po treb e  po 
nadom estitvah . N ek a te re  n a j­
sposobnejše dam o tu d i n a  stro je , 
v  g lavnem  pa so v  adjustaži. 
N ek a teri od  te h  so zelo v  redu, 
p ridejo  pa tu d i tak šn i, k i si z 
n jim i ne m oreš ka j pom agati, 
k e r abso lu tno  n iso  za fizično de­
lo, d ru g i p a  so spe t taiko p ridn i, 
da p rekosijo  celo naše delavce.

Letos v  n ašem  tozdu  nekoliko 
p r im a n jk u je  m ateria la , in  bi v e r-

V že le za rn i R avne sm o v  za­
če tku  ju n ija  p re izkusili novo 
tehnologijo  ru še n ja  s ten  loncev. 
Izva ja li sm o ru šen je  s h id ra v ­
ličnim  k lad ivom  RRH-35, k i je  
bilo  izdelano po p ro jek tu  tozda 
R P T  in  po k a te re m  je  bil izdelan  
p ro to tip  v  tozdu  P nevm atičn i 
stro ji.

K om plet n ap rav e  sesto ji iz 
tip skega tra k to r ja  in  tip sk e  h i­
drav lične roke, na k a te r i  je 
m on tirano  h id rav lično  kladivo. 
Na sp red n ji s tran i tr a k to r ja  pa 
je  h id rav ličn a  žlica, s k a tero  
na tovo ri m a te ria l iz lonca.

Po novem  n ač in u  delavec u p ­
rav lja  h id rav lično  klad ivo  p rek  
kom ande iz kab in e  a li pa ob 
kab in i. Delo je  op rav il delavec 
(neizkušen) v m an j ko t dveh 

u rah . Lonec se oh la ja  m an j časa 
in  se p ričn e  z ru šen jem , ko je 
te m p e ra tu ra  v loncu  okoli 100° C.

S to  n ap ra v o  je  s to rilnos t dela 
zelo povečana kot tu d i v celoti 
hum anizacija  dela. M nogo m anj 
je  fizičnih  in  p sih ičn ih  ob rem e­
n itev  (h rup , p rah , v ročina, v ib ­
rac ije) .

H ru p  in  v ib rac ije  zelo slabo 
vp liva jo  n a  delovno storilnost. 
K er h ru p  veča u tru je n o s t p ri 
delu, tu d i posredno  vp liva  na

24. 7. 1984 je  bila v  Lescah
2. se ja  DS sozda S lovenske Že­
lezarne. Na n je j so raz p ra v lja li 
in  sk lepali o v rs ti ak tu a ln ih  
tem.

POSLOVANJE SOZDA V
1. POLETJU 1984

O cene poslovan ja  tem eljijo  
p redvsem  n a  ko lič insk ih  p o d at­
k ih  p ro izvodn je  in  v red n o sti zu ­
nan je  p rodaje .

P ro izvodn ja  su rovega železa 
je  znašala 100.000 ton in  je  za­
ostala za načrtom  in  lansko  r e ­
alizacijo, p ra v  tako  pro izvodnja 
jekla, k i je  znašala 418.000 ton. 
Nekaj večji je  zaostanek  v J e ­
senicah in  Š to rah . V zrok: slaba 
kakovost s ta reg a  železa in  po­
gonske o k v are  e lek tro  peči.

K ončnih  izdelkov  je  bilo p ro ­
izvedenih  395.000 ton, k a r  je  2 
odst. pod načrtom , a p recej več 
kot lani. R azen Ž elezarne R avne 
in  Ž ične so vse delovne o rg an i­
zacije b lizu  n ač rta  ali nad  n jim .

je tn o  šlo tu d i b rez pomoči, toda 
vsa leta, ko je  bilo m ate­
ria la  dovolj, so b ili m lad i m ed 
dopusti n u jn o  potrebni.«

Po teh  m n e n jih  vidim o, da je 
počitn iško delo v  železarn i po ­
m oč pro izvodn ji. D obro je  to  za 
železarno, za m lad ino  pa vzpod­
budno  in  pom em bno.

H elena M erkač

pogostnost nesreč p r i delu. Res 
so v  okolju , k je r  delavec dela, 
tu d i d ru g i v ir i h rupa , toda  p ro ti 
te m u  h ru p u  im am o m ožnost 
dvojne zaščite: an tifo n e  in  k a ­
bino a li p a  se izv a ja  delo zunaj 
taliln ice.

Po p re jšn jem  nač inu  (oz. še 
sedaj) delavec d rž i 13 kg  ru šilno  
klad ivo  v  ro k a h  in  sto ji v  loncu. 
K ladivo dobi energ ijo  od kom - 
p rim iran eg a  z rak a  in  ta k o  je  
delavec izpostav ljen  nep o sre­
dn im  v ib rac ija m  in  rop o tu  k la ­
diva.

Na ta  n ač in  tra ja  ru šen je  lo n ­
ca z dvem a delavcem a eno izm e­
no.

Še p re j pa se m ora lonec 
oh lad iti n a  te m p era tu ro  okolice, 
k a r  t r a ja  okoli 24 ur.

K er se podobno dela  tu d i v 
d ru g ih  o b ra tih  č rne in  barv aste  
m e ta lu ršk e  in d u s trije  v  Ju g o ­
slav iji, bom o popu la riz ira li in 
raz širili in te res  tu d i drugod.

Za pom oč in  razu m ev an je  pri 
iz v a ja n ju  dem o n strac ije  se za­
h v a lju je m  tov. Š tif te r ju  in  B ahu - 
n u  iz tozda Jek la rn a , G P  S ta v ­
ben ik u  te r  d rug im , k i so sode­
lovali.

A vgust Knez, d ipl. inž.

Z arad i več jih  ko lič in  in  v iš­
jih  cen  je  rea lizacija  železarn  
večja za 67 odst., predelovalcev  
pa za 54 odst.

Izvoz je  za 25 odst. v išji ko t 
v enakem  obdob ju  lani, k o n v er­
tib iln i pa za  13 odst. K lju b  tem u  
pa zaostajam o za načrtom .

S kupci sm o združili okoli 17 
m ilijonov  $ a li okoli 81 odst. 
lanskega zneska.

TEŽAVE ŽELEZARNE 
JESENICE

V Ž elezarn i Jesen ice  je  konec 
m aja  znašala izguba 1.451 mio 
din, ocenjujejo  pa, da je  do kon­
ca po lle tja  n arasla  n a  okoli 1.900 
mio. din. V zroki so neso razm erje  
m ed cenam i surovin , energ ije  
in  tra n sp o r ta  in  cenam i izdelkov 
črne m eta lu rg ije , zasta re li in  
d rag i postopek  p rid o b iv an ja  je ­
k la v  SM pečeh, n eu strezn a  os­
k rb a  za rad i p o m a n jk an ja  deviz 
itn.

Izva ja jo  u k rep e  za izbo ljšan je  
poslovnih  rezu lta tov .

R ušenje stene  po- 
novce z  rušilnim  
hidravličnim  kla­

divom

Uporaba rušilnega  
kladiva  v gradbe­

n iš tvu

INVESTICIJSKI NAČRTI V
»VERIGI« IN LUKI KOPER
»Veriga« Lesce n am erav a  n a ­

b av iti 6 s tro je v  za proizvodnjo  
ru d a rsk ih  verig . Z n jim i b i n a ­
dom estili s ta re  in  povečali p ro ­
izvodnjo. V rednost investic ije  je  
304,5 m io d in . P o  končan i 2. fazi 
in v estic ije  b i 1. 1987 p ro izvodn ja  
znašala  n a d  1.800 ton . K er bo 
Ju g o slav ija  ta k ra t  po trebovala  
okoli 1.500 to n  ru d a rsk ih  verig , 
b i d ru g e  izvozili.

V p rih o d n je  n a j bi slovenske 
železarne v  celo ti p rešle  n a  p ro ­
izvodni elek trom etaluršk i proces, 
zato bodo uvozile okoli 400.000 
ton jek len ih  odpadkov letno. To­
rej je  upoštevanja vreden n a­
č r t L uke  K oper, da na stičišču 
pom orskega in  železniškega p ro ­
m eta  zgrad i ustrezno  skladišče, 
v k a te rem  b i dnevno  lahko  iz­
to v o rili do 2000 ton. P revoz iz 
K opra  je  za okoli 10 odst. ce­

n e jš i od  onega z Reke. Po p re d ­
logu n a j b i delež S lovensk ih  
železarn  p r i te j in v estic iji znašal 
110 m io din, delili b i ga pa: Žele­
za rna  Jesen ice  50 odst, že lezarn i 
R avne in  Š to re  pa po 25 odst.

PRIPRAVA SREDNJEROČNE­
GA NAČRTA SOZDA ZA OB­

DOBJE 1986—1990
Nosilec p r ip ra v  n ač rta  je  ko ­

leg ijsk i poslovodni o rgan  sozda. 
S tan je  n a j b i an a liz ira li in  oce­
n ili razvo jne m ožnosti do o k ­
to b ra  letos, p red log  n ač rta  pa 
izdelali do novem bra 1985.

SODELOVANJE SOZDA Z 
RMK ZENICA

S sam oupravn im  sporazum om  
določeni tokovi še  niso doseženi, 
k e r  m orajo  S lovenske železarne 
več izvažati, kot je  bilo p red v i­

AKTUALNO V SLOVENSKIH 
ŽELEZARNAH
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deno, dobave RM K Zenica pa 
p rav  tako  zaosta jajo . Zato bo 
tre b a  SaS  ustrezno  dopolniti.

SOZD POTREBUJE DODATNE 
DELOVNE PROSTORE

P ro sto ri n a  M oše P ijad e je v i 5 
že p rece j časa ne zadostu je jo  več
za po trebe delovne skupnosti

K adrovska služba železarne je  
5. in  6. ju lija  1984 v Domu žele- 
zarjev  p rired ila  sem inar za de­
lavce železarne s posebnim i poo­
b lastili in  odgovornostm i. Na 
n jem  so se seznanili s tem am i, ki 
so zdaj ak tualne  v tovarn i in  zu ­
naj.

P rv i dan so poslušali p redava­
n ja  o izvajan ju  gospodarske s ta ­
bilizacije v občini R avne (Buko­
vec), o razvoju  m etalu rg ije  v 
Jugoslav iji in  svetu  (Kunc) in  o 
razvoju  proizvodnega stro jn ištva 
(Peklenik), d rugi dan  pa so o 
gospodarjenju  v železarni govo­
rili člani poslovodnega odbora,

DROBCI S SEMINARJA
•  Sam a plem enitost jek la  še ne 
pom eni ekonom ičnosti.
•  P rogram  p lem enitih  jekel je  
naš im perativ  za prihodnost.
•  T ranspo rt in  energ ija  ig rata  
v proizvodnji vedno večjo vlogo.
•  U porabo računaln iš tva  m ora­
mo še bolj pospeševati.
•  Zagona za inovacije je  treba 
še več.
•  V odenje m oram o izboljšati.
•  Ne računaln ik i ne roboti ne 
m orejo nadom estiti dobrih  m ed­
sebojnih odnosov.
•  Spoštujem o roke p ri kom pen­
zacijsk ih  poslih, če ne, bo hudo.
•  Za izvoz zanim ivi naši izdelki 
so:

— noži in  rezilna orodja
— valji
— arm atu re.

sozda An in te rn e  b an k e  in  zdaj 
d ela jo  že n a  tr e h  k ra jih  v L ju b ­
ljan i. K er se in š titu t ITEO  k m a­
lu seli iz  is te  hiše, se  p o n u ja  e n ­
k ra tn a  p riložnost za nakup . C e­
na bo 70—90 mio din, s tem  n a ­
kupom  pa b i b il p ro sto rsk i p ro b ­
lem  rešen  za da ljšo  dobo.

(V ir: g rad ivo  za sejo)

Š ipek o kvalite ti, M ajdičeva o 
s tan ju  na področju financ, Ž ni­
d a r  pa o dolgoročnih razvojnih 
m ožnostih. O varovan ju  družbene 
lastn ine  in  o kaznih  za kršitve 
zakonskih določil sta  govorila de­
lavca UNZ iz Slovenj Gradca.

Udeležba je  b ila  obvezna, zato 
se je  p rv i dan  v dvorani trlo  l ju ­
di. D rugi dan so zaradi zahtev 
proizvodnje neka te ri izostali, a 
poslušalcev je  bilo še zm eraj p rek  
2 0 0 .

Vse tem e so torej bile zelo a k ­
tualne, vendar podane dokaj raz­
lično.

P redavan ja , ki so nasula kopico 
štev ilk  in  d rug ih  podatkov brez 
sinteze, ne bodo dolgo ostala v 
spominu, nek a te ra  pa so zaradi 
žive in  nazorne besede doživela 
aplavz.

S em inarji za takšen  sestav  de­
lavcev so nedvom no potrebn i in  
koristni. K er so redki, gotovo še 
ni organizacijsk ih  izkušenj. Če 
n i šlo zgolj za enkra tno  izobraže­
valno akcijo  in  bo m orda jeseni 
spet kakšen, bi bilo vredno raz­
m isliti več stvari.

N ajprej, ali gre le za p re teh ­
tan  izbor p redavan j ali tud i za 
izm enjavo m nenj o določenih te ­
m ah. Po tem  se pač sem inarji 
raz liku je jo  od predavan j na vseh 
v išjih  in  visokih šolah. P ri nekaj 
sto s lušate ljih  in  om ejenem  času 
je  kom ajda realno pričakovati 
plodno diskusijo. Golo posluša­
n je  spet nehote u s tv a rja  pasivno 
sprejem anje.

Če je  b il eden od nam enov se­
m inarja  ta , da bi izboljšal vode­
n je  dela v železarni (citiram  p re ­
d avate lja : »L judje so takšni, k a ­
k ršne vodimo,«) potem  prihod­
n jič  skoraj ne bi sm ela m an jka ti 
izčrpna strokovna beseda na to

temo. Izm enjava izkušenj pa bi 
veliko dodala, saj se teo rija  od 
okolja do okolja drugače raz ­
liku je  od prakse.

Za š irjen je  obzorij tem  gotovo 
ne m anjka, saj npr. računalništvo  
posta ja  k a r  tem a leta. P a bi bilo 
dobro slišati, ali je  k a r  vsem o­
gočno ali pa im a (kot vse na sve­
tu) tu d i svoje senčne stran i. P si­
hologi in  sociologi bi nam  lah ­
ko povedali dosti zanim ivega na 
tem o: »Kako deluje delavec« (kot 
človek, kot osebnost), kaj ga m o­
tiv ira , kaj boljša, kaj slabša m ed­
sebojne odnose itn. Tudi M arka 
Bulca b i gotovo vsi rad i poslušali 
vsaj eno uro.

ŠE ENKRAT:

Problem je velik
V Železarni R avne dela na no r­

m o okrog 2600 delavcev ali okrog 
46 °/o zaposlenih. P ovprečje dose­
ganja norm e je  okoli 118 °/o, če­
p rav  bi sm elo b iti po p rav iln iku  o 
delovnih norm ah le okrog 109 %>. 
Toda delavci želijo b iti celo nad 
poprečjem  118 °/o, a žal — mimo 
boljši rezu ltatov  dela. Doseganja 
norm  se nam reč g ib ljejo  bistveno 
drugače kot rezultati. Časovne no­
rm e iz le ta  v leto rastejo , p roduk­
tivnost in  kakovost dela pa se 
k ljub  tem u ne povečujeta, s tem  
pa tu d i skupna proizvodnja in  do­
hodek na delavca ne.

Tega problem a se v železarni 
zavedamo, zato skušam o norm e 
oz. področje š tud ija  dela in časa 
urediti. Intenzivno na tem  dela 
Aleksander Ristič, vodja oddelka 
za standard izacijo  časovnih no­
rm ativov, zato je  najlaže p red sta ­
vil problem atiko in  iskan ja reši­
tev.

Dejavnosti za izboljšanje stanja 
tečejo

»Pri reševan ju  teh  problem ov 
že dolgo sodelujem o z REFA inže­
n irjem  tov. Vencem  iz L jubljane. 
Tako smo ga sredi ju n ija  povabili 
na okroglo mizo, za katero  je  po­
teka l pogovor povezano s tezam i 
za osebni prispevek. P red  tem  
smo ga tem eljito  seznanili z našo 
problem atiko na področju štud ija  
dela in  časa te r  z rešitvam i, ki jih  
vidimo mi ko t možne na tem  pod­
ročju. S p redstav ljen im  je  bil ze­
lo zadovoljen. Nato smo naslednji 
dan organizirali razgovor s p red ­
stavnik i m etalu rške proizvodnje 
in m ehanske obdelave, na k a te ­
rem  je  bilo poudarjeno, da je  t r e ­
ba prvenstveno ugotoviti osnove 
in p rek in iti s težn jam i: m anj n a ­
red iti — več zaslužiti.«

Služba na ravni delovne organiza­
cije je nujna

»Da je  v takšni delovni o rgani­
zaciji, kot je  naša, n u jn a  služba 
za študij dela in časa, je  poudaril 
že tov. Vene. Tudi mi smo se prej 
večkrat pogovarjali, da bi bilo 
treba to  občutljivo področje bo lje 
organizacijsko zastaviti. Tisti, k i s 
tem  delamo, čutimo, da se je  p re ­
pustilo  stih iji. N ajveč je  tem u bo­
trovala reorganizacija , ko so se 
funkcije  štud ija  dela z no rm ira­
n jem  prenesle na tozde, v njihove 
p rip rav e  dela, čeprav  so ta k ra t 
istočasno organizirali m an jši od­
delek za standard izacijo  časovnih 
normativov' v tozdu RPT, z nalo­

Sploh se je  p ri p redavate ljih  
znova pokazalo, da ni vsakdo, ki 
veliko ve in  je  p rip rav ljen  javno 
govoriti, tud i že avtom atično do­
b er p redavate lj. Potrudim o se in 
najd im o strokovnjake, ki pa so 
h k ra ti tu d i dobri duhoviti govor­
ci, pa naj tud i stane nekaj več.

Zares bi bilo p rav  nadaljevati 
s tak im i sem inarji. M orda lahko 
iz n jih  nastanejo  strokovni posve­
ti, nem ara kaj podobnega, kot so 
poslovodne konference, vendar na 
mnogo širši ravni. Pač razm isli­
mo.

M. K olar

go, da bi skupno s strokovnjak i v 
tozdih m ateria lne  proizvodnje iz­
delovali časovne standarde, ki bi 
služili kot osnova za boljšo orga­
nizacijo  dela in  za neposredno 
norm iranje. Toda tehnologi in nor­
m ira , ki so na om enjenem  pod­
ročju, se ob vsakdanjem  delu ne 
utegnejo  še dodatno u k v arja ti s 
š tud ijem  oz. oblikovanjem  dela. 
Če bo do službe en k ra t prišlo, je 
poudaril tov. Vene, m ora vanjo 
vsak tozd dati najboljšega člove­
ka, da bo delo zares strokovno.«

A leksander R istič

Vzorovati se moramo v Novi Go­
rici

»Tov. Vene nam  je  svetoval, da 
bi si šli organizacijo š tud ija  dela 
in  časa ogledat v G radbeno pod­
je tje  v Novo Gorico, k je r  im ajo 
cen tralno  službo, podatke o dose­
gan ju  norm  pa računalniško u re ­
jene. Tudi v železarni sicer im a­
m o za vsa stroškovna m esta toz­
dov računalniško obdelavo, toda 
m an jka nam  cen tra ln i sistem- 
S laba s tran  računalniško obdela­
n ih  stroškovnih m est je  v tem, da 
p rihaja  do aritm etične sredine, ki 
je  ugodna za delavca in mogoče 
še za tehnologa, za analizo pa ne. 
Zato bi m orali nu jn o  ugotavljata 
norm e po izdelkih ali operacijah 
dela za vso železarno.«

Pripravljalno — zaključni in do­
datni časi pri normah so bistveni

»Tov. Vene meni, da v  ž e l e z a r n i  
točno vemo, kaj je  p ri norm ah 
narobe, ne najdem o pa vzroka. P ° 
n jegovem  smo dovolili, da so no­

ŽELEZARSKI RAZGLEDI PO SED A N JO STI IN 
PRIHODNOSTI

S seminarja za delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi

UREDIMO NORME

* *
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okoliščinam  dosegli znatno boljšo akum ulativnost in  zadovoljili potrebe 
kupcev, ki danes ne m orejo dobiti zadostnih količin litine v želenih 
rokih.

S tako zaokroženo rekonstrukcijo  in  z vključitv ijo  nove livarne za 
težke u litke (investira jo  DO TSD) bo Jek lo livarna v prihodnje sred ­
njeročno obdobje vstopila z zm ogljivostjo 17.000 ton jeklene litine le t­
no — zdaj je  proizvaja po 11.000 ton.

R ekonstrukcijo  in  m odernizacijo livarne omogočajo združena sred ­
stva delovne organizacije, del p rispevajo  sovlagatelji, nekaj pa je  tudi 
bančnih kreditov. Le tako  se lahko Jek lo livarna k ljub  nizki akum ula- 
tivnosti svoje proizvodnje m odernizira.

(Vir: inform acija rav n a te lja  Jeklolivarne)

USTVARJALNO PLANIRANJE

rm e v  s tru k tu r i OD dobile preve­
lik  pom en in  zdaj še celo ta  po­
m en u trju jem o. Z arad i tega je 
p rišlo  do nezaželenih s tan j. Samo 
išče se, kako bi delavec pridobil 
na OD mim o količine in  kvalite te  
dela. K valite ta  dela pa je  pom em ­
bna in  poudarjena že v s tru k tu ri 
norm e. V endar im a po tozdih raz ­
lično težo. N jeno m erjen je  je  za­
en k ra t zanem arjeno, norm ativ i 
zanjo so preveč splošno izdelani, 
čeprav bi m orali b iti točno dolo­
čeni glede n a  zahtevnost dela.

N ajvečji problem  p ri norm ah pa 
so zagotovo p rip rav lja lno -zak ljuč­
ni časi predolgi, delovodje so p re ­
več popustljivi, saj včasih p rizna­
jo  ta  čas celo za dvojnega. To ni 
prav. P redvsem  bi bilo treb a  pri 
norm ah izboljšati dodatne čase. S 
snem anjem  bi m orali dobiti fond 
teh  časov. Z aenk ra t jih  ne p re­
verjam o strokovno, k er so ljud je  
preveč zasedeni s spro tn im  delom. 
Vsi pa tudi niso usposobljeni za 
štud ijsko  delo. Po tozdih p rihaja  
do razlik , pa čeprav je  norm a 
dobro postavljena, p rav  zato, ker 
se n i strokovno pristopilo  k  p re ­
v e rja n ju  prip rav lja lno-zak ij učnih 
in  dodatn ih  časov. N ajbolj se to 
vidi v  S tro jih  in  delih, Jek larn i, 
Industrijsk ih  nožih itd.

Se ena pom em bna ugotovitev 
nastopa p ri norm ah: čeprav se je  
v  neposredni proizvodnji železar­
ne m arsikaj sprem enilo na boljše 
(num erično k rm iljen i s tro ji npr.), 
ne preverjam o, koliko je  delavec 
s  tem  pridobil na času.«

Prihodnje naloge so zahtevne
»Hoteli smo, da b i sistem  norm , 

ki že presega vse dogovorjene m e­
je  po p rav iln iku  o delovnih no­

rm ah, sprem enili. N am eravali smo 
postav iti novo sta rtno  osnovo 
100 °/o in  ne več 109%, ko t je  v 
uporabi danes. Toda potem  smo 
skupno s tov. Vencem ugotovili, 
da bi bilo p reračunavan je  časov­
n ih  norm  s fak to rjem  na 100 "/o 
nesmiselno. Časovne norm e je  t r e ­
ba strokovno rev id ira ti, k a r  po­
m eni izvesti študij dela, snem ati 
in  ugotoviti fond — s strokovno 
usposobljenim i delavci. Vsi, ki so 
končali REF A sem inar (jih je  ok­
rog 50), naj b i snem ali dodatne 
čase po REFA metodi. Po Vencu 
so snem anja nu jna , če hočemo 
ugotoviti, zakaj im am o v železarni 
tak a  preseganja norme.«

Delavci se neupravičeno bojijo 
sprememb

»Istočasno z reorganizacijo  na 
našem  področju  se je  začela tudi 
težka gospodarska situacija. K er 
OD niso b ili več v takšnem  po ra­
stu  kot prej, so delavci vse bolj 
iskali možnosti za pridobivanje 
OD na račun  norm . To je  občut­
ljivo področje. Im am  občutek, da 
se delavci bojijo  strokovnega p r i­
stopa, in  ne dovoljujejo, da bi od­
k rivali nepravilnosti. V endar m o­
ram  poudariti, da se neopravičeno 
bojijo  strokovnega pristopa. N je­
gov nam en n i v tem, da b i sfrizi- 
rali norm a čase, am pak v tem, da 
bi izboljšali organizacijo dela, da 
bi zm anjšali elem ente negospo­
darnosti, da b i delavec vse tisto, 
k ar m u  je  v  norm i določeno — 
počitek, delo — enakom erno izko­
riščal. S tem  b i b il učinek  zagoto­
vo večji, končna posledica pa 
ugodna zanj.«

H. M erkač

Ena od človeških dejavnosti je pla­
niranje, ki je, zadelj človeške vloge v 
njem, boljše ali slabše. Primeri slabe­
ga planiranja so pogosto opisani v hu­
morističnih zgodbah. Stric Podger v 
knjigi Trije možje v čolnu (da o psu 
niti ne govorimo) sd je štel za poniža­
nje, ko mu je žena svetovala, naj po­
kliče mizarja, da bo obesil veliko umet­
niško sliko. Ta stric je res sam name­
stil sliko, toda delal je skrajno neučin­
kovito. Zaposlil je vso številno druži­
no, poškodoval nekaj otrok, povzročil 
prepir, se udaril po prstu in na števil­
nih mestih apacal ter preluknjal omet, 
da je lahko po nekaj urah zmagoslavno 
pogledal poševno visečo sliko na zma­
ličeni steni.

Temu izmišljenemu stricu ni šlo od 
rok ne načrtovanje, ne organiziranje 
dela, ne delo samo. Če bi bil imel v 
glavi jasno opredeljen cilj in pot za 
dosego tega cilja, bi bilo zvečer steno 
veliko lepše videti. Stric se očitno ni 
zavedal, da slika ni sama sebi namen, 
ampak da naj spremeni, odpravi prejš­
nje stanje sobe npr. videz praznine, sa­
motnosti, dolgčasa, revščine, puščob- 
nosti, neustvarjalnosti ali že karkoli 
drugega neustreznega. Ni zadosti moč­
no čutil, da ima slika namen izboljšati 
sobo in počutje v njej, da naj prinese 
nekaj novega v življenju družine in 
obiskovalcev.

2e planiranje mora biti pravo, da 
bo sklep kakega dela dober. Planira­
nje v industriji je zamišljanje ciljev in 
poti za njih dosego: končni cilj je bolj­
še poslovanje. Tega se vodilni gospo­
darstveniki ne zavedajo zmerom za­
dosti. Ali skrbijo za opuščanje ne­
ustreznega — npr. za zapiranje brez­
upno zgubljenih tozdov — ali se trudi­
jo za izboljšanje obstoječega — npr.

za uporabo boljših surovin ali obliko­
vanje izdelkov, ki porabijo manj ener­
gije, za izbiro ustreznejših mešanic li­
varskih peskov ali šamotnih mas? Ali 
vpeljujejo zadosti živahno nove postop­
ke, metode, naprave? V železarni ni 
bilo vedno čutiti pravega utripa in hi­
trosti ob gradnjah ali vpeljavah talilni- 
ških, kalilniških ali drugih novih na­
prav in postopkov!

Planiranje pomeni življenjskost, do­
slednost, spoštovanje možnega. To vse 
se vidi iz delovne razvrstitve planov po 
osebku, predmetu in cilju planiranja. 
Drugo stranico ploskovne predstavit­
ve vret planov opišemo z obsegom 
in kakovostjo planiranja. Gre lah­
ko za planiranje celotnega poslovanja 
(pri čemer je subjekt poslovodni organ, 
predmet planiranja cel tozd in cilj do­
hodek) ali za operativno planiranje 
(subjekti so vodje poslovodnih funk­
cij, objekt posamezna poslovna funkci­
ja, cilj takega operativnega planiranja 
je usklajevanje zmogljivosti). Lahko pa 
planiramo kar izdelke in procese, pri 
čemer so glavni igralci analitiki dela, 
tehnologi, PROJEKTANTI in so pred­
met seveda izdelki, cilj pa je čim višja 
lastna cena izdelka.

Na začetku planiranja je analiza sta­
nja. Ker so središče planiranja člove­
ške potrebe, je v tej fazi večina teže na 
ramah subjekta planiranja.

Posebno pomembna je analiza ob­
stoječega stanja zato, ker z njeno po­
močjo ugotovimo približno število in 
vrsto problemov, ki bi jih morali rešiti. 
Odkrije nam pa tudi prednosti, ki 
nam olajšajo tekmovanje na pravokot­
niku, kjer se srečujejo poslovneži.

Za hip pomislimo, kaj bi utegnili 
biti naši problemi: morda previsoki 
stroški, neustrezna (zastarela) tehnolo-

P 0 S 0 D 0 B I T V E  V JE K L 0 U V A R N I

Tehnologija u liv an ja  in  čiščenja jek lene litine  se težko prilagaja 
m ehanizaciji, av tom atizaciji in  robotizaciji, zato je  tud i razvoj liv a r­
stva v  svetu  močno zaostal za napredkom  v  kovinsko predelovalni in ­
dustriji. V zadnjih  petih  le tih  pa je  opaziti skokovit napredek  tud i v 
te j v e ji m etalurg ije . D anes ugotavljam o, da se vsaj dve tre tjin i delov­
nih operacij v livarstvu  da m ehanizirati.

T udi v naši Jek lo livarn i niso držali križem  rok. V čistilnici so že 
začeli m ehanizirati čiščenje jek lene litine  (poskusno dela celo robot), 
vendar je  široko uv a jan je  m ehanizacije še pred  njim i. P ri tem  ne gre 
za vprašan je, a li se ta k a  proizvodnja da avtom atizira ti a li ne. Rešitve 
so znane in  n ač rti izdelani. V prašan je je  le, v  kakšnem  času bodo spo­
sobni to izvesti in  kako  financirati.

V p retek lih  le tih  so zgradili sodobno livarno  za polprecizno litino, 
k i dela po postopku litja  v  školjke. Ta že d a je  p rve rezultate. N jihova 
pozornost pa je  zdaj usm erjena v  rekonstrukcijo  stro jne  kaluparn ice 
in zm ogljivosti, k i jo  dopolnjujejo. Z n jo  bodo uvedli v rhunsko  tehno­
logijo, ki je  dosežena v te j zv rsti proizvodnje. Postavili bodo av tom at­
sko form ansko linijo, ki dela na principu  s tiskan ja  pod visokim i p r i­
tisk i in  v vakuum u. K  tem u agregatu  sodijo številne strežne naprave 
(polavtom atske in  avtom atske) kot tud i posodobitev jed ram e. p rip rave 
peska in nek a te rih  m an jših  oddelkov. Vse bo v istem  prostoru, kot je  
zdaj, zato bo operacija zelo zahtevna.

V Jeklolivarna pričakujejo , da bodo s to m odernizacijo  dvignili p ro ­
izvodnjo vsaj za 80% , ne da b i sprem enili asortim ent, p ri tem  pa 
bodo zm anjšali število zaposlenih najm anj za tretjino . K akovost u lit­
kov se bo zaradi najsodobnejše tehnologije znatno izboljšala. Tako 
bodo zm anjšali proizvodne stroške na enoto proizvoda, izboljšali po­
nudbo na tržišču, predvsem  pa bodo s sodobnim i napravam i izboljšali 
delovne razm ere v  livarni. M anj bo h ru p a  in p rah u  v prostoru, večino 
težkih in »umazanih« del pa bo oprav il avtom at.

Delavcev, ki bodo izgubili s ta ra  delovna m esta, ne bodo enostavno 
odslovili. N ekaj se jih  bo res upokojilo, ostale pa bodo prem estili na 
laži a dela in s tem  povečali proizvodnjo tudi v d rug ih  oddelkih.

V vodstvu Jek lo livarne računajo , da bo ta  zah tevni poseg v  živo 
proizvodnjo končan poleti 1985, delati pa so začeli ta  mesec. V 
vsem  tem  času ne bodo smele trp e ti pogodbene obveznosti do kupcev. 
M enijo, da bodo z m odernizacijo stro jne  kaluparn ice in ob postopni 
m ehanizaciji in  avtom atizaoiji čistilnice, rekonstrukciji m odelam e in  
ob m an jših  posodobitvenih posegih v  drugih  oddelkih uspeli do konca 
leta znižati proizvodne stroške, ublažiti p roblem atiko delovne sile in 
izboljšati kakovost izdelkov. Tako bodo k ljub  težavnim  gospodarskim Razstava tehničnih izboljšav se seli po železarni
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gija, prevelika poraba — o tem in po­
dobnem si lahko preberemo na vseh 
oglasnih deskah. Tam pa tudi lahko 
vidimo, kaj so naše prednosti: nič brez­
poselnosti (plakati nas vabijo na mno­
žico zabav, razvedril, pohodov, ogle­
dov — da bi nam omogočili vsaj malo 
oddiha), še kar lepe možnosti postran­
skih zaslužkov (ki jih izdajajo bančne 
vloge, polne ceste luksuznih vozil, pol­
no zasedena turistična središča, gneča 
ob blagajnah zabavno-glasbenih skupin 
vrste VIS), še kar lepi zaslužki obrt­
nikov (čeprav v spopadu s šušmarji).

Doslednost bi morala biti bolj, čisla­
na čednost sodobnih civilizacij razvite­
ga sveta, saj je dvojčica lepo porazde­
ljenemu poteku planiranja. V začetku 
naj planiranje predvsem usmerja, v 
drugi fazi dela pa predlaga natančnej­
še naloge — ko smo se že naučili do­
slednosti z lastnimi stroški v 'osebni 
šoli.

Projektanti, analitiki, tehnologi so 
glavne vloge v igri planiranja, ko gre za 
izboljšanje izdelkov; predvidevanje 
okolja in določanje ciljev, strategije in 
politike planiranja sta nalogi poslo­
vodnih organov, varujočih cel tozd, 
usmerjajočih ga h kar največjemu pri­
hodku.

Vse, kar lahko štejemo za subjekt 
ali objekt planiranja (od poslovodnih 
organov, analitikov, ozdov do izdelkov') 
pa določa tudi samo od sebe posebno 
vrsto planiranja. Opredeljuje namreč 
neki, pri nas skoraj neznan, pojem pla­
niranega usmerjanja inventivne dejav­
nosti.

Izhodišče planiranja inventivne de­
javnosti je gospodarski učinek. Kar ne­
kako revolucionarna trditev. V deželi, 
ki daje za razvojno-raziskovalno delo 
pol manjši odstotek družbenega pro­
dukta kot države z veliko večjim pri­
delkom na glavo prebivalca, o izumih 
seveda težko spregovorimo. Kaj šele 
o planiranju inovacij ali o inovacijskem 
sistemu!

Ko človek pomisli na velikost nalo­
ge, ki jo bomo morali opraviti, če bomo 
hoteli preživeti, se lahko v resnici po­
čuti kot začetnik tik pred spustom po 
zaletišču velike smučarske skakalnice.

Sistem, ki bo spodbujal izumitelj­
stvo! Lahko smo srečni, če zadosti res­
no občutimo človekove zmožnosti pred­
videvanja in planiranja. Vse, kar rešu­
jemo s planiranjem, moremo tudi iz­
boljševati z izumljanjem. Tehnološkim, 
konstrukcijskim problemom se pogo­
sto izognemo z izumom posebne pri­
prave. Ni treba, da je ravno robot ti­
sti, Id nam olajša delo. Ko ugotovimo 
pravo toplotno obdelavo, se izognemo 
vsakokratnemu zamudnemu iskanju 
pravega jekla, pa tudi predimenziani- 
ranju. Ko nadomesti ročni pomik pri­
prava z vodili, izboljšamo natančnost 
brušenja. Ko s premislekom izberemo 
drugačno stikalo, odpravimo številne 
hibe električnih priprav.

Plan in izum bosta reševala izdelav- 
ne in organizacijske probleme, če bo­
mo prav šolali in izbrali po zmožno­
stih tiste, ki naj bi planirali in izum­
ljali. Veliko je poklicanih, malo izvo­
ljenih — je veljalo tisočletja.

Tudi vprašanja investicij in asorti­
menta omogočajo planerju in izumite­
lju, da se izkažeta.

Plan in usmerjanje pa ne moreta do­
seči cilja s prisilo, čeprav bi kdo sodil, 
da je sila nujna življenjska sopotnica. 
Nasilje piplje nezrele sadove iz okrilja 
rodovitne podlage.

Plan in izumiteljstvo nam lahko po­
magata le kot prava, ugledna člana 
prav zgrajenega sistema vrednot, ozrač­
ja spoštovanja (ne le napisanih zako­
nov in zagotovil) in odgovornosti.

Gibalo človeškega duha je vrednost 
ustvarjalnosti. Ta je temelj tehniške (in 
druge) ustvarjalnosti, ni poslikan ba­

lon. Ustvarja pa ljubezen. Spričujejo 
Japonci. Njihova zvesta ljubezen do 
delovne organizacije je večja od naše 
družinske ljubezni. Z ustvarjalnostjo 
dokažejo svojo ljubezen do družbe — 
ali pa jih je silno sram, pa še službo 
izgubijo.

No, saj na zabaviščih in v gostilnah 
tudi mi čutimo, da ustvarjamo. 2e iz­
najdljivost Slovencev, ki si gradijo hi­

še, je dokaz, da tudi v tej deželi stric 
Podger ni pogost organizator. Znamo 
planirati, improvizirati, si izmišljati. 
Kaj je torej vzrok pozabljanja inova­
cij v planiranju? Preprost odgovor naj­
brž najbolj drži: nasploh smo premalo 
mislili na inovacije. Kdaj smo še lahko 
v javnosti kolikor toliko pogosto sli­
šali pohvalo novator? Tam okoli 1950.

Mag. Franc Uranc

Govori naravnost, njegove trditve so 
včasih prav ostre, toda ne boji se, da 
bi ga kdo napačno razumel ali da bi 
koga prehudo zadelo. Niti enkrat ni 
rekel: Ne, tega pa ne zapiši. Pozna se 
in ve, kaj hoče.

»Imam to napako,« se pokritizira, 
»da vzkipim, kadar mislim, da se mi 
godi krivica. Ne zdi se mi prav, da, 
odkar smo se v proizvodnji valjev osa­
mosvojili, ne dobimo stimulacije za 
usluge, ki jih delamo za strojegradnjo. 
Obračunavajo nam jo samo za valje.«

Dovolj energičen se mi zdi, da bo to 
pomanjkljivost odpravil. Kolikor ne 
sam, pa s pomočjo vodstva svojega od­
delka. Toda tako dolgo se že pogovar­
java, da postajam nestrpna, ker ne 
omeni inovacij, zaradi katerih sem 
sploh prišla k njemu na pogovor, če­
prav misel o njih pravzaprav ves čas 
visi v zraku.

»Teh izboljšav ne štejem za prave 
inovacije. Pri delu moram vedno spro­
ti misliti, kako bom kaj naredil, da bo 
tako, kot mora biti, in da bo dovolj 
hitro narejeno. Še doma včasih razmiš­
ljam, kako bi se dalo kaj narediti. Ko 
najdem rešitev7, prvi hip ne pomislim, 
kak prihranek bo to za fabriko, za 
tozd, vidim le to, da se bo dalo delati. 
Zato inovacij dolgo nisem prijavljal. 
Šele, ko sem nekoč delal nekaj večjega 
in so me pri tem ovirali, da sem hotel 
že vse opustiti, me je ravnatelj spodbu­
dil, da sem vztrajal in izboljšavo tudi 
prijavil. Hotel sem dokazati, da sem 
nekaj naredil za fabriko. Tedaj sem pri­
javil kar sedem inovacij. Najprej nisem 
računal prihranka oziroma povečanja 
dohodka, potem je komisija za inova­
cije to zahtevala. Šele potem sem videl, 
koliko so vse te izboljšave vredne.«

Večina njegovih inovacij je poveza­
nih s proizvodnjo valjev. To je tudi 
razumljivo. Rasel je s to tehnologijo, 
dobro pozna stroje in izdelke. Prešine 
me misel, da je kot kmet, ki zna vedno 
najti pravo besedo za vole, da poteg­
nejo, čeprav je že videti, da je breme 
zanje pretežko in ne bodo zmogli. Kle­
menc strojev ne »hvali« z besedami. 
Izmišlja si dodatke, vložke, vstavke, 
da je mogoče uporabiti preprostejše 
orodje, izdela orodje, ki je cenejše in 
vzdržljivejše, kot so ga uporabljali do­
tlej, namesto z brušenjem obdela valj 
s struženjem, ki je ckleč hitrejše, za 
to pa mora stroj primemo rekonstru­
irati. Mogoče sploh ne bi mogli izdelo­
vati tako »lepih« valjev, če Klemenc 
ne bi bil uvedel končne obdelave s 
pahljačo. Ta inovacija ni bila narejena 
za valje, ampak za strojegradnjo. Tedaj 
so dele za stiskalnice brusili v Maribo­
ru. Delo so nameravali podražiti, pa so 
Klemenc in še trije dobili nalogo, da 
ugotovijo, kako bi bilo mogoče to de­
lati doma. S hananjem ni šlo dobro. 
Spomnil se je, da je nekoč videl v Go­
renju, kako ročno polirajo pomivalna 
korita s pahljačo. V Kovinotehni si je 
sposodil prvo pahljačo, pritrdil jo je 
na stružnico in je šlo.

Še veliko je takih zgodb in poti od 
problema do zamisli in nove rešitve, 
mnogo je še Pidi neuresničenih. Sogo­
vornik bi mi še pripovedoval o njih, 
toda vidim, da je z mislimi vse bolj pri 
strojih v proizvodni dvorani. Tam se 
počuti bolj domače kot v pisarni, 
ki jo uporablja samo za to, da si od 
časa do časa spočije bolno koleno. Pri 
strojih, z njimi in z delavci živi in de­
la in snuje nove rešitve in možnosti za 
delo. Prepričana sem, da jih bo našel 
še veliko, čeprav jih ne šteje za »pra­
ve« inovacije in čeprav je bil zaradi 
njih tudi že oškodovan. V njem je ve­
liko energije, predvsem pa zavest, da 
je napredek potreben. »Spominjam se, 
kakšna je bila železarna, ko sem začel 
delati, od nas pa je odvisno, kakšna 
bo, ko bodo začeli delati naši otroci.«

Mojca Potočnik

PREDSTAVLJAMO INOVATORJA

OB DELU SE RODIJO  
INOVACIJE

Priznanje občinske raziskovalne 
skupnosti Ravne na Koroškem za leto 
1984 je med drugimi dobil tudi Drago 
Klemenc, delovodja v obdelovalnici va­
ljev, za vrsto tehničnih izboljšav.

Ko sem se prvič poskušala domeniti 
z njim za pogovor, da bi ga predstavila 
v Fužinarju, ni utegnil. V takih prime­
rih pomislim na dvoje: ali je mož res­
nično tako zaposlen ali pa si ne zna 
razporediti časa. Če bo veljalo drugo, 
se bo z njm zelo težko pogovoriti. Pa 
Klemenc ni take sorte. Izbrala sva da­
tum bolj sredi meseca, ko se z valji ne 
mudi tako, da bi bila vsaka minuta 
odločilna. Tudi tedaj ni bil brez dela. 
Od časa do časa je kdo vstopil v pisar­
no in ga povprašal za to in ono. Razlo­
žil mu je, nato sva lahko nadaljevala 
s pogovorom.

Na prvi pogled daje vtis živahnega, 
skoraj nemirnega človeka, oči mu ne­
nehno begajo, kot bi nekaj iskale, toda 
znajo se tudi ustaliti, se zazreti v sogo­
vornika, ko iščejo potrditve ali zani­
kanje izrečene misli.

»Nekaj dni na mesec je pri nas res 
hudo. Prej čakamo, da pridejo valji iz 
kalilnice, potem jih želimo v kratkem 
času čim več pripraviti za odpremo. 
Mudi se, ker moramo doseči plan in 
ugoditi naročnikom. Zadnjič so ljudje 
delali kot mravlje,« si ne more kaj, da 
ne bi pohvalil svojih delavcev. »Ročno 
so prenašali valje s stroja na stroj, da 
ne bi izgubljali časa s čakanjem na žer­
jav in da se ne bi pri premeščanju po­
škodovali. Uspeli smo, toda vedno ni 
mogoče tako delati. Vsako delo zahteva 
svoj čas. Valji so zahteven izdelek, za­
to še toliko bolj.«

Vse se suče okrog valjev, vsaka dru­
ga ̂ beseda je valj. To mu je kruh, še 
več, osišče njegovega življenja so ti va­
lji in stroji, na katerih jih izdeluje.

»Sem eden izmed pionirjev proizvod­
nje valjev. Preden sem prišel v žele­
zarno (1968), so delali le posamezne 
valje za našo valjamo in za Jesenice, 
potem tudi za Nikšič. Bili so še stari 
delavci, Harum, Praprotnik, ki sta se 
že upokojila, pa Libnik, ki je šel po­
učevat na šolo. Jaz sem ostal. Vidim, 
koliko se je od tistih časov spremenilo, 
pa mislim, da bi se lahko še več. Ko bi 
v valje toliko vlagali kot v strojegrad­
njo, bi bili še neprimerno dalj, kot 
smo.«

Doumel je pomen tega izdelka. S 
stroji se tržišče zasiti, orodje se obrabi, 
potrebno je vedno novo. Mora pa biti 
dobro. Najboljše. Znajo ga narediti, 
čeprav razmere za delo niso take, kot 
bi morale biti, predvsem klimatske in 
prostorske. Pa delo bi moralo biti ena­
komerno razporejeno skozi ves mesec.

»Najhuje je, če ti zmanjka časa, da 
bi naredil tak valj, kot ga znaš in ka­
kršen veš, da mora biti. Potem se pa 
vrstijo reklamacije,« se jezi, čeprav ve, 
da so naročniki včasih zavračali njiho-

nižjo ceno. Saj drugače potem ne bi 
naročali novih v še večjih količinah.

Drago Klemenc se s ponosom ozira 
na svoje delo. V nekaj letih so iz obrt­
niških izdelovalcev valjev postali sve­
tovni proizvajalci tega orodja. In k te­
mu napredku je tudi sam veliko pri­
speval. Zato ne moreš razumeti, da je 
hotel pred časom vse skupaj pustiti.

»Dal sem odpoved,« pove preprosto, 
»ker tako ni bilo mogoče več delati. 
Pri tem delu poti nazaj ni. Ali razme­
re uredimo ali pa pustimo vse skupaj. 
Če bi šel jaz in še nekateri, čez nekaj 
mesecev valjev v železarni ne bi delali 
več.«

Drago K lem enc

Delavci ga niso pustili oditi. Sestali 
so se z ravnateljem tozda in se dogo­
vorili za delo v prihodnje. Ostal je. Z 
upanjem, da bodo v doglednem času 
dobili primeren prostor za proizvod­
njo valjev, sodobnejše in ustreznejše 
stroje. Kar morejo, pa bodo izboljšali 
sami. Uredili so prostor, kjer delajo 
valje. Še bolj ga bodo. »Red mora bi­
ti,« pravi Klemenc. »Proizvodna hala 
mora biti kot dnevna soba. In še nekaj 
je potrebno: dobra organizacija dela. 
To je več kot pol dela.«

Prepričan je, da bo uspel. To mu 
daje voljo in polet za delo. V zadošče­
nje mu je, da so se delavci potegnili 
zanj. Ni bil vedno prepričan, da je pri­
ljubljen. »Znam biti dober kot kruh 
pa tudi grenek kot sol. Nekoč so me 
hoteli pretepsti, ko nisem pustil, da 
bi bilo, kakor so sami hoteli. Potem 
so uvideli, da ne gre drugače.«

Malo je razočaran nad mladimi, ki 
zadnja leta prihajajo iz kovinarske šole. 
Včasih so vedeli, kako delo jih čaka 
in pri kakem stroju bodo delali. Zdaj 
pa nekateri vedo samo to, da morajo 
hoditi na šiht. Delo in stroj jim nista 
mar.

»Rad bi imel pravico, da bi takemu 
delavcu rekel: Pojdi drugam, nisi za to
delo. Kdor res dela, naj bo tudi pošte­
no plačan za to, kdor pa prihaja v fabri- 

ve valje tudi samo zato, ker so od pro- ko malo vedrit, bi moral plačati, ker 
izvajalcev — začetnikov hoteli izsiliti ima streho nad glavo.«
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DA BO CEZ LETO MANJ ZASTOJEV

Trvih štirinajst dni julija je bil v Valjarni remont lahke in srednje 
proge, v tem sklopu pa tudi kontrolne linije gredic in obeh OFAG peči. 
Eno peč so istočasno že predelovali z mazuta na plin, da je bil zastoj 
naenkrat.

Glavno breme za temeljito obnovo je bilo na SGV, na vzdrževalcih v 
tozdu Valjarna. Ker so bila dela zelo obsežna, so tej skupini pomagali 
še vzdrževalci iz drugih tozdov in drugi delavci SGV (gradbinci). Veli­
ko naporov je v obnovo vložila tudi Valjarna, prav tako tozd ETS, pa 
še nekaj zunanjih sodelavcev je prišlo na pomoč.

Vodja vzdrževanja strojnih naprav v valjarni Dominik Nabernik 
je povedal, da je potekal remont nemoteno. Nadomestne dele so v 
glavnem pripravili že pred začetkom, druge, ki jih prej niso predvi­
devali, pa so uspešno nabavljali sproti. »V zadnjih letih je opaziti, da 
je ljudem, odgovornim za pravočasno pripravo rezervnih delov, prišla

v zavest pomembnost remontov takih agregatov, kot so v Valjarni in 
se res potrudijo, da ni treba čakati nanje.«

Sc pa v SGV tako obsežnih poletnih del bojijo, ker prihaja do pa­
radoksa: so dopusti, na katere hodijo tudi delavci SGV, zato jih manjka, 
in so remonti, ker lahko grejo na dopust valjarji, da so naprave proste. 
Letos se je pri številu delavcev še posebej poznalo, ker jih je precej 
zaradi slabega nagrajevanja šlo drugam v železarni. To je za SGV 
velika škoda, ker je težko delati z ljudmi, ki naprav ne poznajo.

Vseeno je bil po besedah tov. Nabernika remont uspešen. Nekaj 
del so predvideli že tudi za prihodnje leto, saj se vedno najde več na­
pak, kot jih utegnejo v tistem določenem času popraviti. Manj nujne 
tako ostane.

Predvidoma od 17. avgusta do 3. septembra bo v Valjarni še re­
mont težke proge. j{ Merkač
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Visoko p r i z n a n j e  n a š e m u  
s a m o u p r a v l j a l c u

Franc Šisernik, vodja proizvodnje v 
tozdu Pnevmatični stroji, je za uspeš­
no organizacijo in uresničevanje samo­
upravljanja dobil letos republiško pri­
znanje. Podelili so mu ga v skupščini 
SRS 27. junija, na dan samoupravljal- 
cev.

Dvoma o izbiri ni bilo, njegove 
funkcije delovnih let v železarni in zu­
naj nje povejo vse. Pokažejo neizmer­
no prepričanje v vrednote socialistič­
nega samoupravljanja, hkrati pa razkri­
vajo sposobnosti in človekovo veliko 
delovno kondicijo.

Odveč so vse druge naše besede, ra­
zen čestitk, k nazornejši podobi Fran­
ca Šisernika pa nekaj njegovih misli. Franc šisern ik

»Samoupravljanje je zame dogajanje, pri katerem mora sode­
lovati množica, eden sam samoupravljati ne more, je pa lahko zelo 
koristen. Menim, da je samoupravljanje doseglo v tem trenutku 
določen napredek, da pa ga velikokrat ne znamo ovrednotiti, se ne 
zavedamo njegovih prednosti. Mislim, da je ponekod še vedno pri­
sotno izrabljanje samoupravljanja v osebne namene in je prav za­
radi tega pri nekaterih delavcih manj ovrednoteno.«

— član komiteja za SLO in družbeno samozaščito pri DS tozda
— član koordinacijskega odbora sindikata SOZD Slovenske železarne
— član KK SZDL v KS Čečovje
— član KO PD Ravne
— član kadrovske komisije pri občinskem komiteju ZKS, pri ZVVS org. II 

Ravne, pri DS TOZD Pnevmatični stroji in PD Ravne.

Za svoje prizadevno delo je Franc Šisernik v prejšnjih letih že prejel več odli­
kovanj in priznanj, med drugim red za vojne zasluge s srebrnimi meči, red zaslug 
za narod z bronastim vencem, bronasto značko OF, plaketo ZVVS Jugoslavije 
in druga.

»Veliko mojih funkcij poteka neposredno z delom med delov­
nim časom. Razmere narekujejo in funkcijo moraš prevzeti. To je 
splet dogajanj, ki se nanaša tudi na proizvodnjo, zato so tudi uspe­
hi pogojeni z rezultati dela. Dober delavec mora biti hkrati tudi 
dober samoupravljalec, absolutno mora biti tako, to dvoje se ne 
izključuje.

Nobeni svoji funkciji ne bi dal prednosti. Ene so težje, druge 
pomembnejše. Ena težjih je biti sekretar ZK, tudi sindikata, ker 
je treba poznati široko paleto problemov, stvari videti naprej, ne le 
razpravljati o problemih, ki so že za nami. Ne izključujem nobene 
funkcije kot manjvredne, za vse se enako zavzemam po svojih mo­
čeh. Najbolj v spominu mi je ostala funkcija predsednika DS tako 
imenovane ekonomske enote, ker je bil to začetek razdeljevanja 
podjetja in začetek formiranja tozdov.

Funkcije, ki jih opravljam zunaj železarne, so povezane z last­
nim interesom in so manj odgovorne. To niso funkcije, ki bi utru­
jale. Moraš imeti veselje do stvari, pa gre. Priznanje se bolj nanaša 
na funkcije v železarni. Dobiti priznanje je častno, je pa tudi zelo 
nehvaležno, je hkrati velik dolg. Poudariti moram, da pri svojem 
delu nikdar nisem bil sam in zato gre zasluga za to priznanje celi 
delovni sredini.«

H. Merkač

Od leta 1951, ko se je zaposlil v Železarni Ravne, so bile Francu Šiserniku 
zaupane naslednje funkcije:

— predsednika mladine mehanične delavnice
— člana tovarniškega komiteja mladine Železarne Ravne
— člana občinskega komiteja občine Ravne
— člana kluba mladih proizvajalcev
— člana odbora sindikata mehanične delavnice
— člana nadzornega odbora sindikata mehanične delavnice
— člana več komisij pri odboru sindikata mehanične delavnice
— sekretarja OO KPS, pozneje OO ZKS, mehanične delavnice
— člana sekretariata OO KPS
— člana tovarniškega komiteja KPS Železarne Ravne
— člana sveta ZKS Železarne Ravne
— člana občinskega komiteja KPS
— člana kadrovske in ideološke komisije pri občinskem komiteju KPS Ravne
— člana občinskega odbora OF, nato občinske konference SZDL
— člana krajevnega odbora OF in krajevne konference SZDL
— člana IO  pri krajevni konferenci SZDL, hkrati tudi podpredsednika KK 

SZDL
— predsednika ekonomske enote mehanične delavnice
— člana DS TOZD II (mehanične delavnice)
— člana DS Železarne Ravne -— večkrat
— člana upravnega odbora pri DS železarne
— podpredsednika DS železarne
— Člana raznih stalnih in občasnih komisij (disciplinske, komisije za uskla­

jevanje samoupravnih aktov železarne, komisije za OD in gospodarjenje, 
VPD in druge)

— člana Koroške gospodarske zbornice — stalni delegat
— člana Temeljne koroške banke — stalni delegat
— člana DS SOZD Slovenske železarne
— vodje delegacije za zbor združenega dela
— člana občinske komisije za razpis in imenovanja
— člana hišnega sveta
— člana sodniškega odbora zimskih alpskih smučarskih disciplin pri ŠD Fu- 

žinar
— predsednika PD Ravne
— predsednika odbora PD Ravne
— člana raznih odsekov, odborov ter samoupravnih organov pri PD Ravne
— člana koordinacijskega odbora za planinstvo Koroške regije
— člana odbora ZVVS org. II Ravne
— člana upravnega odbora Svobode Ravne
— komandirja DPA baterije ter komandirja voda DPA v železarni
— načelnika NZ v tozdu
— člana SLO pri KS Ravne
— sodnika porotnika pri občinskem in okrožnem sodišču Slovenj Gradec in 

Maribor
— člana komisije za SLO in družbeno samozaščito pri AMD Ravne.

Še danes je Franc Šisernik:
— vodja delegacije za zbor združenega dela v tozdu Pnevmatični stroji
— član sekretariata, zadolžen za SLO in družbeno samozaščito v tozdu

['poraba procesnih računalnikov 
v proizvodnji in ocena učinkov
V vsakdanji praksi uspešno uporab­

ljamo procesne računalnike na zalo 
različnih področjih. Opravljajo števil­
ne naloge ter so neposredno vključeni 
v vodenje proizvodnje in krmiljenje 
nekaterih procesov. Glede učinkovito­
sti uporabe računalnikov povzemamo 
več osnovnih ugotovitev.

Uporaba računalnika v jeklarni je
drastično posegla v znižanje material­
nih stroškov zaradi:

— 4-kratnega povečanja porabe le- 
giranih odpadkov

— bistvenega znižanja poprečne 
koncentracije dragih legirnih elemen­
tov v posameznih jeklih

— delne substitucije dragih ferole- 
gur Cr in Mn na račun cenejših

— 6—7 %  nižjih stroškov električ­
ne energije.

Primerjalna kalkulacija na osnovi 
zadnjih 100 šarž primerjalnih vrst jek­
la kaže na 6— 14%  nižje stroške, ki 
pa so preneseni v kalkulacije in tako 
vključeni v kompleten dohodkovni 
obračun metalurških tozdov. To pa 
predvsem pomeni, da bi bile brez upo­
rabe računalnika izgube v Jeklarni 
znatno večje in da imajo korist od upo­
rabe računalnika v Jeklarni tudi pre­
delovalni tozdi.

Povečala se je enakomernost kemij­
ske sestave jekel in začeli smo reguli­
rati ostale lastnosti jekla s pomočjo 
tehnoloških analiznih predpisov in upo­
rabe računalnikov. 29 od 31 topilcev 
in delovodij je izjavilo, da računalnik 
uporabljajo in da daje predvsem eko­
nomske koristi.

Razvoj uporabe ra&tnalnika se mo­
ra nadaljevati v smeri:

— dolgoletne zahteve Jeklarne za 
instalacijo tehtnice za tehtanje legira- 
nega odpadka (ETS, PII)

— ureditev granulacije ferolegur za 
avtomatizacijo doziranja

— avtomatizirati tekoči obračun 
stroškov šarže

— računalniškega krmiljenja VOD 
postopka

—- nabaviti dodatno rezervno raču­
nalniško opremo za preklop v primeru 
izpada računalnika.

Uporaba računalnika v Jeklarni je 
odvisna tudi od tehnološke discipline, 
ki jo je treba izboljšati. Zal pa upora­
ba računalnika ne seže v livno jamo 
in k sortiranju vložka, kjer je glavni­
na neuspele proizvodnje in ozko grlo 
za večjo količino in kakovost proiz­
vodnje.

Uporaba računalnika v minilivami 
je omejena na področje izračuna sesta­
ve vložka, informacij o kemijskih ana­
lizah in korekturah kemijske sestave 
taline. Za poglobljeno analizo stanja 
ni bilo časa, zato se omejimo le na po­
datke, ki so pri toki.

Iz rednih poročil kemijskega labo­
ratorija o odstotku zgrešenih šarž je 
razvidno, da sc je z uvedbo računal­
nika odstotek znižal z 10%  na okoli 
2 % . Petkratno znižanje je doseženo 
gotovo zaradi lažjega obvladanja pro­
cesa izdelave jeklene taline in enako­
mernejše kemijske sestave. Zaradi po­
manjkanja legiranega odpadka v novi 
minilivarni je potreba po uporabi pro­
gramov za izračun sestave vložka 
manjša.

Uporaba računalnika v kemijskem 
laboratoriju pomeni zelo važen del
informacijskega sistema Jeklarne, Jek- 
lolivame, ostalih metalurških obratov, 
Kontrole kakovosti in RPT. Kemijske 
analize so računalniško obdelane na 
treh nivojih, od podpore pri izdelavi 
jekla do operativnega in raziskoval­
nega dela. Dnevne informacije o ko 
mijskih analizah so nepogrešljive pri 
vodenju izdelave šarž in funkcionira­
nju proizvodnje v ostalih predeloval­
nih tozdih.
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DVA NOVA DOKTORJA ZNANOSTI 
V ŽELEZARNI

Uvedena računalniška rešitev pome­
ni nadalje:

— tekoče prikazovanje odstopanj od 
tehnoloških analiznih predpisov

— reduciranje zaposlenih žensk pri 
tri izmenskem delu

— široke možnosti raziskovalnega 
dela

— eliminirane so človeške napake 
pri prenosu rezultatov kemijskih ana­
liz in skrajšan čas kem. analize.

Računalniki se v kemijskem labora­
toriju uporabljajo redno in neprekinje­
no na 4 izmene. Vsaka motnja ali za­
stoj povzroča resne težave v kemijskem 
laboratoriju in Jeklarni, zato bi nujno 
morali pričeti z akcijo za nabavo re­
zervnega računalnika.

Pri razvoju se je treba usmeriti na 
že omenjeno večjo zanesljivost (rezerv­
ni računalnik) in priključitev Leco in­
strumentov.

Za uporabo računalnika na električ­
nem področju je odgovoren ETS

Razdelimo jo lahko v tri aplikacije:
— vodenje električne konice
— avtomatsko taljenje vložka na ve­

likih EOP in
— avtomatska registracija alarmnih 

signalov.
Električna konica se z računalnikom 

vodi neprekinjeno od 1978. leta in 
predstavlja uspešno aplikacijo, saj je 
odstotek znižanja stroškov električne 
energije 6—7% . Zaradi novih velikih 
odjemalcev v Jeklarni (ponovčna teh­
nologija) je treba kompleten program­
ski paket razširiti in predelati. Ker 
nimamo ustreznih razvojnih računal­
nikov, spreminjanje in testiranje pro­
gramov lahko opravimo le na obstoje­
čih računalnikih, ki delajo v »živo«. 
Trenutno so to motnje in potencial­
na nevarnost za prekoračitev konice, 
saj je dispečerji praktično ne morejo 
več obvladati z ročnim vodenjem.

Računalniško taljenje vložka orno 
Koča nastavitev toka in napetosti za 
optimalno vodenje raztalitve za dani 
vložek. Topilci se naloga ravnatelja 
Jeklarne, da morajo obvezno uporab­
ljati računalnik, ne držijo. Zaradi spre­
membe načina regulacije EOP (opti- 
melt) bo treba programe spremeniti.

Avtomatska registracija alarmnih sig­
nalov je koristna pri diagnosticiranju 
vzrokov in poteka dogajanj ob alar- 
jnnih situacijah. Na računalnik je pri­
ključenih okoli 1000 alarmnih in dru- 
Rih signalov.

Programi so bili kupljeni v Ameriki 
in instalirani 1978. leta. Treba jih bo 
dopolniti in odpraviti pomanjkljivosti, 
ki jih navaja v svojem poročilu ETS.

Dela že tečejo. S tem se bodo stroški 
električne konice in izdelave jekla še 
dodatno znižali.

Uporaba računalnika v strojništvu
Sredi lanskega leta je bil instaliran 

prvi računalnik za to področje, to je 
računalnik za računalniško NC pro­
gramiranje. Začasno na tem računal­
niku teče med drugim tudi redna upo­
raba domačih programov za konstru­
iranje RAK 101. Uporablja pa se tudi 
za nadaljnji razvoj GAD — računal­
niškega projektiranja v povezavi s 
CAM in CAPP. Programi EXAPT se 
uporabljajo za računalniško programi­
ranje NC strojev v mehanskih tozdih. 
S pomočjo računalnika je izdelanih 700 
NC programov. Računalniško progra­
miranje ima vrsto prednosti pred roč­
nim.

Uporaba računalnika v Kalilnici je
v fazi neposrednega uvajanja uporabe 
programov na globinskih pečeh. Za­
ključena je 1. faza projekta, v kateri 
so bili izdelani vsi načrtovani progra­
mi. V vsakdanji praksi se uporablja 
od 1. 1. 1984 dalje 2/3 izdelanih pro­
gramov.

2e dosedanja uporaba programov 
je dala naslednje koristi:

— boljšo organizacijo priprave de­
la proizvodnje globinskih peči v ka­
lilnici

-— povečanje tipizacije, urejenosti 
in dokumentiranosti tehnologije to­
plotnih obdelav

— povečanje discipline dela glede 
na program dela

— pravočasnejša priprava vložka za 
toplotno obdelavo je vse boljša in vse 
bolj sledi programu dela

— v praksi je preizkušena izvirna 
rešitev grupne tehnologije toplotne ob­
delave, ki daje velike možnosti točnej- 
šega planiranja in objektivnejši obra­
čun proizvodnje.

Zaključevanje projekta je predvsem 
odvisno od:

— instalacije terminalskih kablov in
— pripravljenosti delavcev na glo­

binskih pečeh za povečanje produktiv­
nosti in novega načina dela.
razvoj uvajanja računalnika v proizvod­
ne in tehnološke procese uspešen in

Ugotovimo lahko, da je dosedanji 
razvoj uvajanja računalnika v tehno­
loške procese uspešen in se naj nada­
ljuje po zastavljenih planih. Priporo­
čljivo je, da se več sredstev name­
ni temu področju, končni uporabni­
ki pa bi morali prevzeti večjo nepo­
sredno odgovornost za racionalizacijo 
proizvodnje s pomočjo računalnika.

Jože Segel, dipl. inž.

Dr. TONE PR A TN EK A R je 
b il ro jen  1. 1941 v M ežici. Že 
od o tro štva  je kazal zan im an je 
za stro jn ištvo  in  je  1.1965 diplom i­
ra l n a  F ak u lte ti za s tro jn iš tvo  
v L ju b ljan i p r i prof. Janezu  
P ek len iku . V Ž elezarn i R avne se 
je  zaposlil 1. 1966 ko t tehnolog 
— inžen ir v p rip ra v i dela m e­
h ansk ih  obratov . P o  d v eh  le tih  
je  postal g lavni tehnolog, 1. 1972 
pa je  p revzel m esto šefa p ro iz­
vodn je  m ehansk ih  obratov . Leta 
1976 je  op rav il m ag iste rij na 
tem o iz proizvodnega stro jn iš tv a . 
Ves čas je  tesno sodeloval s s tro ­
kovn jak i F ak u lte te  za stro jn iš tvo  
v L ju b ljan i in  V isoke te h n išk e  
šole v M ariboru . Z n jihovo  po­
m očjo je  dv ign il tehnologijo  p ro ­
izvodnega s tro jn iš tv a  n a  raven, 
ki je  u v rs tila  že leza rn o  R avne 
m ed vodilne to v a rn e  v  Ju g o sla ­
viji. L eta 1980 je  posta l vodja 
razvo ja  m ehanske tehno log ije  in  
fin a ln ih  izdelkov. To delovno 
m esto m u je  odprlo  velike  m ož­
nosti p renosa znan ja  z un iverze  
v delovno organizacijo . Z adnja

Dr. Tone Pratnekar

le ta  ga je  spoznanje, da je  k i­
b e rn e tik a  pro izvodn ih  sistem ov 
veja, k i jo  m ora začeti u v e ljav ­
lja ti  tu d i železarna, saj je  v s ta ­
bilizaciji n u jn o  m aksim alno  op­
tim iz ira ti p ro izvodnjo  v  m eh an ­
sk ih  tozdih, spodbudilo , da je 
začel raz v ija ti m etode za te h ­
nološko op tim izacijo  pro izvod­
n ih  celic. Te m etode je  tu d i t e ­
oretično  obdelal v svoji d o k to r­
sk i d isertac iji.

Dr. DUŠAN VODEB se je  ro ­
dil 1. 1946 v  Pragerskem , 1. 1974 
je  d ip lom ira l za in ž en ir ja  s tro j­
n ištva. V  železarno je  p riše l 1. 
1971 k o t in žen ir za s tro jn e  n a ­
p rav e  v  oddelek novogradenj. 
Dve le ti k asn e je  je  postal en e r­
getik , nato  in žen ir  za energetske 
p ro jek te  in  varstvo  okolja , zdaj 
pa je  že š tir i le ta  vod ja  oddelka 
za razvoj en erg e tik e  v tozdu  PII.

L eta  1976 je  oprav il m ag iste rij 
z zagovorom  dela »Raziskave 
p lin sk ih  gorilnikov«, le tos pa je 
uspešno zagovarja l d isertac ijo  
z naslovom  »O ptim iran je p ro ­
cesa og revan ja  v p lin sk ih  m e ta ­
lu ršk ih  pečeh.« — Silno poeno­
stav ljeno  rečeno g re  v n je j za 
to, kako  z uporabo  raču n a ln ik a  
vp liva ti na porabo  energ ije .

Dr. Dušan Vodeb

O bem a dok to rjem a znanosti 
iskreno  čestitam o in jim a želi­
m o dosti uspehov v  p rihodn je .

SLOVENSKI PREGOVORI

B laginja še ni pogoj za srečo.
B lagor onem u b ratu , ki im a se­

strico.

Čista vest je  več v redna kakor 
največje bogastvo.

G orje hiši, v katero  lju d je  no­
čejo.

Hudo je  b iti p rik lenjen , pa če­
p rav  z zlato verigo.

K dor čaka in  v up ih  živi, p re- 
rada nazadnje m u sreča zaspi.

K dor je  zadovoljen, najm anj 
potrebuje.

P rv a  nesreča človeka najbolj 
pogreje.

V sak človek im a s Voj križ, če 
bi imeli pa vsi enega, bi se pa 
stepli zanj.

Vsakdo svoj konec doseže, a 
cilja ne.

Zadovoljnost je  največ ja  sreča 
na svetu.

Žalostni od žalosti v  črn ih  lon­
cih kuhajo.

K dor je  v  m alem  zvest, n jem u 
se da veliko pest.

Lakom nik im a velike oči, pa 
m ajhen  želodec.

D obra je  levica, ako odreče des­
nica.

Zam an je  grad  za groš, ako 
groša nimaš.

'T>»

V železarni smo  sami razvili neka j računalniških rešitev za novo  
ponovčno tehnologijo v Jeklarni
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Z D R A V J  E
POMEN KRVODAJALSTVA

Vsako leto 4. ju lija  praznujem o 
dan krvodajalcev. V ta  nam en 
se organizirajo  širom  po dom o­
vini številne krvodaja lske p ro ­
slave v zahvalo vsem, ki so d a ­
rovali dragoceno k ri oz. vsem  ti­
stim, ki so sodelovali v tej hum a­
ni akciji. Z letošnje proslave k r ­
vodajalcev na R avnah  posredu­
jem o povzetek pozdravnega go­
vora dr. M arije Vodnjov:

»V SR Sloveniji se udeležuje 
krvodaja lsk ih  akcij okrog 6%> 
vsega preb ivalstva , k ar je  p r i­
bližno 250 ljud i dnevno. S tem  
številom  smo v Jugoslaviji na 
prvem  mestu.

Včasih je  k rvodaja lec svojo kri 
prodal, torej je  p re je l zanjo de­
nar. Več kot trideset le t pa v J u ­
goslaviji ni več tako. A kcije d a ­
ja n ja  k rv i so prostovoljne, b rez­
plačne, nam enjene zdrav ljen ju .

Že  od vsega začetka sto ji ob 
tem  organizacija Rdečega križa, 
ki skrb i za m režo odvzem nih 
mest, pa tud i pravno  odgovarja, 
da se to  ne izrab lja  v nehum ane 
nam ene. Izvajalec odvzemov in 
predelave krv i je  slovenska služ­
ba Zavoda za transfuzijo  krvi.

Z napredkom  v znanstvenih  ra ­
ziskavah k rvn ih  elem entov in 
k rvn ih  beljakovin  gre zahvala 
anonim nem u krvodajalcu ,

— da preživi in  se norm alno 
razv ija  dojenček, ki nim a istih  
k rv n ih  beljakovin  kot m ati (Rh 
ABO inkom patibilnost). Tem u 
otroku je  po trebna kom pletna 
zam enjava krvi.

— Z ahvalju je  se m u o trok h e­
mofilik, ki se norm alno vk ljuču je  
v življenje, odkar p rip rav ljam o 
iz k rv i fak to r s trjev an ja , ki tem u 
bolniku m an jka že od rojstva.

— Z ahvalju je jo  se mu otroci, 
ki dobivajo h iper im une gam a 
globuline, to so k rvne beljako­
vine, ki jih  zaščitijo pred  ž iv ljen j­
sko nevarnim i obolenji. Zaradi 
njihovega slabega im unskega sis­
tem a so zan je nevarne že neka­
te re  o troške bolezni.

— Z ahvalju je jo  se m u tud i vse 
Rh negativne mamice, ki so za 
zaščito po porodu ali splavu p re ­
je le  zaščitno beljakovino iz krvi, 
im enovano Rhogam, da bo njihov 
naslednji dojenček norm alno raz ­
v it in zdrav.

— Z ahvalju je jo  se m u tud i vsi 
ponesrečeni, ki so izgubili k ri in 
je  vaša rešila življenje, sicer bi 
žena ostala brez moža, otrok brez 
staršev, b ra t brez sestre . . .

— Z ahvala gre vam  krvoda­
jalcem , da je  bilo dovolj m ateria la  
oz. k rv i za raziskovalno delo, za 
terapevtsko  plazmoforezo, za ti­
pizacijo tk ivn ih  antigenov in  s 
tem  omogočena transp lan tac ija  
— p resa jan je  tkiv, da ne om eni­
mo p rip rave  koncen triran ih  k rv ­
n ih  elem entov, ki jih  rabim o za 
zd rav ljen je  slabokrvnosti, k rv n e­
ga raka, m otenj s tr je v an ja  itd.

V im enu vseh bolnikov in  vseh 
zdravstvenih  delavcev se je  dr. 
Vodnjovova na koncu zahvalila 
vsem  anonim nim  krvodajalcem  in 
organizatorjem  akcij, k i so bol­
nem u omogočili, da se je  v rn il v 
krog svoje družine, na svoje de­
lovno m esto oz. v našo širšo d ru ­
žbo. O benem  je  pozvala vse s ta ­
rejše krvodajalce, da na k rvo ­
dajalske akcije  povabijo tudi 
svoje m lade, zdrave sodelavce.

Dober vzornik je  najbo ljša  re ­
klam a tega hum anega dejan ja .

R eferat za zdravstveno vzgojo

ji ravenske Forme vive pa še ne vedo, 
ali bodo skulpture, ki jih bodo letos 
izdelali umetniki na Ravnah, res kdaj 
simboli miru na Poljani, kajti odbor 
za ureditev Poljane ima drugačne na­
črte, ki pa zahtevajo velika dodatna 
sredstva. O tem, ali naj stoji na Polja­
ni mogočna bronasta raztreščena gra­
nata z drobnimi golobi — ali izdelki 
Forme vive, bi prav zaradi današnjih 
gospodarskih razmer pri nas (in zaradi

simbolike, ki v spomeniku je ali ni) 
— kazalo pošteno razmisliti.

Od 15. do 25. avgusta bo na Ravnah 
tudi vsakoletna slikarska kolonija, ki 
se je bodo letos udeležili prav tako 4 
slikarji. Ustvarjali bodo na isto temo 
kot kiparji.

O umetnikih in njihovem delu na 
Ravnah bomo več poročali v prihodnji 
številki Informativnega fužinarja.

Mojca Potočnik

GLEDALIŠKI ABONMA BO

Zveza kulturnih organizacij je v ma­
ju pripravila anketo, s katero je ho­
tela dobiti nekaj osnovnih podatkov 
o željah in mislih bodočih kupcev abon­
maja. Čeprav smo ob vprašanjih pripra­
vili tudi obširno pojasnilo, nekateri ni­
so razumeli ali niso hoteli razumeti na­
mena ankete. Tudi zato ne, da so nas 
lahko pokarali s svojo »bistroum­
nostjo«.

Večina odgovorov pa je vendarle res­
nih in nam bodo dragoceno napotilo 
pri organizaciji abonmaja. Vsem, ki so 
sodelovali pri anketi, se lepo zahvalju­
jemo. Čeprav smo dobili manj odgo­
vorov, kot smo pričakovali, pa so ti 
vendarle zelo koristni.

Vseh anketnih listov smo razposlali 
2000, in sicer na 14 naslovov delovnih 
organizacij, na vse šole, na delegacije 
v krajevnih skupnostih, več kot 100 
občanov pa je prejelo anketo po pošti 
na dom.

Od vseh anketnih listov smo dobili 
vrnjenih le dobro desetino, to je 348. 
Občanom sta bili ponudeni dve mož­
nosti: ali se takoj opredelijo za to, da 
bodo kupili abonma, ali pa v anketi 
sodelujejo le informativno, torej brez 
namere, da abonma tudi kupijo. Ker 
menimo, da so tudi taki odgovori ko­
ristni, smo jih upoštevali.

Za abonma se je takoj odločilo 105 
anketirancev (ti so prijavili okrog 160 
abonentov), 243 pa jih je poslalo le 
informativne odgovore.

Pa si oglejmo, kaj mislijo občani o 
tem, zakaj v zadnjih letih ni bito abon­
maja.

Na voljo so imeli več že danih od­
govorov, odločiti so se morali za ene­
ga ali več. Največ anketirancev (140) 
je menilo, da med občani ni dovolj za­
nimanja za gledališče. Drugi najpo­
membnejši vzrok za propad abonma­
ja v preteklosti je preslaba obvešče­

K U L T U R A
PIHALNI ORKESTER 

RAVENSKIH 2ELEZARJEV 
GOSTOVAL V ITALIJI

Od 6. do 9. julija letos je ravenski 
pihalni orkester gostoval v italijanski 
pokrajini Emilii Romagni. Za tamkaj­
šnje ljubitelje tovrstne glasbe je pri­
pravil dva koncerta na prostem. Bila 
sta v krajih Mirandala in Cesenatico, 
ki leži blizu letovišča Rimini ob Ja­
dranskem morju. Naši godbeniki so 
igrali skladbe svetovnih in domačih 
avtorjev, v spored so vpletli tudi niz 
slovenskih ljudskih melodij. Na obeh 
koncertih se je zbralo veliko poslušal­
cev, ki so igranje z zanimanjem sprem­
ljali in nagradili z burnim aplavzom.

Letos so ravenski godbeniki gosto­
vali v Italiji že tretjič in vse kaže, da 
bodo gostovanja prerasla v stalno so­
delovanje med kulturnimi skupinami 
te italijanske pokrajine in naše občine. 
Letos konec septembra bo na Ravnah 
gostoval orkester iz Marana, ki je gostil 
naše godbenike lani, Ravenčane pa so 
Italijani že povabili na gostovanje pri­
hodnje leto.

Morda pa bo iz kulturniških pobud 
vzklilo celo še kaj več, saj je letos

naše godbenike v  Italiji spremljal tudi 
predsednik občinske skupščine Ravne 
na Koroškem Maks Večko.

M. P.

FORMA VIVA IN SLIKARSKA 
KOLONIJA ’84 NA RAVNAH

Letošnji avgust na Ravnah je ponov­
no zapisan likovni umetnosti. Ves me­
sec ustvarjajo pri nas kiparji, ki jih je 
umetniški svet izbral na podlagi raz­
pisa za Formo vivo. Američan Gary 
C. Dwyer, Irec Jim Buckley, Jugoslo­
van italijanske narodnosti Roberto 
Steli in Slovenec Dušan Tršar ustvar­
jajo na temo MIR — NIKOLI VEČ 
VOJNE.

Skulpture, ki jih bodo kiparji izde­
lali s pomočjo delavcev SGV v raven­
ski železarni, naj bi krasile spominsko 
območje na Poljani, zaradi česar je For­
ma viva na Ravnah letos in ne šele pri­
hodnje leto, ko mora biti Poljana že 
pripravljena za proslavljanje 40-letnice 
osvoboditve. Doslej je bila pri nas 
namreč vsako 4. leto, vmes pa se ki­
parji srečujejo v Sečovljah, Kostanjevi­
ci na Krki in v Mariboru. Organizator­ Lepa in koristna  starina
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nost ljudi. Ta vzrok navaja kar petina 
anketirancev. 10 %  jih meni, da na 
Ravnah ni niti primernega odra niti 
dvorane. To je najbrž bolj res, kot to 
potrjuje anketa. Oder v Titovem domu 
je že zdavnaj zastarel in ne ustreza več 
sodobnim zahtevam; predvsem je pre­
majhen in slabo tehnično opremljen. 
Dvorana pa je, kljub temu da je naj­
večkrat le do polovice zasedena, le ne­
koliko premajhna. V njej bi moralo bi­
ti vsaj kakšnih 400 sedežev in ob pol­
ni dvorani bi bile lahko vstopnice za 
marsikatero predstavo cenejše.

Zelo malo anketirancev pa meni, da 
so gostujoča gledališča kriva za ne­
uspeh abonmaja v preteklosti. Včasih 
smo radi, da bi skrili svojo organiza­
cijsko neprizadevnost, na pamet govo­
rili, da so kriva gledališča, ki se niso 
držala dogovorjenega programa.

Iz odgovorov na drugo vprašanje 
smo hoteli dobiti osnovno orientacijo 
o programski naravnanosti abonmaja. 
Izpolnjevalci ankete so imeli možnost, 
da se opredelijo za naslednje odgovore: 
želimo si predvsem a) lahkotnih pred­
stav, b) zahtevnih predstav, c) zvrst ni 
pomembna, važna je kvaliteta.

Poglejmo, kako so odgovarjali anke­
tiranci.

Za lahkotne predstave (komedije) se 
je opredelilo 208 ljudi ali 60%  vseh, 
ki so izpolnili anketo. Le 9 se jih je 
opredelilo za resna, zahtevna gledali­
ška dela, 37 %  pa jih je menilo, da je 
pomembna kvaliteta, ne pa zvrst igre. 
Nekaj anketirancev ni odgovorilo na 
zastavljeno vprašanje.

V naslednji točki smo hoteli izvede­
ti, koliko predstav naj zajema abonma, 
da bo cena še sprejemljiva in da ne bo 
nastopila prevelika zasičenost. Anketi­
ranci so lahko izbirali med tremi, pe­
timi in več predstavami. Za tri pred­
stave se je odločilo 37%  anketirancev, 
za pet predstav 42% , za več kot pet 
predstav 20 %.

Naslednje vprašanje se navezuje na 
prejšnje, z njim pa smo skušali izve­
deti, kako pogosto naj bodo predstave. 
Več kot polovica anketirancev se je 
odločila za mesečne predstave, za po­

gostejše je le malokdo, precej pa je bilo 
takih (35% ), ki so menili, da je do­
volj vsak drugi mesec ena predstava.

Tudi dan za predstavo so si anketi­
ranci lahko izbirali. Za soboto se je 
navdušilo 41 %  izpolnjevalcev, za pe­
tek 46 %, 8 %  anketirancev je menilo, 
da je vseeno, kateri dan v tednu je 
predstava.

To željo bomo pri organizaciji sku­
šali vsekakor uresničiti, čeprav smo tu 
zelo odvisni od izvajalcev. Še najbolj 
ustrezna bi bila predstava ob petkih, 
da bi lahko bile tudi opoldanske pred­
stave za mladino.

O času (uri) predstave so se odlo­
čili takole: 287 anketirancev oz. 82 %  
se jih je odločilo za 19. uro.

Datumov za vse predstave abonmaja 
skoraj ni mogoče določiti vnaprej, za­
to nas je zanimalo, koliko časa pred 
predstavo želijo ljudje zvedeti točen 
datum, da si bodo predstavo lahko tu­
di zares ogledali.

56%  anketirancev je menilo, da je 
dovolj zgodaj, če zvejo točen datum 
predstave štirinajst dni prej, 35%  jih 
je menilo, da morajo točni datumi za 
vse predstave biti znani vnaprej, 5%  
jih je menilo, da morajo biti znani me­
sec dni prej itd.

Vsekakor se bomo potrudili, da bo­
mo sklenili kar najbolj natančne po­
godbe, vendar bo verjetno prišlo kdaj 
pa kdaj tudi do kakšne spremembe. 
Saj to je navsezadnje tudi čisto člove­
ško, ali ne?

In kaj smo zvedeli z anketo novega? 
Amerike seveda nismo odkrili, to tudi 
naš namen ni bil. Anketa je potrdila 
predvsem nekatera naša domnevanja, 
dobili pa smo tudi zadostno število 
interesentov za abonma (vseh je sedaj 
že čez 200), kar nas odvrača od razno­
vrstnih ugibanj in omahovanj in nas 
zavezuje za konkretno akcijo.

Z veliko optimizma torej obveščamo 
javnost, da bo v sezoni 84/85 na Rav­
nah ponovno gledališki abonma. Raz­
pis zanj bo objavljen v eni od prihod­
njih številk Informativnega fužinarja.

Alojz Pikalo

za laboratorijske raziskave uporab­
nosti 1983.

3587/524/111 Smajič N., Raziskave 
uporabnosti Fe koncentrata Fe Ni 
Kavadarci III . del. 1983

3587/612 Leskovar P., Zupančič D., 
Raziskava obrabne odpornosti ferod 
za stiskalnice 1983.

3587/163 Avtomatizacija proizvodnje 
segmentov za krožne žage 1983.

3587/614 BASIC Exapt. Navodila za 
programiranje s pomočjo postproce- 
sorja FKRS 1983.

3587/615 Gašperšič B., Izkoriščanje 
odpadne toplote hladilne vode s po­
močjo toplotnih črpalk ah Rankino- 
vega procesa 1983.

3587/616 Peklenik J., Konstruiranje z 
računalnikom in izgradnja banke po­
datkov za konstruiranje 1983.

3587/617 Peklenik J., Razvoj laserske 
ga merilnega stroja 1983.

3587/618 Peklenik J., Razvoj grupne 
tehnologije za pnevmatska orodja 
1983.

.3587/619 Dekleva J., Razvoj proiz­
vodnih celic znotraj TOZD 1983.

3587/620 Roethel F., Nadaljevanje 
raziskav brušenja industrijskih no­
žev 1983.

3587/621 Roethel F., Nadaljevanje ra­
ziskav brušenja kaljenih valjev 1983.

7016 Danon J., Centralno grejanje 
1980.

7017 Kozič D., Priručnik za termodi- 
namiku i prostiranje toplote 1983.

7018 Mitrovič 2., Zbirka zadataka iz 
kontrole kvalitete 1981.

7019/1 Kosel F., Jelen M., Trdnost. 
Zbirka rešenih nalog I. 1980.

7019/2 Kosel F., Jelen M., Trdnost. 
Zbirka rešenih nalog II 1980.

3587/622 Seljak Z., Avtomatizacija 
proizvodnje segmentov za krožne ža­
ge 1983.

3587/623 Peklenik J., Raziskave na 
integraciji računalniško podprtega ri­

sanja detajlnih risb planiranja tehn. 
procesov v prog. NC strojev 1983.

3587/624 Smajič N., M. Božikov, J. 
Šteblaj, Osvajanje uporabnosti do­
mačega Fe Ni 1983.

7020 Pratnekar T., Razvoj dislocirane 
celične proizvodnje za kovinsko pre­
delovalno industrijo v koroški kraji­
ni 1983.

7021 Lipovnik S., Varnost pri delu pri 
montaži ekscentričnih stiskalnic v 
DO 2R 1982.

7022 Berložnik D., Analiza stanja bru­
šenja sendzimir valjev v 2R 1983.

7023 Čegovnik I., Računovodstvo os­
novnih sredstev v Železarni Ravne 
1983.

7024 Kremljak Z., Mostni prenašhlcc 
služi za transport izparilcev z obe­
šali 1983.

3587/625 Seljak Z., Osnovne raziska­
ve obdelovalnosti jekel za namensko 
proizvodnjo 1983.

3587/626 Torkar M., F. Vodopivec, J. 
Rodič, Strjevalna struktura in ho- 
mogenizacifa jekla 1983.

3587/627 Kolenko T., B. Glogovac, 
Analiza ogrevanja OFAG peči, kur­
jenje s plinskim gorivom 1983.

3587/628 Sicherl B., Izkoriščanje od­
padne toplote dimnih plinov 1983.

7025 Vekarič S., Poslovno privre- 
dni rečnik. Nemačko-srpskohrvatski 
1983.

3587/629 Turk R., Ocena energetsko 
obremenitvenih in termomehanskih 
parametrov valjanja Za DUO stroj 
0  750 mm 1983.

3587/503/III-IV Eržen P., Študij in 
tehnološke možnosti uporabe kom­
pleksnih dezoksšdantov ITI.—-IV. 
1983.

7027 Čauševič M., Obrada metala va­
ljanjem 1983.

702S Horvat B., Politička ekonomija 
socijalizma 1984.

DEJAVNOST DRUŠTVA UPOKOJENCEV
TUDI DRUGI IZLET JE BIL ZANIMIV

NOVE KNJIGE V STROKOVNI KNJIŽNICI

7005 Triva S., Belajec V., M. Dika, 
Sudsko izvršno pravo 1980.

3587/559 /III Koroušič B., Optimiza­
cija dezoksidacije jekla III. 1983.

7006 Hrivnjak I., Zavarljlvost Čelika
1982.

7007 Ivič I., Milinkovič M., Razvoj i 
merenje inteligenci je 1981.

7008 Tofler A„ Treči talas I, II. 1983.
7009 Dinzin J., Decouvrir et compren- 

dre L’industrie 1973.
7010 Dinzin J., Les proprietes et Les 

formes dans LTndustrie 1949.
7011 Stojanovič D. D., Stvarno pravo

1983.
7012 Slavkovič D., Biti novinar 1981.
7013 Jamesom F., U tamnici jezika 

1972.
7014 Leksikon novinarstva 1979.
7015 Kolar J., Odvod odpadne vode 

iz naselij in zaščita voda 1983.
3587/543/111 Glogovac B. +  sode­

lavci, Razvoj dinamičnega modela za 
vodenje ogrevne peči s procesnim ra­
čunalnikom III . 1983.

3587/578/111 Gašperšič B., Rekupe- 
rativni prenosnik toplote III. del. 
1983.

3587/539/111 Velkovrh A., A. šetina, 
Kontrola spektroskopskih standar­
dov III. 1983.

3587/604/1 Kmetič D. +  sodelavci,

Raziskave procesa valjanja com- 
pound jekel I. 1983.

3587/605/1 Kmetič D. +  sodelavci, 
Raziskave razvoja mikrostrukture 
med vročo predelavo nerjavnih jekel 
in močno legiranih zlitin I. 1983.

3587/606 Lavrič T., Z. Kristan, Študij 
določanja cerija v litinah in močno 
legiranih jeklih 1983.

3587/607 Rozman S., Študija geome­
trije visoko graditnega polja ma­
gnetnega separatorja Jones za rekupe- 
racijo slabomagnetmih rud . ..  1983.

3587/608 Prešern V., V. Arh, Aplika­
cija teoretičnih zakonitosti pri indu­
strijskem postopku vpihavanja del­
no zrnatih materialov 1983.

3587/571/11 Arzenšek B. +  sodelav­
ci, Vlečenje orodnih jekel pri povi­
šanih temperaturah II. 1983.

3587/609 Varjenje debelostenskega ba­
kra — Razvoj domačih oplaščenih 
elektrod za varjenje bakra brez pred- 
grevanja 1984.

3587/610 Osvajanje tehnologije in do­
daj nih materialov za navarjanje oro­
dij kovaškega stroja 1984.

3587/507/III Prešern V., A. Lesnik, 
A. Rozman, Intenziviranje metalur­
ških reakcij po sedanji in ponovčni 
metalurgiji III. 1983.

3587/611 Jager R., I. Mavrič, Pripra­
va polime glinice različne kvalitete

U pokojenci z R aven smo se 
21. ju n ija  1984 že d rug ič  letos 
odpeljali na izlet, to k ra t na G o­
ren jsko . Po k ra jšem  postanku  na 
V ranskem  smo se odpelja li do 
B rezij, k je r  smo se za nekaj 
časa ustav ili. Od tu  smo naše 
popo tovan je  n ad a ljev a li v B e­
gunje , k ra j žalostnega spom ina. 
V n ek d a n ji ženski kazniln ici so 
im eli N em ci m ed okupacijo  za­
pore, skozi k a te re  je šlo nad 
12.000 Slovencev, m ed n jim i tud i 
naši najožji ro jak i. Že 2. avgus­

ta  1942 so tu  u stre lili p rve  talce; 
v š tir ih  le tih  se je  število  u s­
tre lje n ih  povzpelo na 889. Iz b e ­
g u n jsk ih  zaporov so odprem i j ali 
izseljence v S rb ijo  in  zloglasna 
nem ška taborišča  sm rti. Z apo­
rom  je  nap rav il konec koroški 
odred, ko je  4. m a ja  1945 osvo­
bodil 632 je tn ikov . N ekdan je  ce­
lice sm rti so u re jen e  ko t spo­
m insk i m uzej, ki sm o si ga 
ogledali.

M imo železarsk ih  Jesen ic smo 
se odpeljali do K ran jsk e  gore,

R avenski ribiči upokojenci: Sedita od leve proti desni: A nton  Ra- 
dušnik, predsednik, Jože Sotošek, odbornik. S to jijo  od leve proti 
desni: Rapuc, Vajs, Štruc, Škof, Samec, podpredsednik, Prevorčič, 

K otnik, Skitek , W lodyga, odbornik, in Smon.
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SONCE. MORJE. PORTOROŽ -  ALI POČITNICE 
PO FABRIŠKO

k i je  tu ris tičn o  sred išče gorn je  
S avske doline. D olinsko dno p re ­
seže to d  že 800 m. P re d n ik i d a ­
n ašn jih  B orovcev (tako  im en u je  
p reb iva lce  K ra n jsk e  gore) so se 
p rise lili s K oroške s tran i, k a r  
se še danes pozna n a  govorici.

P o t sm o n ad a lje v a li n a  Vršič, 
k je r  sm o se zadržali dobro  uro . 
K er p a  je  b ilo  p recej ve trovno  
in  h ladno, sm o se odpeljali v 
P lanico. Tu sm o se ustav ili in  
občudovali m ogočno in  drzno 
delo človešk ih  rok. P riz n an je  
pa sm o dali tu d i vsem  ko ra jžn im  
skakalcem , k i se pozim i drzno 
spuščajo  s sm učm i čez to  v e li­
častno n ap ravo .

N a p o v ra tk u  sm o se še za 
k ra jš i čas u stav ili v T itovem  V e­
le n ju  p r i  ta m k a jšn em  d ru š tv u  
upokojencev. N a tem  iz le tu  so 
naši upoko jenci m arsik a j v ideli 
p rv ič  te r  b ili zadovoljn i, z zna­
n jem  p a  posta li bogatejši.

BALINANJE
R egijsko te k m o v an je  v b a li­

n a n ju  je  b ilo  19. 6. 1984 v  T ito ­
vem  V elen ju . N astop ili so sam o 
dom ačini in  R avenčani. Obe v e ­
len jsk i ek ip i s ta  p rem agali našo. 
S eveda so b ili dom ačini p rem oč­
ni, tak o  da s ta  obe ek ip i zm agali 
k a r  s 13 : 2 in  13 : 3.

M orda se bodo n aši tek m o ­
valci čez kak šn o  le to  bo ljše od ­
rezali, sa j raču n ajo , d a  bo p ri 
novem  dom u DU n a  R avnah  
tu d i balin išče.

Za DU R avne so nastopili: 
A n to n  R adušnik , Jože Sam ec, 
P e te r  M ihelač in  D jino  Rončeli.

GASILCI — VETERANI SO 
TEKMOVALI

O bčinsko p rv en stv o  gasilcev — 
ve te ran o v  je  b ilo  n a  R avnah  13. 
m a ja  1984. Nastopilo je  pet de­
setin , v  v sak i po sedem  gasilcev. 
V š tir ih  d ese tin ah  so nastopili 
gasilci, s ta ri 50—60 let, v eni 
pa gasilci, s ta r i n a d  60 le t. N a­
stop ile  so ek ipe in  Črne, Mežice, 
K otelj te r  Ž elezarne R avne I  in

VALJARJI PLAVALI IN IGRALI 
ODBOJKO

V maju in juniju smo organizirali 
trimsko plavanje, tekmovanje v odboj­
ki in plavanju. Vse akcije so uspele, 
s tem pa smo prvi del športno-rekrea- 
tivne dejavnosti v celoti realizirali.

TRIMSKO PLAVANJE
V treh terminih smo v zimskem ba­

zenu izvedli trimsko plavanje. Moški 
so preplavali 200 m, ženske pa 100 m. 
Namen akcije je bil, da čim več sode­
lavcev pridobimo v bazen in da spo­
znajo koristnost plavalnega športa. 
Kljub izmenskemu delu in težkim po­
gojem dela se je trimskega plavanja 
udeležilo 45 sodelavcev.

TEKMOVALNO PLAVANJE
Pred tekmovanjem je obstajala bo­

jazen, da bo udeležba slaba, vendar je 
na startni kamen stopilo 35 tekmo­
valk in tekmovalcev, ki so plavali na 
25 m v poljubni tehniki.

REZULTATI
Zenske: 1. Banič Anica, 2. Grabner

Marija.

II. Z m agala je  ek ipa  ž e le za rn e  I, 
s ta ra  n ad  60 le t. Z m agovalci 
obm očnega p rv en s tv a  se bodo 
pom erili m e d  seboj sep tem bra .

1. ju n ija  1984 p a  je  b ilo  t r a ­
dicionalno te k m o v an je  v e te ra ­
nov  v  Sm ukoču, in  to  v okv iru  
ta m k a jšn jeg a  k ra je v n eg a  p raz n i­
ka. U deležilo se ga je  18 desetin  
iz S loven ije  te r  ena  iz Ita lije .

Z m agala je  dese tina  iz M eng­
ša, gasilci m la jš i v e te ran i so za­
sedli 6., s ta re jš i p a  4. m esto.

N astopili so: E dvard  Novinšek 
— desetar, D rago Š tekl, Ivan  
O sovnikar, F ran c  Pečnik , L eo­
pold Je len , H inko  P apež in  Š te­
fan  H ojn ik .

RAVENSKI RIBIČI — UPOKO­
JENCI — REPUBLIŠKI PRVAKI

Zveza d ru š tev  upokojencev  
S lovenije  je  za r ib iče  — upoko­
jence 23. ju n ija  p r ire d ila  na 
Š m artin skem  je ze ru  12 k m  od 
C elja  že 6. ek ipno  tekm ovan je .

V sako ek ipo  so se stav lja li tr i je  
rib ič i te r  ena rezerva. P ra v ila  
so bila: r ib ič  — tekm ovalec je  
m oral im e ti m režo za u lov ljeno  
ribo, lo v iti p a  so sm eli le bele 
ribe, n a  več ji trn e k  z zam aškom  
ali ob težiln ikom , in  sicer sam o 
n a  k ru h . U poštevali so u lov  sa­
m o ene  n a jte ž je  ribe .

Zelo u spešn i so b ili r ib ič i DU 
Ravne, saj so u je li dve n a jv eč ji 
r ib i te r  tako  posta li rep u b lišk i 
p rv ak i za le to  1984, za k a r  so 
p re je li p re lep  p reh o d n i pokal, 
razen  te g a  pa še lep  pokal in  
diplom o v  tra jn o  last.

R ezu lta ti: 1. DU R avne na K o­
roškem  291 točk, 2. DU B režice 
160, 3. DU P o sto jn a  156.

N astopilo  je  42 ek ip  ozirom a 
126 tekm ovalcev.

Za naše  d ru štv o  so nastopili: 
Ignac S k itek  — teža u lov ljene 
rib e  0,64 kg, A n ton  Ju rg ec  — 
teža  u lov ljene r ib e  0,54 kg, A n ­
to n  P rev o rč ič  in  reze rv a  Jože 
Škof.

E kipo je  vodil član  up rav n eg a  
odbora Jože Sotošek. Č estitam o!

E rv in  W lodyga

in šport
Moški do 35 let: 1. Golob Zoran,

2. Šater Tomislav, 3. Kovačič Janez.
Moški nad 35 let: 1. Polanc Drago,

2. Karadža Sead, 3. Videršnik Zdravko.
Ekipno (seštevek štirih najboljših 

rezultatov) je zmagala adjustaža pred 
pripravo dela in čistilnico.

ODBOJKA
Kot zadnje tekmovanje v prvem pol­

letju smo organizirali odbojkarski tur­
nir med oddelki na Ivarčkem. Prijavilo 
se je pet ekip, ki so odigrale 10 tekem 
na dva dobljena seta.

Po šesturnem tekmovanju ob navi­
janju precej bučnih gledalcev — sode­
lavcev je zmagala delavnica pred težko 
progo.

Po točkovanju, ki vsebuje množič­
nost in kvaliteto po šestih panogah: 
šah, namizni tenis, streljanje, plavanje, 
odbojka in trimsko plavanje, vodi ad­
justaža 25 točk, pred pripravo dela in 
delavnico 24, težko progo 17 in sred­
njo progo 10 točk.

Vseh akcij se je udeležilo 289 sode­
lavcev ali 67%  zaposlenih.

Drago Polanc

Ko se s kraških vzpetin nad Ko­
prom prvič zazreš na morje, ti polago­
ma začnejo lesti z ramen bremena do­
mačega vsakdanjika. In ko se po por­
toroških klancih popelješ proti počit­
niškemu domu železarne, misliš samo 
še na to, kako se boš del počez in po- 
dolgem in se predal blagodejnemu bo­
žanju obmorskega sonca. Ko ti bo son­
čno prijateljstvo začelo presedati, pa 
boš korajžno zabredel v svežo morsko 
vodo. Kmalu pozabiš na hladna koro­
ška jutra in treskajoče popoldanske 
nevihte, pozabiš na volneno jopo in 
nogavice, ki te doma spremljajo v vi­
soko poletje, pozabiš tudi na zgodnje 
vstajanje in hitenje v fabriko, čeprav 
povsod ne moreš, saj se moraš tudi 
v domu držati določenega dnevnega re­
da. Ampak to, da moraš priti do deve­
tih k zajtrku, do enih na kosilo in po 
petih urah na večerjo, res ni pretežko. 
Komur pa je, si raje privošči bolj »pro­
ste« počitnice, kjer pa je gotovo pri­
krajšan za marsikaj drugega, kar si tu 
lahko privošči.

VSAK NE MORE V DOM
Toda pojdimo raje po vrsti. Najprej 

moram priznati, da se letos nisem šla 
na morje namakat in sončit, čeprav je 
bilo nekaj tudi tega. Tja me je prive­
dla dolžnost. Namesto da bi torej sa­
ma nadvse uživala, sem bolj opazovala 
druge, kako to delajo, in nabirala vti­
se in mnenja. Ker pa sem že lani izra­
bila pravico do letovanja v novem po­
čitniškem domu, in se letos tudi ni­
sem pravočasno prijavila, niti nisem 
znala najti kakšne nenadne priložnosti, 
sem si morala poiskati stanovanje sa­
ma. Imela sem srečo, dobila sem ga 
blizu fabriškega doma, kamor sem po­
tem hodila jest.

Vendar tudi vsi letovalci, četudi se 
pravočasno prijavijo, ne morejo stano­
vati v novem domu. Počitniški dom 
železarne je namreč še vedno gradbišče. 
Zgrajen je del stavbe novega doma, v 
drugi poloviti pa bo menda mogoče 
stanovati že prihodnje leto. To bo res 
velika pridobitev, saj so v novem do­
mu lepe, udobne sobe s straniščem in 
prho. V starem domu in pri zasebnikih 
pa se je treba zadovoljiti s skupnimi

stranišči in kopalnicami, kar je zaradi 
dnevnega reda (zajtrk) v domu pred­
vsem za družine z otroki marsikdaj 
precej nerodno. Neredki tožijo o vr­
stah pred kopalnicami, saj pri zasebni­
kih niso edini stanovalci. Razmere so 
tam pač take ali take, odvisno od tega, 
kakšen je človek, ki sobe oddaja, in 
od tistih, ki pridejo letovat.

Ni pa težko razumeti delavcev, ki 
preživljajo dopust v slabših razmerah, 
da z zavistjo gledajo na tiste, ki si lah­
ko privoščijo udobje prave hotelske 
sobe. Razumeš tudi jeklarja, ki je lani 
med rednim dopustom stanoval pri za­
sebniku, da mu ni vseeno, ker je letos 
junija, ko so ga za dvajset let dela po­
slali na rekreativni dopust, moral iz 
starega doma gledati, kako se v novem 
šopirijo »boljši« gostje, tudi nefabri- 
ški. Saj je res, da se podarjenemu ko­
nju ne gleda na zobe, toda če nekoga 
za nekaj nagradimo in je tisto »nekaj« 
dvajset let dela v topilnici, ali mu ne 
bi morali nuditi najboljšega, kar pre­
moremo?

Sicer pa, čez nekaj let takih zagat ne 
bo več. Ko bo zgrajen drugi trakt do­
ma, faza B, in bodo podrli stari dom 
ter na tistem mestu zgradili restavra­
cijo, od koder bo varen prehod k mor­
ju, kakor je povedal upravnik doma 
Alojz Petavar, bo v Portorožu za žele- 
zarje pravi počitniški raj. Če bi vpra­
šali starše z majhnimi otroki, bi k te  
mu najbrž vsi po vrsti pripomnili, nai 
bi vrstni red gradenj nekoliko spreme 
nili, in sicer tako, da bi najprej zgra­
dili varen prehod Čez cesto, potem šele 
vse drugo. Kajti pravi čudež je, da se 
pri vsem divjanju avtomobilistov med 
Portorožem in Piranom na prehodu 
čez to cesto ne zgodi kaj hudega. Go­
tovo pa je, da so zaradi tega prehoda 
starši na morju veliko manj brezskrb­
ni, kot bi bili sicer.

PRI MIZI — VSI ENAKI
Bloke za hrano letovalci dobijo že 

v železarni pred odhodom na morje, v 
domu jih receptorka samo še razpore­
di, tako da ima vsaka družina »svojo« 
mizo. Tako potem ni prepiranja ali ne­
jasnosti, kje naj kdo pri jedi sedi. 
Kdor je sit, ni hud, so rakali že včasih

Prihodnje leto bomo lahko stanovali tudi že v  tem  delu počitniškega
doma
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Bernardin v Piran in ob nasprotni oba­
li, kjer si lahko napasejo joči na bolj 
ali manj postavnih naturistkah, k Ri­
biču na dobro domače vino.

Za pomorsko bolj »osveščene« so 
nadvse privlačni sandolini, še bolj pa 
jadralne deske, s katerimi se v vsaki 
izmeni naučiti pluti več mlajših — mo­
ških in žensk. Učijo se tako, da pač 
poskusijo, in nič ne de, če so od začet­
ka več v vodi kot na deski. Rekreator 
ali tisti, ki že znajo, pa jim potem po­
magajo, da se naučijo ujeti veter v ja­
dro. In užitek na morskih valovih je 
popoln,

Rekreator organizira tudi različna 
tekmovanja in trimske akcije. Letoval­
ci plavajo za značko, tekmujejo v vož­
nji s straduni, najbolj tekmovalno

vzdušje pa zna biti pri namiznem te­
nisu, kjer se včasih vnamejo pravi 
športni boji.

Možnosti za gibanje, športne in 
družabne igre je še več. Vsak si jih iz­
bere po svojem okusu in zanimanju, 
ah pa tudi ne, če mu ni za to. Vseka­
kor pa ljudje, ki vodijo našo počitni­
ško kolonijo v Portorožu, znajo poskr­
beti, da je lahko dopust železarjev nad­
vse razgiban in pester. In da je večina 
z letovanjem v počitniškem domu že­
lezarne zadovoljna, priča tudi zahval­
no pismo Ivana Matkoviča, predstav­
nika Železarne Ravne iz Dubrovnika, 
ki pravi, da je bilo med njegovim do­
pustom v Portorožu vse v »popolnem 
redu«.

Mojca Potočnik

Pavel S teki, rekreator: »Naše čolne in  stradune kar sami vzd ržu ­
jemo.« Kadrovska gibanja v juniju

in to gotovo drži tudi za naše počitni­
karje v Portorožu. Preden so postreže­
ni, se še marsikdo razburja, nestrpen 
je, če ne dobi takoj jesti, od mize pa 
vstaja večina molče in zadovoljna. Hra­
na je dobra in zadostna, zato se v do­
mu hranijo tudi številni zunanji gost­
je, ki pa pridejo na vrsto potem, ko se 
domači že najedo.

A lo jz  Petavar

Upravnik Petavar je sicer potarnal, 
da je težko, ker so dekleta, ki strežejo, 
v tem poklicu neuke in postrežba ni 
taka, kot če bi to delali poklicni nata­
karji. Toda prepričana sem, da je nje­
gova skrb odveč. V portoroškem domu 
strežejo večinoma dekleta, sicer sred­
nješolke, ki se prijavijo za počitniško 
delo, da nekaj zaslužijo in se naužijejo 
tudi morja in sonca. Nekatere pridejo 
samo za mesec, druge ostanejo tu vse 
počitnice. Tiste, ki jim je tu posebno 
všeč, se vrnejo še naslednje leto. Med 
njimi sta Silva Skomšek in Petra Ta­
sič, ki sta povedali, da imata s strežbo 
sicer veliko dela, vendar ostane tudi 
dovolj časa za plavanje in sončenje. 
Zvečer pa si privoščijo tudi zabavo v 
discu, seveda ne predolgo v noč, kajti 
njihov delovni dan se prične že ob še­
stih zjutraj. Dejali sta, da z gosti nima­
ta posebnih težav, čeprav so nekateri 
tudi nepotrpežljivi. Ni lahko v eni uri, 
kolikor traja kosilo, postreči vsem.

Za njiju in za njune sodelavke torej 
ne velja brezskrbnost in lenarjenje, ki 
sta dovoljeni, pravzaprav obvezni za 
goste; kolikor hitreje se zasučejo, toli­
ko bolj so ti z njimi zadovoljni. Toda 
odpustijo jim tudi nerodnosti in napa­
ke, še posebno, če jih spremlja prija­
ven nasmeh. Ta zgladi marsikaj. Pri- 
laznost je za dobro počutje ljudi nad­
vse pomembna. In pripravljenost, da 
ustrežeš njihovim drobnim željam. Na 
Primer želfi dopustniškega ribiča, da bi 
®u shranil nalovljene ribe v zamrzo­
valniku, ko pa bi se jih nabralo do­
volj, bi jih cela skupina spekla na raž­

nju. Tako pripravljenost je letos na 
morju pogrešal modelar Ernest, pa je 
letovanju ob rob zapisal črno piko.

DOPUST NI SAMO LENARJENJE
Na plaži ob počitniškem domu žele­

zarne je nadvse živahno. Na obali je 
kot v mravljišču, v vodi pa je različno. 
V prvih izmenah, ko je še hladno, se 
kopajo le najbolj »ževčni« — tako ie 
bilo letos še prve dni julija — ko pa 
se morje dovolj segreje, postane voda 
nadvse dobrodošlo sredstvo za osveži­
tev med parjenjem na soncu. Nekate­
rim je to dvoje (če odštejemo tiste red­
ke bojazljivce, bi gledajo vodo samo 
od daleč) dovolj, večina pa si na morju 
privošči še kaj drugega. Za to poskrbi­
jo rekreatorji, ki spremljajo letovalce 
v vseh izmenah.

Letos je bil v 3., 4. in 5. izmeni v 
Portorožu rekreator Pavel Štekl. Po­
vedal je, da zanj delovni dan ne traja 
samo osem ur kot v železarni. Z leto­
valci je od jutra do večera. Na začetku 
izmene pripravi program, potem je pa 
od izmene do izmene različno, kako ga 
uresničujejo. Včasih pridejo bolj vneti 
za rekreacijo, včasih nekoliko manj. Za 
večino pa velja, da jih je treba osebno 
spodbujati, da se česa lotijo, samo og­
lasna deska z dnevnim programom je 
premalo.

Petra Tasič

In kaj si lahko letovalci v Portorožu 
privoščijo? Vsi, ki še ne znajo, bi se 
lahko na morju naučili plavati. Toda 
v plavalni tečaj se navadno priglasijo 
samo otroci, in to večinoma predšolski. 
Starejše — kakor da je sram učiti se 
te prepotrebne in hkrati prijetne ve­
ščine.

Sicer morje tudi za neplavalce ni za­
prto. Mnogi se radi prevažajo z varni­
mi čolni na nožni pogon, ki jih imenu­
jejo straduni, privoščijo pa si lahko tu­
di izlet z barko Korošico, ki vsak dam 
dvakrat popelje izletnike mimo hotela

Junija se je število zaposlenih de­
lavcev v železarni povzpelo na 5877, 
predvsem zaradi velikege števila priho­
dov delavcev iz JLA. Julija in avgusta 
se bo število še povečalo, saj se bodo 
zaposlili vsi naši štipendisti, ki so kon­
čali srednje usmerjeno izobraževanje. 
Znotraj DO je bilo prerazporejenih 88 
delavcev.

DELOVNO RAZMERJE 
SO SKLENILI

JEKLARNA. Laznik Jože I., topilec, 
Hribernik Avgust II., talilec, Mori Ra­
dovan, NK delavec, Štaher Franc, to­
pilec — iz JLA; Marjanovič Savo, NK 
delavec, Roškar Stanko, mesar, Mandič 
Anto, zidar — iz druge delovne orga­
nizacije; Delkič Jasmin, NK delavec, 
Vidakovič Radomir, NK delavec — 
prva zaposlitev; Gorenšek Franc, tali­
lec — ponovna zaposlitev v ŽR.

JEKLOLIVARNA. Nanič Muharem, 
NK delavec, Sklepič Ivan, livar — iz 
JLA; Breznik Dragica, kuharica, Gros 
Štefanija, NK delavka, Tešič Slobodan, 
NK delavec, Zoletič Nusreta, NK de­
lavka, Petrameskovič Uija, NK dela­
vec, Cevnik Vinko, NK delavec — iz 
druge delovne organizacije; Hamer 
Janja, frizerka, Fabijan Aleš-Miran, 
NK delavec, Srebre Danica, brusilka, 
Dragonjič Slobodan, NK delavec — 
prva zaposlitev; Pirnat Marijan, eko­
nomski tehnik — premeščen iz TOZD 
Kontrola kakovosti.

VALJARNA. Viderman Albert, NK 
delavec, Pačnik Jože, varilec, Čoragič 
Senad, NK delavec, Bilič Šefkija, NK 
delavec — iz druge delovne organiza­
cije; Martič Slavko, elektroinstalater
— prva zaposlitev; Čeru Marijan, žer- 
javovodja — premeščen iz TOZD Jek­
larna.

KOVAČNICA. Jamer Marijan, zi­
dar — iz JLA.

JEKLOVLEK. Završnik Andrej, ži- 
čar — iz JLA.

STROJI IN  DELI. Dvornik Rok, 
strugar, Berzelak Zdravko, rezkalec — 
iz JLA; Savič Ziko, strojni tehnik — 
iz druge delovne organizacije; Kotnik 
Stanislav IV., voznik viličarja — pre­
meščen iz TOZD Jeklarna.

ORODJARNA. Ljubojevič Slavko, 
rezkalec, Klančnik Ivan II., rezkalec
— iz druge delovne organizacije.

PNEVMATIČNI STROJI. Skitek
Jože, strugar — iz JLA; Cimac Šerif, 
NK delavec — iz druge delovne orga­
nizacije.

DO TEŽKI STROJNI DELI v ust.
Cepec Viktor II., strugar — iz TLA; 
Fišer Darko, ključavničar, Repas Fran­
jo, ključavničar, Napečnik Branko, voz­
nik motornih vozil, Pungartnik Drago,

ključavničar — iz druge delovne orga­
nizacije.

VZMETARNA. Mandič Vitomir, 
NK delavec, Tasič Dragan, NK dela­
vec — prva zaposlitev.

TRO. Pongrac Anton, vodovodni 
inštalater — iz druge delovne organi­
zacije.

ENERGIJA. Magdič Marjan, klju­
čavničar —• iz JLA.

ETS. Kozlar Zoran, elektrikar, Stra- 
žišnik Ivan, elektrotehnik, Celec Jan­
ko, RTV mehanik — iz JLA.

SGV. Kraker Marjan, zidar, Grešov­
nik Zvonko, ključavničar, Pristolič Dar­
ko, avtomehanik, Tasič Aleksander, 
ključavničar — iz JLA; Tratnik Mari­
ja, NK delavka — iz druge delovne 
organizacije.

NOB NA KOROŠKEM 
PRED 40 LETI

Za prvo  polovico avgusta 1944 v 
Mežiški dolini so značilni spopadi 
partizansk ih  p a tru lj z nem škim i 
in m in iran je  železniške proge in 
mostov.

8. avgusta so raztrganci p ri 
km etu  Počelu v  Jav o rju  pobili 
p e t ljudi. Dva dni pozneje so se 
partizan i spopadli z njim i in  jih  
razgnali.

19. avgusta so se začeli boji, 
ki so tra ja li do 25. in  jih  štejejo  
m ed največje v Mežiški dolini. 
Po tekali so v K oprivni in  Bistri, 
udeležilo pa se jih  je  nad  3000 
esesovcev in  policistov. Sovražnik 
je  za k ra tko  zasedel Logarsko do­
lino, to pa je  bil tu d i ves njegov 
uspeh. Nemci so im eli več sto 
m rtv ih  in  ran jen ih , izgubili pa so 
tu d i precej oprem e in  tank . O 
bojih  so po rad iu  poročali tud i 
zavezniki.

Konec avgusta so partizan i spet 
na več k ra jih  m inirali železniško 
progo m ed P liberkom  in  D ravo­
gradom  te r  z napadom  na Črno 
prizadeja li sovražniku nove izgu­
be.

(Vir: Rom an Kogelnik, Zapiski 
iz velikega časa — NOB na K o­
roškem , Koroški fužinar 1952, št. 
4—6)

POPRAVEK
V prispevku  s tem  naslovom  v 

p re jšn ji številk i je  tiskarsk i 
šk ra t izbrisal eno ničlo. V Črni 
je  bilo seveda nad 300 policistov, 
ne le 30.
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RPT. Hribernik Drago, dipl. inž. 
strojništva, Ilievski Jovan, dipl. inž. 
metalurgije — iz JLA; Pavšer Hubert, 
voznik viličarja — premeščen iz TOZD 
Pnevmatični stroji.

KONTROLA KAKOVOSTI. Rap- 
nik Darko, dipl. inž. kemije — štipen­
dist ZR; Jelen Marijan, strugar — pre­
meščen iz TOZD Jeklolivama.

DRUŽBENI STANDARD. Bricman 
Mihaela, kuharica —- štipendistka ŽR.

DS ZA RAČUNOVODSTVO. Na 
votnik Franc, ekonomski tehnik — iz 
JLA.

DS KSZ. Žerdoner Branko, dipl. 
sociolog, Vošner Miroslav, varnostni 
inženir — iz JLA.

KOVINARSTVO. Podkrižnik Jan­
ko, strugar — iz JLA; Krumpačnik 
Franc, elektroinstalater — iz druge de­
lovne organizacije.

ARMATURE. Javornik Rudolf, NK 
delavec, Švajger Anton, ključavničar, 
Miklavc Janko, dipl. inž. strojništva
— iz JLA; Gašper Boris, strojni teh­
nik — prva zaposlitev.

DELOVNO RAZMERJE 
JE PRENEHALO

JEKLARNA. Cifer Stanko, žerjavo- 
vodja — invalidska upokojitev; An­
tič Gorazd, pripravljalec za litje — 
sporazumno; Cleru Marijan, žerjavo- 
vodja — premeščen v TOZD Valjar­
na, Kotnik Stanislav IV, pomočnik 
topilca — premeščen v TOZD Stroji 
in deli.

JEKLOLIVARNA. Stanko Mijo, či­
stilec garderob — starostna upokoji­
tev; Rapnik Albin, normirec — inva­
lidska upokojitev, Oto Anton, delo­
vodja — invalidska upokojitev; Pre- 
lič Cvijetin, pripravljalec vložka — 
odpoved delavca; Rajšpi Adolf, po­
močnik žarilca — samovoljno; Telen 
Marijan, kontrolor čistilnice — pre­
meščen v TOZD Kontrola kakovosti.

VALJARNA. Paradiž Mihael, reza­
lec — starostna upokojitev; Miličevič 
Ivica, transportni delavec, Spasojevič 
Nikola, zalagalee ogrevnih peči — sa­
movoljno; Ros Anton, valjavec — od­
poved delavca.

KOVAČNICA. Pirtovšek Ladislav, 
stiskalec, Mirkac Mihael, žerjavovodja
— starostna upokojitev.

STROJI IN DELI. Ternik Oto, stru­
gar — invalidska upokojitev, Kuhar 
Davorin, strugar — invalidska upoko­
jitev.

ORODJARNA. Ošlovnik Srečko, 
rezkalec — odpoved delavca.

PNEVMATIČNI STROJI . Pavšer 
Hubert, brusilec — premeščen v TOZD 
RPT.

VZMETARNA. Savič Stanko, stroj­
ni ravnalec vzmeti — invalidska upo­
kojitev; Irman Igor, nalagalec napust- 
ne peči — potek delovnega razmerja 
za določen čas.

INDUSTRIJSKI NOŽI. Kesič Mi­
lan, žagar — izključen.

ENERGIJA. Pušnik Maks, delovod­
ja — starostna upokojitev.

ETS. Kralj Slavko, elektrikar — 
starostna upokojitev.

SGV. Kupljen Matija, samostojni 
tehnolog — starostna upokojitev; Kav- 
šak Marjan, ključavničar — sporazum­
no.

TRANSPORT. Goličnik Anton, voz­
nik vlačilca — izključen.

KONTROLA KAKOVOSTI. Mat- 
voz Stanko, vodja kontrole kakovosti 
v kovačnici — starostna upokojitev; 
Vušnik Danilo, kontrolor — spora­
zumno; Pirnat Marjan, kontrolor — 
premeščen v TOZD Jeklolivama.

DRUŽBENI STANDARD. Cepek 
Ivanka, čistilka — invalidska upokoji­
tev.

DS KSZ. Gruden Jože I., kontrolor 
bolnikov — starostna upokojitev; 
Ošlak Jakob, vratar — umrl.

ARMATURE. Prohart Cvetka, raz- 
deljevalka malic — potek delovnega 
razmerja za določen čas.

BRATSTVO. Miškovič Gordana, SŠ 
— odpoved delavke.

Kadrovska služba

L A TELU A  FILATELIJA FIL A T E L IJA  FILA

FILA TELIJA  FILA TELIJA  FILA TELIJA  FILA TELIJA  FILA

PRILOŽNOSTNA ZNAMKA EVROPA 
CEPT

Ob 25-letnici u stanovitve organiza­
cije CEPT (Evropske konference up­
rav pošt in  telekom unikacij) je  izdala  
skupnost jugoslovansk ih  PTT prilož­
nostni poštn i znam ki, na katerih  je  pri­
kazan skupni m otiv  za vse  član ice  
CEPT.
Znam ki im ata vrednost 23,70 in 50 din.

CEPT, u stanovljen  16. 6. 1959 zaradi 
boljšega m edsebojnega sodelovanja, je  
bil najprej zam išljen  kot ustanova za 
m ultilateralno izm enjavo m nenj med  
poštnim i upravam i zaradi n jihovega  
usk lajevanja  in  izboljšanja obstoječe  
prakse, postal pa je  evropska organi­
zacija, k i šte je  26 članov. Jugoslovan­
ska poštna uprava je  b ila sprejeta v 
CEPT leta  1969.

Kot m otiv  za znam ko je  b ilo uporab­
ljeno delo m onaškega um etnika M. J. 
Lariviera, ki predstavlja m ost kot 
sim bol zveze , izm enjave in  kom unika­
cije. Strokovna kom isija CEPT ga je  
izbrala za skupni m otiv  za leto  1984.

G rafična obdelava znam k je  delo  
A ndreja M ilenkoviča, natisn ili so jih  
v  tiskarni Forum  v  N ovem  Sadu v  
tehnik i o fseta  v  polah po 9. V prodajo  
so prišle 30. aprila 1984.

JOSIP BROZ TITO
Letos je b ila za rojstni dan Josipa  

Broza Tita 25. m aja izdana priložnost­
na znam ka za 5 din, s katero je  bila  
obeležena v elik a  b itka iz NOB, znana  
kot desant na Drvar.

Zračni desant na Drvar 25. m aja 1944 
je  bil zadnji poskus nem škega vrhov­
nega poveljstva , da z uničenjem  vr­
hovnega štaba in  vodstva nove Jugo­
slavije prizadene težak udarec NOB  
in ohrom i udarno m oč narodnoosvobo­
dilne vo jsk e Jugoslavije. Čeprav je  bil 
desant skrbno pripravljen s koncen­
tracijo m ožnih sil, je  propadel.

M otiv za znam ko je  portret Josipa  
Broza Tita, delo Božidarja Jakca, ob 
besedilu  »Titov Drvar 1944—1984«. Gra­
fična obdelava znam ke je  delo Dušana  
Lučiča.

Znam ko Je natisn il Zavod za izdela­
vo bankovcev v  Beogradu v  tehnik i 
dvobarvnega ofseta  v  polah po 25, v  
prodajo pa so prišle 25. m aja 1984.

f. u.

KOROŠKI 
KINEMATOGRAFI 

V AVGUSTU 
IN SEPTEMBRU

K orošk i k in e m a to g ra fi Č rn a , Ž e rja v , 
M ežica, P re v a lje , R av n e  in  D rav o g ra d  
bodo p red v id o m a  v  a v g u s tu  in  se p ­
te m b ru  p re d v a ja l i  n a s le d n je  film e:

BEN H U R — a m e rišk i sp e k ta k e l, 10. 
do 20. 8.

SREČEN R O JS T N I DAN — k a n a d sk a  
g ro z ljiv k a , 11. do 22. 8.

G A L L IPO L I — a v s tra l. vo jn i, FEST  
83, 16. do  24. 8.

D ETEK TIV  H A R IETA  ZA PER  — 
an g lešk i a v a n t., 16. do 27. 8.

LA H K A  Z EN SK A  — m eh išk a  k o m e­
d ija , 18. do 27. 8.

V A M PIR JEV E L JU B IC E  — an g lešk a  
g ro z ljiv k a . 17. do 27. 8.

ZA PU ŠČ EN O  SEDLO — n e m šk a  d r a ­
m a, 24. 8. do  3. 9.

DVOBOJ M OČNIH — h o n g k o n šk i 
a k c ijsk i, FEST  83, 23. 8. do 3. 9.

KA K O  SE Z N E B IT I SV O JEG A  SE­
FA  — a m e rišk a  k o m ed ija , 24. 8. do  3. 9.

P S I V O JN E — a m e rišk i av an t., 24. 8. 
do 4. 9.

L JU D JE  M A ČK E — a m e rišk a  g ro z­
ljiv k a , F E S T  83, 31. 8. do  10. 9.

M O RILEC SV ETISC A  SA O LIN  — 
h o n g k o n šk i k a ra te ,  30. 8. do  7. 9.

SM ESNA STRA N  ZGODOVINE 
a m e rišk a  k o m e d ija , 1. do  10. 9.

FA RM ER K E Z R O ŽN A TIM I OČMI 
— a m e rišk a  k o m ed ija , 6. do  23. 9.

PO K A Ž I TU D I D RU G I OBRAZ — 
ita l i ja n sk i  avant., 6. do  16. 9.

R A ZU ZD A N I S L E P A R JI — a m e r i­
šk a  k o m ed ija , 7. do  17. 9.

P E K E L  V V ESO LJU  — a m e rišk i 
zn an s tv en o  fa n ta s tič n i, 7. do 16. 9.

JE Z A  SA O LIN A  — h o n g k o n šk i a v a n ­
tu r is tič n i, 7. do 17. 9.

V RO Cl DUHOV I — ita l i ja n sk a  k o m e­
d ija , 6. do  14. 9.

JA V N A  H ISA  V PA R IZU  — fra n c o ­
sk a  d ra m a , 7. do 17. 9.

ABSURD — a m e rišk a  g ro z ljiv k a , 12. 
do 24. 9.

F IL M SK I PROGRAM  »PU LJ PO P U ­
LJU« V KOROŠKIH K IN EM A TO G RA ­

FIH
Da b i izb o ljša li f ilm sk i p ro g ra m  in 

p o n u d b o , sm o se  v K o ro šk ih  k in e m a ­
to g ra fih  od ločili ob re d n e m  film sk em  
p ro g ra m u  u v e s ti še film sk e  c ik lu se , v 
k a te r ih  bom o p re d s ta v ili  f ilm e  p o sa ­
m ezn ih  p r iz n a n ih  f ilm sk ih  u s tv a r ja l ­
cev, film e  po  ž a n r ih  te r  f ilm e  z d o ­
m ač ih  in  tu j ih  f ilm sk ih  fe s tiv a lo v : 
P u lj, C annes, F est, B e n e tk e  itd .

P r ip ra v lja m o  film sk o  re v ijo  »Pulj 
po P u lju « . T o k ra t n a jn o v e jše  d om ače 
film e, k i so b ili p re d s ta v lje n i n a  le ­
to šn je m  31. fe s tiv a lu  ju g o slo v an sk eg a  
ig ran eg a  f ilm a  v  P u lju  te r  b ili d e ležn i 
n a g ra d  in  p r iz n a n j. R e v ija  »Pulj po 
P u lju«  bo  z a ra d i k ra tk ih  m o žn ih  ro ­
kov p o te k a la  le  v k in e m a to g ra fih  
R a v n e  in  D rav o g ra d  od 23. do  31. a v ­
gu sta  1984, in  s ic e r  tak o , da  si bo p o ­
sam ezn i film  m ogoče o g led a ti le na  
en i p re d s ta v i ob 18. oz irom a 20. u ri.

R e v ia ln i p ro g ra m  bo se s tav lja lo  
p red v id o m a  sedem  do  d e se t raz ličn ih  
film ov , k i j ih  bom o p re d v a ja l i  v  k i­
n e m a to g ra fih  R avne in  D rav o g ra d  d an  
za d n em  od 23. a v g u s ta  d a lje .

G led a lcem  p rip o ro čam o , d a  si v s to p ­
n ice  n a b a v ijo  v  p re d p ro d a ji. C ene za 
ce lo tno  re v ijo  bom o s ic e r  la h k o  do ­
ločili šele, k o  bo  zn an o  š tev ilo  film ov  
v re v iji, v se k a k o r  p a  bodo  vsto p n ice  
v p re d p ro d a ji  za vso re v ijo  za 20"/» 
n iž je  k o t v re d n i d n ev n i p ro d a ji . V 
p re d p ro d a ji je  m ožno  k u p iti  v s to p n ice  
le  za ce lo tn o  re v ijo  n a  b la g a jn a h  k i­
n e m a to g ra fo v  R av n e  in  D rav o g ra d  od 
13. do 23. av g u s ta  1984 p re d  film sk im i 
p red stav am i.

Vse m o re b itn e  d o d a tn e  in fo rm a c ije  
v zvezi z re v ijo  lah k o  d o b ite  n a  u p ra ­
v i K o ro šk ih  k in e m a to g ra fo v  P re v a lje , 
T rg  27 (te lefon  851-349).

S p ro g ram o m  re v ije  »Pulj po P u lju«  
v as bom o sezn an ili po 28. ju l iju , ko  se 
bo k o n č a l fe s tiv a l v  P u lju .

K o ro šk i k in e m a to g ra fi  
P re v a lje

ZAHVALA

Zahvaljujem se sodelavcem čistilnice 
za lepa darila ob odhodu v pokoj, tov. 
Košaku pa za poslovilne besede.

Ivan Mesareč

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se najlepše za­
hvaljujem vsem sodelavcem tozda SGV 
za prijetna poslovilna srečanja in za 
lepa darila.

Prav tako se iskreno zahvaljujem na­
mestniku ravnatelja tov. Hermanu Les­
jaku za izbrane lepe besede ob slovesu.

Ferdo Jevšek

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se najlepše za­
hvaljujem sodelavcem za darilo, ki mi 
bo v lep spomin.

Želim vsem mnogo sreče in uspehov 
pri delu. Stanko Matvoz

ZAHVALA

Sodelavcem iz varnostno nadzorne 
službe se zahvaljujem za lepo darilo, ki 
so mi ga poklonili ob odhodu v pokoj. 
Želim jim še veliko delovnih uspehov.

Stanko Pogačnik

ZAHVALA

Ob boleči izgubi našega d ra ­
gega moža, očeta in  dedka Andre­
ja Capelnika se iskreno zahvalju ­
jem o vsem  sosedom, sorodnikom , 
p rija te ljem , znancem  in drugim , 
ki ste darovali vence in  cvetje  in 
ga posprem ili na njegovi zadnji 
poti.

Zahvala osebju Koroškega 
zdravstvenega dom a Ravne, h v a ­
la  p ihalnem u o rkestru  Železarne

Ravne, Ivanu  A njžku hvala za 
poslovilni govor te r  gospodu k a ­
planu  za oprav ljen i obred.

Žalujoči: žena Š tefka, sin A n­
drej in hčerka Š tefka, z d ružina­
ma

ZAHVALA____________

Ob boleči izgubi našega dragega mo­
ža, očeta in dedka Maksa Potočnika se 
iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste ga 
v tako lepem številu pospremili na 
zadnji poti in darovali cvetje. Iskreno 
se zahvaljujemo za izkazano pomoč in 
izraze sožalja sostanovalcem stolpnice 3 
na Čečovju, Pihalnemu orkestru raven­
skih železarjev, zvezi borcev Ravne, so­
borcema Milanu Ferku in Juriju Jezer­
niku.

Posebno se zahvaljujemo dr. Bojanu 
Jezerniku, dr. Veroniku, osebju koro­
narnega oddelka slovenjgraške bolniš­
nice, sosedi Idi Šipek, tov. Borisu Flor­
jančiču za poslovilni govor in gospodu 
kaplanu za pogrebni obred.

Žalujoči: žena Angela, hčerka Kati­
ca in sin Vinko z družinama

____________ ZAHVALA____________

Ob nenadomestljivi izgubi naše dra­
ge mame, babice in prababice Helene 
Oder se iskreno zahvaljujemo vsem, ki 
so se poklonili njenemu spominu, da­
rovali cvetje in jo pospremili na njeni 
zadnji poti. Vsi njeni

____________ ZAHVALA____________

Ob boleči izgubi naše drage mame, 
babice in prababice Mihaele Gostenč­
nik se iskreno zahvaljujemo vsem so­
rodnikom, sosedom, znancem, tozdom 
in delovnim skupnostim za darovane 
vence in cvetje, za spremstvo na njeni 
zadnji poti in za izrečeno sožalje.

Še posebej se zahvaljujemo g. Kri­
vec za njeno nesebično pomoč in skrb, 
patronažnim sestram, zlasti sestri Ber­
ti. Iskrena hvala tudi tov. Zabelu za 
tople poslovilne besede, g. župniku za 
pogrebni obred in pevcem DU Preva­
lje za žalostinke.

Otroci z družinami

Izdaja delavsk i sv e t Ž ele­
zarne R avne kot m esečnik  
v  nakladi 5500 Izvodov. U re­
ja urednišk i odbor: Jože
Gruden, Ivica K lančnik, 
Marjan K olar, Franjo M ik­
lavc, V ladim ir N ovlnšek .

U redništvo: g lavn i ln  od­
govorni urednik  Marjan 
Kolar, novinarki H elena  
M erkač ln  M ojca Potočnik, 
tajn ica Jelka Jam šek.

T elefon  861 131, Int. 304.
T iska CGP Večer, M ari­

bor.
G lasilo je  po 7. točk i 1. 

odst. čl. zakona o  obdavče­
nju proizvodov in  storitev  v  
prom etu (Uradni list SFRJ, 
št. 33/72 ln  m nenju  sekreta­
riata za Inform acije SRS, št. 
421-1/72 prosto plačila  pro­
m etnega davka.

Fotografije so prispevali: S-
Jaš, H. Merkač, M. Potočnik, F- 
Rotar in oddelek za inform iranje.


