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POSLOVANJE V LETU 1993
Za nami je poslovno leto 
1993. Čeprav smo ga zaklju
čili s pozitivnim rezultatom, s 
poslovanjem ne moremo bi
ti popolnoma zadovoljni. 
Vseh zastavljenih ciljev (ob
seg prodaje, dobiček) nis
mo dosegli. V veliki meri so k 
temu pripomogle ekonom
ske razmere tako doma kot 
v tujini (recesija).

Na zunanjih trgih je zaradi re
cesije padlo povpraševanje, 
dodaten negativen vpliv na 
poslovanje je imelo tudi ni
hanje (padec vrednosti) ne
katerih valut. Zanemariti pa 
ne moremo tudi domačih 
pogojev poslovanja, in sicer 
visoke obremenitve cene 
dela, visoke obrestne mere 
za kredite in pomanjkanje 
kapitala za investicije, ki so 
tudi imele precejšen nega
tivni vpliv na naše poslova
nje. Nenazadnje so tukaj še 
razmere na trgu bivše Jugo
slavije, kjer smo izgubljene 
trge količinsko uspeli nado
mestiti s prodajo na konver
tibilne trge, nismo pa jih us
peli nadomestiti tudi dohod
kovno. Kljub težavam smo v 
letu 1993 prodali 1,396.647 
gospodinjskih aparatov, kar 
je za 3 odstotne točke več 
kot v preteklem letu, in sicer 
541.371 kuhalnih aparatov, 
204.881 pralno-pomivalnih 
aparatov in 650.395 hladilno- 
zamrzovalnih aparatov. S to 
prodajo smo ustvarili 423 
milijonov DEM prihodkov. Na 
tuji trg smo prodali kar 95 od
stotkov aparatov in le 5 % 
na slovesnki trg. Proizvodnja 
je bila v letu 1993 za 4 % to
čke višja kot v preteklem le
tu, v povprečju smo proiz

vedli 5.820 aparatov na 
dan.

Zaradi nihanj v proizvodnji 
in povečanega odstotka 
bolniških izostankov, se je v 
drugi polovici leta stalno 
pojavljal primanjkljaj proiz
vodnih delavcev, ki smo ga 
reševali s prerazporejanjem 
režijskih delavcev v proizvo
dnjo in dodatnim zaposlo
vanjem. Tako smo konec 
leta imeli 4.258 zaposlenih, 
kar je za 2 % točki manj kot 
leto poprej, a več kot smo 
planirali. Konec leta 1993 
smo začeli izvajati tudi pro
jekt Optimiranje stroškov 
režije, ki ga bomo realizirali 
v letu 1994.
Leto 1994 nam še vedno ne 
ponuja optimalnih pogojev 
poslovanja. Kljub temu želi

mo naše poslovanje izbolj
šati. Kajti na svetovnem tr
gu je blaga vseh vrst dovolj, 
z dobičkom ga lahko pro
dajajo le tisti, ki so za to sp
osobni.

V letu 1994 smo si zastavili 
naslednje cilje:
- prodati 1,560.000 gospodi

njskih aparatov

- pri povprečno 4.180 zapo
slenih

- pri tem doseči 480 milijo
nov DEM prihodka

- amortizacije 30 milijonov 
DEM (za financiranje investi
cij v letu 1994 in za odplače
vanje dolgoročnih kreditov)

- do konca leta 1994 doseči 
plače, ki jih določa kolektiv
na pogodba

- ustvariti 2,3 milijona DEM 
dobička pred davki

- pridobiti Certifikat o sklad
nosti sistema kakovosti Go
renja GA z zahtevami stan
darda ISO 9001.

V Gorenju Gospodinjski ap
arati smo v zadnjh letih za
gotovili precej pogojev, da 
lahko takšne cilje uresniči
mo.

V programu Hladilno-zamr- 
zovalni aparati smo precej 
investirali v novo generaci
jo aparatov, nov dizajn in



KROŽKI SO 
ZAŽIVELI

Izobraževalni center Gore

nja d. o. o. Je 22. marca obli

koval v Gorenju Orodjarna 
že drugo skupino udeleže

ncev krožka ustvarjalnega 
sodelovanja.

Poleg modula za tehnolo
gijo. ki je že v teku, je tega 
dne pričel z delom še kro
žek modula za proizvod

njo. V obeh krožkih sodelu
je že okrog 20 zaposlenih 
tega podjetja, na katerih 
obravnavajo aktualno pro

blematiko. Med izstopajo
če teme uvrščajo: 
medosebne odnose, pre
tok informacij, opremo oro

djarje in strojnega parka, 
povezovanje konstrukcije, 
tehnologije, proizvodnje in 
drugih oddelkov, proizvo

dno dokumentacijo, ozka 
grla v proizvodnji, razpore

ditev delovnega časa, last
ninjenje...

Vodstvo in zaposleni v Oro
djarni se zavedajo, da je 
uspeh ali neuspeh odvisen 
od njih samih.

M.J.

ekologijo, povečati mora
mo le še marketinške aktiv
nosti, da prodamo več.

Prednost pri tržnih aktivnostih 
moramo dati programu Pral- 
no-pomivalni aparati, prav 
tako moramo utrjevati tržno 
pozicijo z novimi aparati v 
programu Kuhalni aparati.

Tako v letu 1994 načrtuje
mo prodati

- 562.929 kuhalnih aparatov

-214.933 pralno-pomivalnih 
in sušilnih aparatov

- 781.690 hladilno-zamrzova- 
Inih aparatov,
kar skupaj po-meni 
povečanje prodaje glede 
na preteklo leto za 12 
odstotkov, predvsem na tr
gih novih držav (Vzhod).

Tako bo prodaja tudi v leto
šnjem letu pretežno usmerje
na v izvoz -95%, kjer pa je ko
nkurenca izredna močna.

Vse to bo zahtevalo od nas 
še bolj racionalno obnaša
nje - zniževanje stroškov pro
dukcije. Prvi korak je projekt 
Optimiranje stroškov režije, 
zanemariti pa ne smemo tu
di materialnih stroškov proiz
vodnje, kjer bodo tudi v leto
šnjem letu potrebne racio
nalizacije.

REZULTATI POSLOVANJA 
(v milijonih DEM)

Realizacija 1993 Plan 1994

Prihodki od 
prodaje

449,2 478,0

Materialni
stroški

306,9 320,2

Amortizacija 20.5 30,0
Bruto OD 47,9 52,7
Nematerialni
stroški

58,6 55,4

Neto finančni 
odhodki

(20,2) (19,0)

Neto izredni 
prihodki

5.0 1,7

Dobiček 
pred davki

0,2 2,4

Nevenka Režek
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Gorenje Gospodinj
ski aparati si ustvarja 
pogoje za globalno 
informatizacijo poslo
vnega sistema

Kmalu nov raču
nalniški sistem
Po nekaj letih skromnega in
vestiranja v informacijsko te
hnologijo (IT) seje vodstvo 
Gorenja Gospodinjski apara
ti odločilo za nabavo sposo
bnejšega centralnega raču
nalniškega sistema. Naložba 
je bila zaradi kritičnih zmoglji
vosti in zastarelosti centralne 
računalniške opreme načrto
vana že pred leti, a je bila 
zaradi pomanjkanja investi
cijskega denarja vsako leto 
preložena.
Informacijsko podporo poslo
vnega sistema smo preme
ščali z nakupi osebnih raču
nalnikov. To je dalo sicer uči
nke v obvladovanju delne 
lokalne poslovne funkcije 
(prevzem, likvidacija), k pre
glednosti in konsistentnosti 
celote pa so takšne rešitve 
skromen prispevek ter pers
pektivno prej ko ne škodlji
ve. Potencialno rešitve z ose
bnimi računalniki omogoča
jo privatizacijo, oziroma indi
vidualizacijo informacijskih 
domen. Nemški strokovnjak 
dr. Peter Zencke družbe SAP 
AG (Hannover C-bit) ugota
vlja, da so takšne rešitve v 
velikih poslovnih sistemih za 
7 odstotkov zmanjšale pos
lovno produktivnost.
Ne glede na prilično kritično 
zasedenost obstoječih kapa

citet centralnega račun1 , 
nika lahko ugotovimo, d 
je odločitev za nabavo1 kQ( 
ntralnega računalnika,11 v 2' 
vojno gledano, ravno v sic 
pravem trenutku. no\ 
Pred dvema letoma je P Za, 
jetje Digital najavilo izrej var 
sposoben ALPHA proc6| Vsk
ki so ga začeli postopen1 Leti 

untvgrajevati v svoje račun6 VCj 
ške sisteme. Danes je tof arQ 
hitrejši procesor na svetv p0r 
Uvedba procesorjev v kat 
Digatalov proizvodni p<° kak 
gram je potekala postop |jQn 
no, saj je poleg spremen je u 
na aparaturni opremi z°' kak 
tevala tudi spremembe1 vet 
programski opremi. Ta'6' V p 
tehnološki skok Digitala2 so p 
ALPHA procesorjem se ^ Me 
plja časovno in vsebinsP1 dar 
tako imenovanim reinže1 kat, 
ringom informacijskegO’ da 
tema Gorenja Gospodi^ terr 
aparati, kije v teku. va$

.. io).
Zaradi razvoja infromacl tu", 
ske tehnologije in stalnih' z izj, 
ganizacijskih sprememb gaj, 
cikli reinženiringa informn unij, 
ke nujni, so pa na vsakih1 imo: 
do pet let. Glavni cilj rein nne| 
ženiringa poslovnega sis1' Ije k 
ma je optimalizacija vit" mo; 
nih poslovnih funkcij. P°^ cije 
za dosego tega cilja je A Dre
si ustvarimo informacijsk6 drže 
frastrukturo (HW & SW)- ^ Ref« 
omogoča horizontalno ^gra 
gracijo - povezljivost p°s enn 
nih sistemov, med seboj'je in 
vertikalno integracijo - Pčtor p 
vezavo poslovnih in tehh ev p 
loško - procesnih funkcijf top, 
tehnološki globini. To sojrno, 
ordinate globalne inforh1' ni sp 
tizacije poslovnega sist^arn) 
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Pomembna odločitev - podpis pogodbe za nakup centralnega rOTQri< 
alniškega sistema. Predstavnika ECS Digital zastopnik Jože Buh in dif 
tor Alojz Donša ter predstavnika Gorenja Ivan Vitežnik in Peter TovŠ^L
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Pomen kadrov za 
i; kakovost
K ^drovski delavci, združeni 
- Vez' kadrovskih delavcev 

avenije, se za pridobivanje 
p ' °Vlh lnformacij in znanj ter 
o ZQ Menjavo izkušenj, dobi- 
.? x,^° na vsakoletnih kadro- 
Ti dnevih.
it srri0 bili kadrovski dela-
if nr' Porenja Gospodinjski op
it p 1 Or9anizatorji posveta v 

portorožu 17. in 18. marca,
0 ^[ere9a rdeča nitje bila
'f ijn 0vosb kakovost v uprav- 
rf L Ju' s°deč po odzivu nam 
j i, , Peio zagotoviti zgledno 
if veta V°St tUdi same9a Pos-

z ^^aarnBm delu posveta 
Ji Mg^odali referate dr. Jože 
<t dQr.Cin9er ° smereh gospo- 
;f pg, e9a razvoja Slovenije v 
5 dn Q,rem 9ovori tudi o tem, 
fl temn°yenci prehajamo iz sis- 

va^akjersm°bili "prvi na 
j0?'v sistem (Evropsko uni-

1 tu«' ,J.er ^anno "zadnji v mes- 
kzi7irv0cnoje izzval avditorij 
j dain 0'da 2|ovenci s prila-
d un dnjem Pravilom Evropske 
1 rno^resnici 'zgubljamo sa- 
I meni ?ost- KQr pa ne po- 
# |je knlda narri ne bo šlo bo
li rnostrYd°sedaj le' da je sa- 
1 ciie „ Jn°St zaradi globaliza-

dPretekioPs?darStva postala
:C državg' Za Vse evroPSke

lijarn??0 nacionalnem pro- 
S'! ©m nK kakovosti incelovit- 
i'jeim.iVladovanju kakovosti 
’cWmQ9'Jožk°Čuk.Av- 
^VclVdPrja'daie Pridobit- 
ftonni^ 'lkata kakovosti le vs- 

H;mo .d3 v_konkurenčno tek- 
,llr|isam2adetek Procesa, ki

v Konkurenčno tet 
.Je začetek procesa, ki 

»umn?0 tehničn° tehnološki, 
.kadr6inZadeVa Predvsem
činživien^0"'200^'18""0"
rdt gdn Svetlik je imel refe- 
<em °yenskem kadrovs- 
n i,knr°-tencialu - možnostih 
^aio HSCenosti-Vnjem na- 
/o pjn,0 !e nesPorno dejst- 
/ečii briPada znanju vse 
JŽbl 9Žpri ustvarjanju dr- 
:r>Qnirf9a br°izvoda. Nosilci 
o k^?50 seveda ljudje. Za-

Videvn00® kakovosti. Pred- 
»vŠQnn n Sf'da bodo zmanj- 

Qtaliteta, negativni

saldo emigracijskih tokov, 
zmanjševanje stopnje aktiv
nosti in dolžina delovnega 
časa (taka kot je sedaj) v 
desetih do dvajsetih letih pr
ivedli k pomanjkanju delo
vno sposobnih ljudi. Če me
rimo kakovost kadrovskega 
potenciala z izobrazbo, ug
otavljamo, da zaostajamo 
za večino evropskih držav. 
Največja problema sta iz
redno velik delež prebival
stva brez poklicne izobraz
be in pomanjkanje postse- 
kundarnih programov za iz
obraževanje. V zvezi s tem 
nam tuji (potencialni) vlaga
telji očitajo, da je pri nas gle
de znanja in usposobljenosti 
delovna sila občutno pred
raga.
V nadaljevanju se je zvrstilo 
šest okroglih miz, ki so se se
veda vse navezovale na ka
kovost: kakovost povezova

nj podjetij z zavodom za za
poslovanje, kakovost kom
uniciranja, celovitega obv
ladovanja kakovosti, kako
vost vodenja, kadrovske 
dejavnosti, izobraževanja, 
življenja (sociala).
Naj zaključim s citatom dr. 
Janeza Mayerja: "Današn
ja podjetja potrebujejo tu
di temeljito prenovo vode
nja. To je velik izziv in prilo
žnost za kadrovske delav
ce, ki so večinoma strokov
njaki s področij, ki jim znan
ja o vodenju ne manjka. 
Vendar znanje o klasičnih 
načinih ravnanja z ljudmi 
ne zadostuje. Vodenje, ki 
zna iz ljudi izvabiti pridnost, 
se nanaša le na rutinske 
postopke in izkušnje. Okolje 
pa podjetju nenehno pos
tavlja vprašanja, na katera 
je potrebno odgovoriti izvir
no - ustvarjalno."

Nov proizvod ob pravem času
V Gorenju Gospodinjski apa
rati so pred nedavnim napo
vedali proizvodnjo novega 
izdelka in to napoved na le
tošnji prvi spomladanski dan 
tudi uresničili. V oddelku pro
grama Pralno-pomivalni ap
arati, ki bolj spominja na kak
šen laboratorij kot na monta- 
žnico, so sestavili prve Pant- 
ry kuinje, kot so poimenovali 
izdelek, ki v dolžini 1 metra 
združuje več funkcij (hladil
nik, kuhalna plošča, pomiva- 
Inio korito z odcejalnikom in 
shramba).
Posebne pozornosti temu 
dogodku niso namenjali, a 
so kljub temu na ogled proi
zvodnje prvega dne pova
bili vodstvo podjetja in vse, 
ki so sodelovali pri uresničitvi 
te skupne naloge v Gorenju 
Gospodinjski aparati.
Ob skrbno urejenih delovnih 
mestih je največ pozornosti 
zbujal računalniški merilni sis
tem, ki so ga izdelali v odde
lku Merilni sistemi Gorenja Or
odjarna. Kot je povedal ing. 
Matjaž Delopst iz tega odde
lka, gre za prvo napravo v 
Gorenju Gospodidnjski apa
rati, ki hkrati nadzira delova
nje dveh izdelkov. Merilna 
naprava istočasno omogo
ča, da se zapišejo in shranijo

točno izmerjene vrednosti, ki 
jih je možno analizirati in ob
delovati. Z merilno napravo 
opravljajo nadzor po stan
dardih zahtevanih parame
trih za varnost in funkcional
no preskušanje izdelanih in 
vgrajenih aparatov - kuhal- 
nega in hladilnega dela. S 
tem izključujejo človeški fak
tor v največji možni meri v 
tem procesu kontrole.
Kot smo po predstavitvi te 
merilne naprave že slišali, si 
tudi v programu Hladilno- 
zamrzovalni aparati prizade
vajo, da bi obstoječe napra
ve dogradili z računalniki.

Matjaž Delopst je ob odprtju odd
elka za proizvodnjo Pantry kuhinj 
v programu Pralno-pomivalni ap
arati predstavil delovanje računa
lniške merilne naprave, prve takš
ne zmogljivosti v Gorenju Gospo
dinjski aparati

Gorenje
Maloprodaja

Novo v prodajno-razstav- 
nih centrih

Oblazinjeno pohištvo 
NOVA OPREMA

* sedežne garniture
* fotelji

* zakonske postelje
* vzmetnice

Izdelke odlikujejo vrhunska 
kakovost sodoben dizajn 
in ekonomičnost pri izkori- 
ščenju prostora. Cene so 
ugodne, možnost obroč
nega odplačevanja ali 10 
odstotkov popusta pri pla
čilu z gotovino.

Obiščite prodajalne Gore

nja Maloprodaje v
- Mariboru na Ljubljanski 9, 

tel. 062 36 722

- Ljubljani na Dunajski 53, 
tel. 061 313 514

- Lendavi na Kranjčevi 10, 
tel. 069 75 558,

- Nazarjah, tel. 063 83 1 936 
in

- Velenju na Partizanski 12, 
tel. 063 854 496



IZ KNJIGE

Sodobno podjetje je vsrko- 
valec (kondenzator) nove
ga znanja, preoblikovalec 
(transformator) obstoječe

ga znanja in proizvajalec 
(generator) lastnih idej, zna

nja in izkušenj prek ljudi, nji
hovih odločitev, izdelkov in 
storitev v profit ali drugačno 
obliko nove vrednosti in ka

kovosti. O ustvarjalnem pod
jetju govorimo s poudar

kom, ker je kreativnost edi

na lastnost zaposlenih, ki la

hko podjetje popelje k ve
čji sposobnosti za spreme

mbe in k odličnosti.

Novo knjiga

Janez Mayer: 
VIZIJA USTVARJA
LNEGA PODJETJA
Sedanji čas je prelomen zlas
ti z vidika kvalitativne preo
brazbe podjetij. Vodilni v 
njih so pod pritiskom boja za 
preživetje, prisiljeni oblikova
ti hitre in pragmatične rešit
ve. Ob tem le redko kdo zm
ore dovolj moči za še pome
mbnejši sklop vprašanj. Gre 
za področje oblikovanja vizij 
in s tem povezane poslovne 
politike, ob hkratnem kar na
jboljšem angažiranju vseh 
ustvarjalnih potencialov po
djetja. Ob teakšnih izzivih je 
zato knjiga dr. Janeza Ma- 
yerja Vizija ustvarjalnega po
djetja zelo dobrodošla. 
Značilnost nove knjige je je
drnatost in simpatičen slog z 
literarnimi prebliski tako, da 
branje sprošča in seznanja 
bralca z novimi idejami in 
spoznanji s področij organi
zacijske in socialne psiholo
gije, psihologije ustvarjalnos
ti in komunikologije. Spodbu
ja k razmišljanju in ukrepan
ju. Poleg vsebine o pomenu 
in bistvu ustvarjalnosti ponu
ja tudi model za oblikova
nje vizije podjetja, ki je dovo
lj odprt za uporabo v najraz
ličnejših delovnih okoljih.
V knjigi je tudi veliko napotil 
za premagovanje blokad, s 
katerimi se srečujejo vodilni 
ob prizadevanju za izgradi
tev ustvarjalnega okolja od
prtih komunikacij. Te bloka
de so: prevlada rutinskega 
dela, neustrezna klima, ki je 
posledica preživelih organi
zacijskih odnosov, slab pre
tok informacij, pomanjkanje 
sodelovalnega dela, pre
več razširjena hierarhija, ne
jasnost kompetenc, slabo 
stimulirano ustvarjalno delo, 
bojazen pred neupsehom 
in posledično nepripravlje
nost za tveganje in oblikova
nje novih rešitev. Gre za ide
je, kako najti ključne vzvode 
za preobrazbo kulture pod
jetja, ki bo temeljila na bolj 
sploščeni hierarhiji ter 
nemotenemu pretoku info- 
ramcij in kjer bodo vodilni

najprej v vlogi navduševal- 
cev in motivatorjev. Da ne 
gre zgolj za ideje in idealiz
em avtorja, pa že kačejo

primeri podjetij v tujini, ki 
se pospešeno reorganizhar 
rajo (General Electric, Šq 
Bosch Siemens). jen

fr

r ivsiiu"#

Pogovor o novi knjigi je pripravila Stanislava Pangeršič, direktorica G" 
nja Kulturnice, pogovor je vodil dr. Emil Rojc, poleg avtorja knjige dd ,T|£ 
neza Mayerja se je pogovora udeležil tudi direktor založbe Ikra Dedotrar 
Ljubljana ter seveda obiskovalci Iz Gorenja iz tudi drugih podjetij v SO^i, 
dolini.
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Knjigama Kulturnica priporoča:

Pavao Braiša - Managerska 
komunikologija 
Interpersonalna komunikolo
gija kot znanstvena discipli
na in interpersonalna komu
nikacija kot veščina sta pos
tali strateški vedi in strateška 
instrumenta sodobnega raz
vitega managementa.
Če današnji manager pora
bi osemdeset odstotkov svo
jega delovnega časa za ne
posredno komuniciranje s 
svojimi sodelavci in partnerji, 
potem je nedopustno, da 
to dela amatersko, nešola
no in nevešče.
Ta knjiga je prvi učbenik za 
interpersonalna manage- 
rsko komunikologijo pri nas.

Viktor E. Franki - Volia do smi- 
s|a 11
Če naj človek najde smisel 
celo v času brez vrednot, 
gotovo mora biti opremljen 
z vso zmogljivostjo vesti.

Zato je pametno, če v takš
nem času, kakršen je naš, to 
se pravi v času bivanjske pr
aznote glavna naloga vzgo
je ni ta, da posreduje izroči
la in znanje, ampak da pre
čiščuje tisto zmožnost, ki om
ogoča, da najde edinstve
ne smisle.
Danes si vzgoja ne more pri
voščiti, da bi se držala smer
nic izročila, ampak mora sp
odbujati zmožnost za neod
visno in pristno odločanje.

Pos
Ga,
Insl

Delavnica založbe; 
center v Kulturnici |enj
- Pri nas je veliko noveg°Dstr
za vas Jotr
- V četrtek, 31. marca o%rj(
13.30 ure dalje bo Cank^evr 
jeva založba Oxford ceit^ 
er predstavila novitete s >an 
področja tuje literature, nur 
Delavnica bo razdeljeno si 
na tri dele: niše
V prvem delu se bo zcMost 
ba predstavila v GoreniAst, 
za prevajalce, naše težje ir 
nike tujih jezikov in vse z^ih ( 
teresirane. Knjige, n ovitja vi 
bo predstavila Tanja Tu^k ] 
vodja Oxford centra. Z<A/ |<r 
pane bodo knjige v ne^p-^ 
kem in angleškem jezik^|eše
V drugem delu bo predrajo; 
vitev za srednješolske in^ve ( 
novnošolske učitelje. prnc
V tretjem delu bo posede "l 
poudarek na maturi. TO nja« 
del bosta razdelale rijig, 
Nevenka Seliškar za cepiti 
ški jezik ter Dagmar Doli1’ 
jeva za nemški jezik. Iripj^

Globinska meditaciiaižb |6|
ma /gar
Gorenje Kulturnica v soffčbe 
lovanju z Centrom za dhočk 
vno kulturo Ljubljana p^raijj- 
ravlja tečaj: Globinsko čb6
meditacija gama, izvdjjrni 
lec programa je Primož'osre- - - - - - r-'. . . . . . . . . . . . -
obrne, vodja projekta ^eni) 
ma - šola stabilnega živfe že 
ja. Samo ime duhovnos'ini f
večini ljudi vbudi asoci°

Informator 4



j L. C'°c|je na jogo, religijo, 
f /nod, skratka na nekaj, kar 

-x ITlJe Ne in ne-potrebno. 
^arna - šola stabilnega živ- 

JQje namenjena integra- 
r ji v enovito osebnost in 
_ e ujanje globokih psiho- 

potencialov, 
.rasla je iz lastnih izkušenj 
Fonov šole stabilnega življe-ja.

l^menjena je:
ki v dru9ih iščete 

§>ot do sebe
L. " - ^ v arugih iščete 
|ot do sebe

prfost6^0 S|::iro®denos1'in oc

Psihično in telesno revita- 
<pcijo/acijo 

i*trnnntQlno ^'Sieno in od- 

‘,Mic»esaešk0,:"ilVlhP0S'

febuSeus,voialnih
Gamn" i
^usobnosti

^insb? j® okrajšava za g
tin tiTedifacij°' T°je n
ienh !stematičnega usnr 

,/1 POZOrnnQ-H" v/

Povečate čr 
nis6|nb nost- izboljšajo

i0st.u?ttn0S?bn°Sti'Zt

&ie /^nmn, telesno; 
4ih^akovostmedčl 

davite n0S°V' Uvodnc

aV^ aprila ob 19B

,rf'P-rn tUrn'Ci 'n V s®jni 
UlrD6 ®Vne stavbe ERE
jC ern°vi 10)

|ew,^:,ečero'

3 !nja"

&si lQhko izpo;
|jfDlt6 v Kulturnici.

rabljenih učbenikov (prijave 
so možne v jedilnici Gorenja 
Gostinstvo - pri prodaji knjig). 
Naročila za nove učbenike 
sprejemamo od 15. aprila 
naprej. Uvajamo namensko 
varčevanje za nakup šolskih 
učbenikov. Oglasite se v Kul
turnici in o podrobnostih se 
bomo zmenili, ali po tel. 855- 
386,851-151 (int. 210)

Klub popotnikov Gorenia va
bi na spomladanski izlet 
Kulturnica organizira enod
nevni izlet in ogled kulturnih 
znamenitosti Primorske 16. 
aprila 1994. Vsi, ki smo se ta
kšnega izleta že udeležili, se 
ga spominjamo z nostalgijo 
in večina je želela, da se ta 
izlet ponovi. Informacije do
bite v Kulturnici.

Šport in rekreacija

Teniška liga za re
kreativce

Gorenje Rekreacija razpisu
je teniško ligo za rekreativne 
ekipe, sestavljene najmanj z 
dvema igralcema, ki nista 
registrirana pri Teniški zvezi 
Slovenije.
Tekmovanje bo potekalo v 
dveh dvobojih posameznik
ov in eni igri dvojic na teniš
kih igriščih Vegrada v Vele
nju in igrišču v Topolšici ob 
torkih, od 12. aprila 1994 na
prej.
Vsaka ekipa bo odigrala 10 
dvobojev, nasprotnike bo
do določevali s pomočjo ra
čunalnika na osnovi doseže
nih rezultatov. Prijavnina za 
ligo znaša 10.000 SIT, za čla
ne Društva za športno rekre
acijo Gorenje 8.000 SIT, pla
čljivo v dveh obrokih. V to 
so všteti stroški igranja, nag
rad in organizacije.
Prijave sprejemajo v pisarni 
Gorenja Rekreacija d.o.o. v 
Velenju, Partizanska 12 ali 
pri prostorniku na igrišču Ve
grada na Selu pri Velenju 
do 8. aprila do 18. ure, kjer 
bo tudi žrebanje istega dne 
ob 19. uri. Informacije: Tele
fon 063/856 908 ali 853 321 
int. 247.

3.000 ur na teniških igriščih

Iz pisarne Gorenja Rekreaci
je so sporočili, da so doslej 
prodali že okrog 3.000 nale
pk za najem teniških igrišč 
za poletno sezono. To pome
ni, da bodo delavci Goren
ja in člani društva za šport
no rekreacijo Gorenje pre
živeli 3.000 ur na teniških ig
riščih.
Prodaja nalepk se konča 1. 
aprila 1994.

III. spomladanski 
vzpon na Paški 
Kozjak
Na velikonočni ponedeljek, 4. 
aprila, ko je dela prosti dan, 
bo že tretji spomladanski vz
pon na Paški Kozjak - za plani
nce, kolesarje in tekače. Prire
ditev je namenjena vsem, ki si 
želijo zdravega razvedrila v 
naravi, popestrile jo bodo priv
lačne tekmovalne in tudi nag
radne oblike sodelovanja. 
Ljubitelji hoje v planine bodo 
imeli skupni štart ob 8. uri pri 
gasilskem domu v Šaleku ali 
ob 9. uri pri peskokopu v Paki 
pri Velenju. Prav tako pri pes- 
kokoupu v Paki bo ob 10.30 
štart tekačev in ob 10.45 štart 
kolesarjev. Pohodniki bodo la
hko izbirali poljubne markira
ne poti, tekači in kolesarji bo
do tekli oziroma vozili po cesti 
na Paški Kozjak (makadam
ska cesta, vmes 1 km asfalta), 
dolgi 6,6 km. Cilj vzpona je 
pred planinskim domom na 
Paškem Kozjaku. (Vas Paka je 
3 km oddaljena od Velenja, 
ob cesti proti Slovenj Gradcu. 
Na štartnih mestih prejmejo 
udeleženci pohodne kartone 
oziroma štartne številke, za 
kar dobijo na cilju pirh (pobar
vano jajce) s številko za žreba
nje praktičnih nagrad, čaj in 
kosilo v planinskem domu. Sta
rtnina je enotna za vse udele
žence - 400 SIT.
Najboljši trije kolesarji in tekači 
v dveh starostnih kategorijah 
(do in nad 40 let) prejmejo ko
lajne, najštevilnejša družina 
prejme posebno darilo oskr
bnikov planinskega doma na 
Paškem Kozjaku - v krušni peči 
pečen šarkelj.
Prireditev bo ob vsakem vre
menu. Predprijave in informa
cije v popoldanskem in veče
rnem času na tel. 063-850 845.

Na Paškem Kozjaku vas priča
kujeta oskrbnika planinskega 
doma OLGA IN DRAGO 
RAMŠAK!

OBVESTILO ČLA
NOM DRUŠTVA 
ZA ŠPORTNO RE
KREACIJO GORE
NJE

Zaradi povečanja stroškov 
delovanja društva, ki nas

tajajo zaradi povečane 
aktivnosti članov In dražjih 
najemnin za bazene, telo
vadnice in druge športne 
objekte, ter usklajevanja 
članarine z inflacijo, je up

rava Društva za športno 
rekreacijo Gorenje skleni

la, da se članarina za dru

štvo od 7. aprila 1994 po
veča na 200 SIT mesečno. 
Za razumevanje se vsem 
članom zahvaljujemo.

Uprava društva
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Besedo

Beseda je orodje komuni

kacije tako v službi kot v 
zasebnem življenju. 
Prepogosto pa molčimo, 
morda zaradi lenobe ali 
oholosti. Morda celo priča

kujemo, da bodo drugi na 
nek način občutili naše mi
sli. Zagotovo je takšno ob

našanje za okolico nepri

jetno, povzroča nepotre

bne težave, lahko izzove 
nepopravljivo škodo.

Pogovarjajmo se!

VELIKA NOČ
Velika noč, največji krščan
ski praznik, nas vodi v pom
lad, ko se prebuja življenje, 
ko navidez umrle veje spet 
poženejo popke, ko se po
javi cvetje...
Tudi v nas se budi nova 
moč.

Želimo vam vesele velikono
čne praznike!

Prisrčno slovo
Z različnimi občutji se posla
vljamo od sodelavcev. Stiski 
roke in-besede včasih ne 
morejo povedati tistega, kar 
bi si želeli. Je bilo mar tako

vnik v Finančni službi Goren
ja Gospodinjski aparati pred 
nedavnim?
Po osemnajstih letih dela v 
Gorenju, vsa ta leta je de
lala v plačilnem prometu

oziroma v poslih s financ 
mi, se je morala invalidi 
upokojiti. Ob slovesu je$ 
vko Pavič Stanki Bačov^ 
izrekel pohvalo za njeno ^ 
prizadevno in vestno d&

Tiskarski škrat
V prejšnji številki Informatorja 
je bil napačno napisan prii
mek Olge Kumar, ki je na Spli
tski 19 odprla prodajalno cve
tja in darilni butik. Novi podjet
nici, biši sodelavki iz obrata Za
mrzovalne omare, se opravi
čujemo in ji še enkrat želimo 
veliko uspeha.

ZAHVALE
Ob smrti dragega moža in o- 
četa Vilija Krenkerja se iskreno 
zahvaljujeva Svobodnemu sin
dikatu Gorenja Gospodinjski 
aparati in Orodjarne, vsem so
delavcem Zamrzovalnih omar 
in Orodjarne za denarno po
moč, darovano cvetje, sveče 
in sočustvovanje.

Ob izgubi drage mame s6 
vsem sodelavcem oddel' 
PUR v obratu Hladilniki i[J' 
hodnemu sindikatu Hlad’1 
zahvaljujem za darovan®' 
moč, cvetje in izrečenosc 
Ije.

Ani Kn'1'

Izgubljeno
V ponedeljek je bil v GoJ®
izgubljen ženski poročni£: '
,—X F-N —1 u ».—i ! * x e—X—< K A !   —— O f") WLdn z napisom Miran 8.9.$ 
Pošteni najditelj dobi nad 
do. Informacije po tel. 
(Trženje).

Prav tako je bil pred čas® 
gubljen moški prstan. Pol<l 
te 468 (Uredništvo).

tudi bo slovesu Stanke Bačo- Marta in Gorazd Krenker
___ -k

Malica Menu 1 Menu II
PE 01.04.94 Ocvrte ribe, fižolova solata, 

kuhana jajčka
Ribji zrezki, slan krompir, solo*6

TO 05.04.94 Vampi po tržaško, slan krompir, 
jogurt

Sirovi štruklji, kompot

SR 06.04.94 Pleskavica, džuveč, solata Kuhana govedina, pražen 
krompir, vinska omaka

ČE 07.04.94 Špageti po balonsko, solata Gozdarska omleta, solata
PE 08.04.94 Ocvrt piščanec, francoska solata Ramstek na žaru, zelenjavni 

pire
PO 11.04.94 Svinjska kisla juha, buhtelj Telečja obara, ajdovi žgan?
TO 12.04.94 Dolenjske kepe, pražen krompir, 

solata
Polnjen piščanec, pommes 
frites, solata

SR 13.04.94 Mučkalica, dušen riž, puding Špageti po oglarsko, solata
ČE 14.04.94 Pečen piščanec, mlinci, solata Goveji zrezek po vrtnarsko, 

zdrobovi ocvrtki
PE 15.04.94 Pražena jetrca, krompir v kosih, 

solata
Hrenovke, pire krompir, špinfll

r

INFORMATOR,
časopis za obveščanje delavcev Gorenja. 
Urejajo: dipl, novinar Božena Gorjan, Hinko 
Jerčič, Dagmar Mlačnik. Izhaja štirinajstdnevno. 
Naklada 4.400 izvodov.

Grafična priprava, tisk in odp^ 
Gorenj|

Oblikovanje: Stane Podlul 
Oproščeno prometnega davka po slf 

421 - 1/72, z dne 23. V
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