3!

;

1
ANkurencéna
14

i Mmod

it

e; je

!

E feamsko

‘ delo,

6

éﬁ_ﬂ’fenzivno

Eé?
Orazevanje
¢ N

N Hid

POSLOVANJE V LETU 1993

Za nami je poslovno leto
1993. Ceprav smo ga zaklju-
Cili s pozitivnim rezultatom, s
poslovanjem ne moremao bi-
ti popolnoma zadovaljni.
Vseh zastavljenih ciljev (ob-
seg prodaje, dobic¢ek) nis-
mo dosegli. V veliki meri so k
temu pripomogle ekonom-
ske razmere tako doma kot
v tujini (recesija).

Na zunanijih trgih je zaradi re-
cesije padlo povprasevanje,
dodaten negativen vpliv na
poslovanje je imelo tudi ni-
hanje (padec vrednosti) ne-
katerih valut. Zanemariti pa
ne moremo fudi domacih
pogojev poslovanja, in sicer
visoke obremenitve cene
dela, visoke obrestne mere
za kredite in pomanjkanje
kapitala za investicije, ki so
tudi imele precej$en nega-
tivni vpliv na nade poslova-
nje. Nenazadnje so fukgj e
razmere na frgu bivie Jugo-
slavije, kjer smo izgubljene
trge koli€insko uspeli nado-
mestiti s prodajo na konver-
tibilne trge, nismo pa jih us-
peli nadomestiti tudi dohod-
kovno. Kljub teZzavam smo v
letu 1993 prodali 1,396.647
gospodinjskih aparatov, kar
je za 3 odstotne tocke vel
kot v preteklem letu, in sicer
541.371 kuhalnih aparatov,
204.881 pralno-pomivalnin
aparafov in 650.395 hladilno-
zamrzovalnih aparatov. S to
prodajo smo ustvarili 423
miljonov DEM prihodkov. Na
tuji trg smo prodali kar 95 od-
stotkov aparatov in le 5 %

na slovesnki frg. Proizvodnja
je bila v letu 1993 za 4 % to-
Cke visja kot v preteklem le-
tu, v povprecju smo proiz-

vedli 5.820 aparatov na
dan.

Zaradi nihanj v proizvodniji
in povecanega odstotka
bolniskin izostankov, se je v
drugi polovici leta stalno
pojavijal primanjkljgj proiz-
vodnih delavcev, ki smo ga
reSevdli s prerazporejanjem
reZijskin delavcev v proizvo-
dnjo in dodatnim zaposlo-
vanjem. Tako smo konec
leta imeli 4.258 zaposlenih,
kar je za 2 % tocki manj kot
leto poprej, a vec kot smo
planirali. Konec leta 1993
smo zaceli izvajati fudi pro-
jekt Optimiranje strodkov
reZije, ki ga bomo realizirali
Vv letu 1994,

Leto 1994 nam $e vedno ne
ponuja optimalnih pogojev
poslovanja. Kljub temu Zeli-

njskin aparatov

- pri povprecno 4.180 zapo-
slenih

- pri tem doseci 480 milijo-
nov DEM prihodka

- amortizacije 30 milijonov

DEM (za financiranje investi-
cij v letu 1994 in za odplace-
vanje dolgorocnih kreditov)

- do konca leta 1994 doseci
place, ki jih dolo¢a kolektiv-
na pogodba

- ustvariti 2,3 miljona DEM
dobi¢ka pred davki

- pridobiti Certifikat o sklad-
nosti sistema kakovosti Go-
renja GA z zahtevami stan-
darda ISO 2001.
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mo nase poslovanje izbolj-
Sati. Kajti na svetovnem tr-
gu je blaga vseh vrst dovolj,
z dobickom ga lahko pro-
dajgjo le tisti, ki so za to sp-
osobni.

V letu 1994 smo si zastavili
naslednje cilje:
- prodati 1,560.000 gospodi-

V Gorenju Gospodinjski ap-
arati smo v zadnjh letih za-
gotovili precej pogojev, da
lahko takdne cilie uresnici-
mo.

V programu Hladilno-zamr-
zovalni aparati smo precej
investirali v novo generaci-
jo aparatov, nov dizajn in



KROZKI SO
ZAZIVELI

lzobraZevalni center Gore-
nja d.c.o. je 22, marca cbli-
koval v Gorenju Orodjarna
Ze drugo skupino udeleze-
ncev krozka ustvarjalnega
sodelovanja.

Poleg modula za tehnolo-
gijo. ki je Ze v teku, je tega
dne pri¢el z delom 3e kro-
Zek modula za proizvod-
njo. V obeh kroZkih sodelu-
Jje Ze okrog 20 zaposienih
tega podjetia, na katerih
obravnavajo aktualno pro-
blematiko. Med izstopajo-
¢e teme uvri¢gjo:
medosebne odnose, pre-
tok informacij, opremo oro-
djarje in strojnega parka,
povezovanje konsfrukcije,
tehnologife, proizvodnje in
drugih oddelkov, proizvo-
dno dokumentacijo, ozka
grla v proizvodnji, razpore-
ditev delovnega ¢asa, last-
ninjenje...

Vodstvo in zaposleni v Oro-
djarni se zavedajo, da je
uspeh ali neuspeh odvisen
od njih samih.

M.J.
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ekologijo, pove&ati mora-
mo le & marketindke aktiv-
nosti, da prodamo vec.

Prednost pri trznih aktivnostih
moramo dati programu Pral-
no-pomivalni aparati, prav
tako moramo utrjevati frzno
pozicijo z novimi aparati v
programu Kuhalini aparati.

Tako v letu 1994 nacrtuje-
mo prodati

- 562.929 kuhalnih aparatov

- 214.933 pralno-pomivalnih
in susilnih aparatov

- 781.690 hladilino-zamrzova-
Inih aparatov,

kar skupaj pe-meni
povecanje prodaje glede
na preteklo leto za 12
odstotkov, predvsem na ir-
gih novih drzav (Vzhod).

Tako bo prodaja tudi v leto-
3njem letu preteZno usmerje-
na v izvoz -95%, kjer pa je ko-
nkurenca izredna mocna.

Vse to bo zahtevalo od nas
$e bolj racionalno cbnasa-
nje - znizevanje stroskov pro-
dukcije. Prvi korak je projekt
Optimiranje stroskov refije,
zanemariti pa ne smemo tu-
di materialnih stroskov proiz-
vodnje, kjer bodo fudi v leto-
Snjem letu potrebne racio-
nalizacije.

REZULTATI POSLOVANJA
(v milijoninh DEM)

Realizacija 1993 Plan 1994

Prinodki od 449,2(478,0
prodagje

Materialni 306.,9|1320,2
stroski

Amortizacija 20,5 30,0
Bruto OD 47,9 152.7
Nematerialni |58.6 [55.4
stroski

Neto finanéni [(20,2)(19,0)
odhodki

Netoizredni |50 (1,7

prinodki

Dobi¢ek (28 2

pred davki

—.

Gorenje Gospodinj-
ski aparati si ustvarja
pogoje za globalno
informatizacijo poslo-
vnhega sistema

Kmalu nov racu-
nalniski sistem

Po nekqj lefih skromnega in-
vestiranja v informacijsko te-
hnologijo (IT) se je vodstvo
Gorenja Gospodinjski apara-
i odlocilo za nabavo sposo-
bnejSega centralnega racu-
nalnidkega sistema. NaloZba
je bila zaradi kriti€nih zmoglji-
vosti in zastarelosti centralne
racunalniske opreme nacrto-
vana Ze pred leti, a je bila
zaradi pomanjkanja investi-
cijskega denarja vsako leto
prelozena.

Informacijsko podporo poslo-
vnega sistema smo premo-
5Caliz nakupi osebnih racu-
nalnikov. To je dalo sicer uci-
nke v obviadovanju delne
lokalne poslovne funkcije
(prevzem, likvidacija), k pre-
glednosti in konsistentnosti
celote pa so takdne resitve
skromen prispevek ter pers-
pektivno prej ko ne skodlji-
ve. Potencialno resitve z ose-
bnimi racunalniki omogoca-
jo privatizacijo, oziroma indi-
vidualizacijo informacijskin
domen. Nemski strokovnjak
dr. Peter Zencke druzbe SAP
AG (Hannover C-bit) ugota-
vlja, da so takdne reditve v
velikih poslovnih sistemih za

7 odstotkov zmanjSale pos-
lovno produktivnost.

Ne glede na priliéno krificno
zasedenost obstojecih kapa-

Pc

citet centralnega roéur‘ k
nika lahko ugotowmo C
je odlogitev za nabavol Ka
niralnega racunalnikal v 7
vojno gledano, ravno V! §jy
pravem frenufku. no
Pred dvema letoma }eej a
jetje Digital najavilo izre% vqy
sposoben ALPHA procé vgy
ki so ga zaceli postopoll Let
vgrajevati v svoje racu™ vgj
ke sisteme. Danes je 10" arg
hitrejsi procesor na svetl Pg
Uvedba procesorjev V | kat
Digatalov proizvodni P kq
gram je potekala postof g
no. saj je poleg spremen’ jeL
na aparaturni opremi Z% kqj
tevala tudi spremembel vet
programski opremi. Ta¥ V 5
tehnoloski skok Digitald \,4 SO F
ALPHA procesorjem sé
plia &asovno in vsebinsk® dq;
tako imenovanim reinZé! kat
ringom mformocaskegO’u da
tema Gorenja Gospodit ten
aparati, ki je v teku. Vas
jo),
Zaradi razvoja infromach fu,
ske tehnologije in s’rcﬂﬂlh z IZj(
ganizacijskin spremem 19Qj
cikli reinzeniringa |r1formd unij
ke nujni, so pa na vsakiimg
do pet let. Glavni cilj rélfime
Zeniringa poslovnega st lie |
ma je optimalizacija vit#img,
nih poslovnih funkcij. P Cije
za dosego fega cilja Je-1Pre
si ustvarimo mformocusw drzc
frastrukturo (HW & SW). Ref,
omogoca horizontalnofiarg
gracijo - povezljivost po#iem
nih sistemov, med sebdlJe ir
vertikalno infegracijo - PGTOr;
vezavo poslovnih in tehfev
losko - procesnih funkciftop
tehnoloski globini. To s85Mo,
ordinate globalne inforMini s
tizacije poslovnega sisf Om;

Pomembna odlogitev - podpis pogodbe za nakup centralnega rd Pan
alniskega sistema. Predstavnika ECS Digital zastopnik Joze Buh in d

Nevenka Rezek tor Alojz Donia ter predstavnika Gorenja Ivan Viteznik in Peter Tovgoll
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: Pomen kadrov za
j kKakovost

[

d Egdfqum delavci, zdruzeni

, Slotez{_kodrovskih delavcev
| nov'ﬁr?ue' $€ za pridobivanje
B I Infqrmocij in znanj ter

d o nZ_]menjch izkusenj, dobi-
¢ -0 Navsakoletnih kadro-
] Vskih dnevih,

‘ t‘gcg SMo bili kadrovski dela-
B orenja Gospodinjski ap-
POrfI orgcmlzo‘rorji posveta v

Orozu 17.in 18. marca,
kglifego rdeda nit je bila
d o VOst, quovos’r v uprav-
o uJU- Sode¢ po odzivu nam
Okgiiefo zc:g_o‘rovi’ri zgledno
; Vo Ost fudi samega pos-
n
;lop\enorpem delu posveta
i eDOqoll referate dr. Joze
i dqr;f'”ger O smereh gospo-
Ao €9a razvoja Slovenije v
g Sirem govori tudi o tem,
i emQOVenCJ Prehajamo iz sis-
i Kier smo bili *prvi na
: le Sistem (Evropsko uni-
1o f\JAer boﬁ)o "zadnji v mes-
| OCno je izzval avditorij
1Avo, dg g i ila-
§ S0jon ovenci s prila
Unije \,Jrem Pravilom Evropske
¥ e 'esnici izgubliamo sa-
sto)
fmen INOst. Kar pa ne po-
fo koI'TdO Nam ne bo lo bo-
s do sedqjle, da je sa-
dcia OInost zaradi globaliza-
d‘preTQOSDOdors’rvo postala
;a?driqse'OST Za vse evropske

g ]
m:g?éi:m O nacionalnem pro-
o otl)J kIGkovosﬁ in celovit-
e imelv Odovorjju kakovosti
Btor DOVmOQ. Jozko Cuk. Av-
lo, Cenqouo. da je pridobit-
froonie ffikata kakovosti le vs-
fmg i~ 2 v konkurengno tek-
N séﬁ Zacetek procesa, ki
fam 00 fehnigno tehnoloski,
kadre | Zadeva predvsem
i i{vl!n Organizacijo, je "na-
i Ienja,
! O!n Svetlik je imel refe-
o SDVenS!(em kadrovs-
A I.Zkgr?tenmolu - moznostih
Qo GSC_enosfi. V njem na-
Sle dJ& nesporno dejst-
o8 g Dlrl90d_<:1 zZnanju vse
5 en: &7 pri ustvarjanju dr-
Nanjq 890 Proizvoda. Nosilci
Obom, O Séveda ljudje. Za-
ebOti? tudi v Sloveniji pot-
i dOIoél doloceno stevilo fju-
Videyq ene kakovosti, Pred-
Sang %€, dabodo zmanj-
¢ Atdliteta, negativni

;—

saldo emigracijskin tokov,
zmanjevanje stopnje aktiv-
nosti in dolZzina delovnega
casa (taka kot je sedaj) v
desetih do dvajsetih letih pr-
ivedli k pomanjkanju delo-
vno sposobnih ljudi. Ce me-
rimo kakovost kadrovskega
potenciala z izobrazbo, ug-
otavljamo, da zaostajamo
za vecino evropskih drzav.
Najvedja problema sta iz-
redno velik delez prebival-
stva brez poklicne izobraz-
be in pomanjkanje postse-
kundarnih programov za iz-
obrazevanje. V zvezi s tem
nam tuji (potencialni) viaga-
telji ocitgjo, da je pri nas gle-
de znanja in usposobljenosti
delovna sila obéutno pred-
raga.

V nadaljevanju se je zvrstilo
Sest okroglih miz, ki so se se-
veda vse navezovale na ka-
kovost: kakovost povezova-

nj podjetij zzavodom za za-
poslovanje, kakovost kom-
uniciranja, celovitega obv-
ladovanja kakovosti, kako-
vost vodenja, kadrovske
dejavnosti, izobrazevanja,
Zivlienja (sociala).

Naj zakljucim s citatom dr,
Janeza Mayerja: "Danain-
ja podjetja potrebujejo tu-
di femeljito prenovo vode-
nja. To je velik izziv in prilo-
Znost za kadrovske delav-
ce, ki so vec¢inoma strokov-
njaki s podrogij, ki jim znan-
ja o vodenju ne manjka.
Vendar znanje o klasi¢nih
nacinih ravnanja z ljudmi
ne zadostuje. Vodenje, ki
zna iz ljudi izvabiti pridnost,
se nanada le na rutinske
postopke in izkuinje. Okolje
pa podjetju nenehno pos-
tavlja vprasanja, na katera
je potrebno odgovoriti izvir-
no - ustvarjaino.”

Nov proizvod ob pravem &asu

V Gorenju Gospodinjski apa-
rati so pred nedavnim napo-
vedali proizvodnjo novega
izdelka in fo napoved na le-
tosnji prvi spomladanski dan
tudi uresnicili. V oddelku pro-
grama Pralno-pomivalni ap-
arati, ki bolj spominja na kak-
Sen laboratorij kot na monta-
Znico, so sestavill prve Pant-
ry kuinje, kot so poimenovali
izdelek, ki v dolzini 1 metra
zdruzuje vec funkcij (hladil-
nik, kuhalna plo$¢a, pomiva-
Inio korito z odcejalnikom in
shramba).

Posebne pozornosti temu
dogodku niso namenjali, a
50 kljub femu na ogled proi-
zvodnje prvega dne pova-
bili vodstvo podjefja in vse,
ki so sodelovali pri uresnicitvi
te skupne naloge v Gorenju
Gospodinjski aparati.

Ob skrbno urejenih delovnih
mestih je najvec pozornosti
zbujal ra¢unalniski merilni sis-
fem, ki so ga izdelali v odde-
lku Meriini sistemi Gorenja Or-
odjarna. Kot je povedal ing.
Matjaz Delopst iz tega odde-
lka, gre za prvo napravo v
Gorenju Gospodidnjski apa-
rafi, ki hkrati nadzira delova-
nje dveh izdelkov. Merilna
naprava istocasno omogo-
¢a, da se zapidejo in shranijo

toéno izmerjene vrednosti, ki
jih je mozno analizirati in ob-
delovati. Z meriino napravo
opravijajo nadzor po stan-
dardih zahtevanih parame-
trih za varnost in funkcional-
No preskusanje izdelanih in
varajenih aparatov - kuhal-
nega in hladilnega dela. S
tem izkljuCujejo Cloveski fak-
tor v najvedji mozni meri v
fem procesu kontrole.

Kof smo po predstavitvi te
merilne naprave ze slisali, si
fudi v programu Hladilno-
zamrzovalni aparati prizade-
vajo, da bi obstojece napra-
ve dogradili z racgunalniki.

Matjaz Delopst je ob odprtju odd-
elka za proizvodnjo Pantry kuhinj
Vv programu Pralno-pomivailni ap-
arati predstavil delovanje ra&una-
Iniske merilne naprave, prve taks-
ne zmogljivosti v Gorenju Gospo-
dinjski aparati

Gorenje
Maloprodaja

Novo v prodajno-razstav-
nih centrih

Oblazinjeno pohistvo
NOVA OPREMA

* sedeZne gamifure
* fotelji

* zakonske postelje
* vzmetnice

Izdelke odlikujejo vrhunska
kakovost, sodoben dizajn
in ekonomicnost pri izkori-
5¢enju prostora. Cene so
ugodne, moznost obroc-
nega odplacevanja ali 10
odstotkov popusta pri pla-
Cilu z gotovine.

Obiicite prodajaine Gore-
nja Maloprodaje v

- Mariboru na Ljubljanski 9,
tel. 062 36 722

- Ljubljani na Dunayjski 53,
tel. 061313514

- Lendavi na Kranjcevi 10,
tel. 069 75 558,

- Nazarjah, fel. 063 831 936
in

- Velenju na Partizanski 12,
tel. 063 854 496

Informator 3




IZ KNJIGE

Sodobno podjetie je vsrko-
valec (kondenzator) nove-
ga znanja, preoblikovalec
(transformator) obstojece-
ga znanja in proizvajalec
(generator) lastnih idej, zna-
nja in izkusenj prek ljudi, nji-
hovih odlocitev, izdelkov in
storitev v profit ali drugacéno
obliko nove vrednostiin ka-
kovosti. O ustvarjalnem pod-
jetju govorimo s poudar-
kom, ker je kreativnost edi-
na lastnost zaposlenih, ki la-
hko podjetie popelje k ve-
Gji sposobnosti za spreme-
mbe in k odli¢nosti.

Informator 4

Nova knjiga

Janez Mayer:
VIZIJA USTVARJA-
LNEGA PODJETJA

Sedanji ¢as je prelomen zlas-

fi z vidika kvalitativne preo-
brazbe podjetij. Vodini v
njih so pod pritiskom boja za
preZivetje, prisilieni oblikova-
ti hitre in pragmaticne resit-
ve. Ob tem le redko kdo zm-
ore dovolj moci za e pome-
mbnejsi sklop vprasanj. Gre
za podrocje oblikovanja vizij
in s tem povezane poslovne

politike, ob hkratnem kar na-

joolisem angaziranju vseh
ustvarjalnin potencialov po-
djetja. Ob teaksnih izzivih je
zato knjiga dr. Janeza Ma-
yerja Vizija ustvarjainega po-
djetja zelo dobrodosla.
Znacilnost nove knjige je je-
drnatost in simpaticen slog z
literarnimi prebliski tako, da
branje spro3&a in seznanja
bralca z novimi idejami in
spoznanji s podrocij organi-
zacijske in socialne psiholo-
gije. psihologije ustvarjalnos-
ti in komunikologije. Spodbu-
ja k razmisljanju in ukrepan-
ju. Poleg vsebine o pomenu
in bistvu ustvarjalnosti ponu-
ja tudi model za oblikova-
nje vizije podjefja, ki je dovo-
lj odprt za uporabo v najraz-
li€nejsin delovnih ckoljih.

V knjigi je tudi veliko napotil
za premagovanje blokad, s
katerimi se srecujejo vodilni
ob prizadevanju za izgradi-
tev ustvarjalnega okolja od-
priih komunikacij. Te bloka-
de so: previada rutinskega
dela, neustrezna klima, ki je
posledica prezivelih crgani-
zacijskih odnosov, slab pre-
tok informacij, pomanjkanje
sodelovalnega dela, pre-
vec razsirjena hierarhija, ne-
jasnost kompetenc, slabo
stimulirano ustvarjalno delo,
bojazen pred neupsehom

in posledicno nepripravije-
nost za tveganje in oblikova-
nje novih resitev. Gre za ide-
je. kako najti kljuéne vzvode
za preobrazbo kulture pod-
jetja, ki bo femeljila na bolj
splod&eni hierarhiji ter
nemotenemu pretoku info-
ramcij in kjier bodo vodilni

najprej v vlogi navduseval-
cev in motivatorjev. Da ne
gre zgolj za ideje in idealiz-
em avtorja, pa ze kacejo

Pogovor o novi knjigi je pripravila Stanislava Panger3ic, direktorica G‘f
nja Kulturnice, pogovor je vodil dr. Emil Rojc, poleg avtorja knjige df: iMe
neza Mayerja se je pogovora udelezil tudi direktor zalozbe Ikra DeddlITqy
Ljubliana ter seveda obiskovalci iz Gorenja iz tudi drugih podijetij v 2

—

fisc
primeri podjetij v tujini, Kiyz+
se pospeseno reorganita
rajo (General Electric,
Bosch Siemens).

dolini.
1 Pr
Knjigarna Kulfurnica priporoca: gg,
Jing
Pay Q- Delavnica zaloztbe Oxfoq
komuni i v ici lenj

Interpersonalna komunikolo-

gija kot znanstvena discipli-

nain interpersonalna komu-
nikacija kot vescina sta pos-
tali stratedki vedi in strateska
instrumenta sodobnega raz-
vitega managementa.

Ce danasnji manager pora-

bi osemdeset odstotkov svo-
jega delovnega ¢asa za ne-

posredno komuniciranje s

svojimi sodelavci in partnerii,

potem je nedopustno, da
to dela amatersko, nesola-
no in nevesce.

Ta knjiga je prvi u¢benik za
interpersonalno manage-
rsko komunikologijo pri nas.

Vi Frankl - Volj i-

Ce nqgj Clovek najde smisel
celo v €asu brez vrednot,
gotovo mora biti opremljen
Z Vso zmogljivostjo vesti.

Zato je pametno, Ce v taks-
nem ¢asu, kakrsen je nas, to
se pravi v ¢asu bivanjske pr-

aznote glavna naloga vzgo-

je ni ta, da posreduje izroci-
la in znanje, ampak da pre-
CisCuje tisto zmoZnost, ki om-
ogoca, da najde edinstve-
ne smisle.

Danes si vzgoja ne more pri-

vos3citi, da bi se drzala smer-
nic izroCila, ampak mora sp-
odbujati zmoznost za neod-
visno in pristno odlocanje.

- Pri nas je veliko noved%str
za vas 10otr,
-V Cetrtek, 31. marca Odlc:rje
13.30 ure dalje bo Cankley,
jeva zalozba Oxford céllgze
er predstavila novitete $3qp
podrocja tuje literaturé: nyp
Delavnica bo razdeljen’o g
na fri dele: Nise
V prvem delu se bo zd%ost
ba predstavila v GoreNfost
za prevajalce, nase tetfe ir
nike fujin jezikov in vse Z%h C
teresirane. Knjige, noviéay;
bo predstavila Tanja TU'T?ak 1
vodja Oxford centra. Z8V
pane bodo knjige v néfflp.rc
kem in angleskem jezikUrese
V drugem delu bo pre@lqjq
vitev za srednjesolske iNve
novnosolske ucitelje.  Omg
V fretiem delu bo posétie '
poudarek na maturi. Tinjqe
delbostarazdelale  hiig
Nevenka Seliskar za alpit,
$ki jezik ter Dagmar Dol

jeva zanemski jezik. bz
Globinska meditacija @ let
ma T9ar

Gorenje Kulturnica v sok ba
lovanju z Centrom za d, 10¢)
vno kulturo Ljubliana Pfralj 1
ravija tecaj: Globinskd Chg,
meditacija gama, izvdimjc
lec programa je PrimoZiosre
obrne, vodja projektd Yeny,
ma - 3ola stabilnega ZV# zq
ja. Samo ime duhovno’in
veciniljudi vbudi asoc™
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éazsﬁmoc:Ue na jogo, religijo,
1 od, skrgfko na nekaj, kar
$9Im je nge in ne-potrebno.
i;qu - S0la stabilnega ziv-
%“_“JO J€ Namenjena integra-
':;\l;e‘noyifo osebnost in

: 2 UJOnJ§9 globokih psiho-
rgg‘rgkm potencialov.
Qslg Jev Iz lastnih izkugenj
J_gho\f Sole stabilnega zivije-

: A \?Smenjenc je:
1 °°M, kiv drugih iscete
&0t do sebe 3

7 . o
%:,reélo SprosGenost in od-

=
=
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1PSNiEno in telesno revita-
;GEGCIJO
»é?fr\;i?e’rolno higieno in od-
4. . "evanje skodliivin -
*dic stresg o Vi
| Prebujanje ustvarjalnin
SObnost
» n‘;fkﬁu Je okrajsava za glo-
950(3 O_meditocijo. To je me-
enj% s:s’remotic“:negc usme-
g Rozomosti" v globine
» © 2avesti, kier domuje
)%rf anji Mir, ne glede na vi-
% VJ;é O[(oh Vas ali v vasi du-
! "t.OEe‘OSTL lzkugnje fecajnikov
3 mJO..dg redna praksa
: ‘nunif N izkusnje globinske
o o1 efe povecate Gustve-
iselﬁbllnos‘r. izboljsajo se
B ne qusobnosﬂ, zbra-
b Ustvarjalnost, dojemlji-

4o ‘
2>t Spomin, telesno zdra-

i lgquovosf medd&love-
r%vitd”.osov. Uvodna pred-
iy 1o "IN Pridetek bo v to-
G{’K - APrila ob 19,00 uri.
‘ 'D‘rU“’U!hlci in v sejni sobi
U2 2VNe stavbe ERE - na

E’_Semovi 10)

CIV'?LC; %&8 vederov po

ur)

0 f st
mﬁen?ﬁégkobrne je avtor knji-
Jinjqr enik stabilnega zivij-
1%2%2 Stlahko izposodite all
i V Kulturnici.

e
leto bg

A

Fom o 20 Kulturnica spet
deSNiaralg prodajo §glskih
o KOV in Solskih pripo-
o bo" V Gorenju. Organi-
b Siem rabljenin
\J' fﬂicgl ovin kpjigornc Kul-
Stean ia Vaso Zeljo) bo
Nikoy 5 Prodaji teh ue-
5 Sedzgfouprc‘)simo, da
N Flor 9 prijavite pri Tat-

lancic za oddajo

<

sy
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rablienih u¢benikov (prijave
s0 mozZne Vv Jedilnici Gorenja
Gostinstvo - pri prodaji knjig).
Narocila za nove ucbenike
sprejemnamo od 15. aprila
naprej. Uvajamo namensko
varéevanje za nakup 3olskih
ucbenikov. Oglasite se v Kul-
turnici in o podrobnostih se
bomo zmenili, ali po tel. 855-
386, 851-151 (int. 210)

i i -
Kmmmmw Lizlet
Kulturnica organizira enod-
nevniizlet in ogled kulturnih
znamenitosti Primorske 16.
aprila 1994. Vsi, ki smo se ta-
kSnega izleta ze udeleiili, se
ga spominjamo z nostalgijo
in vecina je zelela, da se ta
izlet ponovi. Informacije do-
bite v Kulturnici.

Sport in rekreacija

Teniska liga za re-
kreativce

Gorenje Rekreacija razpisu-
je tenisko ligo za rekreativne
ekipe, sestavljene najmanj z
dvema igralcema, ki nista
registrirana pri Teniski zvezi
Slovenije.

Tekmovanje bo potekalo v
dveh dvobojih posameznik-
ov in enl igri dvojic na tenis-
kih igris¢ih Vegrada v Vele-
nju in igris¢u v Topolsici ob
torkih, od 12. aprila 1994 na-
prej.

Vsaka ekipa bo odigrala 10
dvobojev, nasprotnike bo-
do dolocevali s pomocjo ra-
cunalnika na osnovi doseze-
nih rezultatov. Prijavnina za
ligo znasa 10.000 SIT, za Ela-
ne Drustva za Sportno rekre-
acijo Gorenje 8.000 SIT, pla-
&liivo v dveh obrokin. V to
so viteti stroski igranja, nag-
rad in organizacije.

Prijave sprejemajo v pisami
Gorenja Rekreacija d.o.o. v
Velenju, Partizanska 12 ali
pri prostorniku na igriscu Ve-
grada na Selu pri Velenju
do 8. aprila do 18. ure, kjer
bo tudi Zrebanje istega dne
ob 19. uri. Informacije: Tele-
fon 063/856 208 ali 853 321
int, 247.

3.000 ur na teniskih igriscih

Iz pisarne Gorenja Rekreaci-
je so sporodili, da so doslej
prodali Ze okrog 3.000 nale-
pk za najem teniskih igrisc
za poletno sezono. To pome-
ni. da bodo delavci Goren-
jain €lani drustva za sport-
no rekreacijo Gorenje pre-
Ziveli 3.000 ur na teniskih ig-
riscih.

Prodaja nalepk se kon&a 1.
aprila 1994,

lll. spomladanski
vzpon na Paski
Kozjak

Na velikono&ni ponedeljek, 4.
aprila, ko je dela prosti dan,
bo Ze tretji spomladanski vz-
pon na Paski Kozjak - za plani-
nce, kolesarje in tekace. Prire-
ditev je namenjena vsem, ki si
zelijo zdravega razvedrila v
naravi, popestrile jo bodo priv-
lacne tekmovalne in tudi nag-
radne oblike sodelovanja.
Ljubitelji hoje v planine bodo
imeli skupni tart ob 8. uri pri
gasilskem domu v Saleku ali
ob 9. uri pri peskokopu v Paki
pri Velenju. Prav tako pri pes-
kokoupu v Paki bo ob 10.30
Start tekaCev in ob 10.45 3tart
kolesarjev. Pohodniki bodo la-
hko izbirali poljubne markira-
ne poti, tekaciin kolesarji bo-
do tekli oziroma vozili po cesti
na Paski Kozjak (makadam-
ska cesta, vmes 1 km asfalta),
dolgi 6,6 km. Cilj vzpona je
pred planinskim domom na
Paskem Kozjaku. (Vas Paka je
3 km oddaljena od Velenja,
ob cestl proti Slovenj Gradcu.
Na Startnih mestih prejmejo
udelezenci pohodne kartone
oziroma §tartne Stevilke, za
kar dobijo na cilju pirh (pobar-
vano jajce) s §tevilko za Zzreba-
nje prakti€nih nagrad, &agjin
kosilo v planinskem domu. Sta-
rtnina je enotna za vse udele-
Zence - 400 SIT.

Najboljsi trije kolesarji in tekadi
v dvenh starostnih kategorijah
(do in nad 40 let) prejmejo ko-
lajne, najstevilnej§a druzina
prejme posebno darilo oskr-
bnikov planinskega doma na
Paskem Kozjaku - v krusni peci
pecen sarkel].

Prireditev bo ob vsakem vre-
menu. Predprijave in informa-
cije v popoldanskem in vece-
rmem ¢asu na tel. 063-850 845,

Na Paskem Kozjaku vas pri¢a-
kujeta oskronika planinskega
doma OLGA IN DRAGO
RAMSAK!

OBVESTILO CLA-
NOM DRUSTVA
ZA SPORTNO RE-
KREACIJO GORE-
NJE

Zaradi povecanja stroskov
delovanja drudtva, ki nas-
fajgjo zaradi povecane
aktivnosti clanov in draZjih
najemnin za bazene, telo-
vadnice in druge Sportne
objekte, ter usklajevanja
Elanarine z inflacijo, je up-
rava Drustva za Sportno
rekreacijo Gorenje skleni-
la, da se ¢lanarina za dru-
Stvo od 1. aprila 1994 po-
veca na 200 SIT mesecno.
Za razumevanje se vsem
¢lanom zahvailjujemo.

Uprava drustva

Informator 6




Beseda

Beseda je orodje komuni-
kacije tako v sluzbi kot v
zasebnem Zivijenju.
Prepogosto pa moléimo.,
morda zaradi lenobe ali
oholosti. Morda celo prica-
kujemo, da bodo drugi na
nek nacin obcutili nase mi-
sli. Zagotovo je takino ob-
nasanje za okolico nepri-
jetno, povzro¢a nepotre-
bne teZave, lahko izzove
nepopravijivo skodo.

Pogovarjgimo se!

Informator 6

VELIKA NOC

Velika no¢, najvedji kris¢an-
ski praznik, nas vodi v pom-
lad, ko se prebuja Zivijenje,
ko navidez umrle veje spet
pozenejo popke, ko se po-
javi cvetje...

Tudi v nas se budi nova
moc.

Zelimo vam vesele velikono-
cne praznike!

Prisrcno slovo

Z razliénimi ob&utji se posla-
vljamo od sodelavcev. Stiski
roke inbesede vcasih ne
morejo povedati tistega, kar
bi si Zeleli. Je bilo mar tako
tudi bo slovesu Stanke Baco-

vnik v Finaneni sluzbi Goren-
ja Gospodinjski aparati pred
nedavnim?

Po osemnaijstih letin dela v
Gorenju, vsa fa leta je de-
lala v placiinem prometu

Tiskarski Skrat

V prejinji Stevilki Informatorja
je bil napacno napisan prii-
mek Olge Kumar, ki je na Spli-
tski 19 odprla prodajalno cve-
tja in darilni butik. Novi podjet-
nici, bisi sodelavki iz obrata Za-
mrzovalne omare, se opravi-
Cujemo in ji e enkrat zelimo
veliko uspeha.

ZAHVALE

Ob smrti dragega moZa in o-
Ceta Vilija Krenkerja se iskreno
zahvaljujeva Svobodnemu sin-
dikatu Gorenja Gospodinjski
aparati in Orodjarne, vsem so-
delavcem Zamrzovalnih omar
in Orodjarne za denarno po-
moc¢, darovano cvetje, svece
in so¢ustvovanje.

Marta in Gorazd Krenker

|

oziroma v poslih s finand
mi, se je morala invalidd
upokajiti. Ob slovesu je¥
vko Pavi¢ Stanki Baéo‘ﬂ"e
izrekel pohvalo za njen?
prizadevno in vestno d

Ob izgubi drage mame$
vsemn sodelavcem oddel
PUR v obratu Hladilniki i
bodnemu sindikatu Hlad!
zahvaljujem za darovandj
mo&, cvetie in izreceno
ljie.

Ani Kt

lzgublieno

V ponedeljek je bil v GO
izgubljen Zenski poro&nl
an z napisom Miran 8.9:%
Posteni najditelj dobi nO%
do. Informacije po tel. 4
(Trzenje).

Prav tako je bil pred &as!
gublien moski prstan. P2
te 468 (Urednidtvo).

Malica

PE 01.04.94
10 05.04.94
SR 06.04.94

CE 07.04.94
PE 08.04.94

PO 11.04.94
TO 12.04.94

SR 13.04.94
CE 14.04.94

PE 15.04.94
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Menu |

Qcvrte ribe, fizolova solata,
kuhana jajcka

Vampi po frzasko, slan krompir,

jogurt

Pleskavica, dzuveg, solata

Spageti po bolonsko, solata
Ocvrt pis¢anec, francoska solata

Svinjska kisla juha, buhtelj

Dolenjske kepe, prazen krompir,
solata

Muckalica, duden riz, puding
Pecen pis¢anec, mlinci, solata

PraZena jetrca, krompir v kosih,
solata

Grafiéna priprava, tisk in odph

casopis za obveicanje delavcev Gorenja.
Urejajo: dipl. novinar BoZena Gorjan, Hinko

Jer€i€, Dagmar Mtaénik. Izhaja §tirinajstdnevno.

Naklada 4.400 izvodov.

Opro3ceno prometnega davka po §

Menu Il
Ribji zrezki, slan krompir, solat’ r
Sirovi struklji, kompot

Kuhana govedina, prazen
krompir, vinska omaka
Gozdarska omleta, solata
Ramstek na zaru, zelenjavnl
pire i
Telegja obara, ajdovi zgan®

Polnjen pis¢anec, pormmes
frites, solata

Spageti po oglarsko, solatd

Goveji zrezek po vrtnarsko.
zdrobovi ocvrtki

J
Hrenovke, pire krompir, $pin

Goren)
Oblikovanje: Stane Podlu

421-1/72,z dne 23. I



