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glasilo podjetja

- novoles e

30. marec 1992

-

Vvasih rokah je ponovno glasilo NOVOLESA. Od izida zadnje $tevilke je preteklo dve leti.
Razlog za prenehanje izhajanja glasila je bilo tezko ekonomsko stanje podjetja, cemur je
sledilo zmanjSevanje stroskov razli¢nih Ze uveljavljenih dejavnosti, med katerimi je bilo
tudi to glasilo. Ta poteza je imela tudi negativne posledice. Neinformiranost zaposlenih je
in Se povzroc¢a nezadovoljstvo, samovoljne interpretacije, razlicne komentarje, kar vse
vpliva na delovno uspesnost. Temu Zelimo narediti konec.

Novoles se v letoSnjem letu usmerja iz sanacije v razvoj pod geslom NOVOLES SPET
ZARES. Zato bomo obnovili vse tiste potrebne dejavnosti, ki vodijo k temu cilju. To paje
tudi prava in pravoc¢asna informacija.

ielimo, da bi glasilo izhajalo mesecno. Za to je potrebno sodelovanje tudi vas, ki to glasilo
citate. Tudi sindikat lahko da k temu pomemben deleZ, ée uporabi glasilo za svoje infor-
macije.

Morda bo ta Stevilka glasila Se skromna, vendar vsak nov zacetek je tezak, prispevki iz
"baze" pa lahko vsebino bistveno popestrijo. Vseh Zeljenih informacij glasilo ne bo dalo.
Pomembno je pravocasno, neposredno posredovanje informacij od vodstva podjetij do
delavcev. Glasilo je le ena od informacijskih oblik.

Prispevke sprejemamo na naslov: Novoles - glasilo.

Bojan Bencik




LETO 1992: 1ZJEMNO POMEMBNO PREHODNO OBDOBJE

Smo v ¢asu, ko je treba oceniti
stanje In nekatere pomembne
naloge. Koristii nam bo zaokrozen
skupni presek stanja, v kakrinem smo,
pegledati pa moramo tudi bistvo
nadaljnjih ukrepov v organizacijskem
in kadrovskem smislu. Zanimati nas
mora upravljanje kot vodenje sis-
temov in podijetij, zlasti pa §e stanje v
podjetjih in s tem zdruZzene
posamezne naloge. 5~ 0

S 013841554

1. Na prehedu iz 1991 v 1992 se

uresnicujejo napovedi, ki smo jih dali

za to obdobje na zacetku
sanacijskega ukrepanja.

2. Velika vecina podijetij tekoce

Ponovno dovolj surovin za delo!

mesecno dela z dobickom, tako pa
deluje tudi sistem kot celota. V
drugem polletju 1991 postavlien cilj je
bil celo presezen. Ne deluje pa le sis-
tem kot celota z dobi¢kom: kon-
solidirana bilanca za celo leto 1991
kaze pozitiven uspeh kljub velikiizgubi,
ki se je nakopicila v prvem polletju.

3. Ukrepi v sistemu in plani podjeti]
bodo letos (ob vsaj priblizno normail-
nem razvoju okolja, makroekonom-
skega instrumentarija in 3e nekaterih
drugih ciniteljev) zagotovili zacasno
utrditev poslovanja z dobicki, ki jih
dajejo sedanji programi. Hkrati bodo
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zagotovili uresnicitev modela, ki smo
ga predvideli zaradi reSevanja dol-
gov, ki bodo po prisiini poravnavi
zapadli januarja 1993,

4. Sedanji programi in potenciali
(pogojne moznosti), zlati kadrovski, or-
ganizacijska struktura in obstojeca
(ne) lastninska sestava in e kaj pa
seveda ne zagotavijgjo dol-
gorocnejse cvrstosti.

5. Leto 1992 stejemo za izjemno

. pomembno prehodno obdobje, v

kateremmn moramo vgrajevati in-

“+J strumentarij, ki deluje na malo daljsi

rok. Pri tem je seveda potrebno tudi
nadaljnje sanacijsko ukrepanje iz leta
1991, uresnicevati moramo sanacijske
nacrte in se marsikaj. Glavno pa je in
ostaja: letos moramo zagotoviti, da se
bo sanacijski projekt prevesil v razvoj-
nega.

6. Bistvo razvojnega projekta, ki ngj
bi bil razdelan letos jeseni, paje vtem,
da bomo imeli pripravijena merila, po
katerih bomo presojali perspektivnost
(dolgoroéno obetajoco prihodnost)
posameznih (tfako obstojeéih kot
novih) programov. Tem, ki najvec
obetajo, bodo mordli pripraviti tudi
potrebno sistemsko podporo.

7. Poglejmo stvari Se pobilize: bistvo
"projekta 21" je bilo spraviti sistem iz
tekocih izgub v tekoce dobicke.
Bistvo "projekta 92" je zacasno ucvrstiti
poslovanje z dobicki in pri tem ures-
ni¢iti model v zvezi s prisinc porav-

navo. Bistvo "projekta 93" pa mora biti
cvrsta kadrovska, finanéna in
vsakrSna druga sistemska podpora
obetajo&im perspektivnim progra-
mom (finanéno v taki visini, kot je za
letos predvidenih dobickov). Le tako
bomo zagotovili gibanje sistema od
slabsih k bolj§im programom, postop-
no pa bomo uresnicevali tudi nas
skupni dolgoroéni cilj; precbrazba
Novolesovih podjetij v med-
narodno docela konkurenéna

podijetja lesne industrije.

Bistvo nadaljnjega ureja-
nja v organizacijskem in
kadrovskem smislu

1. Vista ukrepov za leto 1992 je ze
razdelana v sanacijskin nacrtih in v
planih podijetij. Pri tem poudarjam
nekatere organizacijske in kadrovske
ukrepe, ki v bistvu pomenijo nadal-
jevanje dosedanijih ukrepov, hkrati pa
so nujen nastavek nase bodoce or-
ganizacije.

2. Nedvomno drZi, da moramo v
organizacijskem smislu NOVOLES
najprej razvijati v sistem podjetij (kon-
cern) z zelo specializiranimi programi
z zelo decentraliziranim upravljanjem
in vodenjem. Razvijati moramo mrezo
malih podjetij, ki so med seboj in z
drugimi podjetji izven sistema
povezana v mnogih kooperacijah.
Sedanja podjetja so vedinoma 3je
prevelika in premalo specializirana.
Stanje v razvitejsin drzavah kazZe, da
taki programi, kot so nasi (iziema je
podijetie Vezan les), ne smejo imeti
vec kot 30 - 50 (v Italiji) oziroma do 70
(v Nemciji) zaposlenih. Analiza nasih
sposobnosti obvladovanja posamez-
nih odprtih vprasanj se s tfem popol-
noma ujema. To nam narekuje
nadaljnje ukrepanje v dveh smereh:

- nadaljnje recrganizacije v vec
podijetij (znacilen primer je Tovarna
drobnega pohistva, ki se mora reor-
ganizirati v 4 do 5 podijetij);

- nadaljnje optimiziranje (doloca-
nje najustreznejiega) stevila delav-
cev v drugih programih (podijetjih).

Stem najbise posamezni programi
(podijetja) razvili v resnicna pedjetia, ki
bodo dosti bolj resno in poklicno
sodelovala med seboj v sistemu in z
drugimi na trgu. To je letos mnogo bolj



pomembno kot pa uvajanje kakrsnih-
koli novih formalnih organizacijskin in
drugih povezav med podijetji znotrgj
sistema.

Naj to povem se bolj po domace,
morda celo prevec enostavno:
danes je mnogo poemembnejie, da
zagotovimo, da bo na primer decimir-
nica decimirala po zakonitostih
decimiranja za Novolesova ali pa za
druga podjetja, kot pa npr. vprasanje,
koliko bo decimirnica v TDP
decimirala ravno za "stolarnc” v TDP.
Prednosti lokacije bodo ze dale pred-
nosti za resno sodelovanje med
decimirnico in stolarno! Ta in podobni
problemi so glavni problemi
Novolesove danainje "duie".

Tovarno drobnega pohistva je
torej tfreba organizirati v vec podijetij.
Vsa druga podjetjia lahko dolocijo
zgornjo mejo svoje velikosti (kar
zadeva stevilo zaposlenih) brez hujsin
posegov (razen tistih, ki jih ze izvajajo)
v letu all dveh. Seveda pri tem ne gre
le za velikost podijetij po stevilu zapos-
lenih. Pomembna je tudi vrsta
opreme, vendar bi pri investicijah v
opremo kot skupni problem v sistemu
letos obravnavdli le plinovod in z njim
povezane rekonstrukcije.

3. Da pa bi bili kos vedno zahtev-
nejsim tekocim nalogam in da bi se
posebej uspell prevesiti sistem in
programe iz sanacije v razvoj, pa
moramo zelo odloc¢no ukrepati na
kadrovskem podrocju. Kratkoroéni
cilj, se pravi se letos: okrepiti moramo
vodenje sistema in podjetij. Or-
ganizirati moramo nove kon-
centracije. potrebne kriticne mase
volje in znanja za izvedbo nalog. Ve
projektov vte namene ze tece. Tu gre
zlasti za naslednje naloge:

- skribna obdelava pribl. 300 kadrov
v Novolesu,

- obdelava 40 strokovnjakov, ki so
odjili iz Novolesa,

- vkljuéitev novih kadrov s trga,

- projekt "Razvoj kadrov”,

- projekt "lzobrazevalni minimum®-

itd.

Nas cilj v dalj§em roku pa je seveda
uskladiti kadrovsko sestavo s fisto v
podijetjih na zahodu.

Upravljanje in vodenje
sistema

1. Upravljanje sistema (sanacijski
odbor) je po moji oceni za sedanje
razmere ustalieno in  &vrsto.
Spremembe so mozne in potfrebne v
nadaljevaniju lastninske precbrazbe.

2. Vodenje sistema je vrsto. Letos
so potrebne okrepitve (glede na

naloge) z dvema ali s tfremi ljudmi, ki
naj bi bolje pokrivali zlasti razvoj,
strateski marketing in komercialo ter
informatiko, razen tega pa ngj bi z
njimi bolje pokrili tudi mesta v upravnih
odborih podijetij.

3. Upravijanje v podijetjih se v
zacetku tega leta (po spremembah
statutov) dobro uveljavija. lziema sta
dve dli tri pedjetja, kar pa za celoten
razvoj ni vec bistveno. Upravijalske
odlocitve v podjetjih zdaj lahko nad-
ziramo. Sedanji nacin upravljanja
(ljudje iz vodstva sistema v upravnih
odborih podjetij) seveda ni idealen,
vendar je v tem obdobju sanacije
edini, ki nudi moznosti za uspeh pri
uresni¢evanju nujne "filozofije" sis-
tema. Tak ngj ostane do lastninske
precbrazbe.

4, Vodenje podjetij v preteklem ob-
dobju je bilo v celoti uspesno. Glede
na nove naloge pa moramo vzgojiti 3
do 4 nove direktorje podijetij zaradi
nadaljnjih reorganizacij in 3 do 4
mozne kandidate za obstojeca
mesta. Nas orkester moramo razen
tega seveda 3e "uglasiti" v skupno
melodijo, ki ima na vrhu dirigente,
kliju¢ne odlogitve v zvezi s fem pa se
sprejemaje v vodoravno cjacanem
delovanju direktorjev in upravnih od-
borov. Posamezna podijetja nagj pri
tem igrajo ¢im bolj specializirano, av-
tfonomno in svobodno. Zlasti se
njihova svoboda zacenja takrat, ko
tekoce zagotavljagjo planiran nor-
miran dobi¢ek. Vsa podijetja pa
potrebujejo pri vodenju okrepitve,
zlasti 3e na dveh podrodiih:

- pri obvladovanju poslovanja
podijetij na daljii rok in

- pri povecevanju kakovosti.

5. Vse, kar je v zvezi z upravijanjem
in vodenjem, je seveda povezano s
potrebnimi spremembami lastninske
strukture oziroma z lastninjenjem
nasploh. Novoles je zdaj za to zrel in v
ta proces moramo kljub zakonodajni
pat pozicijinemudoma vstopiti. Taraz-
voj bo nedvomno spodbudil mnoge
nove, dosle] neodkrite sile, rezerve in
stevilne nove moZnosti. Smo v obdob-
ju oblikovanja izhodis¢. Mislim, da bi
morali imeti v prvi polovici leta
razCis¢eno zamisel, jeseni pa bi jo
morali zaceti uresnicevati,

Stanje v podjetjih in
nekatere naloge

Razen nekaterih nalog, ki so tu Ze
omenjene, In ftistin iz sprejetih
sanacijskin nacrtov oznacujemo kot
glavno nalogo dobic¢ek podjetij in
nadaljevanje pritiska nanj.

Sicer pa je stanje po podijetjih nas-
lednje, iz njega pa izvirajo tudi glavne
naloge:

Krovno podjetje: nahgja se v
stanju ufrjevanja (glede na fekoce
naloge), cstro paje v njem treba dvig-
niti zahteve glede na celostno
odgovornost  za obvladovanje
delovanja sistema.

AET InZeniring: poslovanje pod-
jetjaje vzacetnem razvojnem obdob-
ju. Usmeriti se mora v podjetnisko
komercialo,

EIS: vse pogoje ima, da uspesno
preide iz stecaja v normalno
delovanje.

Zaga Soteska: lahko in mora
ustvarjati normiran dobicek. Okrepiti
mora vodenje.

Lignus: ima vse pogoje, da ustvari
normiran dobicek.

Vezan les: vse pogoje ima, da
ustvari normiran dobicek. Zelo stabil-
no.

Lipa: ima vse pogoje, da ustvari
normiran dobicek,

Ploskovni elementi: ima vse
pogoje, da ustvari normiran dobicek.

Drobno pohistvo: potrebna je
nadaljnja recrganizacija.

Novi ambient: ima vse pogoje,
da ustvari normiran dobicek.

Ergo: ima vse pogoje, da ustvari
normiran dobicek. Podjetje, kije lahko
vzor vrsti drugih podijetij v obracanju -
na trg. v skrbi za splodno preobrazbo.

Bor: ima vse pogoje, da ustvari
normiran dobicek.

NOE: za&etna stopnja razvijanja
"InZeniring smeri" v Novolesu. Zelo
dragoceno, toda okrepiti se mora za
obvladovanje celotnega poslovanja
podjetja.

Sigmat: na prehodu v stecq;,
morda celo likvidacijo. Nujno je
potrebno angazirati ekipo za kar
najvedji izkoristek moZnosti (nov pro-
gram? - prodaja -).

Kanu: nestabilno. Ko se resi
"viskov", bo v drugem polletju s sedan-
jim programom pozitiven. Dovol]
moznosti za nove programe.,

Generalni direktor:
Milan Bagjzel;

GESLO

Poskusimo,
poglejmo, kako bo delovalo
in se hitro prilagodimo!
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SANACIJSKI OKVIRI NOVOLESA

Po podatkih, si so na voljo, je mogoCe ugotovit,
da so se prvi znaki nastopa krize v Novalesu pojavili
Ze v letu 1985, vrh pa vsekakor predstavijata leti
1989, ko Novoles ni mogel ve¢ pokrivati tekoce in
slarih izgub (znasala je 3,5 milijonov DEM), in 1990,
ko je bilo "pridelanih" rekordnih 18,5 milijonov DEM,

Povsem brezplodno je sedaj ugotavijati razioge in
modrovat, ali bi ob drugacnih ukrepin takratnih vodilnih
ekip bilo v Novolesu sedaj drugace, bolie. Bolj
pomembno se zdi dvoje: da pretekla dogajanja
upodtevamo v prihodnosti in da se naslonimo na
opravijeno inventuro stanja, na kateri pravzaprav sloni
sanacijski program.

Sanacija je zapletena re€. Obiéajni razgavori o tem
problemu se navadno osredotocijo samo na redevanje
problema pomanjkanja finanénin sredstev za ¢imbol|
nemoteno poslovanie. To je v principu lahko resljiv
problem, Ce vsi deli podietja sicer delujejo normalno,
kar pomeni, da se dolgovi lahko vrnejo. V Novolesu to
ob zaCetku krize ni bilo zagotovijeno in, roko na srce,
tudi 8e ni. V vzpostavitvi pogojev za zdrav in ¢imbolj
nemoten razvoj in delo leze Kljucni elementi temeljitejse
sanacije poslovnega sistema.

Sanacijska vodstvena ekipa si je s pomocjo
kvalitetnih strokovnjakov v sanacijskem odboru zadala
naloge, ki jih lahko strnemo v desetih tockah
sanacijskega programa:

1. Upravljanje in vodenje sistema

Tezka in zapletena naloga, ki mora vzpostaviti
povsem drugacna razmerja v poloZaju, pooblastilih,
odgovornostin, nalogah in razmidljanju vseh delavcev
Novolesa, predvsem pa vodilnih kadrov. Vodenje sis-
tema in vodenje posameznih delov v sistemu mora biti
jasno opredelieno, vse pa je podrejeno odloCitvam
upravijalcev, ki so (bodo) lastniki. Iskanje lastnikov je
druga kljuéna naloga, ki jo opredeljujemo kot

2. Lastninjenje :

Pri problemu lastninjenja nas Cakajo teZke in
zapletene naloge in odlocitve. To nam potrjujejo tudi
zapleti iz slovenske skup3cine in viade, ki se spotika
prav na teh vpraSanjih. Na model lastninjenja delavci
Novolesa prav gotovo ne bomo imeli nobenega res-
nega vpliva, zelo pomembna pa bo visoka stopnja
medsebojnega  zaupanja delavcev in  tim.
menedZmenta. Ni namre¢ skoraj nobenega dvoma
vet, da bo predmet lastninjenja Novoles kot celota
(holding) in da bo bodoi lastnik adlogal o lastninjenju
sedanjh druzb Novolesa, za kar se zdi, da je med
delavci kar nekaj zanimanja.

3. Trzna in programska sanacija
sistema

Ze poteka in se kaZe v bolj ali manj hitrem
opuséanju neprofitabiinih proizvodov in preusmerjanju
na nove tuje trge (Amerike je samo e za vzorec npr.).
Rezultati se Ze kaZejo, saj imajo vse druzbe trZne
nastavke za uspesno poslovanje.

4, Kadrovska sanacija

je ob vseh drugih elementih daleé naj-

pomembnej$a, saj so se sposobni, mladi, uveljavijeni
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in ustvarjalni kadri, ki jih je bil Novoles sicer poln, v
kriznih letih in ob slabih platah razbe7ali. Volja in
energija sposobnih ljudi mora zagotoviti Novolesu manj
moteno prihodnost.

5. Delavstvo in sindikati

50 v nadih sanacijskin programih zelo pomemben
element. Pri tem e daleC ne gre za zagotavijanje tim.
socialnega miru in za Cloveka dostojno Zivijenje, ki se
mora preZivijati s svojo placo, temve¢ za urejeno
razmerje med delodajalcem in delojemalcem. Placa,
udeleZba na dobicku, pravice, dolZnosti in vse ostalo,
kar urejajo kolektivne pogodbe, so elementi, s katerimi
mora vsak podietnik raéunati in jih upostevati, Brez
tega ni mogoCe zagotoviti normalnega ekonomskega
poloZaja sistema ali druzb v sistemu na trqu, ni mogoce
ocenjevati gospodarnosti proizvodnie in preprecevati
porajanja novih kriznih gospodarskih situacij.

6. Tehnoloska prenova proizvodnje

se zdi ob vseh sedajih teZavah zelo odmaknjena
in utopicna zadeva. Vendar pa bo potrebna. Razviti trgi
in njihova neusmiliena "kalkulacija" ne bodo priznavali
nase manjSe strojne proizvodnosti, enakovrednega
poloZaja pa si ne bomo zagotavijali z nizkimi placami.
Ragunalniki, avtomati, robotizacija in podobna teh-
nologija "21. stoletja" Novolesu lahko ugvrsti poloZaj
in konkurencnost na zahtevnih trgih.

7. Kakovost '

je nacelo, brez katerega ni mogoce zdravijenje
Novolesa. Vendar je zmotno prepricanje, da kvaliteto
predstavija samo brezhibno pobrusen in polakiran stol.
Za celovito obvladovanje kakovosti, ki ima v
sanaciskem pragramu pomembna razvojno mesto, so
pomembni vsi dejavniki: trzenje, razvoj, nabava, proiz-
vodnja,. storitve, tehnologija, priprava, kontrola,
vzdrzevanie, skladiséenje, prodaja ... Nacela kakovosti
skratka obsegajo vse, poenostaviieno receno, od 0s-
novne industrijske higiene do certifikata o doseganju
mednarodnih standardov IS0 9000. Le-ta pa je cilj, ki
ga bomo morali prej ali slej doseci, saj predvidoma v
Evropo brez njega ne bomo mogli ve¢ prav dolgo ¢asa
izvazati.

8. Energija in varovanje okolja

sta Cinitelja, ki bosta v mnogocem odlocala o
hitrosti Novolesove sanacile. Potroski energiie so na
sedanji obseg proizvodnie mnogo previsoki, pa ne
samo v StraZi. Taksno razsipanje ne bi prenesio prav
nobeno gospodarstvo v svetu, kaj 3ele nase
obuboZano. Premosorazmemo s porabo energiie pa
je tudi onesnaZevanije okolja. Viaganje v saniranje obeh
podradij bo strahovito drago, vendar neizbezno.

9. Finanéna konsolidacija

je naloga, ki je za Novoles ta hip Kljucna zadeva,
izvajamo jo pravzaprav Ze dobrih Sest mesecev.
Kljucna je iz ved razlogov. Urejeni odnosi z upniki
morajo povnili zaupanje v poslovne sposobnosti
Novolesa in njenih druzb. Financni aktivni poloZaj in
obvladovanje denarnih tokov v Novolesu morajo
zagotoviti pristop na denami trg. ZadolZzenost, ki sedaj
znada okrog 22 miljonov DEM in predstavija kar 60%
knjizne vrednosti Novolesa, se mora zniZati na
sprejemijivih 30 %, s tem da letne obveznosti ne smejo
preseci polovice dobicka. Zagotoviti je potrebno svez
kapital za dvig obsega proizvodnje iz sedanijih 65 -
70 % na najmanj 90 % kapacitet ob nespremen-
jenem obsegu zaposlenosti. Razvozljati pa je
predvsem potrebno gordijski vozel, ki se imenuje
prisilna poravnava, in je "tezka" z obrestmi vred 14,5
milijonov DEM, vsem druzbam in sistemu pa bo visela
nad glavo e do 30. januarja prihadnje leto (fo je
datum, ko se bo Novoles pogledal v zrcalo), k temu
pa je potrebno dodati & 3,5 milijonov DEM drugih
obveznosti iz kreditov, ki zapadejo v letu 1992,

Prej8njih devet tock sanacijskega programa je
osnova za izpolnitev zadnje, desete naloge, to pa je
izdelava razvojnega plana in sproZitev novega razvoj-
nega ciklusa. Pa naSih predvidevanjih je to mogoce
storiti Ze v prihodnjem letu. Vodstvo poslovnega sis-
tema vsekakor naCriuje, da se bo zagelo z razvojno
dinamiko intenzivneje ukvarjati 7e to jesen.

Edo Resman

5. TO PREVEC STANE.

ZAKAJ NE DOSEGAMO KAKOVOSTI?
Mali izbor sedmih izgovorov

1. NIKOLI NISMO DELALI NA TA NACIN.
2. NISMO SE PRIPRAVLJENI ZA TO.

3. TUDI BREZ TEGA BO VSE V REDU.

4. POSKUSILI SMO, PA NI SLO.

6. TO NI V NASI PRISTOJNOSTI.
7. SAJ TAKO ALI TAKO NE BO FUNKCIONIRALO.

Ali mi se tako razmisljamo?




ANALIZA POSLOVANJA V LETU 1991 - DROBNO

Pretekio leto je bilo za podjetje Drobno pohiétvo,
d.0.0., leto Stevilnih sprememb. Bilo jih je veliko in
sledile so si izredno hitro. Vse to je terjalo dinamiénost
in prilagodijivost novonastajajotim razmeram.

Zaostrene paliticne in gospodarske razmere S0
pogojevale skaraj popolni izpad realizacije na
domacem trqu, hkrati pa mo&no omajale prizadevanja
na izvoznem trqu. Posledica tega je izrazito nihanje
obsega proizvodnie. V prvem Celrlletiu je podjetje
uresnicilo le 20 % planiranih ciljev.

Tudi v drugem Cetrtletiu je podjetie poslovalo z
minimalnim obsegom produkcie, kar je bilo Zzlasti
posledica pomanjkanja obratnih sredstev, Stevilnih
omejitev na nabavnem trgu (zlasti surovina),
programskega prestrukturiranja, ... Rezultat vseh teh
dejavnikov je negativno poslovanje oz. zaZiranje v
substanco. Ob koncu prvega Celrtletja je znadala iz-
guba 13,7 mio din (iz tekogega leta). Negativni trendi
so se nadalievali tudi v aprilu in maju. Pa sklepu
sodnega senata je bil 31. V. uveden stecaj.
Gospodarske razmere S0 se izrazito zaostrile po junijski
vojni. Z neviraliziranjem zvezne in postopnim prev-
zemanjem vzvodov gospodarske politike,
preprecevaniem stecajev z odlaganjem placila davkov,
uvajanjem lastnega denarmega sistema, izvoznih sub-
vencij, drseCega tecaja z EDP in borzo, ... se je le
tehtnica nagnila v prid izvoznikov,

Obseq proizvodnje je zadel pocasi oZivijati in se je
mesecno vseskozi poveceval ter v zadnjem Cetriletju
dosegel v povpregju 25 mio SLT na mesec. Hkrali je
5 povecanjem obsega produkcije sledilo programsko
prestrukiuriranje ter poveCevanje Stevila zaposlenih.
Ob koncu leta je bilo v podjetu zaposlenih 255
delavcev.

V mesecu decembru je bil zakljuéen ste€ajni pos-
topek. Od uvedbe stetaja je podjetie realiziralo na
domacem trgu 36,1 mio SLT oz. 30,3 %, na tujem
trgu pa 70,8 mio SLT oz. 59,4 % prihodkov.
Evidenénih deviznih pravic je bilo v visini 12,3 mio SLT
ai 10,3 % prihodkov. Direkini materialni stro3ki
predstavijgio 46,4 % in posredni strodki 53,8 %.
Poudariti je treba, da je podjetie obviadovalo le direktne
stroske, ne pa tudi posrednih. Energetski stroski so
vseskozi izrazito nara3¢ali ter ob zmanj3anem obsegu
produkcije podietia predstavijajo hudo breme. Delitev
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teh stroskov po kljucih iz casov, ko je podjetie
obratovalo s polno zmogliivostio v dveh izmenah, je
danes nesprejemijivo.

Jemanje avansov ter zahteve dobaviteliev po
takojinjem placilu ob znatni rasti strodkov na
domacem trgu je povzroGilo velike likvidnostne
probleme Ze v novembru, ki se nadaljujejo v januarju.
V stecajnem casu je podjetie ustvarilo prihodkov v viini
131,4 mio SLT ter odhodkov 125,1 mio SLT.
UpoétevajoC celotno lansko leto, je ustvarjen prihodek
168,4 mio SLT ter odhodki v vidini 177,2 mio SLT.
Paslovno leto je padjetje zakljuGilo z negativo 8,7 mio
SLT.

Napoved poslovanja v
letu 1992

Kljub slabim izhodiscem za letosnje
leto ter ob negotovih gospodarskih
razmerah, sqj imajo vsi gospodarski
kazalci negativen predznak, mora
podijetje dosedi stabilizacijo proizvod-
nega programa ter omogoditi pogoje
nepretrganega ustvarjanja dobicka iz
tekocega poslovanja.

Ze lansko izrazito preusmerjanje z
ameriskega trzisca na zahtevno ev-
ropsko trzisce je pogojevalo prehod
od izdelkov niZje na izdelke visje
stopnje oz. visjega kvalitetnega raz-
reda. Taksni usmeritvi so botrovali
stevilni dejavniki, predvsem pa
upadanje prodaje na ameriskem
trzis¢u, nizke cene, zastarelost in
razdrobljenost proizvodnega pro-
grama pomanijkanje standardizacije
in tipizacije programa ter nacin
produkcije, ki je postal glede na vrsto
in obseg neprofitabilen. Zal to preus-
merjanje ni bilo podprio z ustreznimi
spremembami v tehnologiji. Tako se
podijetje v tem trenutku sooca z
dvema osnovnima problemoma.

Neustrezna priprava lesa, sqj je teh-
nologija sveZega decimiranja v raz-
merah trinega gospodarstva skrajno
nefleksibilna oz. zahteva dolge case
priprave lesa, Podjetje prakticno ze
vse lansko leto posluje brez zalog
Zaganega ali decimiranega lesa.
Slednje pogojuje sistemn dela "iz roke v
usta" oz. nespostovanje osnovnih
zakonitosti tehnologije predelave
lesa. Stabilizacija proizvodnega
programa je osnovna naloga, ki jo bo
potrebno razresiti,

Ob usmeritvi na evropsko trzisce se
je podjetje opredelilo za proizvodnjo
montiranih stolov in gugalnikov. Vrsto
let oz. desetletja pa je bilo proiz-
vajalec sestavnih delov stolov in
gugalnikov, ki so bili v demontiranem
stanju odpremljeni na amerisko
trzis¢e, kjer so jih montirali.

Ker obstojeca tehnoloska oprema
ne zadostuje novim programskim us-
meritvam, jo je nujno potrebno dopol-
niti ter prostorsko in fehnolosko razresiti
problematike montaze, pakirnice in
cdpreme. Zlasti bomo mordli izkoristiti
prednosti, ki nam jih ponuja teh-
nologija leplienja lesa, saj hkrati
prispeva k boljfemu izkoriscanju lesa
ter sirsemu proizvodnemu asortimanu.
Podijetje Drobno pohistvo bi moralo v
letosnjem letu na osnovi prevzetih
obvez ustvarjati mesecno redlizacijo 1
rmio DEM. Zaradi vseh nastetih dejav-
nikov ter pomanjkanja obratnega
kapitala bo zastavijeni cilj izredno
tezko dosecl. Potrebno bo maksimail-
no angaiiranje vseh zmogljivosti, ki
lahko prispevajo k boljfemu poslov-
nemu rezultatu,

Todorovi¢ Miodrag

POSLOVANJE V LETU 1991 - LIGNUS

Kijub vsem teZavam nasplo$no v gospodarstvy,
posebej v lesarski panogi, je v letu 1991 doseZen
planirani rezultat. Najvecje teZave so bile na nabavnem
podrocju, zaradi moratorija na secnjo v Sloveniji, zaradi
zaprtosti ostalin republik prejSnje Jugoslavije ter delno
zaradi nezaupanja najvecjin dobaviteliev v uspe3nost
izvedbe sanacije Novolesa kot sistema. Zapolnjenost
zmogljivosti je bila porazna glede na prej$nja leta (80
% v eni izmeni). Stanje bi bilo e slab3e, e ne bi
pravocasno na3li enega vecjega partnerja (Chemo -
Ljubljana) ter nekoliko manjsih na podrocju
razzagovanja hlodovine. Na ta naCin smo zagotavijali

stalno delo v eni izmeni v drugi polovici leta 91.
Razmerje med kolicinami na podrogju usluge in lastne
robe je 50 % : 50 %. Od celotne realizacije v letu 91
je bilo v izvozu realizirano 18 %, ostalo pa na domacem
trgu, kjer je bilo likvidnostno stanje kupcev zelo slabo
in nam je delalo dodatne teZave.

Napoved za leto 1992

Cilj za leto 92 je doseganje
napovedanega rezultata. Pogoji za
doseganje so:

- zvidati izkoris¢enost zmogljivosti
(100 % v eni izmeni + 50 % v drugi),

- dosedi Vvi§ji deleZ redlizacije v iz-
vozu (40 - 50 %),

- iskanje novih izvoznih trgov in iz-
delkov,

- izboljsanje organiziranosti v
samem podjetju,

- doseganje kooperativnosti z os-
talimi Novolesovimi podjetii.

Dusan Pesut
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POSLOVANJE V LETU 1991 - VEZAN LES

Tovarna vezanih ploS¢ je ena starejsih tovarn v
kompleksu Novolesa, pa vendar lahko re¢emo, da smo
nova - mlada tovarna, ki zdaj nosi ime VEZAN LES. Kajti
leto 1990 je bilo leto, ko smo vsi zaceli misliti in se tudi
obnasati drugace. Lahko s ponosom reéemo, da smo se
27. 9. 1990 ponovno obudili.Takrat so nam zaceli meriti
utrip Zivljenja. Zaceli smo iz ni¢, Se manj, pa kljub temu
smo imeli vse moZnosti za delo in ustvarjanje trga, s tem
pa tudi obstoja. Tezko se je bilo miselno prebiti iz enega
sveta v drugi. Dvomi in nezadupanje so iz meseca v mesec
slabili, vendar Se danes niso povsem izginili.

Lani smo s ponosom in z zeljami vstopili v pricetek
novega obdobja. In takoj na zacetku - prisilna poravnava
Novolesa z dobavitelji, slabo finan¢no stanje, zastoji v
proizvodnji zaradi pomanjkanja energije in potem Se
surovin. Katastrofa. Zanos ni popustil, usmeritve so bile
jasne, poti zacrtane in Ze v prvi polovici leta so bili vsi stari
grehi izravnani. In ravno tedaj, ko bi morali pot uspeha
zarisati strmo navzgor - vojna, ki pa na sreco ni trajala
dolgo, in za njo Se denarna osamosvojitev mlade drzave.
Vse to je vplivalo na poslovanje podjetja, saj se nam je
zrusil nabavni trg surovin, prodajni trg na podrocju
nekdanje Jugoslavije, nasi kupci v tujini so morali pladevati

razmeroma uspesno, kar potrjuje nekaj statisticnih
kazalcev:

- proizvodnja vezanih plosc 7.109 m®
- proizvodnja predalov 7.998 m?
- poraba hlodovine 17.323 m°
- prodaja na tujih trgih 6,623 mio DEM

- prodaja na "domacem" trgu 6,371 mio DEM
(po realni vrednosti)

- POSLOVNI REZULTAT + 14,646 mio SLT

V letu 1991 je podjetje odplacalo obveznosti
investicijskih kreditov v vrednosti cca 2,4 mio DEM.

DosezZeni rezultati so osnova plana za leto 1992, ko
naértujemo iztrziti 17 mio DEM, proizvesti 9.200 m®
izdelkov iz vezanega lesa in 15.000 m? predalov. Da bo to
dosegljivo, je potrebno izboljSati kvaliteto in si s tem
obdrzati trziSce, razviti in trZiti nove izdelke, imeti ustrezno
organiziranost, produktivnost in gospodarno porabo tako
surovin kot energije ter odplacati vse obveznosti. Z vsem
tem pa so pogojene tudi place.Prepri¢an sem, da zmoremo
doseci zastavljene cilje!

uvozne carine za nase izdelke, ...

Intervalnemu poslovanju navkljub je proizvodnja
potekala casu primerno, zato je bilo poslovanje v letu 1991

Dusan Jovanovié

POSLOVANJE V LETU 1991 - NOVI AMBIENTI

uvop

Leto 1991 je za podjetie Novoles - Novi ambient,
d.0.0., prineslo veliko sprememb, ki so terjale velko
mero dinamiénosti in prilagodijivosti novonastalim
spremembam.

Kljub steaju je podjetju uspelo ohraniti stik s trgom
in leto preZiveti s starimi kupci in programi.

S slabanjem pogojev gospodarjenja, ki se kaZejo
tudi v letu 1992, pa bodo prizadevanja in napori
podietja usmerjeni v pridobivanie ¢im ve€jega dobicka,
ki bo namenjen pokrivanju obvez iz naslova prisilne
poravnave, ter iskanju programskih usmeritev proiz-
vodnega asortimana.

PROIZVODNI PROGRAM IN OBSEG
PROIZVODNJE V LETU 1991

V prvem polletju preteklega leta so proizvodnjo
spremljale molnje poslovanja, ki so se pokazale v
izredno nizkem doseganju planskih obvez, cca 45 %,
tezavah v oskrbovanju proizvodnje ter z meseca v
mesec vetjo izgubo, ki je znasala konec |. Cetrtletia Ze
9.934 mio SLT. Negativne smeri so se nadaljevale tudi
v aprilu, ko je bil 26. 4. 91 uveden stecajni postopek.

Z uvedbo ste¢ajnega postopka se je izkazana
izguba zacela postopno zmanj$evati, tako da je bilo
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tekoCe poslovanje avgusta Ze pozitivno v vidini 326
tiso€ SLT, kar je predstavijalo 6.7 -odst. akumulacijo.
Vzporedno s tem se je zaCel proces oZivijanja proiz-
vodnie, kier se je povzpela realizacija iz 3.736 mio SLT
v maju na 11,9 mio v novembru. Na tem obsegu se
je proizvodnja v zadnjem Cetrletju tudi ustalila. Z
izbolj3anjem gospodarske politike, ki se je zlasti
odraZala v izvoznih spodbudah, EDP ter dosezenem
tecaju, se je stopnja akumulacije dodatno povecala,

S trinega vidika je bilo za to leto znacilno, da je
domaci trg v starem pomenu besede izginjal in da so
nekateri vedji zunanji kupci zniZevali narocila (SK, CCF,
EURO, EWP-CD).

Skozi celo leto so se pogoji prodaje menjali in Sele
v drugi polovici leta belezimo izboljSevanje in moZnost
prodaje z dobickom. Domaci - jugoslovanski trg je
razpadel tako, da je od njega ostal samo e slovenski
trg s svojimi zna¢ilnostmi.

Podjetie Novoles - Novi ambient je v tem letu
napravilo nekaj pomembnih korakov na podrocju
proizvodnega programa:

- prvic sta skozi proizvodnjo izpeljani in kupcu
odpremljeni dve seriji programa Shaker z novim
finisem;

- 0svojeni so nekateri novi izdelki za kupca Habitat
(kotna plo3ca, palica Dan, plo3Za Klimt s podnozjem);

- 7a kupca CCFl sta odpremljeni novi kredenci

Quincy in Delano in v pripravi kredenci Busc in Ford;

- za kupca SK je opravijen redisign front kredenc
Country, v pripravi je tudi redesign Q. Ann in Novi
Shaker jedilnice;

- v proizvodnjo je vpeljan regal Ofort, za katerega
fronte Ze izdelujemo:;

- za lkeo je bila izdelana prva serija mizic Sylarna;

- iz meseca v mesec beleZima rast proizvodnie in
prodaje skladno z zastavljenim sanacijskim
programom.

NeupostevajoC velika nihanja in negativne smeri v
I polletju, lahko ob tekocem pozitivnem poslovanju |l
polletja, pokritiy vseh izgub tekocega poslovanja in
uspesnem zakljucku stecajnega postopka v decembru
ugotovimo pozitivno preckretnico v poslovanju druzbe
Novoles - Novi ambient.

PLAN PRODAJE ZA LETO 92

Proizvodni program
Jedilnice

Podijetje Novi ambient bo na programu gar-
niturnega pohistva - jedilnic nosilec proizvodnje
in kooperacije. Na tem podrocju mora v letu 1992
utrditi in razprodati garnituro Shaker v
povecanem obsegu in razviti novo jedilnisko gar-



nituro za Evropo.
Proizvajali bomo tudi stare jedilnice v
kolic¢inah, ki bodo prodane.

Kredence, kosovno pohistvo

Za kupce bodo na razpolago kredence Vik-
toria, Country, Delano, Q. Ann, Bush, Ford in
Frihrends.

Ploskovno pohistvo

Osvojili bomo nove modele izdelkov za
kupca Habitat in lkeo in obnovili proizvodnjo
regalov 4512, Princes in Country. Na trg SZ
bomo dobavljali regale Ofort in fronte Ofort.

Storitve, kooperacija
Del proizvodnih kapacitet bo namenjen

opravljanju storitev na podrocju CNC rezkanja,
lakiranja, brusenja, montazZe in ostrenja rezil.

KAJ BOM DOBIL

KAKSNO NADOMESTILO OSEBNEGA DOHODKA ZA CAS

ODSOTNOSTI Z DELA PO NOVEM

stara osnova

boleznine do 30 dni 80 % boleznine do 30 dni 80 %
boleznine od 3 do 30 dni  85% 2. DOHODNINA
poklic. bolezni in po3k. poklicne bolezni in posk. Do 31. marca 1992 mora vsak zaposleni prijaviti na obrazeu DOHODNINO za
pri delu do 30 dni 100%  prideludo30dni  100% | odmero davka za leto 1991. Osnovne podatke ste zaposleni Ze prejeli. Ne pozabite
y i kupiti obrazec in ga izpolniti!
posk. izven delado 3 dni  80%  poskodbe izven dela
posk. izv. dela od 3-30 dni 85%  do 30 dni 80 %
nega druz. ¢lana in nega druz. ¢lana in 4. KADROVSKE VESTI
tv 75 % - 10% spremstvo 80 %
g i < V Novolesu je bilo na dan 29. 2. 1992 zaposlenih 1.451 delavcey, in sicer:
boleznine nad 30 dni 90 % bolezen. nad 30 dni 90 %
VEZAN LES 253
poklic. bolezni in po3k. poklic. bolezni in posk. LIGNUS 55
pridelunad30dni  100%  pridelu 100 % ZAGA SOTESKA 69
ENERGETIKA IN STOR. 69
po3kodbe izven dela nad poskodbe izven dela nad BOR KR3KO 116
30 dni 20 % 30 dni 90 % PLOSKOV. ELEM. 99
DROBNO POHISTVO 268
4 : ]
Osnova za nadomestilo bolniske odsotnosti se po E{;:I :gﬂiﬁjmc A : 1?
novem izraéuna: povpreéna mesecna plaéa v 2
koledarskem letu, pred letom, v katerem je nastala SIGMAT 42
odsotnost z dela. Osnova se valorizira skladno z rastjo KANU 35
povpreénih plaé vseh zaposlenih v Republiki Sloveniji. AET 21
Po starem je bila osnova osebni dohodek delavca v LESNA INDUSTRIJA 95
preteklern mesecu za polni delovni Cas. NOE 30
ERGO 75
Stanka Bobnar
SKUPAJ 1.451

nova osnova

STRUKTURASIN VISINA PLANIRANE REALIZACIJE

v 000 SLT
V-XII 91 STRUK.  PLAN92  STRUK. INDEKS
SLT v % SLT DEM v %
Domaci trg 11.396 21,92 13.198 354 5,20 132
lzvoz 40.601 78,08 239.6564  6.420 94,80 611
Skupdj 51,997 100% 252.852 6.774 100% 506%

V odnosu na obdobje V-XII 1991 je v letu 1992 opazen bistven padec
domacega trga, 5,2 %, medtem ko povecujemo izvoz iz 78 % na 95 %.

ZAPOSLOVANJE

Podjetje ima z GN 92 zastavljen plan prodaje
v viSini 6,774.000 DM, za kar je obstojeci obseg
zaposlenih premajhen. Postopno bomo nadal-
jevali z zaposlovanjem, tako da bi ob koncu leta
1992 podietje Stelo 150 zaposlenih.

Glede naizrazito neugodno strukturo zapos-
lenih, kar 74 % ima samo osnovno ali celo
nedokoncano osnovno Solo, bo v tem letu
namenjena posebna skrb izobrazevanju in

nadaljnji kadrovski okrepitvi.

Poleg ekonomskega obvladovanja
gospodarjenja bo glede na izrazito izvozno us-
merjenost, ki prinasa pred nas dnevno nove in
vis§je zahteve, imelo posebno mesto
zagotavljanje kakovosti nasih izdelkov.

Joze Zadel

1. KOLEKTIVNA POGODBA PODJETJA JE PODPISANA

V Novolesu sta sindikat in poslovodstvo 5. marca zakljucila pogajanja o vsebini
podjetnidke kolektivne pogodbe in jo podpisala. V podietiu KANU in SIGMAT bosta po
dogovoru sindikat in poslovodstvo pripravila svojo pogodbo, ker ne sodita v dejavnost
lesarstva. Sindikat BOR-a se je odloCil, da pogodbe ne bo podpisal. © vsebini
pogodbe, ki velja do 31. 1. 1993, in njenem izvajanju
pa kaj ve¢ v naslednji stevilki.

e
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KAKOVOST SE ENKRAT

V letodnjerm poletju so bili po nas-
topu nove vodine ekipe postavijeni
temelji spremenjene poslovne
politike. Pornembno mesto v poslovni
politiki zavzema t.i. politika kakovosti,
ki je bila oblikovana v posebnem
dokumentu. Ta dokument je bil nato
kot cbveznost sprejet na skupscinah
podijetij.

V politiki kakovosti je predvideno
med drugim osvescanje vseh zapos-
lenih glede pomena kakovosti za nas
poslovni uspeh. Korak k temu
osveicanju je med drugim objava
nacel za doseganje kakovosti.
Ceprav se marsikaj v teh nacelih zdi
samo po sebi umevno, pa smo daled
od tega, da bi jih dosledno spostovali.
Naj bo ftorej pricujoéa objava
prispevek k uveljavijanju kakovosti kot
vodila za vse zaposlene.

Nacela za doseganje kakovosti v
poslovnem sistemu NOVOLES

1. Temeljno nacelo je razvijati, iz-
delovati in prodajati kakovostne iz-
delke, ki moragjo zadovoljiti kupce in
prinadati dobicek.

2. Najvecjo odgovornost za
kakovost nosi vodstvo poslovnega sis-
tema in podjetij. Vendar je tudi vsak
delavec ali delavka v Novolesu

dolzan, da svoje delo opravi
kakovostno. To pomeni nekaj ved, kot
samo ravnoduino izpolnjevanje
navodil. Vsakde je poklican, da
odpravlja obstojece napake in
preprecuje nove,

3. Ce od vsakogar pricakujemo,
da bo delal kakovostno, mora vsakdo
tudi biti dobro poucen o svojem delu
in imeti na razpolago prava sredstva
za delo. Ce so delovna naveodila,
tehniéna dokumentacija, stanje
strojev itd. pomanijkljivi, je treba to
popraviti. Eno od opravil strokovnih
sluzb je, da jasno povedo in zapiiejo,
kdj je in kaj ni kakovost.

4. Kupcem moramo s kakovostjo
brezpogojno ustredi - ali pa ne bomo
jati. Kadar pa

Y kontrola ne
ujame, bo izmeta bremenili
tudi nase place.

6. Vsako stvar je treba opraviti ¢im
bolie ze od zacetka. Zasilne in

zacasne "resitve" niso resitve. Vendar

(-84 (Y4312 Strote)

NoV
L 504/ {M"n_

je tudi res, da ni¢ na svetu ni tako
dobro, da ne bi moglo biti se boljse.
Vsi smo poklicani, da si prizadevamo
za izboljsave - tudi ¢e so majhne. Za
preverjene koristne izboljgave pripada
pobudnikom vsaj zahvala.

7. Nekakovost nas stangfyeé kot
kakovost.

8. Koli¢ina bre
prinasa dobicka.
tavijen, je freba

razvoj, nabava,
odnja ali storitve,
priprava, tehnicna

oznik v Evropo bomo morali te
standarde slej ko prej izpolnjevati. To
pa ne bo 3dlo brez tega, da vsak
delavec ali delavka spozna in se zav-
zame za izpolnjevanje teh nekaj
preprostih nacel.

NAS CILJ :
DOSECISTANDARD ISO 2000

dr. Borut Pretnar

Cetrtek od 10. - 11. ure,

Obvestilo
V obratni ambulanti bo ponovno odvzem krvi za analizo vsak torek in

KAJ JE S STANOVANJI?

Novi stanovanjski zakon je uveljavil temeljno nadelo privati-
zacije stanovanj in stanovanjskih hi& za vse tiste ob&ane, ki

so bili na dan uveljavitve zakona imetniki stanovanjske pravice.
Imetnik stanovanjske pravice in njegov o0Zji druZinski &lan lahko
uveljavita pravico do nakupa stanovanja s predvidenimi popusti
v dveh letih po uvljavitvi zakona.

Tudi v Novolesu je bil odziv na novo sprejeti zakon velik. oOd
skupnega &tevila 167 stanovanj smo jih do sedaj odprodali 91,
kar predstavlja 54,5 %. Od tega se je 81 & kupcev odloc¢ilo za
takojsnje pladilo. Se neodprodana stanovanja, teh je e 76, bomo
dali v upravljanje podjetju ZARJA Novo mesto, ki bo s sedanjimi
stanovalci sklepalo nove najemne pogodbe.

Imetniki stanovanjske pravice pa 1lmajo Se vedno mozZnost, da
se odlofijo za nakup stanovanja pod ugodnimi pogoji, ki jFih
predvideva novi stanovanjski zakon za ¢as dveh let.

Promet s stanovanji je tako skoraj koncéan.

Alenka Vidmar

novoles

je glasilo delavcev lesne industrije. Izhaja mesecno v nakladi 1400 izvodov. Glavni in odgovorni
urednik TomaZ KOCUVAN. Clana urednistva Jasna SISKA in Bojan BENCIK. Grafi€na priprava:
FOTOLITORETUSERSTVO Cimerman Novo mesto. Tisk: Opara Novo mesto. Glasilo se steje med
proizvode informativnega znacaja (Ur. list RS, 8t. 4/92) iz 13. tocke tarifne stevilke 3, za katere se
placuje davek od prometa proizvodov po stopnji 5 %.




