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Predlogi ukrepov za premostitev
tezkega financnega polozaja podjetja

Ze nekaj let se celotno gospodarstvo srecuje z velikimi tezavami na
podrod¢ju financiranja obratnih sredstev, v zadnjem casu pa je nelik-
vidnost gospodarstva dosegla Ze krititno mejo. Nelikvidnost gospo-
darstva je posledica ve¢jega Stevila vzrokov, poglavitni pa so:

— povedanje obsega poslovanja brez ustreznega pokritja povecanih

obratnih sredstev,

— nepokrite izgube nekaterih delovnih organizacij,

— investiranje v osnovna sredstva brez zagotovljenih virov.

Vsi dosedanji ukrepi za odpravo nelikvidnosti niso bili uspesni, ker
paé niso bili uéinkoviti pri odpravi osnovnih vzrokov nelikvidnosti.

Povsem razumljivo je, da nelikvidna podjetja preko trznih odnosov
ovirajo tudi tista podjetja, ki vodijo pravilno finanéno politiko. Prav
taksen je trenutni finanéni poloZaj, v katerem se tudi akumulativno
in reproduktivno sposobna podjetja borijo s finanénimi problemi.

Kaj je likvidnost?

Marsikdo $e nima prave predsta-
ve o likvidnosti podjetja. Likvid-
nost podjetja je pravzaprav spo-
sobnost podjetja, da ob vsakem

— kot gotovina v blagajni in kot
dobroimetje na Ziro radunu pri
banki,

— kot surovine in material,
— kot nedokonéana proizvodnja,
— kot gotovi izdelki in
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¢asu lahko plac¢uje svoje dolgove,
da so pladilni roki dolgov uskla-
jeni s prilivom denarnih sredstev
in da podjetje razpolaga z goto-
vinskimi sredstvi ter preteino s
tak$nimi drugimi sredstvi, ki se
vsak ¢éas lahko vnovéijo. Poslovna
sredstva podjetja so v naslednjih
oblikah:
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K delavskemu
prazniku
vam cestitamo
in zelimo
vse najlepSe!
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— kot dolgovi kupcev za proda-
ne izdelke.

Vsaka od navedenih oblik ima
razli¢no stopnjo likvidnosti, ali z
drugimi besedami, razli¢no moz-
nost za <&imprej$njo vnovéenje.
Povsem likvidna sredstva so goto-
vina in sredstva na banénih racu-
nih. Vse druge oblike sredstev pa
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Urednistvo
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so ved ali manj likvidne. Ce se za-
loge ne manjsajo pomeni, da so
ta sredstva nelikvidna, ker paé ni
moznosti, da bi te zaloge prodali
in vnovéili. V normalnih gospodar-
skih razmerah so dolgovi kupcev
po likvidnosti na drugem mestu —
torej takoj za gotovino, ker bodo
vsak ¢as vnovéeni. V zadnjem &asu
pa so dolgovi kupcev problematic-
ni, ker na sploino primanjkuje
denarnih sredstev in kupci svojih
dolgov ne placujejo redno. Likvid-
nost dolgov kupcev je odvisna tudi
od tega, ali dolgujejo likvidni ali
nelikvidni kupci. Ker je v zadnjem
¢asu vse vel nelikvidnih podjetij
— na$ih kupcev, je nastal zastoj v
prilivu denarnih sredstev, s tem pa
so nastale tezave tudi pri nas. Dol-
govi naSih kupcev so v porastu,
zato nam primanjkuje denarnih
sredstev za plac¢ilo surovin, izpla-
¢ilo osebnih dohodkov in drugih
potrebnih sredstev za normalno
poslovanje.

Likvidnost nasega
podjetja

Tudi nase podjetje glede likvid-
nosti ni nikakrina izjema. Kljub
temu, da poslujemo rentabilno in
dosegamo zadovoljive poslovne
uspehe ter pri delitvi dohodka
sodimo med tiste delovne organi-
zacije, ki najve¢ dohodka usmer-
jajo za pokrivanje obratnih sred-
stev, smo se znasli v zelo tezki
finanéni situaciji. Naj navedemo
samo nekaj podatkov o stanju
dolgov kupcev:

dolgovi nasih kupcev 31.12.1971
92,988.096,01

dolgovi nasih kupcev 31. 3.1972
126,788.717 46

Kot je iz teh podatkov razvidno,
so dolgovi nasih kupcev v prvem
tromese¢ju tega leta porastli kar
za 3,3 milijarde starih dinarjev. Ze
v informaciji o likvidnosti podjet-
ja smo zapisali, da naSe podjetje
uporablja v obratne namene kar
76,8 % lastnih sredstev in drugih
trajnih virov.

Povsem neutemeljene so torej
govorice, da je nase podjetje zaslo
v tezave zaradi neustrezne poslov-

ne politike, pa¢ pa so nase finané-
ne tezave izkljuéno posledica
splosnega gospodarskega poloza-
ja.

Tezji finanéni polozaj naSega
podjetja pa pogojuje tudi odvis-
nost nase gumarske dejavnosti od
uvoza. Po predpisih moramo pri
uvozu takoj poloziti denarna sred-
stva, torej nimamo moznosti, da
bi finanéno nedisciplino nasih
kupcev prenesli na nase dobavite-
lje; tudi nimamo veéjih moznosti
poravnave terjatev in obveznosti.
Napaéno bi bilo pri¢akovati, da
bodo sistemski ukrepi ¢ez noé¢ od-
pravili nelikvidnost. Potrebno bo
sanirati delovne organizacije, ki
poslujejo z izgubo, zmanj$ati bodo
morali obseg poslovanja tisti, ki
za takSen obseg nimajo ustreznih
lastnih sredstev, pa tudi nepokrite
investicije bo potrebno pokriti.
Odprava nelikvidnosti bo torej
daljsi proces, zato se mora tudi
nase podjetje temu ustrezno pri-
praviti.

Nesmiselno je torej cakati si-
stemske resitve, pa¢ pa je nasa
dolznost, da takoj prilagodimo po-
slovno politiko nastalim gospodar-
skim razmeram. Opozarjamo, da
bo splosna finan¢éna situacija Se
tezja, na to pa se moramo pravo-
¢asno pripraviti. Delavskemu sve-
tu bodo predloZeni ukrepi, s kate-
rimi moramo ublaziti finan¢ni po-
lozaj podjetja. Mednje sodijo
predvsem ukrepi s podroéja pro-
dajne, nabavne in finanéne politi-
ke, poleg teh pa bo delavski svet
razpravljal tudi o predlogih, ki za-
devajo vse ¢lane kolektiva. To sta
predloga o rezrviranju 10 % dela
bruto osebnih dohodkov in o iz-
pla¢ilu osebnih dohodkov preko
hranilne knjiZice.

Rezervacija 10 % dela
bruto osebnih
dohodkov

Prvi predlog je rezervacija 10 %
dela bruto osebnih dohodkov, za-
¢ensi s 15. junijem do vkljuéno 15.
novembra. To pomeni, da bi bili
osebni dohodki za mesece od ma-
ja do oktobra izplad¢ani za 10 %

nizje kot bodo obradunani po pra-
vilniku o delitvi osebnih dohod-
kov. Celotna zadrZana (rezerva)
razlika naj bi bila izpla¢ana 27. de-
cembra tega leta. Vsak delavec bo
ob izplac¢ilu meseénega dohodka
prejel potrdilo o 10 % delu rezer-
viranega osebnega dohodka. Na
rezervirana sredstva bodo obradu-
nane 10 % obresti, ki bodo izpla&a-
ne skupno z osnovnim deleZem
27. decmbra tega leta. Ta obvez-
nost ne bi veljala za delavce, ki so
po podatkih socialnega oddelka so-
cialno ogroZzeni.

Po tem predlogu bi podjetju
ostalo meseéno cca 95 milijonov
starih dinarjev za obratne namene
(placilo surovin), do novembra pa
bi na ta nacin zbrana sredstva do-
segla znesek cca 570 milijonov sta-
rih dinarjev.

Izplacilo OD preko
hranilnih knjizic

Izplacilo osebnih dohodkov naj
bi potekalo v bodoe po nasled-
njem postopku:

— do konca tekodega meseca bi
izpladali vsakemu zaposlenemu v
gotovini 1.000 din, ¢e odtegljaji in
morebitni bolezenski izostanki ne
vplivajo na nizji neto mese¢ni do-
hodek,

— do 15. dne prihodnjega mese-
ca naj bi se izpladala razlika po
dokonénem obradunu tako, da se
celotna razlika prenese na hranil-
no knjizico posameznikov (hranil-
na sluzba bo organizirana tudi v
podjetju).

Prednosti navedenega izpladila
osebnih dohodkov so naslednje:

— vsi zaposleni bi prejeli goto-
vino do 100.000 starih dinarjev Ze
najkasneje do prvega v mesecu za
pretekli mesec, s tem pa bo ¢la-
nom kolektiva omogoéeno platilo
raznih mesec¢nih izdatkov, ki za-
padejo pladilu Ze v za¢etku mese-
ca;

— glede na izku3nje nekaterih
podjetij, ki Ze imajo uveden na-
¢in izpladila osebnih dohodkov
preko hranilne knjizice, lahko ra-
ra¢unamo, da bo stanje hranil-

Nadaljevanje na 3. str.



tuje revije,

dinarjev;

— da so bili stroski prevoza na delo in z dela 1,055.237,00 N din;

— da smo lani porabili 8.709,00 N din za dodatke za lofeno Zivlje-
nje, za malice za ufence poklicne gumarske 3ole;

— da smo placali 272.984,00 N din za analize in raziskave znan-
stvenih inStitutov;

— da so bili stro¥ki za sodne takse in takse za motorna vozila
lani 48.492,00 N din;

— da smo za zavarovalne premije porabili 1,503.163,00 N din, od
zavarovalnice pa smo dobili vrnjeno za nastale $kode 482.016,00 N din;

— da so bili prispevki za izgradnjo $ol 485.840,00 N din;

— da je lani zna%al prispevek za koriS¢enje mestnega zemljisca
(pla¢ujemo ga glede na povrsino), 416.559,00 N din;

— da je zna3al vodni prispevek, ki ga platujemo za izkoris¢eno
ali uporabljeno in za izpu$¢eno onesnaZeno vodo, 744.333,00 N din;

— da smo za dopolnilni prispevek za socialno zavarovanje, to je
prispevek za nesrefe pri delu in dodatni prispevek za invalidsko po-
kojninsko zavarovanje, pla¢ali lani 1,050.302,00 N din;

— da smo za Bosansko Krajino pladali 571.135,00 N din;

— da so zna$ali stroSki za material in delo za vse oblike vzdrze-
vanja (investicijsko, tekoce), ki sta jih lani opravili mehani¢na in
gradbeno mizarska enota 6,708.359,00 N din; stro$ki za material in
delo za vzdrZevanje, ki ga je opravila elektrodelavnica ter stroski pare
pa so bili 7,803.098,00 N din; X

— da je bilo lani za 171.861,00 N din medsebojnih storitev posa-
meznih delovnih enot.

GOTOVO NISTE VEDELI

— da smo v letu 1971 porabili za elektri¢no energijo 5,714.215,00
N din, za obrate I, II, III, IV, za Staro posto in skladi$¢e Merkur; e

— da smo za bencin za vsa transportna sredstva placali lani
93.166,00 N din;

— da smo lani perabili za 287.930,00 N din materiala za ¢&iS¢enje,
to je porabljenega materiala za &iSenje strojnega parka, notranjih
in zunanjih poslovnih prostorov (Med material za &iS¢enje spadajo
Cistila in ¢istilna sredstva — pralni praski, milo, metle, odpadne krpe,
aceton, jeklena volna.);

— da smo porabili za 693.215,00 N din pisarni$kega materiala (pa-
pir, mape, svin¢niki, obrazci, kuverte, bloki);

— da smo lani placali 140.013,00 N din za c¢asopise in domace in

— da je vodarina zna$ala 302.013,00 N din;

— da smo za popravila, ki nam jih opravijo druga podjetja, kot
npr. umerjanje strojev, pleskarska dela, popravila in servise avtomo-
bilov, popravila stoparic placali 2,133.415,00 N din;

— da smo lani porabili 3,665.022,00 N din za transport naSih izdel-
kov do kupca in za vse druge transportne storitve, ki jih za nas
opravijo tuja podjetja;

— da smo za PTT placali 773.374,00 N din;

— da so v lanskem letu znasale najemnine za trgovske lokale in
skladisca 1,211.557,00 N din;

— da smno za komunalne storitve — kanal3¢ino, odvoz odpadnega
materiala, smetarino, lani placali 453.484,00 N din;

— da smo lani porabili za 361.268,00 N din za preventivno zdrav-
stveno varstvo, za mleko in ¢aj, malice za no¢no delo Zena in za zdra-
vila za ambulanto prve pomoci;

— da smo lani pla¢ali za storitve rac¢unskega centra 815.489,00 novih

— da so zna$ali stroski za tiskanje ¢asopisa Sava 110.003,00 N din;
— da smo za preglede in meritve Zavoda SRS za varstvo pri delu,
za polnjenje gasilskih aparatov, za opravljanje preventivne poZarno
varnostne sluzbe placali 193.635,00 N din;
— da smo porabili 213.669,00 N din za nagrade in socialno zavaro-
vanje za ufence poklicne gumarske 3ole in za praktikantske nagrade
za ucence, dijake in $tudente;

gjz meme’iam. =
MIRKO COF

Vecdina se tega vrlega moza ne
spominja, kajti minilo je ze dvaj-
set let, ko je ostal doma zaradi
bolezni. Nekateri, predvsem sta-
rejdi, pa se ga %e dobro spomi-
njajo.

Mirko Cof je bil eden nasih pio-
nirjev, med prvimi je prestopal
prag tovarne na bregu Kokre.

Mnogokrat sva se pogovarjala o
tem. Bil je Ziva kronika in morda
nihée ni tako do zadnjega trenut-
ka Zivel z nami. NaSe glasilo je
prebral od prve do zadnje vrstice
in tako ali drugaée sporocal svoja
mnenja, predloge, ideje.

Gotovo najlepSe besede v slovo
so mu izrekli ob odprtem grobu,
kjer so se zbrali Stevilni Savéani:

»Takih ljudi dela je malo. Konec
leta 1950 si telesno izérpan odsel
od nas, Savfanov, v pokoj. Har-
monija tvojega doma, skrb Liko-

zarjeve Francke te je onemoglega
drzala v Zivljenju do sobotnega
dne, ko si, ker si se 40 let razdajal
za svojo druZinico, odsel tja, kjer
uziva ve¢ni mir vedina tvojih-so-
delavcev, ki so zaceli pred petdese-
timi leti orati ledino za bujno rast
Save, delavcev upravljalcev. Bil si
gumar, s Savo si ¢util in Zivel vse
do zadnjega diha. Ko si Ze onemo-
gel prejemal prvo Zivljenjsko pri-
zanje red zasluge za delo, za na-
rod, si v mislih, besedah, v tihe
veterne ure setavljal besede zahva-
le priznaju, ki ti ga je za delo
pred odhodom z Zivljenjskega bo-
ja namenila druzina delavcev, za
katere si delal in med katerimi si
zivel.«

»Takega se te spominjamo, Co-
fov ofka, na§ Bogo. Naj ti bo lah-
ka zemlja kranjskega polja, z njo,
ki si jo imel rad, s katero si Zivel
in dihal. Tvoje drage naj tolaZi
misel, da si svetu dal vse, kar si
zmogel. Spremlja naj jih na pot v
naprej tiho izrefena in nepoveda-
na misel mnogih ¢érnih gumarijev,
ki so te poznali, imeli radi.«
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VOLITVE V ORGANE UPRAVLJANJA

V dveh, treh Stevilkah Informatorja smo vam predstavili na novo
izvoljene ¢lane delavskega sveta in svetov delovnih enot. Pomembnej-
$a polovica dela je za nami, prav tako se je Ze dvakrat sestal politi¢ni
aktiv in razpravljali so o predlogih za odbore in komisije.

Po mnenju centralne volilne komisije in po primerjavi s podatki

o lanskih volitvah so letoinje potekale Se bolje: v vedini delovnih
enot je bil procent neopraviéeno odsotnih manjéi, prav tako skoraj ni
bilo neveljavnih glasovnic. Vsa volis¢a so bila lepo urejena in ozna-
&ena, volilne komisije v enotah so se potrudile, da so vsakemu volilcu
razlozili nadin volitev.

Torej ocena volitev 6. aprila: zelo dobro. Kot obi¢ajno vam bomo
tudi letos s slikami predstavili vse &lane delavskega sveta, odborov
in komisij. JozZe Stular

Nagradna krizanka

3. nagrada 40,00 din
4, in 5. nagrada po 20,00 din

Resitve posljite v urednistvo do
15. maja 1972.

Za prvomajsko nagradno kriZan-
ko razpisujemo pet nagrad:

1. nagrada 60,00 din
2. nagrada 50,00 din

ZAHVALA

Vsem sodelavcem iz skladisc¢a
gotovih izdelkov in prodajne sluz-
be se zahvaljujem za izraZeno so-
Zalje ob smrti moje Zene Anice.
Zahvaljujem se tudi za prispevek
1290.— din, ki so ga namenili za
gradnjo onkoloskega instituta na-
mesto vencev na grob pokojne.

Dusan Feldin z otroki

SAVA, glasilo delovne skupnosti
industrije gumijevih, usnjeih in
kemiénih izdelkov, izdaja uredni-
$ki odbor. Glasilo izhaja Stirinajst-
dnevno, glavni in odgovorni ured-
nik Joze Stular. Naslov urednistva:
Kranj, Skofjelodka 6, tel. 22-521,
interno 282. Tisk in kliSeji CP
Gorenjski tisk Kranj



JANEZ RAZPET

PANDO MEDAROVSKI

Reportaza:

presani
Po zdruZitvi delovne enoto sti-
skarna II z delovno enoto klina-
sti jermeni in s prikljucitvijo sti-
skarne I ima 1. 1. 1972 na novo
rojena stiskarna 262 zaposlenih:

poklicnih gumarjev je malo, 28,
gumarska tehnika pa samo dva.

Za leto 1972 je v Savi planira-
nih za 22.461 ton gumijevih izdel-
kov ali po prodajni ceni 485 mili-
jonov 479.066,00 N din, od tega od-
pade na delovno enoto 15 po ob-
ratunskih enotah:

obracunska enota 151
obrac¢unska enota 152
obratunska enota 154

6,95 %
28 %
1.—%

Ce povem, da predstavlja to
10 % celotne proizvodnje bo mar-
sikdo pomislil, da je to malo, pa
ni. Kar poglejmo kaj to pomeni:

— Asortiman 70 vrst klinastih
jermenov po profilih in dolzinah.
Okoli 400 razli¢nih vrst izdelkov se
zvrsti vsak mesec, pri ¢emer mo-
ramo racunati, da imamo okoli 900
komadov domacih kalupov in pri-
blizno 2.000 tujih. Vse to izdeluje-
mo iz 100—110 razlicnih kvalitet
zmesi. Zaradi take raznolikosti se
dogaja, da imamo v eni presi vel
razliénih artiklov, kar vsekakor ni
v prid tehnolodki disciplini niti
kvaliteti. V veliko primerov ima
vulkanizer toliko razli¢nih izdel-
kov in kvalitet na delovnem me-
stu, kolikor ima etaZ.

— Stroji so relativno novi, saj
so bili kupljeni in montirani ob
postavitvi tehni¢ne hale 1964/65,
vendar njihova razporeditev in
kvaliteta ne odgovarjata popolno-
ma danasnjim zahtevam: prvotni
program je bil namre¢ serijska
proizvodnja dveh ali treh artiklov.
Ravno tako ne ustrezajo nasi teh-
nologiji na novo kupljene prese
600 X 600, ki jih bomo zdaj pre-
delali. Tudi razmerje konfekcije in
oblagalnih strojnih enot proti vul-
kanizacijskim je 3:1 v slabo vulka-
nizaciji. Izdelali bi lahko 3 krat
veé klinastih jermenov, ¢e bi upo-
Stevali samo konfekcijo.

— Delovni prostor (na Zalost sa-
mo eden) ne odgovarja danasjim
proizvodnim programom v tehnié-
ni hali, saj imamo npr. brizgarno
v sredini tehni¢ne hale, okoli nje
pa razporejeno adjustazo in odda-
jo izdelkov. Kako se v pralnem
stroju oprani artikli zaprase, ni
treba poudarjati. Drug primer so
klinasti jermeni — poleg konfek-
cijskih strojev imamo namescen
granulator, postavljamo Stirivaljé-
ni kalander in brizgalni stroj za
brizganje zra¢nic za delovno eno-
to 13. Kdor pozna tehnologijo kli-
nastah jermenov ve, da mora biti
prostor brez prahu, ploSée za
konfekcijo ¢iste, omenjeni stroji
pa predstavljajo leglo prahu. V
poletnih mesecih je temperatura
v tehni¢ni hali, predvsem pri pre-
Sah zelo visoka, ventilacija pa zelo
slaba, tako da odpiramo vsa vrata
in je v hali velik prepih, kar se
odraza tudi v bolniskih dopustih,

e

MARIJA OMISAN

izdelki

saj smo samo pri vulkanizerjih
izgubili npr.: v juliju

v 12 delovnih dneh

77 delovnih dni,
v avgustu

v 23 delovnih dneh

144 delovnih dni,
v septembru

v 23 delovnih dneh

197 delovni dni.

— Z drugimi delovnimi enotami
smo in moramo biti v kar se da
dobrih odnosih, saj je proizvod-
nja drugih enot zelo povezana z
delovno enoto presani izdelki. De-
lovna enota 15 ima namred skla-
di%¢e zmesi za celo tehni¢no halo
in vlete plo¥te skoraj za vse de-
lovne enote, druge delovne enote
pa delajo usluge nasi enoti. Enako
velja tudi za strokovne sluzbe —
delo je preved povezano in preple-
teno eno z drugim, tako, da mo-
rajo biti tudi interesi vseh sluzb
enaki in teziti k boljSemu uspehu
in s tega vidika ni osnov za nera-
zumevanje. Osebno menim, da vso
pohvalo zasluZijo prizadevanje,
delo in uspehi inZ. Silva Praprot-
nika na podro&ju pogonskih ele-
mentov.

— Svet delovne enote zaseda po
potrebi, tako ma Zeljo delavcev
kot na mojo. Na sejah obravnava-
mo prdevsem plan in njegovo izvr-
sitev ter delovno in tehnolosko di-
scipilno. Precej Zivahno razprav-
ljamo o vseh spremembah ali do-
polnitvah statuta ter pravilnikov.
Verjetno najzivahnej$e in s polno-
$tevilno udelezbo so bile seje, ko
smo obravnavali novi pravilnik o
delitvi osebnih dohodkov in spre-
membe priterijev na pogoje dela.
Zelo pogosto so bile na porgramu
norme, ki so povzrodile tudi veliko
hude krvi. Delno, predvsem za
vulkanizerje, so se norme Ze
uredile, uredile so se tudi za adju-
stazo za vse serijske izdelke, ven-
dar je ostalo Se veliko artiklov
brez izdelovalnih ¢asov, predvsem
zato ker so neserijski. V oddelku
upamo, da se bo stanje sedaj, ko
je biro za $tudij dela dobil nove-
ga sodelavca, hitro izboljsalo, tako
da si bodo tudi delavke pri stri-
zenju in izsekavanju lahko urav-
navale svoje osebne dohdke s prid-
nostjo in boljSo storilnostjo, ne
pa s svojo prisotnostjo. Take pro-
bleme in pa problem medkebojnih
odnosov obravnavamo na sejah
svetov delovne enote kot tudi na
sejah druzbenopoliti¢nih organiza-
cij.

— O uspehih je tezko govoriti,
saj pravi pregovor: »Lastna hvala
se pod mizo valja«. Lahko podam
samo nekaj primerjalnih podat-
kov, in sicer za prvo tromesecje
1971—1972:

Iz tabele je razvidno, da se je
povedala izkoriséenost kapacitet in
produktivnosti v obrac¢unski enoti
151 za 132 %, v obracunski enoti
152 za 106 % in v obratunski enoti
154 za 124 %, $kart, odpadek in iz-
tis pa se je zmanjsal od 8,35%
za prvo tromesecje 1971 na 6,18 v
tromesedju 1972,

— Tezav imamo veé; omenil bi
samo nekaj najbolj akutnih:

@ pomanjkanje prostora za lep-
ljenje reber na transportne tra-
kove,

© neserijska proizvodnja, tudi
samo po 2 komada na leto; posle-
dica tega so Ze popolnoma neodge-
varjajoe kalkulacije,

@ proizvodnja se tako hitro me-
nja (asortiment), energetski pogoji
niso najbolj idealni, merilnih in-
strumentov, s katerimi bi lahko
eksaktno kontrolirali temperaturo
etaz ali valjev, ne dobimo, ¢eprav
so ze veé kot eno leto narodeni —

JOZEFA MRVAR

rajo &estih sprememb, ker te
ustvarjajo negotovost. Odnosi naj
temeljijo na medsebojnem sposto-
vanju in upostevanju kvalitet, ki
jih ima ¢lovek. Ce je vodja delov-
ne enote praviten in posten, je
»vodenje s trdo roko« malo upo-
rabljen nadin vodenja. Takemu tu-
di ljudje zaupajo in ne skrivajo
svojega mnenja, predvsem pri in-
dividualnem sitku vodja — dela-
vec.

— Stabilizacijski ukrepi: Zaradi
stanja, v katerem se je znaslo
podjetje po devalvaciji, je bila Sa-
va Kranj prisiljena poskrbeti za
bolj ekspeditivno in rentabilno po-
slovanje. Ustanovljene so bile sku-
pine za analizo vrednosti po posa-
meznih delovnih enotah. Skupina
za presane izdelke si je izdelala
doloten program, s katerim bo
skusala pripomoéi k vedjemu
uspehu delovne enote kot tudi ce-
lega podejetja. Navajam samo ne-

Dipl. inZ. Ivo Gerzini¢, vodja delovne enote presani izdelki in vulka-

nizer Stane Valentar

vse to vpliva na delo analitikov
¢asa, zato manjka tudi precej
norm za neserijske artikle;

@ zelo pere¢ problem pa je po-
polno pomanjkanje norm pri do-
konéevalnih delih, ki so roé¢na
(stiskanje, izsekavanje);

@ kronitno pomanjkanje ljudi;
odhajanje in prihajanje novih, ude-
nje, slabsi delovni rezultati.

— Kaj je narobe v Savi? — Pav-
Salne izjave!

Npr. v obradunski enoti klina-
sti jermeni nihée ni¢ ne dela. V
obratunski enoti preSani izdelki
samo goljufajo ipd.

Mislim, da takih izjav ne bi sme-
lo biti, saj ne ustvarjajo niti do-
brih medsebojnih odnosov niti do-
brega podutja prizadetih v kolek-
tivu. Vsi v delovni enoti 15 radi
sprejmemo objektivno kritiko in
skusamo nase napake popraviti, ¢e
nam jih kdo pokaZe in dokaZe.

— Z disciplino ni veéjih proble-
mov, ima pa vsaka enota kake
»problemex, katere je potrebno ob-
ravnavati induividualno. Z ljudmi
se ne da delati po formuli, vsak
¢lovek je celota zase. Vsi pa si Ze-
lijo varnosti in postenosti, ne ma-

OE 151 OE 154 OE 152
kg/prod. kg/prod. kg/prod.
ton ¢loveka ton ¢loveka ton ¢loveka leto
463,03 927 146,43 2,370 68,47 652 1972
293,33 701 136,07 2230 52,66 521 1971

STANKA MARTINJAK

CILKA ROZMAN

kaj tolk delovnega programa sku-
pine:

@ izboljSanje delovne discipline;
delni uspehi se Ze poznajo pri bolj-
8i izkoris¢enosti strojnih kapaci-
tet, kar je razvidno iz primerjalne
tabele 71/72,

@ sprememba tehnologije pri iz-
delavi transportnih trakov, kar bo
dalo za cca 20 % vel trakov,

@ rekonstrukcija oziroma po-
pravilo strojev v proizvodnji klina-
stih jermenov, s ¢emer se prica-
kuje cca 10—15 % povelanje proiz-
vodnje.

STANKO HOCEVAR (v sredini)

— Delo planerjev, ki skrbijo za
proizvodnjo delovne enote 15 je
korektno, plani so izdelani meseé-
no, tedensko in dnevno. Tedenski
in dnevni plani so izdelani za vsak
stroj in celo za vsako e taio pose-
bej in to zelo natanéno. Narobe
je le to, da mese¢ni plan ne odgo-
varja tedenskemu, kar povzrocéa
velike tezave pri izpolnjevanju
planskih obveznosti. Najveéje raz-
like so pri transportnih trakovih.

Obvescanje &lanov kolektiva je
v Savi vzorno z Imformatorjem,
vsa dodatna obvestila, ki so po-
trebna za nemoten potek dela tako
v proizvodnji kot v organih uprav-
ljanja v delovni enoti pa posredu-
je delavcem ves vodilni kader ter
¢lani ZK.

V odelku so osebni dohodki do-
bri, saj od 244 zaposlenih s polnim
delovnim ¢asom prejema 193 de-
lavcev osebne dohodke med
1.600,00 in 3.000,00 N din.

PREDLOG
UKREPOV

Nadaljevanje s 1. strani

nih vlog pri nas doseglo popredje
najmanj 300 milijonov starih di-
narjev, zaradi tega nacina izplacila
osebnih dohodkov pa ima podjet-
je prednost pri najemanju premo-
stitvenih kreditov pri banki.

O predlogu za izpladilo osebnih
dohodkov na hranilne knjiZice se
bodo najprej opredelili zbori de-
lovnih enot, na podlagi njihovih
odlo¢itev pa bo o tem predlogu do-
konéno sklepal delavski svet. Po
prvem predlogu naj bi bil razpisan
referendum, o &emer bo odlocal
delavski svet. Torej se bo lahko
vsak ¢lan kolektiva opredelili in
po svoji presoji odloéil za ali pro-
ti. Odlo¢ali bomo torej o lastnem
prispevku o premostitvi finanénih
tezav. Pri tem se moramo zavedati,
da pravzaprav pomagamo sami se-
bi, kajti ¢e si ne bomo zagotovili
reprodukcijskega materiala, potem
bo vprasljiva tudi vi$ina rednih
mese¢nih osebnih dohodkov in na-
vsezadnje tudi viSina skladov za
investicije, stanovanjsko izgradnjo
in druge skupne potrebe.

OPOMBA:

Obsirnejso informacijo o tem
bomo objavili v Informatorju.

Anketa je pokazala

Pred kratkim smo izvedli anketo, s katero smo Zeleli ugo-
toviti kaj savéani menijo o tem, da bi vsak mesec na javnem
mestu prikazovali izpladane osebne dohodke za vsakega zapo-
slenega v Savi. Za mnenje smo vpra3ali ve¢ kot tristo delavcev
oziroma nad 10 % vseh zaposlenih. Na vprasanja so odgovar-
jali delavci z vseh kategorij delovnih mest.

Rezultati ankete kaZejo, da je polovica Sav¢anov za javno
prikazovanje pla¢, druga polovica pa proti.

V nasprotju s pri¢akovanji niso toliko proti strokovni
delavci kot pa delavei na NDM in PDM.

Ker je znano, da plaa bolj vpliva na nezadovoljstvo kot
na zadovoljstvo, smo se odlo&ili, da ne bomo javno prika-
zovali viSine izplaéanih osebnih dohodkov za vsakega posebe]
ampak kot doslej, z Informatorjem po delovnih enotah ali
skupinah.

KARL BEGUS
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