
Poslovne zveze in zadruge
Povečanje kmetij&ke proizvod-

nje ob hkratnj pastopni spre-
membi družbeno - ekonomskih
odnosov na vasi postaja čedalje
bolj os.rednja ekanomska poli-
tiina naloga naše akupnostl.
Materialne in Ijudske sile sloup-
nosti se čedalje bolj usmerjajo
k reševanju te tako velike in
zapletene naloge. V boju za
njihovo izpolnitev predstavljajo
kmei.ij3.ke zadruge enega izmed
najpomembneiših einiteljev. Te
zadruge izpoLnjujejo to nalogo
predvsem s krepitvijp svojib.
osnovnih in obratnih sredstev,
z lastno aku/mulacijo in 'i banč-
nimi krediti. S pomočjo teh
sredstev spreminjajo sedanji
način proizvodnje in povečujejo
pridelke ter podružbljajo posa-
mezne procese proizvodnje in
prometa. V ta name.n zadruge
razvijajo in širijo tudi lastna
gospodarstva, predvsem pa si
prizadevajo, da zajamejo posa-
mezne delovne proccse na po-
sestvih svojih članov. rfajejo
iniciativo in arganizirajo upo-
rabljanje razpoložljivih rezeiv
v gospodarskih zmogljivostih in
delovni sili na vasi zaradi po-
večanja proizvodnje in izboljša-
nja standarda svojih članov.
Neenaki pogoji proizvodnje na
posameznih področij in v po-
sameznih vejah kmetijske pro-
izvodnje zahtfcvajo razllčne »b-
like in metode zadružnega de-
lovanja.

Obstoječe kmetijske zadruge
— v vsakem primeru njih pre-
težni del n!so sposob-ne, da bi
same z uspehom nag!o prešle
bolj na Siroko k opfaVlj-atrJu teh
nalog. Osnovne elcrajne zveze
kmetijskih zadrug jim ne more-
jo nuditi dovolj pomoči. Zadru-
gam so potrebne' 'ta/fe* gojpodar-
ske organizacije, ki bodo s svo-
Jo goapedarsko močjo in stro-
kovnimi kadri z opravlj-anjera
določenih gospodarskih dejav-
nosti za zadruge pomagale s
tem, da se bodo razvijale v
moCne ekonomske tff strokovno
sposobne organizacije.

Take organizacije so poslovne
zveze kmetijskih zadrug- Po-
slovne rvize so gospodarsilta
združenja fcmetijskih zadrug, ki
imajo značaj gospodarskih pod-
jetij. Od podjetij se razUkujejo
po na&inu ustanavljanja (ustano-
vi jth najmanj 5kmeti]skih za-
dTUg) m načimi upravljanja.
Organi poslovne zveze &o skup-
ščina in upravni cdbor zveze.
Upravni odbor poslovfte zveze
tvorijo predstavniki delovnega
kolektiva zveze. S tem. da ima-
jo svoje zastopnike » upravnem
odboru zveze, je zagotovljen
vpliv zadrug na delo zveze —
zagotovljena je njihova usme-
ritev k razvijanju tistih dejav-
hosti, ki služijo krepitvi zad.ug
kot ekonomik.ih organizacij.
Obrati poslovne zveze, ki oprav-
ljajo največji del dejavnosti po-
skivrte zveze imajo status obra-
tov s samostojnim obrafunom.
To pomeni, da imajo obratj
svoje delavske svete in da ob-
računavajo z družbo neposred-
ilo. Tako imajo delovni kolek-
tivi v poslovnih zvezah iste
pravice kakor kolektivi v dru-
gih podjetjih. Tako se gradi
epecifični m?hanize-m, s kate-
rlm se povezujejo interesi de-
lovnih kolektivov z. interesi
razvoja kmetijskih zadrug.

Začasna odločba o pogojih in
postopku za pridruževanje pod-
jetij, trgovin in obratov k za-
družnim poslovnim zvezam, ksi
jo je te dni sprejel zvezni izvr&ol

svet, omogoča, da se k poslov-
nim zvezam ob predhodnem so-
glasju delavskih svetov pridru-
žijo posarnezna podjelja. Tako
pridružena'podjetja dobijo 6ta-
tus SEmostojnega obrata.

S čim se ukvarjajo
poslovn« zveze

Zadnje mesece so v vseh
okrajiJi zelo aktivno pripravlja-
Ll in ustanavljali poslovne zve-
ze. Doslej jih je bilo ustanov-
Ijeaih veliko število. Pred usta-
novitvijo zvez So bile temeljite
ekonom^ice in druge analize in
dis-kusije, na temelju katerih se
je odločalo o številu in vrsti
poilovnšh zvez v posameznih
okrajih. Te analize in diskusije
So pripomogle, da so se bolje
ugotovile tudi naloge tako kme-
tijskih zadrug .kakor tudi po-
slovnihi zvez. V pos-ameznih re-
publikah in okrajih so v odvis-
nosti od stopnje razvo-ja zadruž-
nUtva ln drugih pogojev našli
tudi različne rešitve. V Slove-
niji ustanavljajo v vseh okrajih
gospodarske poslovne zveze. k:
se ukvarjajo s prometom s kme-
tijskimi pridelki. z dodelavo in
drugimi dejavnostmi, razen s
kmetijstvom. Razen njih se v
vsakem okraju ustanavlja po
več zvez za kmetijsko proiz-
vcninio. Na Hrvatskem ustanav-
ljajo predvsera specializirane
poslovae zveze: poljede!sko-se-
menarske. živinorejsko-perutni-
narske, sadjar&ko-vinogradniške
itd., v Srbiji. Bosni in Herce-
govini. Črnj gori in Makednniji
pa ustanavljajo razen speciali-
ziranih tudi splošne .poslovne
zveze.

Na splošno \rzeto je usmerl-
tev posiovnih zvez zdrava. Tako
se poljedelsko-semenarske zve-
ze usmerjajo k proizvodnji in
prometu s semeni, proizvodnji
in prometu z žitom, h kontrahi-
ranju in organiziranju proiz-
vodnje industrijskih rastlin itd.
Nekatere tzmed teh zve?.. ki so
bile ustanovljene letos, so že
zelo aktivno delale pri izvaja-
nju jesens1. setve. Zveze za
mehanizacijo se usmerjajo k na-
kupova.nju traktorjev za svoje
članice zadruge. k organiziranju
remontnih delavnic, k serv'13-
nim službam za kmetijske stro-
je, k pomoči zadrugam pri kon-
troli in vzdrževanju strojev. k
pomočj zadrugam v organizira-
nju uporabljanja strojev, pri
uspo;abljanju traktoristov itd.
V nekaterih primerih ustvarga-
jo te zveze tudi svoje strojae
posSa.je, prev.1vsem tam. kjer ni
zadrug. ali kjer te niso razvite,
s tem, da jih bodo kasneje \x-
ročile tem zadrugam. Podobno
delajo tudi druge zveze.

Veliko zvez že porfiaga pri \z-
delav; njihovih programov po-
speševanja kmetijstva. v pri-
pravljanju investicijskih elabo-
ratov in podobno. Taka ak'iv-
nost teh zvez je zelo pomemb-
na, posebno tsm. kjer ni orga-
niziranih birojev ali drugih
ustanov ki bi pomagale zadru-
gam pri tem delu.

V prometu s kmetijskimi pri-
delki dela naiveč zvez kot ko-
misionarji zadrug. Tako zaao-
tavljajo krepitev zadružnih
skladov in njihovo uporabo za
pospeševanje , proizvodnje tn
prometa.

Nekaj negativnih pojavov
Ze danes lahiko z gotovostjo

trdimo, da bodo imele poslovne
zveze zelo pomembno vlogo 7

razvoju .kmetij-tkih z.adrug In
pj:i hjihovem trudu za preo-
brajsbo našega kmetijstva. Pou-
dariti pa moramo nekalere ne-
gativne težnje, ki so prišle do
izraza tako pri razpravljanjih
glede ustanovitve poslovnih zvez
kakor v njihovi praktični aktiv-
nosti, nato pa tudi nekatere po-
sebne probleme, ki zahtevajo
čim hitrejšo rešitev.

Predvsem so ponekod raislil!,
da se ustanavljajo poslovne
zveze zato, da bi se po hjih pre-
livaia akumulacija iz predelo-
valne industrije v kmetijstvo.
Od tod težnje po pridruževandu
najrazlienejših podjelij, 0 če-
mer je pisala »Naša skupnost«
v svoji številki z dne 31. oklo-
bra 1956. S sprejetjem zgoraj
omenjene začasne odločbe zvez-
nega izvršnega sveta, s katero
]e bilo precizirano, kalera pod-
jetja se lahko pridružijo, so ta-
ke težnje onemogočene.

Nekatere specializirane in
splošne poslovne zveze se pred-
vsem usmerjajo k trgovini s
kmetijsk:m; pridelki, zapostav-
Ijajo pa de!o z zadrugami zara-
dj napredka kmetijske proizvod-
nje. V bistvu gre tu za linijo
manjšega odpora — za beg pred
osnovno nalogo, zarad: katere
poslovne zveze tudj ustanavlja-
mo.^Najtežji problem je izboje-
v-ati organizacijo večje proiz-
vodnje. ni pa težko prodati to,
kar so zadruge odkupile. S tem
nikakor nofemo podcenjevati
delo in vlogo zvez pr; prodaji
pridelkov. posebno ko gre za ne-
konjunkturne predmete, kakrš-
ne danes imamo, a iih bo vedno
ve<5; prav tako nočemo podce-
njevati pomoči zadrugam, da bi
uvedle bolj sodobne metode pri
odkupovanju In podobno. Na-
sprotno.

Nadalje se že tu in tam kaže
težnja posameznih poslovnih
zvez, da ustvarljo monopol nad
zadrugami. Z uporabo raznih
gospodarskih in političnih sred-
stev in prepričevanj si prizade-
vajo, da bi zadruge privolile, da
bi poslovale brez izjeme preko
poslovnih zvez. To ne duši sa-
rrvo iniciative zadtug in podra-
žirje na primer stroške prometa
— ko gre za bolj razvite za-
druge —~temveč tudi moti od-
nose na trgu. Take metode sa-
mim poslovnim zvezam ne bodo
pomagaie, da bi se vzdržaie in
razvile v zdrave ekotiomske or-
ganizacije, temvef bo na to
vplivala samo njihova ekohom-
ska sposob.nost.

S tem je tesno povezana tudi
težnja, da bi bile zveze nekako
s3me sebi namen. Zveze.so bile
ustanovljene zaradi zadrug, ne
pa zarad: ustanavljanja kakšnih
novih organizacij.

Je ie več zvez, v katerih je
bil organiziran okoren usluž-
benski aparat — prevzet pred-
vsem od pridruženih trgovin-
skih podjetij — za katerega ni
dovolj dela. te ga organizirajo.
kakor ie potrebno. Tako se po-
dražujejo stroškj blagovnega
prometa, zmanjšujejo pa sred-
stva, ki bi jih mogli plasirati
preko zadrug (ali samih zvez) v
pospeševanje proizvodnje i-n
prometa. ali jih pa delno vr-
niti proizvaijalcern v obliki ri-
storna.

Potrebn^ Je poudariti, da tu-
di dopolnilo uredbe. s katerim
se omogoča ustanavljanje po-
slovnih zvez, in odlodba o pri-

druževanju podjetij poslovnim
zvezam dajeta samo akvire za
delo poslovnih zvez. Stevilne
stvarl morajo rešiti zadružne
zveze v soglasju z ustrezajoči-
mi organi. Tako je treba na pri-
mer čim prej rešiti vpra^anja,
kdo bo v poslovnj zvezj nosilec
kredtta — poslovna zveza ali
tudi njenl obrati s samostojnim
obratunam — kako bodo zadru-
ge sodelovale pri zagotovitvi
teh sredstev. Nadalje, kako za-
gotoviti vzpodbudno nagrajeva-
nje delavcev in uslužbencev v
poslovnih zvezah, ki delajo v
obratih, katerih dejavnost je
komisijska in podobno-

Ob koncu, ko gre za IJudi, po-
sebno pa za tiste. ki vodijo po-
slovne zveze in njihove obrate,
si je treba piizadevati, da se ea
te dolžnosti zagotovijo najboljjši,
strokovno in politično najvižja
stoje-či kadri v okraju. To zato.
ker so naloge in delo poslovuiji
zvez zelo zaplelene in razno-
vrstne. Kajti lahko brez preti-
ravanja rečemo, da je mnogo
laže uspešno voditi tovanHi
sredaje velikosti kakor na pri-
mer poljedelsko a li podobno
zvezo v razvitem okraju. y
vsakem primeru bo od dela teh'
kadrov odvisen v znatni mert
tudi razvoj zadrug. M.


