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Kot generalni pokrovitelj slovenske atletike je priredila Iskra tudi ob zaklju¢ku minulega 9 :
leta sprejem za najboljSe slovenske atletinje in atlete v sezoni '88. Ze po tradiciji je na (U
njem podelila tudi priznanja in nagrade najboljSim atletom in delavcem v atletiki. (Tekst )
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| Iskra Kibernetika
Decembrska stavka delavcev v Tovarn

Za prezivetje gre

Poleg strajka zeleznicarjev je bila v zadnjih dneh minulega leta v sre-
discu pozornosti slovenske javnosti tudi stavka delavcev TOZD Stevci v
kranjski Iskri Kibernetiki. Po treh dneh so strajk zacasno prekinili, da bi
nasli skupno resitev. Polozaj je Se vedno kriticen.

Delavci TOZD Stevci v DO Iskra
Kibernetika so Ze pred tremi mese-
ci prekinili delo in zahtevali visje
osebne dohodke. Takrat so tudi iz-
volili stavkovni odbor, ki naj bi
spodbujal in spremljal uresnice-
vanje zahtev delavcev. V stavkovni
odbor so kasneje vkljucili $e preds-
tavnike druzbeno-politicnih orga-
nizacij in samoupravnih organov.

V decembru so delavel zopet .

zaceli izrazati nezadovoljstvo. Kljub
Stevilnim sestankom sindikata in
stavkovnega odbora z vodstvom
TOZD in DO se delavci niso strinjali
z nacrtovanim poviSanjem plac.
Stavkati so zaceli v ponedeljek, 26.
decembra 1988. Zjutraj so prisli v
tovarno delavci obeh izmen. Zah-
tevali so 50-odstotno povisanje
pla¢ glede na osebni dohodek, iz-
plagan v oktobru. Vodilni delavci
TOZD Stevci in DO Iskra Kiberne-
tika so stavkajocim povedali, da

bodo decembrske plate plahko
povecali le za 25,5 odstotka, in to
na racun nizjih prispevkov. Delavci
so vztrajali pri prvotnih zahtevah.
Dopoldne se je sestal izvrsni od-
bor sindikalne konference Kiberne-
tike in skupaj z vodstvom delovne
organizacije obravnaval zahteve
delavcev v TOZD Stevei. Predsed-
niki sindikata iz drugih TOZD niso
podprli zahteve po 50-odstotnem
povisanju osebnih dohodkov, me-
nili so, da zahteve ni mogoce izpol-
niti, ker denarja enostavno ni. Pred-
sednika sindikalne konference Sta-
neta Zaplotnika so delavci v Stev-
cih izzvizgali, ko jim je to povedal.
Vedina delavcev v ostalih TOZD
v ponedeljek ni vedela za Strajk v
Stevcih. V torek pa se je nemir.ra-
z8iril tudi v nekatere druge temeljne
organizacije, saj so novinarji obja-
vili prve informacije o_stavki. Naj-
prej se je delavcem Stevcev pri-

druzila skupina delavcev iz TOZD
Razvojno-tehnolo$ki center. Po os-
mi uri-zjutraj so se stavkajoci od-
pravili natovarnisko dvorisce, kam-
or so povabili predsednika skup-
§¢ine pb&ine in izvrSnega sveta.
Direktor Peter Kobal je delavcem
skusal dopovedati, da vodstvo de-
lovne organizacije ne more spre-
meniti predloga ali sprejeti obljub
za povisanje osebnih dohodkov,
ker dejansko ni moznosti, s stavko
pa se problemi Se povetujejo.
Seznanil je delavce, da vodstvo
zavrata metode pritiska in da bo
storilo vse za razreSevanje nastalih
problemov. Delavcem Kibernetike
Je ponovno predlagal, naj pri¢nejo
z delom. Tudi po vedurnem pre-
prievanju so delavci v najvecjem
TOZD, v njem je zaposlenih 1.300
ljudi, na vprasanje predsednika
stavkovnega odbora Lada Bevka
odgovorili, da bodo $e naprej stav-

kall.

V sredo, 28. decembra, se je ses-
tal delavski svet DO, ki je med dru-
gim sprejel tudi plan za leto 1989.
Medtem pa so delavci napovedali
pohod pred obg&ino. Malo pred 14.
uro so delavci krenilina Trg revolu-
cije pred obginsko skups¢€ino, kjer
se jih je zbralo okrog 500.

Prihajalo je tudi do ostrih besed
med stavkajoéimi in vodilnimi. S
transparentom in iz ustdelavcev so
vrela gesla: zmanj$ajte prispevne
stopnje, hogemo preziveti, ne um-
reti, za delo posteno pladilo, kje je
denar, ki smo ga dajali za razvoj,
kaksna bo prihodnost nasih otrok,
kako naj prezivimo s 60, 70 milijoni,
ni res da zasluzimo 900 tisoc, to je
;s)ovpreéje, ni res, da $trajkajo le v

tevcin, dol z ob&ino in birokracijo,
pred tremi meseci smo Strajkali, pa
obljube niso uresni¢ene, dajte svo-
bodo tovarnam, ne ocitajte nam
Bevka (predsednika stavkovnega
odbora), vsi smo Bevki.

Henrik Peternelj, predsednik iz-
vrénega sveta, direktor Kibernetike
Peter Kobal in sindikalni predstav-
niki, ki so se pogovarjali z razburje-

Iz porocila stavkovnega odbora povzemamo zahteve
delavcev TOZD Stevci:

1. Za mesec december se zahteva 40-odstotno povecanije neto nost za neuspesne nalozbe se ugotavija na ravni DS TOZD

osebnih dohodkov, glede na oktobrsko osnovo (na veljavni
drugi obracun). ;

. Rast osebnih dohodkov z januarjem 1989 mora biti usklajena
z rastjo zivljenjskih stroskov, pri éemer se uposteva zadniji
veljavni podatek. :

. 1zdelati oceno presezkov delavcev in njihovo strukturo ter na
podlagi tega pripraviti program za prezaposlovanje in dodat-
no funkcionalno izobrazevanie.

. Delavski svet naj v okviru svojih pristojnosti zagotovi dos-
ledno izpolnitev nalog iz sanacijskega programa, sprejetega
za leto 1987 in 1988, posebej pa Se iz programa ukrepov za
izboljsanje poslovanja z dne 18. 11. 1988, ki jih je pripravil
poslovni odbor DO, z vsemi gripombami in popravki, ki so bili

‘ posredovani s strani TOZD Stevci.

V tem smislu naj DS zadolZi vse nosilce posameznih nalog iz

‘omenjenih programov, da v roku 10 dni podajo pismena po-
rocila o realizaciji nalog, za katere so bili zadolzeni. Na podla-
gi teh poro¢il je potrebno individualno ugotoviti odgovornost
poslovodnih in drugih vodilnih delavcev v skladu z dologili
samoupravnih splosnih aktov. Za poslovodne in druge vodil-
ne delavce, katerih porocila bo DS ocenil negativno oziroma
porocil ne bodo pripravili, se mora zaceti postopek za
razresitev.

. Zagotoviti temeljito spremembo nagrajevanja po delu in re-
zultatih poslovanja (sprememba pravilnika o delitvi OD in
Sporazum, ki ureja dohodkovne odnose med DO) na ravni
DO.

. Vodstvo DO in TOZD Stevci naj pripravita pregled programov -

in investicij, za katera so se v preteklih obdobjih odvajala
sredstva iz TOZD Stevci ter uspesnost teh nalozb. Odgovor-

tevci.

. Zahtevamo, da se pripravi operativni program aktivnosti za

r%organizaciio DO v smislu novega zakona o podjetjih v roku
10 dni.

V strokovnem elaboratu naj se nakazejo variantni prediogi
nove organiziranosti DO. -

. Zahtevamo, da se resno pristopi k razbremenitvi dohodka

gospodarstva in osebnih dohodkov delavcev.
V zvezi s tem v celoti podpiramo aktivnosti in konkretne pre-
dloge ob¢inskega sindikalnega sveta Kranj ter zahtevamo od
nasih delegatov v zboru zdruzenega dela SO Kranj, da sprozi-
jo ter podprejo skupséinsko razpravo o teh prediogih. Sma-
tramo, da osebni dohodki ne smejo biti izkljucno tisti, ki nosi-
jo vse breme stabilizacije.

Zahtevamo, da se:

— ukine republiski davek iz osebnih dohodkov in sprozi akci-
ja za znizanje obgéinskih davkov iz osebnih dohodkov,

— znizajo prispevki za SLO in DS (vsaj za 20%),

— preverijo prispevne stopnje in politika cen v gospodarski
strukturi,

— spremeni naj se neustrezna metodologija za dolocanje
eskontne stopnje Narodne banke, revalorizacijskih in
realnih obrestnih mer. :

Glede na participacijo v zdravstvu pa zahtevamo:

— da se analizirajo vsi lanski kratkorocni ukrepi v zdravstvu
oziroma

— da z reformo zdravstvenega varstva v celoti ukinemo se-
danji sistem participacije.

Prav tako zavracamo vsako uvajanje participacij v Solstvu za

dogovorjen program. Ponovno naj se preveri druzbeni dogo-

vor o zagotavljanju Solskih knjig in pripomockov.
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nimi delavci, so jih prepri¢evali, da
denarja ni, da Kibernetika ima pri-
hodnost, da je treba delati in izvaza-
ti. »Najbolj se bojim $trajkov v do-
brih kolektivihe, je dejal” Henrik
Peternelj stavkajoéim pred obéino.

Vse je kazalo, da skupnega je-
zika ne bo mogode najti in da bodo
Stavkajoci vztrajali pred skupséino
Se naslednje dni. Delavei so pri-
pravljenost za dogovarjanje poka-
zali s tem, da so znizali svojo zah-
tevo po zvi§anju decembrskih plaé
$ 50 na 40 odstotkov. Terjali so, da
morajo biti januarske place naj-
manj toliksne kot decembrske, po-
vVecane za stopnjo rasti zivljenjskih
stroskov. Zahtevali so razbremeni-
tev gospodarstva, veéjo samostoj-
nost kolektivov ter u¢inkovito reor-
ganizacijo TOZD Stevci oziroma
Iskre Kibernetike.

Druga plat

. »Kerima vsaka resnica dve plati,
Ie seveda nujno prisluhniti tudi dru-
gi. Ta druga stran potrjuje, da
predstavniki obéine in delovne. or-
ganizacije Kibernetika niso nikak-
rSna »sovrazna stran« za delavce.
Ob stanju, kakréno vlada, bi bilo
Prej mogode trditi, da so oni tisti, ki
razmisljajo v dobro delavcev s
trezno glavo. Slisi se sicer Zalost-
no, vendar kaze, da je najbolj trev
pozivin k mirnosti, pohlevnosti, spri-
Jaznjenju .z nemogo¢im Zivljenj-

skim stanjem...«, je zapisal P. Col- -

nar, novinar Dnevnika, v svojem
komentarju.

Nasledniji, ze ¢etrtidan $trajka, je
bil ponovem sestanek vodstva To-
varne Stevcev in DO, skupaj s
predsednikom stavkovnega odbo-
ra, predsednikom obé&inskega sin-
dikalnega sveta in s kranjskim pra-
Vobranilcem samoupravljanja. Pred-
stavniki stavkovnega odbora v
TOZD Stevci so sprejeli razglas z
naslednjo vsebino: '

Stavkovni odbor ugotavlja, da bo
mogoce konflikino situacijo razresi-
tile z neposrednim_{poglobljenim
dialogom med DO, TOZD in sta-

" .Vkovnim odborom. Izhodista za

dialog so zahteve, ki so bile obliko-
vane med $trajkom. Stavkovni od-
bor in vodstvo sta zagotovila de-

lavcem, da bodo obveséeni o
rezultatih tega dogovarjanja po de-
setih delovnih dneh, ko bodo
pripravljeni sklepi in ukrepi delav-
skih svetov TOZD in DO.

Odbor je delavcem predlagal, da
zacasno prekinejo stavko. Ce de-
lavei z resitvami ne bodo zadovolj-
ni, se bodo po tem roku ponovno
odlocali o nadaljevanju $trajka.

Ob¢inski svet Zveze sindikatov
in izvrSni svet sta glede zahtev de-
lavcev, ki se nanasajo na razbre-
menitev gospodarstva oziroma na
znizanje davkov in prispevkov iz
dohodka in osebnega dohodka,
stavkovnemu odboru zagotovila po-
ro¢ila o stanju in novih ukrepih v

- kranjski ob€ini.

Delavci Kibernetike so po objavi
omenjenega razglasa prekinili sta-
vko. Dogovarjanje se bo letos na-
daljevalo. Sindikalne skupine v
TOZD Stevci bodo ponovno obrav-
navale in potrdile izrazene zahteve
delavcev, nakar bo o njih sprejel
staliS6e izvrdni odbor sindikata. V
torek, 10. januarja 1989 je bila 9. se-
ja sindikalne konference, kjer so
predsedniki sindikata iz drugih
TOZD skusali oceniti potek Strajka
v Stevcih, Dobili so tudi porogilo
stavkovnega odbora TOZD Stevci,
zdne 10. 1.1989. Odbor je ramreé
10. 1. 1989 po usklajevanju sprejel
staliSCa za razreSitev tezkega so-

cialnega polozaja delavcev in jih .

posredoval v obravnavo DPO v
TOZD Stevci in DO Iskra Kiberne-
tika. V vseh TOZD se morajo ¢im-
prej sestati izvrsni odbori sindikata
in obravnavati zahteve delavcev
TOZD Stevei ter sindikalna sta-
vkovna pravila. Delavcem je treba
tudi povedati, kak$ne so posledice
tridnevnega Strajka, saj po prvih
ocenah znaSa izpad ca. 3 milijarde
din. Predsednik ob&inskega sveta
Zveze sindikatov, tov. Antolin, je
opozoril, da bi morali v Kibernetiki
storiti vse za preprecitev Strajka.
Glede naizrazene zahteve ob sep-
tembrski prekinitvi dela v Stevcih bi
to lahko pri¢akovali. Tako sindikat
kot vodstvo DO bi morala ljudem
pravocasno dopovedati, da delajo
Skodo sebi in tudi ugledu Iskre in
obcine.

A. ch

Iskra SOZD

Program za leto 1989

V ponedeljek, 9. januarja je bil prvi letosnji kolegij
glavnih direktorjev Iskrinih delovnih organizacij z
eno samo tocko dnevnega reda, ko so obravnavali
letni program SOZD Iskra za leto 1989.

. Predsednik PO SOZD Iskra
Franc Sifkovi¢ je v kratki uvodni
besedi poudaril, da gre ob obrav-
navi programa za letoSnje leto
predvsem za vsebinske zadeve,
da je tezko planirati ob tak3ni in-
flaciji, kakrSno trenutno v drzavi
imamo in, da je poglavitna to¢ka
in problem kolegija v obravnaviin
sprejetju predvsem konkretnega
nacrta zdruzevanja sredstev za
skupne naloge vtem letu.

Ko je Vito Osojnik nato na kra-
tko predstavil letni program SOZD
Iskra za leto 1989, je poudaril, naj
kolegij glavnih direktorjev v skla-
du s samoupravnim sporazu-
mom sprejme letni program in ga
potem posreduje v samoupravno
proceduro sprejemanja na de-
lavskem svetu SOZD lIskra. Po
njegovem gre v programu za tri
sklope in sicer za proizvodni del
programa za letosnje leto, ki ni
sporen, dalje za zdruZevanje
sredstev in za tretji sklop, kamor
sodijo investicije. :

Najvec razprave je bilo o inte-

resnem zdruzevaniju sredstev (te] .

temi smo posvetili tudi uvodnik),
saj gre tu za skupen denar, ki ga
je potrebno zares koristno in v
smislu interesov vloziti tako v 0s-
vajanje tujih trgov kot v marketi-
nsko dejavnost, dalje v stratesko
razvojne projekte, v kakovost,
metrologijo in zanesljivost, v
kadre in izobraZzevanje, v organi-
zacijo in informatiko, v skupne
sluzbe SOZD Iskra, za nagrade
Iskre, za $portno-manifestativne
akcije, za skupnirezervni sklad in
v ekologijo.

Vsekakor so zgoraj omenjene
dejavnosti zares skupnega po-
mena in ¢eprav gre za njihovo fi-
nanciranje v nekem smislu za-
nemarljiv odstotek celotnega let-
nega prihodka Iskre, ki znaSa
samo 0,67 %, predstavlja zagoto-
vo ta odstotek za posamezne
nase delovne organizacije do-
loteno obremenitev, od katere,

po njihovem mislienju, nimajo
neposredne koristi, ker pa¢ same
ne sodelujejo v dolo¢enih akcijah
(na primer na raznih sejmih v tuji-
ni) in podobno. Vendar pa je bilo
pritem tudi poudarjeno, da je paé
treba plagati tudi nekaksno cla-
narino za to, da si v Iskri, saj ze
samo ime Iskre pomeni doloéeno
prednost in image, tako doma,
kot v svetu in ti omogoc¢a lazji
plasma tvojih proizvodov na tri-
$¢e. Kot smo ze v uvodniku ome-
nili, pomeni znizanje Iskrinih zdru-
Zenih sredstev za 2000 milijard
starih dinarjev pomemben korak
naprej k uresni¢evanju pravega
interesnega zdruzevanja sreds-
tev na ravni SOZD, pri ¢emer pa
dosedanje skupne dejavnosti ne
bodo bistveno utrpele, postale
bodo samo racionalnejse, u¢inko-
vitejSe in predvsem jasne v tem
smislu, da bo slehernivedel, kam
gre njegov dinar in za kaj bo upo-
rabljen ter kaksno korist bo imel
sam od tega pa tudi Iskra kot
celota. :

Ob koncu je stekla besedase o
investicijah, brez katerih si nimog&
zamisliti napredka, tako proiz-
vodnje, kot sposobnosti boja na
tujih, zahtevnih trzis¢ih. Predlo-
Zen je bil plan investicij za leto
1989, v katerem so razdelili bo-
doce investicije na tri skupine. V
prvi skupini so Zze odobrene, oz.
nesporne investicije (teh je de-
vet), drugi seznam zajema nepri-
pravljene, oz. sporne investicije
(pet investicij), tretji seznam pa
nerealne investicije, ki jih je prav
tako pet. Pri odlo¢itvah za sofi-
nanciranje investicij iz zdruzenih
sredstev, ki jih bomo uresnicili le-
tos, so bili strogo upostevani vsi
dogovaorjeni ekonomski kriteriji in
sicer struktura investicije, struk-
tura virov financiranja, izvozna
usmerjenost nalozbe, znizanje
deleza materialne vioZbe in us-
trezna  donosnost investicije
same. BY 7
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Dodatek k pogodbi s slovenskim PTT

Zamenjava zunanjega partnerja na podrocju javne telefonije, Alcatela s Sie-
mensom, je terjala dodatek k Sporazumu med Iskro in Zdruzenimi PTT organiza-
cijami Slovenije o sklepanju pogodb o projektiranju, dobavi in montazi, prei-
zkusanju in zagonu telekomunikacijskih naprav. Dodatek k Sporazumu sta,
enako kot aprila lani, podpisala oba predsednika Franc Sifkovic in MiloS Mitic.

Na podlagi Plana razvoja Zdruze-
nih PTT organizacij Slovenije za ob-
dobje 1986—1990 in Dolgorocnega
plana razvoja PTT prometa Slovenije
od leta 1986 do leta 2000 nacrtujejo
slovenske Zdruzene PTT organizaci-
je v obdobju od vkljuéno letosnjega
leta pa do konca leta 1992 izgradnjo

gljivosti: v Siemensovem digitalnem
sistemu EWSD bo Iskra izro¢ila na-
menu kar 180.000 prikljuckov, v last-
nem digitalnem sistemu 2000 bo
125.000 prikljuékov, skupno 40.000
priklju¢kov pa bo v elektronskih cen-
tralah Metaconta 10 CN in 500/1000
A. Seveda sta tu $e digitalna prenos-

naoprema, ocenjena vrednost vse te-
lekomunikacijske opreme skupaj z
montazo in pripravo za zagon pa
zna$a po sedanjih cenah 708 milijard
(novih) dinarjev.

Delno je spremenjen tudi drugi
¢len Sporazuma, podpisanega aprila
lani. Novi dodatek poudarja, da se isk-

Ike telekomunikacijskih sredstev in
naprav zavezujejo, da bodo projekti-
rale, dobavljale in montirale digitalne
in elektronske telefonske centrale ter
digitalne prenosne sisteme za potre-
be slovenskega PTT prometa na os-
novi okvirnih in konkretnih pogodb, ki
jih bo Iskra podpisovala s posamez-
nimi PTT podjetji.

Spremenijen je tudi tretji &len Spo-
razuma iz aprilalani,nanasapase na
dobavne roke. Po novem sporazumu
bodo dobavni roki za centrale siste-
ma EWSD od 15 do 18 mesecev, eno
leto je skrajni rok za SI2000 in Meta-
conte, Se krajsi pa je za koncéne cen-

trale 500/1000 A in za VF prenosne
sisteme.

Ob tem naj zapi§emo, da bo Iskra
podpisala prvo okvirno pogodbo ze ta
mesec, in sicer z Ljubljanskim PTT
podjetiem. Vrednost te pogodbe bo
skoraj tretjina omenjene ocenjene
vrednosti. Centrale sistema EWSD
bo Iskra postavila v Ljubljani in bliznji
okolici, torej na obmogju, za katerega
skrbi PTT Ljubljana.

Podpisa dodatka k Sporazumu
med Iskro in Zdruzenimi PTT organi-
zacijami Slovenije so se poleg obeh
predsednikov Franca Sifkoviéa in Mi-
losa Miti¢a udelezili z Iskrine strani e
¢lan PO SOZD Iskra Aleksander Mi-
hev, glavni direktor Telematike An-
drej Polenec, njegov svetovalec
Franc Frkolj, komercialni direktor Te-
lematike Blaz Kavei¢, direktor proda-
je javnih telefonskih sistemov v Te-
lematiki Borut O$abnik, direktor pro-
daje terminalov in PABX sistemov
Borut Zerjav, predsednik Centra za
elektrooptiko Mitja Kovaéié¢ in vodja
podrotja za opticne komunikacije Iz-
tok Klemenci¢. Od Zdruzenih PTT
podietij Slovenije so bili na slavju $e
podpredsednik Franc Dovecar, direk-
torica PTT Ljubliana Fanika Zag-
majster, direktor PTT Maribor Stanko
Brglez in drugi.

naslednjih telekomunikacijskih zmo-  na oprema in prenosna elektroopti¢-

rine delovne organizacije, proizvaja-

-

Lado Drobez

Iskra Commerce, Elementi
Deseta obletnica sodelovanja z beloruskim Monolitom

Zadnje dni minulega leta sta Zuzemberska
Tovarna keramiénih kondenzatorjev in beloru-
ski Monolit proslavila v Vitebsku jubilejnih deset
let sodelovanja. Sprva je KEKO izvazal tja le
opremo za proizvodnjo kondenzatorjev, s
kooperacijsko pogodbo, podpisano lani, pa so
sodelovanje razsirili tudi na primarni program.

Izredno uspesno sodelovanje med KEKO-m
in beloruskim Monolitom je proti koncu lanske-
ga leta v razmaku nekaj tednov dozivelo dva
mejnika — deseto obletnico skupnega dela in

pa podpis kooperacijske pogodbe, vredne kar
84 milijonov dolarjev. Prav na osnovi te pogod-
be, bodo Zuzember3ki Iskrasi dobavljali sovjet-
skemu partnerju ve¢slojne kerami¢ne konden-
zatorje (do ¢&ipa), le-ta jih bo nato finaliziral, v
zameno pa dobavljal repromaterial za proiz-
vodnjo kerami¢nih kondenzatorjev in paladij. S
to pogodbo sta tako firmi razsirili sodelovanje
od prvotne opreme tudi na njun primarni pro-
gg%m, Kooperacijska pogodba velja do leta
1995.

Z |skrine strani so se slavja ob jubileju ude-
lezili predstavniki KEKO, Iskre Commerce in
novomeskega izvrSnega sveta.

LD
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XVII. konferenca trzenja Iskre

»Iskra brez Evrope
 he bo mogla,
Evropa brez nas...«

(Nadaljevanje iz prejSnje Stevilke)

Zadnje dni decembra je bila na Brdu
pri Kranju tradicionalna, tokrat ze 17.
konferenca trzenja Iskre, najvecji vsako-
letni delovni dogovor Iskrinih vodilnih de-
lavcev, namenjen predvsem trznim vpra-
Sanjem. V prvi ponovoletni Stevilki na-
$ega tednika smo s kronoloskim pregle-
dom poteka konference prisli nekje do
polovice: predstavilismo prvi, interni del,
na katerem so predstavniki Iskre Com-
merce pre¢esali bolj notranjo problema-
tiko trzenja doma in na tujem, v plenar-
nem delu konference pa smo poleg
referatov._predsednika PO SOZD Iskra
Franca Sifkovi¢a, koordinatorja Iskrine
dejavnosti v ZR Nem¢iji Borisa Lasita —
imel je izredno odmeven govor o Iskri v
Evropi po letu 1992 — objavili $e tri refe-
rate o pripravah v Iskri na uvedbo Skup-
nega evropskegatrgaleta 1992, imeli so

jin Peter Kobal, Robert Zerjal in Edvard
Svetlik, objavili Se osredniji referat konfe-
rence, ki ga je imel glavni direktor Iskre
Commerce Janez Vipotnik.

Trzna konferenca se je nadaljevala s
pozdravnimi nagovori gostov, novinar-
sko konferenco in razpravo o Iskrinem
trzenju in porogilih samih. Kot poseb-
nost, 0z. zanimivost naj povemo, da kon-
ferenca ob zakljucku ni sprejela nobenih
sklepov, »ker jih v minulih letih ni skoraj
nih¢e uresnicil«, kot je dejal direktor Vi-
potnik. So pa udelezenci potrdili referate

~ ter z njimi pobude in ideje o prihodnosti

Iskre.

(Dalje na naslednjih straneh)

1
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Vojka Rauber:

Najprej je udelezence srecanja pozdravila
svetovalka na Republiskem komiteju za med-
narodno sodelovanje Vojka Rauber, ki je spre-
govorila 0 moZnostih vkljucevanja Jugoslavije
in Slovenije v Evropo '92. Pri tem je poudarila,
da pripravijenost na vklju¢evanje v Jugoslaviji
ni povsod enaka in po vedini premajhna, kajti
stvari vse preve¢ obravnavajo s tehni¢ne plati,
ne pa vsebinsko. '

Za slednje je med drugim kriva vrsta novih
predpisov in zakonov, Ki jih trenutno sprejema-
mo. Poleg Zakona o podjetjih, ki bo marsikaj
spremenil, je priblizno ena tretjina vseh predpi-
sov takih, ki zajemajo temelje ekonomskih od-
nosov s tujino. Prakti€éno se sprememinjajo vsi

sistemski zakoni, ki urejajo to podrocje. Se naj- .

ve¢ novosti bo prinesel Zakon o skupnih via-
ganjih tujega kapitala, ceprav pa bo odprl kopi-
co vprasanj, predvsem pa ali smo nanj priprav-
lieni, ko gre za nacine vodenja, vpliva tujcev na
upravljanje, pravil glede obsega zaposlovanja
itd. Tudi o vsebini drugih predpisov in novih
zakonov bo potrebno Se veliko razpravljati in
stvari raz€istiti, predvsem pa poenostaviti pos-
topke in objektivizirati pogoje.

Franci Gerbec

V nadaljevanju je govoril Predsednik izvrsil-
nega odbora Splodnega zdruZenja elektro in-
dustrije Franci Gerbec, ki je dejal: »V Jugoslaviji
se je zrusil investicijski trg, rusi se trg Siroke po-
rabe in edini izhod iz situacije je vzpostavljanje
partnerskih odnosov s tujimi partnerji. Zato smo
se pri nasem Zdruzenju dogovorili, da je nasa
glavna naloga zdruzevanje tistih mogi, ki zago-
tavljajo neposredno sodelovanje s svetom v
normalnih pogojih. Tako smo tudi ustanovili de-
lovno skupino, ki spremlja standardizacijo in
ekonomijo. Druga zadeva, ki se je moramo lotiti
takoj po sprejemu Zakona o podjetjih, je priza-
devanje za uveljavitev zakona o industrijski
lastnini, o patentih. Zato tudi vas prosim za po-
moc pri prizadevanjih za uveljavljanje normal-
ne blagovne in zastitne znamke, vkljuéno s
patenti.

Jugoslovanska statistika je podrejena druz-
benemu sistemu dezinformiranja, zato mora-
mo, ¢e hoGemo vzpostaviti normalne odnose z
zahodom, narediti svoje-lastne statistiéne me-
tode in lastne pristope vklju¢evanja v nepos-
redne informacijske mreze, ki jih.v Evropi
vzpostavljajo mimo nas.

Zaradi interesnega povezovanja, prav na
tehniénih podrogjih, bomo ustanovili nekatere

Franci Gerbec

interesne skupine, kot naprimer grupacijo
proizvajalcev elektromotorjev, kjer bi oblikovali
skupne tehnoloske usmeritve razvoja. Nasa ve-
lika zelja je, da bi ustanovili tudi neke vrste
racunalniski klub, kjer bi se sre¢evali vsi tisti, ki
se ukvarjajo z racunalnisko proizvodnjo in

upamo, da nam boste pri tem Iskra3i tudi

pomagali.«

Stane Flander

Iskrine trznike je pozdravil tudi podpredsed-
nik Poslovodnega odbora Gorenje Commerce
Stane Flander, ki je najprej izrazil izredno zado-
voljstvo, da je Iskra najveéji Gorenjev partnerin,
da se v Gorenju srecujejo s podobnimi tezava-
mi kot v Iskri, ko gre za obvladljivost sistema,
zdruzevanje v sestavljeno podjetje po uveljavit-
vi Zakona o podjetjih pa za priprave za vstop v
Evropo '92. Ob ob¢utnem padcu povprasevan-
ja na domaéem trgu, mora biti, tako v Gorenju,
kot v Iskri, glavna usmeritev — izvoz, glavna
orientacija pa — trg in, kot je dejal Stane Flan-
der, je napocil skrajni &as, da vsi skupaj
pokazemo, ne samo koliko znamo biti pridni in
delovni, ampak tudi koliko znamo biti umni.

»Vsekakor moramo povedati medsebojno so-

delovanje, kuprodajne odnose moramo zamen-
jati s partnerskim odnosom, interesno zdruze-
vanje pa mora potekati tudi izven sistemov.
Namesto, da usklajujemo stali$éa, pri katerih
smo velikokrat trdi«, bi bilo bolje, da se dogo-
varjamo o interesih.

Vsekakor pa se zahvaljujem za dobro sode-
lovanje, ki smo ga imeli s sistemom Iskre, kjer je
bila velikokrat potrebna dobr$na mera razume-

XVII. konferend
Pozdravni govori gostov konference

vanja, spostovanja in strpnosti z obeh strani in
upam, da bomo to sodelovanje nadaljevali in
celo okrepili,« je ob koncu dodal Stane Flander.

Stane Flander

Mitja Mocilnik
V imenu Ljubljanske banke in predstavniske
mreZe v tujini je udeleZence na kratko pozdravil
tudi pomocnik direktorja sektorja Ekonomskih
odnosov s tujino v LB zdruZeni banki Mitja
Mocilnik, ki je dejal, da Se vnaprej pricakujejo
tako dobro sodelovanje z Iskrino mrezo, kot je
bilo doslej, predvsem pri zagotavljanju dolgo-

rocnih virov financiranja in pri reevanju financi-
ranja zunanijih Iskrinih predstavnistev.
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lrZenja Iskre

Razprava o trzenju in porocilih konference

Ivo Banic¢

Eden izmed nekdanjih vodilnih Iskrinih de-
lavcev, zdaj je zaposlen na Indtitutu za eko-
Nomska raziskovanja ljubljanske Ekonomske
fakultete, je v uvodu omenil, da se z nekaterimi
stvarmi z dopoldanske konference ne strinja,
Najve¢ pozornosti pa je v svojem nastopu na-
menil vpradaniu, ki je zdaj v Sloveniji kar precej
aktualno — ali so uspesnejse vedje ali manjse
firme. Med drugim je Ivo Bani¢ dejal tole:
»Pravilno ste si zastavili, da je treba moé& znotraj
firme razdeliti in jo narediti gib&no. Vendar bi
vas opozoril narazliko med decentraliziranimin
distribuiranim podijetiem. To je velika razlika in
rad bi vas opozoril, da ne naredite decentralizi-
fanega podjetja. Decentralizirano podjetie je
Samo simulacija neke poslovne skupnosti. To je
pravilo, ker vec€ina evropskih in svetovnih firm je
distribuiranih. Vendar je to ena firma. Decentra-
hzacija bi pomenila, da v bodoéi Evropi ali na
bodogem svetovnem trgu/ ne boste imeli kaj
Iskati. To pa zato, ker ne boste adekvatni. Ce
neko podijetje ima tak velikostni razred, kot ga
Ima Iskra, potem je vpliv takega podjetja na
okolje ob&uten in zaznavem. Iskra se ne more
obnasati tako, kot da ona ne moti (kot na primer
Na podrocju Stevcev, kjer moti na mnogo
trzis¢ih). In ker moti, bo vsaka normalna firma
skusala oblikovati neke protiakcije. Iskra mora
torej biti pripravljena na pravila igre.

€ pa se boste prilagajali pravilom igre, mo-

rate definirati svoj odnos do vseh na trzigéu. To
Pajetrdo delo, ker s tem, kako definirate odnos,
Se pozicionirate na tem trgu in tudi odlogate o
Svoji lastni usodi.

S prijateljskimi odnosi na velikih trgih nimate
kaj iskati. Strategija mora biti ofenzivna. Tisti, ki
I& manjsi, mora napadati. Se na nekaj bi rad
Opozoril: firma s tolikSnim Stevilom zaposlenih
bi morala imeti prodajo okrog treh milijard dolar-
|ev.Ima pa samo eno tretjino tega. Torejima sis-
tem Iskre velike rezerve, Ge bi ga organiziralina
nacin, kot so organizirani svetovni koncerni, oz.
Ieta sistem obremenjen z entropizacijo sistema
— notranja neoptimalna razmerja. Iskra bi mo-
rala v svoji strategiji trasirati prodajno pot v 3 mi-
lijarde dolarjev, ne pa ostati v 1 milijardi.

In kon&no bi vas rad opozoril e na naslednje:
cena danes ni veé tako zelo pomemben faktor.
Dva faktorja sta danes bistveno bolj pomembna
— kakovost in to, ali ste se zmozni vkljugiti v

»just in time«. Cena je Sele na tretjem mestu.

In na koncu, &e hocete preizkusiti, kako dober
je tasistem, morate narediti nekaj zelo enostav-
nega — zamislite si na primer, da je Iskra v Ce-
loveu. In v teh okolis¢inah poglejte vase para-
metre poslovanja. Tisti proizvod, ki vzdrzi, je
pravi, ostale proizvode pa morate umakniti iz
proizvodnje.«

Jurij Butina

Glavni direktor Videomatike se je k razpravi

oglasil dvakrat. Tole je med drugim dejal:

»Glede trzenja bi rad povedal, da vsi po&asi
spoznavamo, da je jugoslovanski trg za nas iz-
redno pomemben, vsi skupaj na &elu z IC pa
ugotavljamo, da nas je v vsaki DO preveé. Ali
moramo zmanjSati Stevilo zaposlenih ali pa
bistveno dvigniti proizvodnjo. Tu pa je vprasan-
je, ali smo sposobni zasesti toliko trga, kolikor
imamo vgrajenih tehnoloskih in proizvodnih
zmogljivosti, ali pa zmanjSati Stevilo zaposlenih.
Ne samo v proizvodniji, temveé tudi v reziji ima-
mq prevee ljudi in v celotni Iskri.

Sevedno pasmov Jugoslaviji najbolje orga-
nizirana firma iz te branze in imamo tudi najbol-
jS0 ZT mreZo pa tudi domago mrezo. Premalo
Smo ponosni na Iskro.

Evropo 1992 nekateri prikazujejo kot strah.

Za nas v Videomatiki velja, da to leto komaj
¢akamo. Namre¢, majhni proizvajalci smo
ekonomsko nezmozni po toliko razliénih stan-
dardih izdelovati svoj izdelek za zdaj tako raz-
novrstno Evropo. Samo velike kompanije imajo
finanéno mog, da zadovoljijo vse zahteve po
standardih, ki so po razli¢nih deleZzah v veljavi.

Vtem smislu je za nas Evropa 1992 prednost
Vv primerjavi z velikimi firmami.«

llja Medic

Direktor Iskrinega holding podjetja v Svici
Cranex llja Medi se je podobno kot ve€inaraz-
pravljalcev dotaknil predvsem bodo&e organizi-
ranosti Iskre v luéi Evrope po letu 1992. Med
drugim je poudaril tole:

»Vprasati bi se morali, ko toliko govorimo o
»Evropi 92«, tudi o Iskri leta 1990. Konec de-
cembra bi morali veliko bolj natan&no vedeti,
kako bomo poslovalileta 1990. |zdelati moramo
vsaj koncept razvoja ali reorganizacije Iskre za
to obdobje. Ne bi smeli ¢akati na zakonodajo. Mi

llja Medi¢

nimamo ¢asa, da bi na to &akali. Takoj bi se mo-
rali sami vpraSati, kako bomo poslovali prihodn-
je leto in naprej. Te moZnosti, da lahko ¢éakamo,
nimamo. Se kljub vsemu, &eprav smo zelo kri-
ticni in celo preveég, smo $e vedno kompanija.
Tako nas vidijo tudi v Jugoslaviji in na zahodu.
Ta videz bi morali obdrzati $e naprej. Iskra je
dovolj razvit poslovni sistem in bi se z zadosti
znanja lahko znotraj zmenila, kak3na bo videti
in kako bo poslovala. Moramo jo prestrukturirati
in denar lahko dobimo samo na ta nadin, da z
racionalizacijo pridemo do nekih denarjev, ki bi
jih lahko postavili vinovo kvaliteto. Odloéiti bi se
morali, da gradimo kompanijo, ker tak imidz
bomo potrebovali ne samo zaradi Evrope 1992,
ampak sploh zaradi procesov, kiteéejo v svetu.

Véasih so Ju?oslavijo presojali bonitetno po
bankah in po firmah. Vsi vemo: Iskra je imela
boniteto. Po Agrokomercu to sploh ni ve¢ po-
membno, vsak je rizik drzave. Sedaj, ko bo
pridel tuj kapital, bodo spet delali selekcijo. Fi-
nanéne institucije si ne bodo mogle dovoliti, da
bodo vse subjekte bonitetno presojale po deze-
li, kjer poslujejo, ampak same poslovne subjek-
te. Tudi zato moramo obdrZati kompanijo kot
tako. Ne moremo imeti 36 obrazov recimo na
zdruzenem evropskem trgu. Nekdo se ne mora
obnasati ignorantsko, ker potem vsem drugim
spodbija moznosti. Zdaj pisejo o Evropi kot o
skupnem trgu, potem o skupni ekonomiji, ki bo
prisla par let po skupnem trgu Evrope. To so
procesi, ki so neizogibni in ne smemo si pri-
vosciti, da te stvari ignoriramo in si izmislimo
svojo organizacijo. Ce smo firma, ki v svetu trzi
30% proizvodnje, potem moramo biti zelo po-
dobni tistim, s katerimi sodelujemo. Tudi zaradi
tega, da bomo dobili partnerje, ki bodo $li kapi-
talno v Iskro, s tehnologijami, s sredstvi itd.«

Boris Slapnik

Direktor Iskre France v Parizu Boris Slapnik
je v razpravi sodeloval s tole mislijo:

»V Iskri smo pred dilemo ali imeti koncern ali
pa ga razbiti, s tega vidika pa bi rad opozoril na
naslednje: med integracijskimi procesi v svetu
pokupijo velike kompanije delnice manijsih pod-
Jetij in nad njimi vzpostavijo kontrolo, Med temi
manjSimi so tudi nekateri nasi dosédan{'i kupci,
ki pajih Iskra v preteklosti ni znala pravilno ser-
visirati, niti s kakovostjo, dobavami, embalazo,
tako imenovanim »justin time, itd. In ti kupci so
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Boris Slapnik

ustvarili bariero pri nabavi nasih izdelkov. Na-
vedel bi primer Thomsona, ki je pokupil del in-
dustrije televizorjev, ki je kupovala nase kom-
ponente, mi pa imamo zdaj problem, kako priti
nazaj k Thomsonu, kateremu smo v preteklosti
zakuhali toliko in toliko tezav.

Spet bi opozoril na pomembnost poslovnega
servisiranja, kajti ne smemo igrati samo na ce-
no, ki je element cetrtega, petega ranga, predv-
sem priindustrijskih kupcih, kjer so cene veg ali
manj znane.«

Janez Aljancic

Direktor Iskrinega predstavnigtva v Alzirji je v
razpravi dejal tole:

»Lepo je, da govorimo o Iskri v Evropi leta
1992, toda dokler trzimo tudi v dezelah v razvo-
ju, moramo misliti tudi na to, koliko pa viagamo v
te dezele. Toda toliko kolikor viagamo, toliko tu-
di Zanjemo. Pozabljamo, da rabimo trge, ki so
danes morda nezanimivi. Vsekakor je dostiteze
delati na njih kot v tej Evropi, vendar v njih via-
gamo zelo malo. Ce bi vsaj deléek tega, kar via-
gamo v razvite deZele, vlagali tudi v dezele v
razvoju, bi bistveno ve¢ koristnega pozeli. Ljud-
je, ki stemi deZelami poslujemo, delamo nemo-
gote kombinacije, o katerin v Evropi sploh ne
razmi$ljamo, ker v Evropi je napisana faktura
tudi placana, pri nas pa se zaéne delo Sele pri
podpisu pogodbe.«

Zoran Poli¢

Se najbolj pesimistiten je bil na Brdu pri Kran-
ju predsednik KPO DO Elementi. Tole je nekaj
povzetkov iz njegove razprave:

»Ce se spomnimo Mc Kenseyeve Studije, ki
nam je dala sliko nas samih, ?ovorila pajetudio
vrednotah Iskre, je danes zelo neprijetna resni-
cain kar je odraz morda tudi krizne situac'?e, da
zelo radi kritiziramo drug drugega. Premalo je v
Iskri konstruktivnega duha prav v takem kriz-
nem momentu in prevet egoizma, posamiénih
in grupnih interesov, kar se odraza tudi sedaj,
ko se skusamo organizirati. Celo v dologeih
momentih pogreSamo bolj strokovnega argu-
mentiranega pristopa.

Samo v okviru svoje delovne organizacije bi
lahko rekel, da dostikrat trdimo, ées, mi imamo
prav, tvoji argumenti pa ne veljajo. Sami pa ne
rabimo argumentov. Tak nagin diskusije je zelo
prisoten in mislim, da nam dela veliko $kodo.

Vicasih smo malce preveé obremenijeni in $e
naprej bomo obremenjeni s samo reorganizaci-
jo. Dostikrat reorganizacijo vidimo samo v obliki
kvadratkov, govorimo o neki kvazi lastnini ob
vseh ostalih nerazgiséenih odnosih. Ne vpra-
Samo pa se o Evropi 1992 — kak&ni smo? Kaj
smo danes sposobni narediti preden gremo vto
Evropo.

Sami moramo presoditi, ali smo sposobni Isk-
ro zapeljati v leto 1992. V Jugoslaviji in v sami
Iskri imamo potenciale.«

Peter Cuderman

Direktor Iskrinega trgovskega podijetja v Ve-
liki Britaniji Peter Cuderman se je dotaknil

XVII. kon ferené

predvsem sprememb v Evropi leta 1992 in tak-
ratnim standardom. Tole je del njegovega
razmisljanja: '

»Leto 1992 pomeni veliko. Nase mesto kot Isk-
rasev je gotovo v bodoc¢i EGS z nagimi izdelki.
Vecina proizvodov, kié"rh prodajamo na razvito
Fodroéje, ostane v EGS, oz. je montirano v izde-
kih, ki se potem prodajajo po vsem svetu. Go-
tovo bo pri$lo do zapiranja EGS v bodoge, ven-
dar ne tako kot si Zelijo nekateri v tej zdruzbi.
Npr. Anglezi kupujejo kot vsakdo na zahodu tis-
to, kar je dobro, kvalitetno, ob &asu in tudi nasi
izdelki so velikokrat narejeni po teh principih.
Nasi izdelki so dobri, kaiti, ¢e ne bi bili, ne bi mo-
gli biti partnerji IBM, Perkinsa, Elektroluksa itd.
Pri nekaterih imamo celo ekskluziven poloZaj,
da smo edini dobavitelji, kar je enako $kodljivo,
tako za njih, kot za nas.

Mi brez EGS ne bomo mogli obstajati, EGS
pa brez nas lahko. Veliko moramo narediti na
nasi strani, da se bomo lahko vkljugili v bodoge
tokove EGS.«

Morda e bolj paje bil zanimivin tudi aktualen
drugi nastop.

»Danes smo se veliko pogovarjali o organizi-
ranosti Iskre v nasem sistemu v luci 1992, Zakaj
se Evropa odlo¢a za najvetjo zdruzbo na sve-
tu? Zaradi konkurence. Konkurence z Daljnje-
ga vzhoda, iz Amerike in tudi nove, bliznje
konkurence Kitajske.

Vsi se zdruzujejo zato, da bodo mogni in
konkurenéni. V ozadju sta tudi NATO pakt in
Amerika, ki razmislja o tem, da bo nehala finan-
cirati svojo vojsko v Evropi. Mi pa se odloéamo,
da se bomo razbijaliin, da bomo 8lis 15., 20., 50.
trznimi potmi po svetu in, da bomo postali e
sebi konkurenéni. Ali smo res tako pametni, da

. bomo tako $li v EGS? Evropa nas ne bo cenila

zato, ker smo Iskrasi, ampak samo zato, &e bo-
mo imeli kvaliteten izdelek in &e bo za tem izde-
Ikom stal servis, ki je kapitaliziran, mo&an, velik.
Ce bomo imeli 100 majhnih Iskric, ne bomo ime-
linobene modiin vpliva. Samo eno je lahko in si-
cer to, da smo moéni in enotni. Danes o teh
stvareh nihée iz proizvodnih delovnih organi-
zacij ni hotel spregovoriti.« g

Janez Vipotnik

Vrazpravo je posegel tudi glavni direktor Isk-
re Commerce, njegov prispevek pa se je na-
nasal predvsem na drugi del razprave direktor-
ja Iskre Limited Petra Cudermana, ko je

Janez Vipotnik
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#2enja Isk
Opozarjal na drobitev Iskre. Direktor Vipotnik je
V2vezi's tem med druaim dejal:

»Negreza to, da bi Zeleli manjso, razbito Iskro.
'e Za to, da so nadini povezovania, ki so bili v
Veljavi do sedaj, preziveli. Gre tudi za to, da se
tudi ta trzni-podjetniski na¢in mora uvesti v
Naso strukturo. Mislim, da znamo Iskro §e bolj
Povezati z drugaénimi nagini.

0 se bodo poslovni subjekti usposobili, bo-
do pUtlill Ppotrebo po koncentraciji in po ustvar-
anju kritiénih mas. Res pa je, da bi v primeru, ¢e

| 2daj vsi skupaj sklenili, da bomo od jutri dalje
delali drugaée, potem lahko morda na drugac-
M€ nagine prisli do enakih uginkov, vendar nam

tov zadnjih letih, ko smo diskutirali, kako najbo *

Iskra postavljena, ni uspelo. To pa je edina pra-
Va pot pred nami, ki jo zdaj vidimo.
€ gre za to, da bi Iskra v svetu nastopala
vsaka po svoje. V nekaj letih, mislim, bomo tog-
No tako nastopali kot sedaj, skupaj, ker bomo
Cutilito potrebo, izgubil pa se bo obéutek prisile.
1S‘kr|n samoupravni sporazum pravi, da je zu-
Nanja trgovina stvar IC, vendar je v posebnih
Primerih lahko tudi drugade. Ko tu v Jugoslaviji
Previaduje filozofija preZivetja, je marsikatera
elovna organizacija la z izvozom ali z uvo-
20m k drugim zunanjetrgovinskim firmam, ven-
ar se je to izkazalo za uspesno in dobro samo
Viistih primerih, ko je ta firma nudila res nekaj
POsebnega. Vsi fisti, ki smo se ukvarjali s tem
;‘aﬁﬂom. ne mislimo, dato pomeni neko razbitje
lfkfe_!. pomeni korak, ki smo'ga napravili v novo
Valiteto. Bo pa gotovo tezak in bole€, vsi skupaj
Pa bomo morali biti izpostavjeni konkurenci.«

Peter Kobal

Glavni direktor Kibernetike jevrazpravinacel

g;e Vprasaniji, ki pa sta povezani — organizira-
ter'st Iskre in usmeritev mogi v reSevanje neka-
' problemov. Tole je med drugim dejal:
= r udijaz ne soglasam s tistimi, ki vidijo izhod
fe ds.l“e v tem, »najprej vse razgonit in nato na-
h muélnko_wtg federacijo«. Vrsta stvarije v Isk-
i glgro urejenih in mislim, da smo se zelo sra-
S2ljivo dotaknili nasega, celo bi rekel, pravila
* 9est krat Sest vrednot je lahko dobra podla-
2a to, kako zaéenjamo Iskro nadgrajevati.
zag' druga pravila so lahko dobra osnova, da
r bnemo uvidevati, kaj je dobro urejeno, kaj je
gra dograditi, in kie smo Sibki in na tej bazi
i nago integriteto. Pri vsej tej stvari mora-
O biti zmerno realni in optimistiéni. Ogromna

in prevelika je razlika med Zeljami in tistim, kar
ustvarimo in tudi tisto, ¢e je z relativnim in pre-
prostim nacinom dela, takega pa¢ zmoremo,
imamo tak$na sredstva in znanje, imamo tako
voljo, tu so nasi resursi, s tem smo se identifici-
rali tudi pri kar zahtevnih kupcih v nasi nepos-
redniblizini ali ez luZo in tudi vdrZzavah v razvo-
ju, kier je kvaliteta Se kako pomembna, Ze
danes in tako bo tudi jutri. Videti je treba, s &im
se danes ukvarjamo, zakaj je tudi znotraj Iskre
nekaj trdega, vodstvo nase »$panovije« se v
glavnem ukvarja z enim problemom Ze vrsto let,
to je s programom telefonije, vsi drugi programi
pa so prepusceni drugim delovnim sredinam.

Mogoce so konflikti v Iskri nastali prav zaradi
tega, ker se nismo integraino bavili s progra-
mom usmerjenega razvoja. :

Dajmo to na mizo in naj se energija usmeri za
razreSevanje leia problema. Gotovo je velik
problem telefonski kompleks. Ampak vsine mo-
remo biti odgovorni zanj, je €isto dolo&en krog
ljudi, ki se naj s tem pozabava in si postavi cil),
kako ga resiti, na osnovi resursov, denarnih
moznosti in predvsem trga.« °

Ludvik Kranjc

Dosedanji direktor Iskrinega trgovinskega
podjetja v Milanu Ludvik Kranjc je prav tako kot
vecina spregovoril predvsem o »Evropi 1992«.
Med drugim je dejal tole:

»Nedvomno bodo po letu 1992 odpadli v
Evropi vsi protekcionizmi, ki jih imajo v tak3ni ali
drugacni obliki drzave med seboj, poenotene
pa bodo tudi norme, ki so danes v posameznih
drzavah razli¢ne, ¢e ne celo povsem enake, ker
danes proizvajalci v posameznih dezelah, re-
cimo tudi v ltaliji, iS¢ejo skrivalnice v raznih na-
cionalnih predpisih. Tega naj ve& ne bi bilo. Tu
vidijo' relativno velik problem vsaj italijanske
firme, ker se bojijo nekaterih kapacitet in proiz-
voden] v drugih dezelah, za katere menijo, da
s0 znatno boljSe od njih.

Bojijo se Nem¢ije, Francije; na podrog&ju kme-
tijstva Beneluksa, Nizozemske in Danske. Da-
nes imajo posamezne dezele v Zahodni Evropi
vsaka svojo politiko na podrocju kmetijstva. Intu
bodo nastopile hude spremembe med njimi
samimi. Kaj pa ¢aka nas? Naga zunanija trgovi-
nabo gotovo morala prestudirati pogoje proda-
je tistega artikla v posamezne dezele, kak$na
razliénost je v teh pogojih, in kako se bo v teh
dveh ali treh letih, ki so §e pred nami, pripravila
na poenotenje teh pogojev. Ne bo mogla pos-
tavljati bistveno razli¢nih cen med enim in dru-
gim trgom, kot je to danes. Vse to skupaj bo
zaostrilo poslovanje, konkurenéni boj in temu
se bo treba prilagoditi. To, kar bo leta 1992,
imamo danes prakti¢éno pred sabo vsak dan,
ker nikar ne mislimo, da smo te probleme Ze
resili. Ze danes namre¢ zaostajamo za pogoji
poslovanja na tem trgu, kaj Sele tedaj. Samo
zmanjSevanje proizvodnih strodkov, izbolj$anje
kakovostiin izboljSanje operativnega poslovan-
ja in vsega, kar spremlja neko proizvodnjo in
prodajo.«

Franc Sifkovié

V razpravo je posegel tudi predsednik Poslo-
vodnega odbora SOZD Iskra Franc Sifkovié, ki
je spregovoril o vkljuéevaniju Iskre v Evropo '92
in je med drugim dejal: »Leto '92 ne bo nikakrs-
na prelomnica in Iskra v Evropo '92 ne bo kar
naenkrat vstopila. Sam vidim vstop Iskre ze da-
nes: s povezovanjem Telematike s Siemen-
som, Avtoelektrike z Boshom pa s kooperaci-
jami z evropskimi podijetji. Mi v Iskri potrebu-
jemo priblizno pet ¢vrstih povezav z velikimi
tehnoloskimi druzinami v Evropi. Prav tako pa
potrebujemo nae mog&ne firme v Evropi.« V na-
daljevaniju se je Franc Sifkovié na kratko dotak-
nilbodoce poslovne organiziranosti in éeprav je
Se nekoliko nejasnosti okrog tega, se je za se-
daj iskristaliziralo mnenje, da bi bila vedja pod-
jetja organizirana po posameznih programskih
sklopih, kot so telekomunikacije, raéunalnitvo,
sistemi za avtomatizacijo, avtoelektrika itd.

Franc Stancer

Glavni direktor Elektrozvez je bil, podobno
kot na marsikateri konferenci a{i kaksnem dru-
gem srecanju spet precej kriticen, tokrat predy-
sem zaradi neenotnosti v Iskri. »Del odgovor-
nosti za poloZaj, kakren je,« je dejal, »mora
nositi tudi ta miza ﬁlavnih direktorjev Iskrinih
DO. Prav je, da smo kritiéni in samokriticni, toda
moramo biti tudi toliko posteni, da opozorimo e
na dobre lastnosti in dobre stvari.«
_ »V Elektrozvezah se manj bojimo Erope 1992
into zato, ker smo Ze zdaj navajeni na nekatere
standarde in pogoje. Imamo pac tak program.«
_ Vnadaljevanju je direktor Stancer Spregovo-
ril o trzenju v Iskri in nekaterih kritikah na radun
tegatrZzenja, obsirno pa se je dotaknil tudi nasta-
janjavecjih alimanjsih podjetij v Iskri, konkretrio
tudi v Elektrozvezah.
Pripravila Lado Drobez
in Vesna Zuni¢

PR
'-—-...l§ januarja 1989

9. stran




Iskra Telematika

Andrej Polenec: ObS tajaio r aZI Ogi Za Op timizem

— Tovaris direktor, v novoletnih dneh
je obicaj, da simboliéno zaokroZzimo
prehojeno pot in se ozremo v prihod-
nost. Se§tevamo uspehe za spodbudo
pa tudi poraze za pozabo. Kaksna je
vasa ocena poslovanja Iskre Telema-
tike v letu, ki se izteka?

»Poslovanje nase delovne organizacije
sotudivletu 1988 spremljale velike tezave.
Slabe finanéne rezultate smo bili prisiljeniv
precejsnji meri Ze vnaprej napovedati, do-
datno zaostrovanje pa je bilo povezano s
politiko obrestnih mer in z nepokrito izgubo
1z poslovanja v letu 1987.

Vendar pa poslovanja ne smemo ocen-
jevati samo prek finanénih-pokazateljev,
ampak moramo — ¢e gledamo na sanaci-
jo kompleksno — razpoznati tudi pozitivne
premike. lzguba v Telematikije v precejSnji
meri programske narave, prav tu pa smo v
tem letu dosegli pomembne stvari.

Na podrogju terminalov je bila uresnite-
na prenova programa, ¢eprav stari Se ni v
fazi upadanja. Tako imamo na voljo Siroko
paleto trzno zanimivih izdelkov, ki je dobra
osnova za sanacijo tega dela tovarne.

Investicija v SI 2000 Ze dlje poteka, zdaj

a so napori strokovnjakov, ki so razvili

tevilne nove funkcije izdelkov, Ze obrodili
sadove na trgu. V letu 1988 se je sistem
uveljavil vjavnem delu jugoslovanske tele-
fonije intudivizvozu: v Turéiji smo prodrliv
postni sistem in dobavili Ze 40.000 linij. Os-
vajali pa smo tudi druge trge, pri temer
smo bili posebej uspesni na Ceskoslo-
vaskem.

Tudi za tretji del, ki je lociran v program-
skem podrogju velikih komutacijskih sis-
temov, se blizajo boljsi ¢asi. Po letoSnji
odlocitvi o zamenjavi licenénega partnerja,
oz. povezavi s Siemensom lahko ugotovi-
mo, da bo kmalu dolgoro¢no saniran.

To pomeni, da je programska konsoli-
dacija Telematike kljub tezkim razmeram
Eoslovanja inizgubi kontinuirano potekala,

ar zagotavlja dobro podlago za celovito
sanacijo v letu 1989.«

— Prijavnih digitalnih komutacijskih
sistemih smo v vecletni zamudi. Po za-
menjavi licencnega partnerja pa je tudi
soviaganje s Siemensom Ze nekaj éasa
odprto vprasanje.

»V priprave na sovlaganje s Siemensom
so bili viozeni veliki napori. Z razgovori pri-
hajamo v konéno fazo. Izdelan je poslovni
plan, ki opredeljuje trZne in cenovne para-
metre, organiziranost, zaposlenost, ele-
mente ekonomike in sovlaganj, dinamiko
osvajanjasistema EWSD itd. Ta dokument
je podlaga za osnovne razgovore, ki po-
tekajo te dni. Zaceli pa smo se dogovarjati
tudi glede osnovnih pogodb o skupnih vla-
ganjihin prenosu tehnologije. V zadetku le-
ta 1989 bomo te naloge dokonéaliin s tem
omogocili Start skupnega podjetja.«

— Napovedane so tudi spremembev
organiziranosti Telematike. V ‘zvezi s
tem je veliko ugibanj. Kaksna bodo
glavna izhodisca?

»Vstop Siemensa, ki zahteva samostoj-
nost novega podjetja kot pravnega subjek-
ta in novi Zakon o podjetjih bosta posegla v
sedanjo organiziranost Telematike. V za-
&etku januarja bomo naérte razgrnili pred
delavce in predlagali proces reorgani-
zacije.

Usmerili smo se v konstituiranje samos-
tojnih podijetij z vecjo odgovornostjo za re-
zultate svojega poslovania, ki pa se ven-
darle povezujejo pri dolo€enih kljuénih
funkcijah, kot so investicijska, razvojna,
programska in kadrovska. Torej: dalibomo
ve&jo moznost iniciative posameznim de-
lom, zdruZili pa tiste funkcije, ki so skupne
in, ki so seveda ekonomsko upravi¢ene.

Pogoj za poslovni $tart novoustanovije-
nih podjetij je finantna sanacija. Delovna
organizacija sama mora maksimalno pris-
pevati z boljsim gospodarjenjem, priho-
dkom, vi§jo akumulativnostjo programov,

Podpisane nove pogodbe

Sredi decembra 1988 smo imeli v Iskri Telematiki dva poslovna obiska.

¥

Podpisani sta bili pogodbi o dobava

1z Bosne in Hercegovine so prispeli Edhen Cizmié, predsednik poslovnega odbora DO
PTT Banja Luka, Vliado Vasiljevi¢, ¢lan posiovnega odbora za ekonomska vprasanja in
Branko Miladinovig, direktor TOZD Telekomunikacije Banja Luka. Nakupili so opremo za
e postavijeno kombinirano centralo Metaconta in ve& manjsih central, zraven pa $e kom-
pletno S1 2000, prvo konéno digitalno centralo na tem vozlis&nem podrogju. S tem bodo
pridobili okrog 4000 novih telefonskih prikljuékov. Ze doslej so bili Iskrini telekomunikacij-
ski izdelki v Banja Luki in okolici dobro zastopani, predvsem s centralami Metaconta in

Iskra 500A. Zdaj pa tamkaj$njo organizacijo ptt zanimata elektronika in digitalizacija.'

predvsem sistema S| 2000 in EWSD.

h central domacim organiza

zmanjSanjem stro3kov itd. V' vsakem pri-
meru pa bo nujna tudi druzbena pomoc, ki
bo Telematiko usposobila, da bo lahko
zdrava vstopila v sovlaganje s Siemensom
in, da bodo tudi drugim njenim delom zago-
tovljene osnovne moznosti poslovanja.«

— Zanesljivo pa obstajajo tudi raz-
logi za optimizem, saj bi v nasprotnem
primeru ne bi bilo smiselno vztrajati.
Kako je videti grfhodnast Telematike s
svetlejse plati?

»Ob vseh problemih, ki jih je ‘moralo.

premagovati vodstvo skupaj z delavci v iz-
tekajofem se letu, je bilo tudi veliko uspe-
hov, sadov naporov posameznikov in sku-
pin.: Pripadnost delovni organizaciji so
izkazovali z nadurnim delom in dodatnim
angaziranjem, kjerkoli je bilo to potrebno, z
intervencijami na trgu, s sanacijami objek-
tov, z dodatnimi razvojnimi nalogami itd.
Veliko je bilo ljudi, ki se niso prepustili apeti-
{'i. marvet so se odlo¢no borili za cilje Te-
lematike. Ti napori, za katere Zelim, da pos-
tanejo 8irsi, Stevilénejsi, nedvomno omogo-
‘tajo dologeno vero v prihodnost — v boljse
poslovanje v letu 1989.

Trzisce nade izdelke sprejema. Kljub no-
tranjim tezavam je ugled Telematike, ki je
odvisen od kakovosti dobav, soliden. Po-
lozajse je v letu 1988 neprestano izboljse-
val, v.prihodnje pa bo svoje prispeval tudi
nastop Siemensa. Odziv trga, tako do-
macega kot tujega, ki se izraza v konkret-
nih naro€ilih in spodbudnih napovedih,
nam daje najboljSo osnovo za dolgoro¢no
sanacijo.«

— Inkaksno je vase novoletno voséi-
lo sodelavcem? i

»Leto 1989 bo odlogilno leto sanacije Te-

lematike. Sanacija pa je lahko le delo ce-
lotnega kolektiva, rezultat naporov vseh

cijam ptt.

o

Andrej Polenec, glavni direk-
tor Iskre Telematike

zaposlenih. Tudi in $e posebej v tezkih
¢asih mora ljudi prevevati optimizem. Zag-
nanost, porojena iz vere v uspeh, je lahko
pomemben dejavnik na poti dg ciljev. Os-
novna programska izhodis&a imamo in na
tej podlagi bomo zaceli poslovati v prihaja-
jo¢em letu. V nadih delavcih je zbranega
ogromno znanja in volje, zato verjamem,
da bomo uspeli.

~ VsemZelim veliko ustvarjainega zanosa
in osebne srece v letu 19891«

Kazimir Mohar,
foto: Dean Dubokovic

Iskro Telematiko so obiskali tudi Janez Gril, direktor PTT Celje, Miran Boga, direktor
TOZD PTT Titovo Velenje, Ivo Kos, predsednik IS ob&ine Mozirje in njihovi sodelavci.
Podpisana je bila pogodba o dobavi treh central SI 2000/224 za objekte Ljubno, Luge in
‘Vojnik. Tu gre za sovlaganje celjske in mozirske obéine. Moziréani bodo dobili dve centrali
— v Ljubnemin Luéah v Savinjski dolini, vsako z zmogljivostjo 500 telefonskih priklju¢kov,
Celjani pa centralo v Vojniku, ki bo imela 1000 prikljuékov. Investitorja sta TOZD pttiz Celja
in Titovega Velenja. Gre za uresni¢evanje plana v skladu s samoupravnim sporazumom o
zdruZevanju sredstev. Vtem delu Slovenije je telefonsko omreZje solidno razvito in tako je
manjtezav pri odloanju za digitalizacijo. Prvi centrali S1 2000 (v Laskem in Rimskih Topli-
cah) statik pred montazo, vkljuéno s pravkar podpisanimi je narocenih Ze Sest, v prihodnje

pa nameravajo s posodabljanjem nadaljevati.

Kazimir Mohar, foto: Dean Dubokovi¢
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| _Iskra Elektrozveze

Program prestrukturiranja razvoja in proizvodnje
digitalnih prenosnih sistemov

Znatilnost za razvoj, proizvodnjoin
lZenje digitainih prenosnih sistemov
18, da moramo ponuditi trgu zelo ve-
liko Stevilo razli&nih naprav za ziéni
Prenos, radiorelejni prenos in prenos
S pomocijo optiénih kablov. Naprave
morajq omogocati razne prenosne
Zmogliivosti in se prilagajati raznim
Zahtevam uporabnika. Serije posa-
Meznih naprav so zato relativno
Majhne (nekaj sto do nekaj tisoé na-
Prav). Razvej novega sistema traja
Obigajno dlje kot proizvodnjatega sis-
tema. Vse to ima za posledico nevar-
Nost neprestanih zamujanj na trgu.

Po dpugi strani prehajajo vsi sve-
tovni proizvajalci komponent in na-
Prav na avtomatske linije za t. i. po-
ViSinsko montaZo - (surface mount
t8chnology — SMT). Aviomatizacija
Proizvodnie je ekonomsko upravice-
Na e v primeru velike serije enakih
sklopov. Obstaja torej vrsta zahtev in
YPraganj, kako najti optimalne resitve.

U pa pomagajo nove pobude in no-
VEresitve. O njih se bomo pogovorili z
mEg. Andrejem Lavritem.

b kaksnih pogol"ih je ekonom-
Sko upraviéen prehod na SMT v
ecificnosti proizvodnje ISKRE

LEKTROZVEZ?

K Mozna reitev je modularni pristop

Naértovanju in proizvodniji digitalnih
Prenosnih sistemov. Pri ideji je poleg
F‘e”?‘ sodelovalo veé avtorjev. Sode-
‘Ovali so e dr. Joze Vugrinec, dipl.
'F;‘g Dragan Obradovié, dipl. ing. (ISK-
N ELEKTROZVEZE), in dr. Grozdan
Novié, dipl. ing. (ELEKTROTEH-
NICNA FAKULTETA BEOGRAD). Ide-
18 Je bila prvié uporabliena pri razi-
SKavah in razvoju obstojeée druzine
E!Qltalnih radiorelejnih sistemov DRS,
‘éEF S0 poleg Stevilnih sodelavcev
3 KRE ELEKTROZVEZE sodelovali
grSodelavei z INSTITUTA JOZEF
TTEFAN v Ljubljani in ELEKTRO-

EHNICNE FAKULTETE BEOGRAD.

2asnovi nove druzine digitalnih
g’eﬂt)snih sistemov, ki bodo imeli os-
vovo v novih tehnologijah je sodelo-
TElla tudi ISKRA CENTER ZA ELEK-

ROOPTIKO. Medsebojno povezo-
vanie razlignih organizacij bo moralo
dl! 1V bodote ostati osnova za razvoj

'Gitalnih prenosnih sistemov. Prav
sa 0 bodo nujne tudi organizacijske

Prémembe, ki bodo omogodile tes-

O Sodelovanje trzenja inZeniringa in

aCrtovanja novih sistemov.

ako je zamisljen modularni pri-
op k naértovan;u digitalnih pre-
Nosnih sistemov* .
trs aziskave, razvoj, proizvodnjo in
|ahenle digitalnih prenosnih sistemov
ko razdelimo na naslednje faze:
di d: Definiranje modularne strukture

'italnih prenosnih sistemov
mb: 1zbiro potrebnih blokov, enot in
n.gdylov in dologitev potrebnih teh-

ICnih karakteristik blokov enot in
| Cdulov s pomodjo sistemskih simu-
4Cli na osnovi racunalnigkega pro-
Srama,
reC: Dodajanje bloka za simulacijo
cif-‘“']ﬁga kanala v omenjeni simula-
e!tskl paket. To omogota oceno kvali-

€ 2veze za kateri koli prenosni sis-
raft‘)llﬂezultati teh simulacij so upo-
BF Ni, tako za razvoj, kot tudi za

Ojektivo prenosnih sistemov.

A Simulacija in optimizacija digi-
@inih In analognih modulov s pomod-
sin Uplienih programov in direktna

1828 modulov brez predhodnega

maketiranja s pomocjo elektronsko
programabilnih vezij, CAD-CAM sis-
tema in SMT ali ULA tehnologije,

e: Avtomatske meritve in kontrola,
pri ¢emer nastajajo SW paketi za
krmiljenje instrumentov Ze med raz-
vojem sistema.

f: Orodja za inZiniring, projektivo in
trzenje s pomocjo racunalnika, kar
mora prav tako nastajati ze med raz-
vojem sistema.

h: Radunalniska povezava vseh
zgoraj nastetih faz.

Da bomo sposobni zadostiti zahte-
vam sodobne proizvodnje in trZzenja
RR in tudi drugih prenosnih sistemov,
moramo osvojiti vse zgoraj nastete
faze. To pa je povezano z nujnimi
spremembami v organizaciji ISKRE
ELEKTROZVEZE (povezava razvoj
— trzenje).

Kako je zamisljena modularna
struktura digitalnih radiorelejnih
sistemov?

Toje elektricna in mehanska zaok-
rozitev v funkcionalne podsestave
imenovane module ter njihovo ses-
tavljanje v visje funkcionalne dele
(enote, bloke, module in naprave). Pri
definiranju modula velja naéelo uni-
verzalnosti. Zelimo, da s ¢im manj
razliénimi moduli sestavimo ve¢.moz-
nih naprav za fleksibilno pokrivanje
potreb trga. Variante naprav sestavi-
Jamo samo s pomogjo menjavanja,

dodajanja ali izpu$¢anja posameznih

modulov. V obstojeéi druzini DRS so
moduli izvedeni poveéini kot deli ti-
skanega vezja. V novi generaciji RR
naprav bodo moduli realizirani s po-
mocjo SM tehnologije. Posledica no-

ve tehnologije bo tudi izenagéenost -

kvalitete proizvoda (pri montazi od-
pade »¢loveski faktor«) ter zmanjsan-
Je povrdine vezja. S tem pridobimo
prostor za dodatne funkcije naprave,
katere do sedaj DRS ni vseboval npr.:
dodajanje pomoznih kanalov za dal-
jinski nadzor, modul za nadzor in
upravljanje, vezje za izlo¢anje jittra
itd. Na opisan naéin lahko bistveno
skrajSamo razvoj druzine, poveéamo
serijo sestavnih delov (modulov) in s
tem pocenimo proizvodnjo.

Preden dolo¢imo gradbene ele-
mente (module) dologene naprave, si

najprej zamislimo druzino naprav, ki .

jo nameravamo osvajati. Druzina na-
prav je omejena na dolo¢eno zmogl-
Jivostin frekvenéno podroéje. Primer:

— najvecja prenosna zmogljivost
naj bo 34Mbit/s v frekvenénih podrog-
jihdo 10 GHz in 140Mbit/s v milimetr-
skem frekvenénem podro&ju (15 do
60GHz).

— aktualna frekvenéna podro&ja
50 od 400MHz do 60GHz.

V naslednjem koraku si zamislimo
blok shemo nase »univerzalne« na-

prave. Vsak blok v blok shemi bo
predstavljal bodo&i modul naprave.
Module nato zdruzimo v skupine,
katere opravljajo dolo¢eno funkcijo v
napravi. Dajmo jim oznako A, B, C in
D kot je simboli¢no prikazano na
spodnji sliki.

Tocke a, b, ¢ in d po prikazani sliki
predstavljajo lokalne ali zunanje pre-
vezave skupine modulov.

Moduli skupine A predstavljajo t.i.
linijski vmesnik. S pomodjo tega
vmesnika lahko premostimo vecje
razdalje med dvema napravama s
pomocijo ziéne (kabelske) povezave.
Moduli vsebujejo galvansko locitev
kabelske linije od naprave, korektor
linearnih popacenj kabla (po potrebi),
vhodni regenerator ter dekoder linij-
skega signala. V primeru prevezave
dveh naprav, ki so v neposredni blizi-
ni, ta skupina modulov ni potrebna.

Moduli skupine B opravljajo do-
lo¢ene sistemske funkcije, potrebne
tako za radiorelejni kot optiéni pre-
nos: po potrebiizlo¢ajo jitter na vhodu
naprave, s pomocjo scramblerja pos-
tane digitalni signal statisti¢no neod-
visen od informacijske vsebine, doda-
jajo se pomozni kanali, ki omogocajo
daljinski nadzor naprave, kontrolo
kvalitete zveze in dodatne sluzbene
govorne kanale. Doda se lahko tudi
mikroprocesorsko baziran nadzorno-
upravijalni modul, ki nadzira pravil-
nost delovanja naprave, javlja okvare
ali degradacijo naprave ali zveze ter

komunicira s sistemom za lokalni ali

daljinski nadzor in upravljanje.

Moduli skupine C dolo¢ajo nacin
modulacije in detekcije signala (MO-
DEM). S pamo¢jo njih lahko sestavl-
jamo razne modulacijske postopke,
ustrezne za vse nacine prenosa
(PAM, FSK, MQAM, MSK, CPFSK,
MACPFSK, FECHERJEV. MOD. itd.).

Moduli skupine D predstavijajo
vmesnik proti kanalu. V primeru ra-
diorelejnega prenosa je to mikrova-
lovni del oddajnika in sprejemnika.

Modularni princip je delno Ze uve-
den vnaprave DRS. Nove tehnologije
bodo omogogile dosledno izvajanja
modularnega principa v nastednji
generaciji naprav za digitalni prenos
informacij. Dodatne Zelje projektive in
uporabnika bodo imele za posledico
le dodajanije, izpuséanje ali menjanje
modulov znotraj enote.

Poleg elektricnih modulov ima-
mo tudi programske ali softwar-
ske module. Kaj so to softwarski
moduli?

Softwarski moduli so ragunalniski
podprogrami, s pomocjo katerih si
olajsamo nacrtovanje elektri¢nih ali
hardwarskih modulov. Z njimi simuli-
ramo delovanje modulov pred njiho-
vo fiziéno izvedbo, kot tudi ugotavl-

[l - 8-

N—

LOKALNI IN DALJINSKI
NADZOR IN UPRAVLJANJE

a b C g
| i ;
VHOD | i i -
} i
DIG. SIGN. A B c D
— e -
I1ZHOD
= jj

Poenostavljena blok shema modularne strukture
digitalnih prenosnih sistemov

Andrej Lavric

jamo lastnosti, oz. karakteristike bo-
docih naprav, ki bodo imele vgrajene
te module. Pozneje tvorimo ragunal-
nisko knjiznico moznih moduloy, ka-
tere s pomocjo racunalniskega sis-
tema za nacérlovanje naprav (CAD-
DAM) povezujemo tako, da dobimo
razne variante naprav. Simulacijski
paket ima naslednje podprograme:

Podprogrami simulatorji: simuli-
rajo delovanje posameznih modulov

Podprogrami instrumenti: z nji-
mi lahko opazujemo signal v &asov-
‘nem ali frekvenénem prostoru, v kate-
ri koli tocki sistema po sliki 3.

Podprogrami analizatorji: radu-
najo verjetnost napake ob dodanem
Sumu, interferenénih motnjah in real-
nem kanalu; racéunajo kumulativni
spekter oddajnika, jitter itd. ;

S pomotjo teh programov lahko
motno skrajSamo razvoj sistema.
Olajsuje izbiro resitve naprav in mo-
dulov sistema, ki so kompromis med
tehniénimi lastnostmi, kompleksnaost-
jo in ceno sistema. S tem delno od-
pade ponavljanje razvoja naprave, ki
Je do sedaj nujno sledil prvim sistem-
skim meritvam in je dejansko zahte-
val najve¢ razvojnega &asa. Omo-
goca tudi hitro lokalizacjjo modulov,
kiso povzrogili degradacijo ali okvaro
sistema. V vsaki tocki na izhodu mo-
dulov lahko primerjamo simuliran in
merjen rezultat. To je pomembno
tako za razvoj kot za servisiranje
naprav. Program lahko na preprosti
nacin razsirimo s tem, da dodamo v
simulacijski paket nove module ali
podprograme analizatorje.

Kaksne prednosti nudi torej no-
vipristop k naértovanju prenosnih
sistemov?

Podana modularna struktura digi-
talnih RR sistemov ter simulacijski
paket te modularne strukture je resi-
tev, ki lahko nekajkrat skrajSa ¢as
razvoja digitalnega RR sistema. Sis-
tem naredi maksimaino prilagodljiv
Zeljam trga z minimalnimi dodatnimi
razvojnimi vlozki. Vse spremembe se
opravljajo na ravni menjavanja modu-
lov znotraj Ze razvite naprave.

Rezultati, ki jih prinasa ta pristop;
bodo seveda Se vedji, v kolikor bomo
uspeli povezati v enoten sistem tako
trzenje, kot inZzeniring, projektivo, raz-
voj in proizvodnjo v ISKRI ELEK-
TROZVEZE. To pa je pogojeno z nuj-
nimi organizacijskimi spremembami.

Boris Cerin
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Sprejem najboljsih

lovei atletov

L Iskra Kibernetika

vedno z nami

Zadnja seja aktiva ZB

Pred dnevi se je na svoji zadnji seji sestal aktiv Zveze borcev kranjske
Iskre. Zbrane ¢lane ZB iz Kibernetike, Telematike in Elektriénih orodij so
pozdravili tudi sekretarji Iskrinih DO. Na seji so se dogovorili o prenehanju
delovanja aktiva ZB. Svoje probleme bodo v prihodnje borci resevali v
okviru sindikata, saj se je njihovo $tevilo zmanj$alo, nekateri se bodo
upokaoijili v letu 1989. Na sestanku so obravnavali porocila o delu aktiva v
zadnjem obdobju in se dogovorili za nadaljnje reSevanje svojih vprasanj.
Borci so imeli v razvoju Iskre pomembno viego, v vseh letih so se vkljuce-
vali v delo ostalih DPQ in spremljali poslovno strategijo Iskrinih organizacij.

A. Boc — foto: |. Okrslar

Sejna dvorana na vrhu Iskrine poslovne stavbe v Ljub-
ljani je ob zakljucku lanske, kar precej uspesne atletske :
sezone, spet gostila najboljSe slovenske atlete in atletinje @ .

. vletu 1988. 1zbor najboljsih je v posebni anketi opravilo 62 ay
novinarjev, trenerjev, clanov 10 Atletske zveze Slovenije ' Ny
in predstavnikov atletskih organizacij. Kot je znano, je Isk- . . ‘ i
ra generalni pokrovitelj vrhunske atletike v nasi republiki. . Fh

Za nami je atletska sezona, ki
je slovenski atletiki prinesla nekaj
* vidnih uspehov. Med najvetje la-
hko Stejemo uvrstitev treh mladih
— Prijona, Bukovéeve in Luzar-
jeve med 12 najboljsih na svetu
na miadinskem SP v Sudburyju.
Tezko je nasteti vse pomembne
rezultate in uvrstitve slovenskih
atletinj in atletov, vsekakor pa vel-
ja opozoriti, da so v sezoni 1988
izbolj5ali 38 republiskih rekordov,
od tega 9 absolutnih rekordov —
5 v moskiin 4 v Zenski konkuren-
ci.Zanimiv je tudi podatek, da je
bilo letos povecano Stevilo tek-
movalcev mednarodnega — od
6 na7 — in zveznega razreda —
od 27 na 29.
Prvouvré¢eni v posameznih

kategorijah so: ¢lani Milan Stije--

povi¢ (AD TAM), élanice Kristina
Jazbinsek (AD Kladivar), starejsi
mladinci Matjaz Polak (AK Tri-
glav), starejSe mladinke Brigita

Bukovec (AK IBL Olimpija), mlajsi
mladinci Miha Prijon (AK Gorica),
mlajse mladinke Marjana Luzar
(ZAK Ljubljana), pionirji Matjaz
Iskra (AK Ptuj) in pionirke Silvija
Koren (AD TAM).

Pokal Atletske zveze Slovenije
za zmagovalni obcinski repre-
zentanci na 23. krosu Dela v
kategorijah atletskega naras¢aja
oz.v mladinsko-&lanskih katego-
rijah je prejela ZTKO Titovo Ve-
lenje, priznanje pa so prejeli tudi
organizatorji omenjenega krosa.

Slavja ob podelitvi pokalov in
priznanj se je z Iskrine strani ude-
lezil tudi ¢lan poslovodnega od-
bora Joze Godec. Gostom —
atletom, njihovim trenerjem in
drugim atletskim delavcem je
Cestital ob zakljucku sezone in
jim obljubil pomot¢ Iskre kot gene-
ralnega pokrovitelja tudi v pri-
hodnjem letu. ¢

LD

V soboto, 10. decembra 1988, je bila v prostorih Delavske restavracije
tradicionalna novoletna pogostitev upokojenih delavcev Iskre Kibernetike.

V krogu nasih vodilnih delavcev, predsednikov samoupravnih organov
in nekdanjih sodelavcev so se spomnili na svojo zivijenjsko in delovno pot,
ki ostaja za njimi, trdno vpeta v Iskro.

Ob skromnem novoletnem darilu in pogostitvi so bile$e najbolj po-
membne tople besede in stisk roke. Vimenu vseh nas je upokojence poz-
dravil predsednik poslovodnega odbora Kibernetike Janez Novak. Dobrim
zeljam se pridruzujemo tudi v urednistvu Kibernetike!

A. Boc — foto: Miha Kern
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Requiem za ZZB Iskra Commerce?

23. decembra so se v Mali dvorani poslovne stavbe Iskra Commerce zbrali Se

Ziveci lani Zveze borcev in aktivistov NOB centraine poslovne organizacije Isk-
re, da bi se udelezili tradicionalne interne proslave dneva JLA.

ldeja o praznovanju dneva JLA
v Iskri Commerce kot povsem ci-

Vilni poslovni organizaciji je zore-

lanekako vzporedno z vedno bolj
Prisotnim spoznanjem, da ima
danagnja proizvodna asociacija
lsqu svoje korenine v NOB. Se
Era\n vV nekem obdobju, ko so v

Otevskih gozdovih zacele delo-
vati partizanske delavnice
(SPARD), namenjene v glavnem
2a popravilo orozja pa tudi za iz-
delavo in predelavo vsakovrstnih
N prepotrebnih sredstev. za
2Vezo,

Temeljni pogoj za uresnititev
& zamisli je bilo znanje in prak-
Una usposobljenost partizan-
skih tehnikov in inZenirjev, ki so
SVoje puske zamenjali z uginkovi-
BjSim orozjem: s tehniko, ki je
Omogogila ve¢jo homogenizacijo
Partizanskih enot in motno po-
Vecala njihovo manevrsko spo-
SObnost ter takti¢no in stratesko
Ueinkovitost. Za bojevanje v spe-
Cifienih okolis¢inah, ki so viadale
Na, od okupatorskih vojska stro-
90 nadzorovanem slovenskem
0Zemlju, je bilo to odlogilnega
Pomena,

Ljudem, ki so nadvse uspesno
Opravili svojo nalogo v &asu

B, so bile zaupane ni& manj
POmembne dolznosti v povojni
Obnovi in postavljanju novih te-
Meliev slovenske industrije in
90spodarstva nasploh. Opravili
S0 jih dobro povsod, kje: sta bila
t€hnisko znanje in poslovno-
Organizacijska sposobnost priz-
hani kot osnovno vodilo za na-

alinji gospodarski vzpon. Vse to
ede¢ veckrat izrazeni viziji Bo-

risa Kidrica, ki je bodo¢nost Slo-
venije videl v predelovalni indus-
triji, pospesSeni elektrifikaciji in
smotrni izrabi njenega geograf-
sko prometnega polozaja na tem
koncu Evrope. Iskra je sprejelata
izziv, kolikor je bilo to v njeni
moci: tako v matiéni dezeli pa tudi
izven republiskih meja.
Iskra in JLA

Jugoslovanska armada je bila
Ze od same%a zacetka pomem-
ben odjemnik Iskrinih izdelkov in
storitev tiste vrste, ki jih ponavadi
ne uvrS¢éamo med artikle t. i.
Siroke potrosnje. Zato obsega in
rezultatov medsebojnih poslov-
nih zvez ni mogode zaslediti med
poslovnimi anali in komercialno
publicistiko, namenjeno domadi
in tuji javnosti. Zlasti glede izde-
lkov in storitev, ki sodijo v sfere
viSje in kompleksne tehnologije
in kjer po vsem razvitem svetu
prihaja do nujnih povezav med
vojaskim in civilnim proizvodnim
sektorjem.

Nedvomno je bil tudi to eden
izmed vzrokov, ki so — poleg tis-
tih Cisto »tradicionalisti¢nihe —
pripeljale Iskro Commerce do
odlocitve, da se medsebojne pos-
lovne zveze enkrat letno obelezi-
jo s skupnim praznovanjem dne-
va JLA. — Toliko v pojasnilo
tistim, ki so si to potezo razlagali
kot nepotrebno podvajanje Iskri-
nih javnih manifestacij (dan Iskre
— dan borca!) in dodatno obre-
menjevanje sindikalnih proracu-
nov.

Ideja o proslavi dneva JLA v
Iskri Commerce, ki ima med dru-

gim na skrbi tudi oblikovanje t. i.
imaga celotne Iskrine proizvodne
asociacije, se je séasoma razvo-
denelainskréilanaletno sre¢an-
je partizanskih veteranov in akti-
vistov NOB ter s tem izgubila svoj
prvobitni smoter.

Prviznak, da druzbenopoliticni
dejavniki na tem podro¢ju niso
uspesno posredovali, je bila
opazna odsotnost rezervnega
stareSinskega kadra JLA v Iskri
Commerce, ki naj bi po splosno
deklarirani logiki nadaljeval pozi-
tivnaizrocila NOB. Seveda bibilo
iz vsega tega napacno sklepati o
odsotnosti ne¢esa, ¢emur pravijo
v razvitem svetu poslovno-poli-
tiéni marketing, pri nas pa po-
druzbljanje oborozenih sil.

Brez dlake na jeziku

Vsebinsko najzanimivejsi del
sicer skromne prireditve za dan
JLA je bil priloznostni nagovor
predsednika ZZB J. Novljana, ki
|e na kratko orisal gospodarsko
infinanéno situacijo v Iskri in nje-

ovi poslovni izpostavi Iskri

ommerce. Le-ta je, povedano v
previdnem publicistiénem zargo-
nu, nekje izpod »pozitivne ni¢lex,
kar si lahko razlaga vsak po svo-
je, glede na okolis¢ine notranje-
ga In zunanjega izvora.

Ogitno brez zlih namenov je
predsednik svojim bojnim tova-
risem nanizal (zveéine Ze znana)
dejstva in pojave, ki napoveduje-
jo globoke tektonske premike v
proizvodniin trznoprometni struk-
turi Iskre, ki si zeli rezervirati
vstopnico za 21. stoletje. Cena je
znana: brezpogojno posodablja-

nje tehnolodkega in marketinske-
ga znanja in postopno povezo-
vanje z mednarodnimi gospodar-
skimi tokovi, ki so edino objetivno
merilo za ocenjevanje dosezenih
rezultatov. Vsa prizadevanija tis-
tih, ki so za ohranitev statusa quo
in za enakost v revséini, bodo
morali prej ali slej prepustiti svoje
mesto ljudem, ki bodo kos slediti
trendom sodobne informativne

druzbe. ‘

Iskra Commerce, ki si je med
svojim 30-letnim obstojem ustva-
rila doloene trznoprometne po-
zicije doma in natujem za racun
in v imenu zdruZene Iskre, bo
morala prav tako spremeniti svo-
jo poslovno taktiko in strategijo v
smislu ze omenjenihtrznih postu-
latov ob podpori zdruZene Iskre
alibrez nje. V drugem primeru bo
prisiliena spremeniti svojo obsto-
jeco trzno fiziognomijo in upora-
biti svoje kadre na bolj perspek-
tivnih podrogjih, kjer delujejo ne-
izprosni zakoni trzne selekcije in
konkurence in ne zgolj nujnost
prezivetja za vsako ceno.

Tako je minila letodnja prosla-
va dneva JLA- bolj v znaku
nekakSnega kratkega »seminar-
ja«in priloznostnega razisljanja o
nekaterih  »tradicijah« v Iskri
Commerce in Iskri nasploh, ki s
tistimi* partizanskimi nimajo de-
jansko nicesar skupnega. Dozi-
veli in preziveli smo Se hujse
case, so si mislili partizanski ve-
terani in aktivisti in sivtem imenu
vo&¢ili zdravo novo leto 1989.

Glede prihodnjh prireditev ob
dnevu JLA pa bodo zanesljiva
nasli ustrezno resitev rezervni
stareSine oborozenih sil v Iskri
Commerce, ki jim je ta manifes-
tacija v prvi vrsti namenjena.

M. Ljubié

-

Kitajski zid
Kitajski zid je dolg 6000 km in
v 2 od province Gansu do obale
2Nodno kitajskega morja. Ceprav
+0 92 2gradili zaradi obrambe pred
ongoli, ni predstavijal zadrzka,
&I je nek general hirajo&e dinastije
D'”Q sam odprl vrata napadalcem.
anes je zid poglavitna zgodovin-
& Znamenitost, vidna s prostimi

Mi iz Meseca.

&10s si ga bo predvidoma ogle-

alo 4,5 milijona turistov, priblizno
d .000 na dan. Posebno v dopol-
| ?‘nskem ¢asu je tam velika gneda,
2hodiséna tocka je kraj Bada Ling,
Priblizno 80 km severno od Pekin-
93, od koder vozijo avtobusi.
el edaj nameravajo napraviti ziéni-
q S Severa in z juga, da bi bil laze
|°°SE ljiv za turiste. To pa je sprozi-
i Ya protestov kitajskin intelek-
v alcev; ki menijo, da bo ta edinst-
oem Kulturni spomenik na ta nagin

9roZen. Veliki zid je namreé kul-

l"-'rna dedi$¢ina vsega sveta in ni

3Stpekinskega podietja ali pa funk-
Clonarjev, Kot se tudi pri nas pogos-

to dogaja, intelektualcem odgovar-
ja_sef podjetia za organizacijo
Zi¢nic, da je prisla ta iniciativa pre-

pozno. Kabine francoskega podjet-+

|a so Ze narotene in pla¢ane, do-
bavili pa naj bi jih v decembru.
Poslovni partner iz Hong Konga
zahteva v primeru preklica narogila
pogodbeno kazen v vigini dveh mili-
Jonov dolarjev.

(Spiegel)
Sterilizacija
na Kitajskem

Zahodni diplomati menijo, da bo
nacrt kitajske vlade o sterilizaciji
milijona dusevno prizadetin Kitaj-
cev povratek k obdobju razélo-
vecenja. Osnutek zakona namred
predvideva prepregitev rojstev
otrok, ki so na kakrden koli nacin
prizadeti. V kitajski provinci Gansu
Ze poteka sterilizacija oseb z ges-
lom »zmanjSanje Stevila prizadetih
in kakovostno izbolj$anje prebival-
cev.« Pekinski »Ljudski ¢asopis«
poro¢a. da morajo biti kaznovani

Zanimivosti

vsi tisti, ki so odgovorni za rojstva
prizadetih. Tako velja samo v pro-
vinci Gensu 270 tisoé ljudi za
du$evno prizadete. Niso sposobni
za delo in Zive le od socialne po-
moci. DuSevno bolne Zenske, ki so
Ze nosecs, naj bi prisilili k splavu.

(Panorama)

Bogastvo v smeteh
Kosovni odpadki, taksni, ki jih od

- Casa do ¢asa pobirajo tudi v nagih

mestih, so lahko vir bogastva. Dva
zahodnonemska podjetnika, ki sta
jih odvazala, sta sedaj napisala
knjigo z naslovom »Bogastvo v
smeteh«, V njej opisujeta, kaj vse
ljudje zavrzejo. Med druaim sta
nasla originalne oljnate slike, dra-
goceno kozuhovino, tovarnisko no-
ve elektriéne aparate, $ahovnice,
pisalne stroje, pohistvo, slonoko-
S¢eno pisalno mizo, zraven $e raz-
licne glasbene instrumente, kot so
flavte, bobne, gosliitd: Ogitno je, da
glasbeniki instrumente radi zavrze-
Jo. Zdravniki odmetavajo kirurgiéne

instrumente, zobozdravniki pa zo-
bozdravstveni pribor. »Vsekakor
bo potrebna nova kultura v recik-
lazi«, modrujeta avtorja knjige.
(Spectrum)

Zbral, prevedel-
in priredil
Marjan Kralj

..----—._
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Nasih
Stirideset

lest

Pise: -
Dusan Zeljeznov

Nas sogovornik:
Franc Kosir

Nagrada za
Zivljenjsko delo

Serijo sre¢an] z nasim sogo-
vornikom zakljuéujemo z letom
1980, ko je Franc KoSir. Eeprav je
bil Ze Sest let v pokoju, prejel na
dnevu Iskre in borca 1980. leta v
Zuzemberku najvisje Iskrino priz-
nanje, nagrado za zivljenjsko delo.
Nase glasilo je 3. julija objavilo
obrazloZitev nagrade in moj takrat-
ni razgovor z nagrajencem, ki tudi
danes ni ni¢ kaj izgubil na svoji av-
tentiénosti in aktualnosti.

Med kranjskimi Preserno

Kranj. V ponedeljek zveder so
na obletnico Pre$ernovega rojst-
va podelili v Kranju tradicionalna
priznanja kulturne skupnosti »Pre-
sernove nagrade« na podrogju
ljubiteliske kulturne dejavnosti.
Podelili sotri velike in osem malih
Presernovih plaket. Med dobitniki
najvisjega priznanja za ljubitelj-

- sko kulturno dejavnost v kranjski
ob¢ini sta tudi dva sodelavca Isk-
re Telematike in sicer Miha Stefe,
ki je prejel veliko Presernovo
plaketo in Franci Zizmond, ki je
prejel malo PreSernovo plaketo.

Veliko PreSernovo plaketo sta
prejela Se Janez Fordek in JoZica
Debelak, Malo Presernovo pla-
keto pa $e: lvan Kranjc, Mateja
Jahlin, Metka Stucin, Janez Zlin-
dra, Janja Krasevec, Lea Menci-
ger in KUD Dom uéencev in $tu-
dentov Ivo Lola Ribar Kranj.

Miha Stefe je prejel Veliko
PreSernovo plaketo za dolgolet-
no vsestransko delovanje v ljubi-
teljski kulturi. Zaposlen je v plan-
ski pripravi proizvodnje — Pro-
gramskega podro¢ja Terminali.

Podlistek

; Obrazlozitev nagrade se je glasi-
a:

Francu Kosirju iz Crnomlja se
dodeli priznanje Iskre za izjemne
doseZke pri razvoju samoupravija-
njaindruzbenopoliticnih dejavnosti
ter za razvoj gospodarjenja in pro-
duktivnosti dela v DO Kondenza-
torji Semic.

Franc Kosir se je zaposlil v
»|skri« Semi¢ 1. 11. 1962 in hkrati
prevzel vodenje tega kolektiva, ki
je Ze v njegovem prvem mandatu
zacel dosegati vidne razultate. Le-
ta 1963 se je pricela obsirna rek-
onstrukcija tovarne, kije bila konca-
na naslednje leto, z novo postavije-
no opremo pa je bila dana trdna
osnova za nadaljnje Sirjenje in usk-
laditev z racionalno. tehnologijo
proizvodnih postopkov.

Da je delovna organizacija doziv-
liala res hiter razvoj nam zgovorno
pricajo podatki, da se je v ¢asu vo-
denja tovarne pod Kosirjevim vod-
stvom Stevilo zaposlenih povedéalo
iz 220 na 1050. Tovarniski bruto
produkt se je dvignil iz 8 milijonov
din na preko 140 mio din. [zvoz pa
se je povzpel na 2 milijona 100 ti-
SoC dolarjev.

Razgovor z nagrajencem pa je
potekal takole:

»Skupaj smo zorali ledino Iskre v
Semicu«, nam je na zacetku pogo-
vora dejal Iskrin nagrajenec Franc
Kosir iz Crnomlja, »in tudi zadnjih
Sest let, odkar sem v pokoju, ne-
nehno spremljam rast ne samo
semiske, temvec celotne Iskre. Tu-
di danes mi ni vseeno, kako Iskri
gre. Ce pa se spomnim nazaj, v leto
1962, ko sem priSel v semisko Isk-
ro, smotudi zaceli s prvimiinvestici-
jami, ki so bile naslednjega leta tudi

Miha Stefe

vimi nagrajenci tudi Miha Ste

odobrene. Ko smo fakrat investicije
konéali, je priSlo do restrikcij, prav
tako kakor sedaj. Vendar pa smo
takrat mnogokaj in veliko sami sto-
rili, pa se mi zdi, da bodo tako delali
tudi danes. Ze takrat smo iz doho-
dka na$e tovarne prispevali velika
sredstva za razvoj Semica, tako
smo tam zgradili hotel, ceste, po-
magali Solstvu. Tudi letos gre se-
miska Iskra v vecje investicije, kar
iz srca pozdravljam, saj brez inves-
ticij ni nadaljnjega razvoja.«

Na vpra3anje, s &im se ukvarja

zdaj, je Franc Ko3ir odgovoril:
»Sem predsednik ob¢inskega od-

‘bora ZZB NOV Slovenije, ¢lan re-

publiskega odbora ZZB in é&lan
nekaterih republikih komisij. Oprav-
ljam tudi funkcijo tajnika odbora za
izgradnjo »Partizanske magistra-
le«, katere gradnja botrajala Se dve
leti, kajti mislimo jo potegniti do
Kolpe in zgraditi tudi most ¢ez njo.
Tako bi »Partizansko magistralo«
povezali z Luzijano, kar bo omo-
gotilo povezavo z Reko, Karlov-
cem in Plitvicami:

Nadalje nameravamo urediti zna-
no partizansko bazo v Starih Zza-
gah, kjer so bile razli¢ne partizan-
ske delavnice med njimi tudi radio-
tehniéne, iz katerih se je razvila Isk-
ra. Zal so tu vsi objekti poruseni, pa
nameravamo zato v Crmosnjicah
prihodnje leto zgraditi na novo mu-
zej, v katerem bi, kot sem Ze ome-
nil, razstavili partizansko inovacij-
sko in tehni¢no dejavnost. Tako
pripravijamo v tem smislu samou-
pravni sporazum, med katerega
podpisniki je seveda tudi Iskra. Le-
tos bomo napravili naért za muzej
in prepri¢an sem, da bomo prihodn-
je leto lahko ze zaceli z delom.«

Na vpraSanje, kako je sprejel
vest o dodelitvi Iskrine nagrade, je
Franc KoSir dejal: »Iskreno pove-
dano, sem se pravzaprav zelo

|

Franci Zizmond

Nas sogovornik Franc Kosir

zacudil, saj sem ze toliko let zunaj
iz Iskre in bi bilo morda bolj prav, ¢e
bi nagrado dobili ljudje, ki delajo v
semiski Iskri sedaj.

Ce se ozrem nazaj, potem lahko
reéem, da sem bil dolga leta v sluz-
bi na okraju, pa v Ljubljani, da pa
sem se pravzaprav najbolje poéutil,
ko sem bil v semiski Iskri. Obcutek
namrec¢ imam, da smo nekaj ustva-
rili, da smo zaposilili ljudi in da smo
jim dali, kar je najvaznej$e, kruh.
Ljudje pato dobro Cutijo, tovarna pa
je bila na moji poti izredna $ola,
kakrsne sploh ni nikjer. Semiska
Iskra je danes kadrovsko uvr§ce-
na, veliko inovacij imajo, ljudje Stu-
dirajo ob delu. Dobro vem, da je za
Belo krajino semiska Iskra po-
membna tovarna, ki jo vsi Belok-
ranjci visoko cenijo tudi zato, ker
semiska Iskra tesno sodeluje in je
sodelovala s terenom, kajti njen
razvoj in njena moé¢ se utrezno
odrazata tudi v preobrazbi in razvo-
ju tako Semica kot celotne Bele

- krajine.«

fe in Franci Zizmond

Ze skoraj 20 let je élan KUD Do-
brava Naklo, vec let pa je bil tudi
predsednik drustva. Vsaleta je bil
organizator in pobudnik do sedaj
Ze 13, tednov kulture v Naklem.
Miha Stefe je reZiral 15 dramskih
predstav, odigral veliko viog, med
drugim tudi na odru PreSernove-
ga gledalis¢a. Ze 18 let je tudi
¢élan recitatorske skupine v Iskri,
na osnovni $oli v Naklem pa Ze
vec let zelo uspesno vodi dram-
ski krozek. Za svoje zelo bogato
kulturno delo je prejel, pred leti
Malo PreSernovo plaketo.

Franci Zizmond je prejel Malo
Presernovo plaketo kot priznanje
za delo na folklornem podrogju,
saj se s tem amatersko ukvarja
Ze 16 let. Bil je plesalec v folklorni
skupini Predoslje, nato pri folk-
lorni skupini Iskra, sedaj ﬁa je
prevzel vlogo gospodarja, hkrati
pa skrbi za nabavo novih narod-
nih nos, za njihovo izvirnost in
kvalitetno izdelavo.

¥ Janez Kuhar
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| |§kra Elementi — Delavci Delovne skupnosti in Orodjarne v Elementih Ze vrsto let skupaj pros-
avijo dan republike. Po tradiciji poveZejo slavje tudi s podelitvijo nagrad jubilantom dela. Tile so v
tem letu zaokrozili svojo delovno dobo v Iskri:

Iz Orodjarne sta proslavila tri desetletja dela v Iskri Janez Mihevc in Marjan Trinik, deset let pa je
.dopolni| Lojze Zorc.

De‘lovni skupnosti skupnih sluzb so imeli nekaj ve slavljencev: za 30-letni delovni jubilej so

Nagradili Marijo Klemenc, Angelo Pajk, Marijo Glavan in Franca Kavéica. Dvajset let je v Iskri Ze
da Neubauer, desetletnih delovnih jubilantov pa je bilo pet: Tereza Torkar, Valter Zavec, Stanislav
oCnik, Marina Miku-Kav¢ic in Ljudmila Vehovec.

Dr

upokojitve zapustil krog sodlavev dolgoleti &lan Iskre Avioelektrike

Nidolgo tega, kar je zaradi
NOva Gorica Alfred Leban, bolj poznan pod imenom Fredi. Ze 20. junija pred davnimi petindvajse-
limi leti je prestopil prag te delovne organizacije in se kotizugen mizar zaposlil v mizarski delavniciv
varnj delovnih sredstev. Delo mu je teklo lepo od rok, marsikaj je izbolj$al, popravil, obnovil in
Naredil na novo. Zato je bil cenjen in spostovan ter priljublien sodelavec. Ob slovesu so se na krajsi,
a tolllfo bolj prisréni slavnosti zbrali ob njem vsi njegovi sodelavei, zaZeleli so mu vse najboljse v
ﬁgkgjL}l, v spomin na dolgo prehojeno pot v Iskri Avtoelektriki pa so mu poklonili spominsko darilo.

Slovo iz delq\(ne srecjine je vedno tezko, vendar ¢as naredi svoje, za vsakega pride neko¢ dan, ko

Mora zapustiti kolektiv. In tak dan je prisel tudi za Oskarja Sim¢ica, skladistnega delavca v TOZD
Omerglalalnovogoriéke Iskre Avtoelektrike, prisel je ¢as njegovega zasluzenega odhoda v pokoj.

5 Skar‘je prisel v Avtoelekiriko Ze 30. marca 1967 in vse do letosnjega oktobra pridno in vestno

npfa\fl]al dodeljena mu delain naloge. Sodelavke in sodelavcei so mu pripravili poslovitveno sloves-

VOSL na kateri so se mu zahvalili za ves viozen trud, mu poklonili spominsko darilo in mu zazeleli
S€ najboljge in trdnega zdravja v pokoju. (M. R.) “

V slovo
StefanuBrulcu

Komaj dobro leto je minilo, odkar
smo v prijetni druzbi pri Bormesu pros-
lavijali tvoj odhod v zasluzeni pokoj pa
Te je Ze iz naSe sredine od tvojih naj-
drazjih iztrgala kruta bolezen.

Dragi Stefan, nikakor ne moremo do-
jeti, da te ni ve¢ med nami. Vsi smo ve-
deli za tvojo bolezen, vendar niti slutili
nismo, da se bo tvoja Zivljenjska pot
kondala tako hitro. Zakaj je ta kruta bo-
lezen izbrala prav tebe? Tebe, ki si bil
élovek, poln Zivljenja in nacrtov. Tako
zdravo kot si zivel Ti, ne Zivi nih¢e od
nas. Pot do sluZbe in pot na Roznik je
bila tvoja vsakdanja pot. Ljubil si hribe
in doline, ljubil ,gozdove in glas ptice
Soje ti je razvedril marsikateri dan. Ko
pa si se utrujen vrnil domov, si vso svojo
liubezen posvetil $e svojim najdrazjim.
Nikoli nisi pokazal utrujenosti, kajti ko
so te za hlace viekli tvoji vnuki, si poza-
bil na vse. Tako rad si jih imel in pono-
sen si bil nanje. Vsi so hoteli tvojo tan'o
besedo in nezen stisk k Tebi. Veliko
prostega ¢asa si prezivel z njimi tako,
da je za Tvoj hobi ostalo boljmalo ¢asa.
Pa vendar si popravil ali pa naredil ve-
liko ur. Samo da si nekaj rezal, privijal ali
odvijal pa si bil srecen. Hotel si, da vse
ure tecejo toéno, da ena bije tako, dru-
ga tako.

Zivljenje je res gledalidCe. Prides,
pogledas in gres. Ti, Stefan si odsel,
prehitro od$el, vendar nam vsem bo$
ostal v spominu kot dober prijatelj in
nepozabni sodelavec.

Z boledino v srcu se poslavljamo od
Tebe. Pogresali Te bomo in'radi se Te
bomo spominjali. Vsem tistim, ki si jih
imel Ti najbolj rad pa izrekamo iskreno
soZalje.

s Tvoji sodelavci iz

Iskre Commerce
Trzno podrocje Jugoslavije
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Zanimiva razstava v Kranju

Vtorek, 10. januarja, so v galeriji Mestne hise v Kranju, Titov trg 4
odprli zgodovinsko razstavo Gradovi na obmogju Kranja.

Z razstavo o gradovih na obmogju Kranja Zelimo prispevati k
poznavanju fevdalnih sredis¢, posredovati podatke o njihovem
nastanku in gradbenem razvoju ter opozoriti na pomembnejse do-
godke, ki so povezani z gradovi. TeZis¢e razstave je na slikovnem
gradivu, Studijsko pripravijenih naértih in zemljevidih ter besedilih in
legendah.

V zasluzen pokoj je odSla po 33-letnem nepretrganem siuzbovanju v
Iskri vestna in pridna sodelavka Minka ZERJAV iz prodajnega odde-
lka Videomatike v PPC. Sodelavci so se prisréno poslovili od nje (na
sliki v svetli majici na desni) in ji zaZeleli mirno uzivanje pokoja. Za ob-
vezno razgibavanje pa so ji kupili kolo in podelili lepa darila. ;

\ (Foto: Marjan Kralj) ; . ‘ »

\

i
VISJI SLOV.
RISANA | CERKVENI eovaRD  |SAMKO-  |apumekr [ZEMELS-
\SKHA ZABAVNA | DOSTOJAN- POSKODBA < ATLET. —&0LE SKI URNA
ZGODBA  |STVENIK R PANOGA | {epi) FLn KNJIGOVEZNICA
SPRETEN JUGOREKLAM
CLOVEK
KOMED
JA
Vv CASU y b " r
CESARJA strojna knjigoveska dela na naj-
AVGUSTA 12 il ih i
ayous - boljsih strojih, vezava uradnih lis-
VELETOK R ; tov in financnih kartic, izdelava
MASSE- T prespan in arhivskih map, voga-
NETOVA e . | Igkanje, biganje, perforiranje, ka-
OPERA a Jak st = jPER
B 1[ Siranje, zlatotisk... Prisluhnili smo
“PETROL« | zeljam nasih strank in poenostavi-
iJ:ANTE)Z li poslovanje. Narogéanje in prev-
L : zem storitev potekata neposred-
NEBETTe BOGINUA vesca [avToR: | | no v proizvodnem obratu. Do
ISKRA PAITOK  |VALO MORJA ety RYDI: razdalje 20 km organiziramo brez-
VOLGE ' [FANIA e ; placen prevoz.
: |
OBROK
SLADKOV. OLIVER ; : i
SEADROVIIE ) POSOJILA st — kratki roki izdelave
RIBA NATRS — konkuren¢ne cene
— velik parkirni prostor
Bae vssro
32&:’;‘\"9 ASTURIJI A N
SPANWA Smo v centru Ljubljane, na Titovi
S 23a. Vse informacije: vodja knji-
yESTO - GRAFICNI goveznice Adam Mauricio. Tele-
JUGOVZH. DECRNEC g fon: 061 310-727.
TURCHI _J

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: pavie Gantar, pomocnik glavnega urednika Milog Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehni¢ni urednik Drago Pecenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoréiéeva 23  telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproééeno placila davka od prometa proizvodov.




