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Dragi bralci,

Clani nadzornega sveta Lipbled so 8.
oktobra izvolili dr. Marka Hocevarja za
novega predsednika nadzornega sveta.
Dr. Hocevar je profesor na ljubljanski
ekonomski fakulteti. V nadzornem organu
druzbe zastopa interese Kapitalske druzbe, ki je trenutno
najvedji lastnik Lipbled.

Novi predsednik nadzornega sveta prihaja torej iz
akademskega okolja. Upraviceno je mogoce pri¢akovati,
da se bo nadzorni svet v nadaljevanju svojega mandata
poleg spremljanja poslovanja in uresnicevanja programa
prenove podjetja mocneje angaziral Ze na podrodju
izdelave poslanstva, vizije in strategije Lipbled. Na
podroc¢ju abstraktnega dokumenta, oddaljenega od
resnicnosti in dejanskih potreb podjetja, utegne meniti in
pomisliti marsikdo. Pa vendar nam izkusnje vedno znova
pokazejo, da ideologija in ideje prej ali slej povzrodijo
prakti¢ne posledice. Dobra ideologija dobre, tista malo
slabsa pa ima seveda manj zaZeljene ucinke. Odgovornost
ideologov in miselnih tankov je torej zelo velika, ceprav
morda ne neposredno merljiva na kratki rok. Ze pred
nekaj desetletji so na to dejstvo prepricljivo opozorili v
Ameriskem podjetniskem institutu.

V danasnjem casu je upravljanje podjetja pravzaprav
krmarjenje med cermi najrazlisnejSih odgovornosti in
interesov. Ce je bilo neko¢ za uspesno vodenje dovolj Ze
ustvarjanje dobicka za delitev med lastnike, pa je
dandanes ta osnovni namen podjetja dodatno omejen z
obveznim posluhom za socialni polozaj delavcev, z
druzbeno in okoljsko odgovornostjo do lokalne skupnosti
in z odgovornostjo zadovoljiti potrebe in interese kupcev.
Podjetje, ki ni dejavno na vseh teh podrocjih v nasem
casu, ne more veljati za uspesno in ugledno.

Za uspesno krmarjenje med taksnimi ¢ermi pa zagotovo
potrebujemo dober zemljevid velikega formata in merila.
Poslanstvo, vizija in strategija bi lahko odigrali taksno
vlogo in nam zacrtali smer, v katero naj plujemo in
usmerimo svoja prizadevanja.

Andrej Naglic

PROIZVODNJA IN PRODAJA V
DEVETIH MESECIH 2004

Proizvodnja

PC Opazne plosce dosega zelo dobro
proizvodnjo, saj presega tako
nacrtovano kot lani doseZeno. Nadrt
septembra presega 9 % in 100 % dosega
devetmesecnega, hkrati pa 6 % presega
devetmeseéno in 12 % septembrsko
lanskoletno proizvodnjo.

PC Masivno pohistvo nacrtovanih ciljev sicer e ne dosega,
za 18 % pa presega lansko devetmesecno proizvodnjo, kar
je opazno izboljsanje.

PC Notranja vrata presega za 11 % devetmese¢no lansko
proizvodnjo, kljub temu pa nadrtovane proizvodnje ne
dosega.
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Lipbled z 10 % preseganjem dosega pozitivne premike v
proizvodnih rezultatih glede na lansko leto. Z aktivnostmi
na podrocju trzenja pa zelimo zagotoviti narocila, ki so
nujna za dosego nacrtovane proizvodnje. Vedno vedji
poudarek v proizvodnji je dan fleksibilnosti, ki jo zahtevajo
razdrobljena, mala narocila s kratkimi dobavnimi roki, po
drugi strani pa Siritev proizvodnega programa z novimi
izdelki.

Prodaja

Dosezena prodaja presega lansko za 7 %, za nacrtovano
pa zaostajamo za 5 %. Najvecje 33 % preseganje dosega
PC Masivno pohistvo, 16 % preseganje je tudi v PC
Notranja vrata, PC Opazne plosce pa za 1 % zaostajajo za
lansko prodajo. Zaostanek za planirano prodajno
vrednostjo je naslednji: 8 % PC Notranja vrata, 2 % PC
Masivno pohistvo ter 1 % PC Opazne plosce.

V PC Masivno pohistvo tecejo aktivnosti na agresivnem
trzenju preko novih kupcev in prodajnih poti. Pri vseh
programih sta diverzifikacija trgov in iskanje novih
solidnih kupcev nujnost za zasedbo prostih proizvodnih
zmogljivosti.

Irena Cepic
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preselile iz Bleda na lokacijo PC Notranja vrata na Re¢ici.
Nova stavba bo moderna gradbena montazna
konstrukcija z izboljsanimi toplotnimi in zvoénimi
karakteristikami, kot jih zahtevajo predpisi.

GRADNJA PRIZIDKA PC NOTRANJA
VRATA NA RECICI

zvezi z racionalizacijo poslovanja v

Lipbled je nadzorni svet druzbe
potrdil prodajo nepremicnin na Bledu ter
izgradnjo novih prostorov za potrebe
direkcije in komerciale in obenem tudi
podaljsanje obstojece proizvodne hale.
Vse strokovne sluzbe Lipbled se bodo tako

Avgusta letos smo podpisali gradbeno pogodbo za
izgradnjo novega objekta z najugodnejS$im ponudnikom
Gradbinec Kranj. Objekt ima zunanje dimenzije 13 x 54,80
m in obsega skupaj 1379 m2 neto uporabnih povrsin. V
pritli¢ju bo nadaljevanje proizvodne hale oziroma oddelka
montaza z 698 m2 neto uporabnih povrsin. V tem
podaljsku bomo instalirali novo linijo montaze okovja za
vratna krila ter linijo za embaliranje vratnih kril. Prostor bo
opremljen tudi z novimi hitrotekocimi rolo vrati, s katerimi
bomo bistveno izboljsali delovne pogoje v oddelku
montaZe, Se posebej v zimskem casu, ko bomo s tem
preprecili prepih in vdor mrzlega zraka.

V medetaZi na vhodnem delu in nadstropju bodo pisarne
za sluzbe direkcije in komerciale s 690 m2 neto uporabnih
povrsin ter prostor za hardware novega informacijskega
sistema KOPA.

Gradnja prizidka poteka po terminskem planu, ki
predvideva zakljucek del sredi decembra. Za konec leta se
tudi predvideva preselitev direkcije in komerciale v nove
prostore.

Lado Zemva

nasim kupcem nudili se dodatni 5%
gotovinski popust.

poslovne partnerje s podrocja prodaje
stavbnega pohistva in inZeniringa na
slovenskem trgu. Organizirali smo
ogled proizvodnje notranjih vrat, Z
srecanje pa smo nadaljevali z ogledom marketinga poskusamo v nase
triglavske doline Vrata in z druzabnim  poslovalnice in v salone nasih
sreanjem pri koc¢i v Vratih. Odziv poslovnih partnerjev privabiti kar

LIP-ov JESENSKI
HISNI SEJEM

intenziviranjem aktivnosti
Prodajni utrip v
podjetju in s tem

tudi v PC Maloprodaja

& Inzeniring je Zivahen,
saj se je pricel vrhunec
jesenske prodaje.
Ravnokar se je zakljudil
LIP-ov jesenski hisni sejem, v pricetku
novembra pa bo svoja vrata odprl
Ljubljanski pohistveni sejem.

Tradicionalni LIP-ov jesenski hisni
sejem je Ze za nami. Za nase stranke in
poslovne partnerje smo ga tokrat
organizirali ze deseto leto zapored.
Vodilo pri organizaciji hisnih sejmov
Lipbled je predvsem poglobljen stik z
nasimi strankami in poslovnimi
partnerji ter pospesevanje prodaje
izdelkov iz prodajnega programa
Lipbled.

Srecanje s poslovnimi partnerji smo v
letosnjem letu izvedli Ze pred
pricetkom hiSnega sejma in sicer v
pricetku septembra. Povabili smo

novo GLASILO
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poslovnih partnerjev je bil pozitiven in
preprican sem, da smo stkali 3e
trdnejSe vezi, ki bodo v prihodnje
pripomogle k nadaljnjemu povecanju
prodaje na slovenskem trgu.

LIP-ov jesenski hisni sejem je letos
potekal od 13. do 25. septembra.
Kupcem izdelkov Lipbled smo v tem
casu nasim kupcem nudili 8% sejemski
popust za masivno pohistvo, notranja
vrata in vhodna vrata iz zaloge. V PC
Maloprodaja & InZeniring pa smo v
sodelovanju z nasimi dobavitelji enak,
8% sejemski popust nudili tudi kupcem
nasega dopolnilnega prodajnega
programa. Popusta so bili delezni
kupci posteljnih vlozkov in lezis¢
dobavitelja  Doma-ko, vzmetnic
dobavitelja Dor, izbranih kljuk
dobavitelja Norica, oken dobavitelja
Gasper in varnostnih vrat dobavitelja
Dierre. Za nakupe z gotovino smo

3

najvecje stevilo strank in jim ob teh
obiskih ¢im bolje predstaviti nas
prodajni program. lzvedena je bila tudi
obsirna promocijska akcija, ki je bila
sode¢ po obisku v nasih poslovalnicah
kar odmevna. V sklopu te akcije je bila
organizirana tudi nagradna igra za vse
obiskovalce nasih poslovalnic.

Prve ocene prodajnih rezultatov
jesenskega  hisSnega sejma  so
vzpodbudne, saj trenutni rezultat
dosega prodajne rezultate iz leta 2003,
ki so takrat pomenili precejsnje
izboljsanje glede na prodajne rezultate
jesenskega hisnega sejma iz let 2001 in
2002. Pricakujemo, da bo konéni
rezultat Se boljsi. Najvec povprasevanja
in hkrati tudi nakupov nasih kupcev je
bilo za program notranjih vrat, nekaj
manj za masivno pohistvo in za
trgovsko blago razli¢nih dobaviteljev.

PrimoZ Debelak
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BAROM ETER SUGESTI.I

STEVILO SUGESTIJ /
ZAPOSLENEGA  |lcij drusbe lipbled-a 2004: 0,5 sugest) | zaposienega
KROVNO PODJETJE 33 1,031
PC OPAZNE PLOSEE 202 0,716
PC NOTRANJA VRATA 114 0,444
PC MALOPRODAJA 7 0,304
PC MASIVNO POHISTVO 20 0,233
__Lipbled 376 0,558 Srecko Magister

.'OSip Tal'tal'a,élan uprave

Jos.r'p Tartara
se je kot

izvrsni  direktor
prodaje v Lipbled
zaposlil  jeseni
2002. Z novo
organiziranostjo
podjetja po profitnih centrih je bil
v zacetku leta 2004 imenovan za
¢lana uprave  druzbe, s
pristojnostjo in odgovornostjo za

podrocje prodaje. S prenovo
podjetja oziroma zamenjavo
proizvodno usmerjenega

poslovnega modela s trZzno
usmerjenim, prodaja v Lipbled
koncno postaja kljucni poslovni
proces, ki mu morajo ostali
poslovni procesi, od proizvodnje
do strokovnih sluzb direkcije,
ustrezno slediti in jo podpirati.
Skupaj s predsednikom uprave
tako Josip Tartara, neposredno in
posredno preko izvrsnih
direktorjev profitnih centrov, vrsi
zahtevno nalogo usmerjanja in
koordiniranja prodajne politike
Lipbled.

Gospod Tartara, bogate
delovne izkusnje s podrocja
prodaje ste pridobivali ze pred
prihodom v Lipbled. Katere
pomembne mejnike vase
poklicne kariere bi izpostavili in
kar nas 3e najbolj zanima, kako
da ste se odlodili te izkusnje
prenesti v Lipbled?

Na prodajnem podroéju sem zacel
delati v Slovenijalesu, najprej kot

novo GLASILO

prodajnik za angleski trg, nato pa
sem bil zaradi znanja francoskega
jezika dodeljen v romanski
oddelek, ki sem ga nato cez nekaj
let tudi vodil. Bil sem tudi direktor
ene od tovarn v Stolu Kamnik, kjer
so me potem »opazili« lastniki
nemske grupacije Hulsta, tako da
sem kasneje zacel delati kot agent
za njih. Pri tem delu sem si
pridobil precej izkuSenj in novih
pristopov. Ceprav je bilo delo
izredno zahtevno, sem kljub trdi
nemski 3oli hvalezen za ta del
mojega poklicnega delovanja.
Kratek ¢as sem delal tudi v tujini
in dodatno spoznal nemsko
mentaliteto in nacin poslovnega
razmisljanja.

V Lipbled me je povabil
predsednik uprave na podlagi
prejsnjih referenc, verjetno pa
sem bil zanimiv tudi zaradi
jezikovnih znanj.

Najbrz se strinjate s trditvijo, da
vsakdo ne more biti prodajnik
in da se prodajnistva ne da v
celoti priuditi ampak ti mora
biti tudi malo v krvi. Katere so
bistvene lastnosti dobrega
prodajnika?

S trditvijo se strinjam, prodajnik
mora imeti Zeljo po tovrstnem
delu v krvi. Prodaja je zelo
kompleksna dejavnost in zahteva
Siroko  paleto znanj, od
psihologije  do  tehni¢nega
poznavanja proizvodov, ki jih
prodajnik trzi. Zahteva veliko casa
in osebne angaziranosti. Bistvene
lastnosti dobrega prodajnika so
predanost delu, vztrajnost, Zelja

pesem gozda v vasem domu

po izpeljavi posla na nacin, da je
kupec zadovoljen z izdelkom in

storitvijo. Dobra podjetja od
slabih lo¢i zadovoljstvo kupca,
vmes pa je tiso¢ podrobnosti.
Dober prodajnik mora zato znati
prisluhniti Zeljam in potrebam
kupcev in jim nato ponuditi
optimalno reditev za njihov
problem. Prodajnik mora za
kupca skrbeti in mu slediti.
Predpogoj za to pa je zaupanje v
odnosu med kupcem in
prodajnikom.

Kako bi se oznacili? Kaksen ste
zasebno, kaj so vasi interesi,
kako radi prezivljate prosti ¢as?

Zasebno bi rekel, da sem
druzinski clovek, ¢&eprav sem
pogosto odsoten, vendar
poskusam zamujeno nadomestiti,
ko sem doma.. Ukvarjam se tudi z
glasbo, ¢e je prilika, tudi rad
zapojem in zaigram na kitaro. V
preteklosti sem igral tudi precno
flavto (preko 15 let), vendar sem
zal s tem prenehal. Rad hodim na
sprehode v naravo, obcasno pa
uzivam tudi v dobrem jadranju,
rad delam na vrtu, pa tudi dobra
knjiga mi je v veselje.

Prodaja je izredno dinami¢no in
stresno delovno okolje. Prodajnik
mora biti prakticno ves cas na prezi
in slediti, ocenjevati in morda celo
predvidevati trende povprasevanja
na trziscu. Kaksni so danes ti trendi
in kako se jim uspe prilagajati nase
podjetje?
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Spremembe na trgu so v zadnjem casu izredno velike
in hitre, tako da je pravocasno in pravilno prilagajanje
postalo pomembno z vidika prezivetja podjetja. Danes
hitri povozijo velike in mocne. Opazam, da kljub
velikim spremembam v zadnjem casu potreba po Se
hitrejSih in pomembnih spremembah ostaja stalnica.
Se ve¢, obstaja rek, do so danes edina stalnica
spremembe.Ocenjujem, da se je podjetje v preteklosti
pozno zacelo prilagajati tem spremembam. Danes je
ta proces otezen zaradi slabih trznih razmer, tako da
ne poteka tako hitro, kakor bi lahko potekal v boljsih
in lazjih casih. Kljub vsemu je treba poudariti, da se
kaZzejo pomembni pozitivni premiki, nismo pa Se v
mirnih vodah varnega pristana.

Ste =zadovoljni z napredovanjem prenove
poslovnega modela Lipbled?

Na to vprasanje sem delno pravkar ze pojasnil svoja
razmisljanja. Prenova poslovnega modela Lipbled tece,
v celoti pa ne smemo biti zadovoljni s tem tempom, saj
se svet vrti vse hitreje. Predvsem je bistveno, da je
zacrtana usmeritev prava in da ji sledimo v ¢im vedji
mozni meri. Kot glavni dosezek je po mojem potrebno
omeniti spreminjanje kulture podjetja, ki je vedno in
povsod najteZji zalogaj za upravo, pogosto se ta
dejavnik  podcenjuje. Tukaj smo na dobri poti,
postoriti pa bo potrebno Se precej.

novo GLASILO
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V prodaji ni¢ ni podarjeno, za vsak ulov se je
potrebno mocno angazirati. Ribi¢i in ostale vrste
lovcev so znani po tem, da se radi pohvalijo s
kaksno trofejo. Ali se s kaksnim kapitalcem lahko
pohvali tudi prenovljena prodajna ekipa nasega
podjetja?

Bolj kot pohvala s kapitalcem bi rad poudaril, da je
zame pomembna predvsem prenova delovanja
prodajne ekipe. Bistven je prenos naéina dela in
izkusenj na prodajnike, predvsem mlade, tako da so
sposobni sami potovati, pridobivati ter obvladovati
nove trge in kupce. Tovrstno delo je zelo zahtevno, saj
so na drugi strani obicajno lastniki firm ali pa dobro
usposobljeni kadri z dolgoletnimi izkusnjami. Delo s
prodajno ekipo je zame zanimivo in pomembno, saj je
podrocje prodaje Lipbled kar obsirno, gledano tako s
produktnega vidika kot tudi po stevilu novih trgov, ki
smo jih in jih Se Zelimo pridobiti. Kapitalce pa smo in
bomo 3e lovili, saj zelimo in moramo razsiriti t.i. bazen
kupcev z novimi ribami, ki jih je bilo v preteklosti, pa
tudi Se sedaj, v nasem velikem bazenu premalo.

Smo v casu priprave gospodarskega nacrta, ki ga
uprava predlozila v obravnavo in sprejem
nadzornemu svetu. Kaj lahko re¢ete o prodajnih
ciljih Lipbled za prihodnje poslovno leto?

Prav v tem trenutku postavljamo ogrodje novega
gospodarskega nacrta. Prodajni cilji bodo se nekoliko
visji od letosnjih. O konkretnih stevilkah Se ne bi
govoril, bomo pa trzenje =zacrtali realisti¢no
ambiciozno, poudarek bo na Sirjenju trgov in
pridobivanju novih kupcev ter izboljSanem servisu
obstojec¢ih kupcev. Zelo velik poudarek bo dan
podrodju inZeniringa, kjer lahko z dobrim delom s
prodajo izdelka in storitve doseZzemo ugodne poslovne
rezultate. Veliko dela se kaze na podrocju prodaje
opaznih plos¢, kjer moramo vzpostaviti nove prodajne
poti predvsem na t.i. toplih trgih zaradi zmanjsanja
vpliva sezonskega ciklusa prodaje. Na podrocju
prodaje notranjih vrat bomo nadaljevali z obstojeco
usmeritvijo, predvsem pa izgradnjo samostojne
prodajne mreZze na nemskem trgu kot 3e vedno
najpomembnejSem za nas.

Trzna gibanja niso ugodna, pri¢akujemo tudi rahel
padec prodajnih cen, zato bo potrebno Se vec
angaziranosti na obvladovanju stroskov in povecanju
produktivnosti.

Gospod Tartara, hvala za dragoceni cas, ki ste si ga
vzeli za najin pogovor. Vam in vasi ekipi Zelim
uspesno timsko delo. Od njega so namrec v veliki
meri odvisne tudi nase pla¢e in nasa delovna
mesta.

Hvala tudi vam.

Andrej Nagli¢
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SIND

AT IN SVET DELAVCEV

KRATEK PREGLED USMERITEV ZA DELO SINDIKATOV PODJETl

IN SVETA GORENJSKIH SINDIKATOV

Vodstvo Sveta gorenjskih sindikatov
je pripravilo priporocila in
usmeritve za delovanje v prihodnjem
obdobiju. Ta priporodila so oblikovana na
podlagi anketne raziskave v ¢lanicah SGS,
ki je bila izvedena v prvi polovici leta 2004
med predsedniki sindikatov SGS — KS90.

Sindikati bi morali ve¢ pozornosti nameniti usklajevanju
strukture svojega c¢lanstva s strukturo (kvalifikacijsko,
starostno, spolno) zaposlenih znotraj organizacije v kateri
delujejo. Raziskava je namre¢ nedvomno opozorila, da je v
sindikat vklju¢en bistveno nizji odstotek visoko izobrazenih
delavcev in delavcev iz strokovnih sluzb v primerjavi z
njihovim odstotkom v strukturi vseh zaposlenih. Zato je
treba veliko narediti na povecanju notranje organizacijske
fleksibilnosti sindikatov. Povecati bi bilo potrebno stevilo
sindikalnih zaupnikov, ker bi s tem laZje pokrivali razlicne
interese clanstva in bi povecali ucinkovitost delovanja
sindikata. Seveda mora struktura sindikalnih zaupnikov ter
tudi ¢lanov izvrSnih odborov sindikata ustrezati strukturi
delovne organizacije. Tako bi omogodili razvoj
najrazlicnejsih internih oblik dela, ki bi omogocala
zaznavanje potreb posameznih poklicnih skupin znotraj
podjetja, pa tudi razlicnih skupin po drugih kriterijih (mladi
delavci, Zenske, invalidi...). V vecini sindikatov v SGS je delo
sindikata preve¢ centralizirano ter tako tezko pokriva
potrebe delavcev v posameznih delavnih enotah. Za
delovanje sindikata Lipbled to ne velja v tolik$ni meri, saj ze
glede na organizacijo podjetja, ki deluje na razli¢nih
lokacijah ni mogoce centralizirano vodenje sindikata, pac
pa mora biti ta organiziran po posameznih proizvodnih
enotah (vcasih TOZD-ih, pozneje po tovarnah, danes pa po
profitnih centrih). Zavedamo pa se, da nam 3e veliko
manjka to tega, da bi prav vsakemu delavcu ponudili
vsebine, ki bi ga zanimale. Velja, da v veliki meri pokrivamo
najpomembnejsa sindikalna podro¢ja. To sta v prvi meri
pravna pomo¢ oz. sluzba ter z njo povezan obéutek vegje

varnosti in zavarovanosti v primeru potrebe, pomembno
pa je tudi podrocje zagotavljanja raznih materialnih in
drugih ugodnosti iz naslova ¢lanstva (posojila, denarne
pomodi, sindikalni turizem, ...). Bi pa bili veseli vsakrine
ideje in sodelovanja, s katerim bi delovanje sindikata
Lipbled se izbolj3ali in pribliZali tudi tistim, ki zaenkrat v
sindikatu ne vidijo zanje zanimivih vsebin.

Pomembna za ucinkovitost sindikalnega dela je okrepitev
vsestranske podpore delu sveta delavcev. Sindikati za
najsirsi krog delavcev namrec lahko najvec naredijo s tem,
da prek razvijanja (voljenih) institucij delavskega
soupravljanja omogocdijo da tudi tisti, ki iz kateregakoli
razloga niso vclanjeni v sindikat uveljavljajo svoje interese
in pravice. Sindikat in svet delavcev morata torej delati z
'roko v roki', v nekak§nem sozastopnistvu. To je verjetno
najboljsi nadin, kako uresnicevati skupne interese vseh
¢lanov kolektiva pa tudi posebne interese clanstva
sindikata. Smiselno je svete delavcev pritegniti tudi v
dejavnost, ki je sicer tradicionalno najpomembnejsa naloga
sindikata na podjetniski ravni, to je sklepanje podjetniskih
kolektivnih pogodb. Sodelovanje sveta delavcev pri
pogajanjih zagotavlja vecjo pogajalsko legitimnost
delojemalski strani, saj zastopajo vse delavce, ne le
sindikalnega clanstva. Izkusnje s takim delovanjem v
Lipbled so pozitivne, saj smo tako povezano delovali Ze
pred objavo rezultatov raziskave in so tudi pogajanja za
sklenitev podjetniske kolektivne pogodbe potekala v
sodelovanju s svetom delavcev.

Tudi v prihodnosti bo vloga sindikatov kljub trendu
zmanjsevanja clanstva pri izgradnji celovitega sistema
varnosti zaposlenih znotraj posameznih organizacij
nepogresljiva, seveda v sodelovanju s svetom delavcev, ob
ucinkoviti strokovni, predvsem pravni podpori Sveta
gorenjskih sindikatov.

Metod Purgar

Opravicilo

V 15. Stevilki Novega glasila smo clanek » Izvolili smo novega predsednika sveta delavcev«
pomotoma pripisali g. Branku Zupanu. Clanek je napisal g. Brane Pretnar. Obema se za
napako iskreno opravi¢ujemo.
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OKOLJE

ZAKON O VARSTVU OKOLJA (2vVO0-1)

stava Republike Slovenije v 72.¢lenu

doloca, da ima vsakdo v skladu z
zakonom pravico do  zdravega
zivljenjskega okolja in da drzava skrbi za
zdravo zivljenjsko okolje. Z osamosvojitvijo
in dejansko odlocitvijo za vstop v EU je
postal pristop k evropski zakonodaji
nepovraten in vseobsegajo¢. To je bilo
jasno Ze ob sprejemanju prvega zakona o
varstvu okolja v letu 1993. Slovenci smo vsebino
omenjenega clena ustave prelili v dokument NACIONALNI
PROGRAM VARSTVA OKOUA. Nastal je leta 1999, ko so
potekale obseZne priprave za pridruzitev EU.

Pravno varstvo je skoraj v vsem svojem obsegu urejeno v
dokumentu Zakon o varstvu okolja. V veljavo je stopil
maja 2004, torej takoj po nasem vstopu v EU. To za nas
pomeni tudi privzemanje in obvladovanje obseine
okoljevarstvene zakonodaje zdruzene Evrope, kateri
priznavamo za nas edino perspektivno mozZnost v
gospodarskem razvoju, ki temelji na moci trga. Za nas to
ni le obveza, ampak tudi pomembna priloznost za hitrejse
reSevanje problemov in deljene odgovornosti v skrbi za
varstvo izjemno obcutljivega prostora.

Dolocbe Zakona o varstvu okolja obsegajo Siroko podrocje
in postavljajo omejitve ne samo za organizacije in
podjetja, ampak tudi za javne sluzbe in drzavljane
(predvsem podijetja, druzbe, organizacije so v vecini
primerov vedji ali manjsi povzrocitelji obremenitve okolja).
Posegajo prakticno v vsako dejavnost, storitve,
nacrtovanje na drzavni, lokalni in zasebni ravni. Se bolj
temeljito posega zakon v gospodarske in splodne
dejavnosti s tako imenovanimi podzakonskimi predpisi
(kamor sodijo uredbe, pravilniki, odredbe, odloki,
navodila), na osnovi katerih se zakon dejansko izvaja.
Vecina omenjenih, Ze izdanih predpisov ostaja v veljavi po
7. maju.

Pomembni splosni novosti v ZVO-1 sta dolocanje mejnih
vrednosti za emisije snovi in/ali energije v zrak, vodo in tla
in ohveza pridobitve okoljevarstvenega dovoljenja za tiste
upravljavce naprav, ki lahko onesnaZujejo okolje z
emisijami. Pri tem je bistveno vecja vloga javnosti, ki ima
mozZnost aktivnega pristopa ze v fazi priprave prostorskih
naértov. (Emisija je neposredno ali posredno izpuscanje ali
oddajanje neke snovi ali energije iz posameznega vira v
okolje).

Iz dvanajstih poglavij zakona naj za nas posameznike,
ki smo hkrati javnost, navedem pomembne povzetke,
kajti strokovni del je prevec obsirna zadeva in ta del spada
na drugo mesto.

Novi zakon ohranja vsa temeljna nacela, dodana so 3e
nekatera nova. Nacelo trajnostnega razvoja doloca, da
moramo zanamcem pustiti vsaj takSno stanje, kot ga
imamo sami in zahteve varstva okolja morajo biti
vklju¢ene v vse politike. Nacelo dopustnosti posegov v
okolje doloc¢a okoljevarstvena soglasja in dovoljenja ter
pravico za rabo naravnih dobrin. Nacelo ekoloske funkcije
lastnine doloca poseben rezim uzivanja lastninske pravice
in lastnine, rabo javnega dobra, ter ohranjanje in
izboljsanje kakovosti okolja. Mejne vrednosti in pravila
ravnanja so ukrepi, ki veljajo za emisije, ravnaje z odpadki,
za preprecevanje vedjih nesrec, za zmanjsevanje njihovih
posledic. Zagotavljanje standardov okolja so kot pomozno
ukrepanje drzave, obcine in sodelovanje javnosti pri tem.
Ukrepi v primeru okoljske nesreCe so povezani z
obves¢anjem, nacini ravnanja, z ukrepi zascite in reSevanja
ter pripravo programa za izvedbo sanacije prizadetega
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obmodja. Pooblas¢enec za varstvo okolja mora biti
obvezno imenovan za upravljavce naprav, ki lahko
povzrocijo vecje onesnazevanje ( t.im.«IPPC naprave« in
»SEVESO obrati«). Spodbujevalni ukrepi so zahteve, ki
imajo znak za okolje »evropska marjetica ». Velja za
izdelek ali proizvod, vendar se ne sme podeliti snovem ali
pripravkom, ki so uvri¢eni med strupene, rakotvorne,
mutagene, itd. in se tudi ne uporablja za hrano, pijaco, v
farmaciji, medicini (to podro¢je ima urejeno pravno
podlago, ki pa jo bo treba izvajati). Sistem
okoljevarstvenega vodenja organizacij (EMAS) je ukrep,ki
je namenjen tudi informiranju javnosti in drugim
zainteresiranim. Zakon dolo¢a oziroma predvideva
Nacionalni program varstva okolja in operativne
programe, okoljska izhodis¢a za pripravo planov,
programov, nacrtov na vseh okoljskih podrocjih, celovito
presojo vplivov na okolje in sodelovanje javnosti. Obveza
postopka o presoji vplivov na okolje in okoljevarstveno
soglasje prav tako vkljucuje javnost. Zakon doloca
okoljevarstvena dovoljenja, ki so dokumenti javnega
znacaja. Pritozba na okoljevarstveno soglasje mora biti
utemeljena. Spremljanje stanja okolja (monitoring) je
obveza republike in lokalne skupnosti, obratovalni
monitoring pa je obveza povzrocitelja obremenitve.

Dolocena je tudi obveza vzpostavitve registra varstva
okolja in obvescanje javnosti o stanju na podrocju okolja -
za ministrstvo vsako drugo leto, za mestno obd¢ino vsako
Cetrto leto. Vsakdo ima pravico do okoljskih podatkov o
stanju okolja, o naravnih pojavih , o emisijah, o odpadkih,
ekonomskih analizah, ocenah, varnostnih ukrepih za
preprec¢evanje nesre¢, zdravstvenem stanju ljudi...
Okoljske dajatve doloca zakon, ce je zavezanec
onesnazevalec, proizvajalec, trgovec, in veljajo na ravni
drzave in obcine. Posebnost je Trgovanje z emisijami
toplogrednih plinov, ki zacne veljati januarja 2005.

Opredeljena je pristojnost republike in lokalnih skupnosti
na podrocju javnih sluzb varstva okolja. Zakon doloc¢a
obvezne javne gospodarske druzbe na nivoju drzave, ki
imajo pristojnosti za ravnanje z radioaktivnimi odpadki,
seziganje komunalnih odpadkov, ravnanje z Zivalskimi
odpadki, zbiranje, predelavo drugih odpadkov, izvajanje
meritev, ci$¢enje in pregledovanje dimnih naprav,
monitoring stanja okolja. Obvezne javne gospodarske
druzbe na nivoju ob¢ine imajo pristojnosti za oskrbo s
pitno vodo, odvajanje in ¢is¢enje komunalnih ter
padavinskih odpadnih voda, zbiranje in prevoz
komunalnih odpadkov, odlaganje ostankov po predelavi
ali odstranjevanju komunalnih odpadkov, urejanje in

wew W

ciscenje javnih povrsin,

Svet za varstvo okolja ustanovi drzavni zbor ter tudi
imenuje ¢lane.

Druga skupina v zakonu so nevladne organizacije na
podrodju varstva okolja, ki delujejo v javnem interesu.

Novi zakon ZVO-1 predstavlja tudi »vzgojno
komponento«, to so globe , ki se izrekajo kot denarne
kazni. Najvisja sega do 90 mio SIT za pravno osebo.

Problematiko okolja je treba resevati s pozitivnim
pristopom!

To suhoparno vsebino zaklju¢ujem s prijazno mislijo
(Nada Pavser, vodja slovenskih ekosol):

Biti Slovenec in biti sréen drzavljan te Evrope, tega
sveta je nas$ poklic. Biti dober clovek je nase zZivljenjsko
poslanstvo. Zlahtno cvetje ¢lovecnosti pa mora zrasti
znotraj nas, da bomo imeli kaj podariti naprej. Podariti
okolju. Tistemu, ki potrebuje. Kot daruje sonce,drevo,
reka ali veter.

Srecko Magister

OKTOBER 2004



POGOZDOVANIJE ISLANDIJE ...

ekje med 63,5°%in 66,5° N (severne Sirine) ter med

14°in 24° W (zahodne 3irine) se je na stiku ali bolje
razmiku evropske in severnoameridke celinske plosce
relativno pred kratkim, to je Sele pred kakimi 25 milijoni
let pojavil vulkanski otok Islandija.

Glavne geografske znacilnosti so poleg polozaja se
povrsina (ki jo s priblizno 103.000 km2 naredi priblizno 5-
krat ve¢jo od Slovenije), velika razgibanost obale, $tevilne
rodovitne recne doline in mnoga jezera ter v glavnem
nenaseljena visavja, kjer dominirajo vulkanske gore
mogoc¢ni ledeniki (najvedji je Vatnajokull z 8.300 km2, kar
pomeni kar 2/5 naje drzave). Posebne znacilnosti so ze
ugasli kraterji in 3e Zivi vulkani (najvedji, ki so e bruhali v
zadnjih 100 letih so Hekla, Katla in Krafla) ter geotermalne
aktivnosti kot gejzirji (ki so dali temu pojavu tudi
strokovno, po vsem svetu sprejeto ime), vrodi vrelci in
izhajajo¢a para (ki jih spremlja ve¢inoma duh po Zveplu)
ter ob¢asni potresi. Povpre¢no vsakih 5 let otok doZivi en
vulkanski izbruh, polja lave pa pokrivajo okrog 11%
povrsine.

Prebivalstvo je pretezno
staroskandinavskega izvora in
Steje danes okrog 290.000
ljudi, kar predstavlja gostoto
manj kot 3 prebivalci/km2 (in
kar je neprimerljivo s Slovenijo,
kjer imamo skoraj 100
prebivalcev/km2). Slika pa se
radikalno spremeni s
podatkom o Stevilu prebivalcev
(v vsem) glavnega mesta
Reykjavik z okrog 115.000 (v
ozjem delu) oziroma z okrog
185.000 prebivalci (z okolico).
Seveda to pomeni tudi
koncentracijo vsakrsnekoli
modi, tudi tiste z negativnimi
udinki.

Naseljevanje otoka se je pricelo
po letu 870, ko ga je Viking
Naddodthur slucajno odkril in
imenoval Snaeland (Dezela
snega) oziroma ko se je na
njem leta 874 za stalno naselil
Ingolfur Arnarson, ter se
nekako zakljucilo leta 930, ko
je prvi¢ zasedal prvi (tudi
evropski) parlament Althingi in
s tem oznadil zadetek
neodvisne nacionalne drzave
Iceland ter stevilnih sag.

Kakorkoli, prvi naseljenci so na

otoku nasli kar (ali najmanj)

25% povrsine pokrite z brezovimi gozdovi in v 1.100 letih
so jih neusmiljeno skréili na prakticno 1% (in s tem
povzrodili zmanjsanje zarastlinjenih povrsin za 50%). To
jim je uspelo z divjim izsekovanjem za gradbeni les in drva,
s pozigi za pridobivanje poljedelskih povrsin in s paso
domacih zivali, ki so jih pripeljali s sabo.
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Vse to je skupaj z ostro klimo, vulkanskimi aktivhostmi in
mehko prstjo povzrodilo najhujSe unicenje gozdov in
najve¢jo erozijo tal v Evropi. In to je tudi tisto, kar na
pohajanju po dezeli najprej opazis in Cesar se po njem
najbolj bolece spominjas. Sploh ¢e prihajas iz Slovenije,
kjer imamo v preko 50% gozdnatih povrsinah pravo
bogastvo, verjetno edino narodno, cesar pa se nekateri od
najbolj pristojnih Zal ne zavedajo (ali pa v imenu politike
nocejo zavedati).

Zadnjih nekaj generacij

Islandcev (ali najbolj
osves¢eni od njih) je
prepoznalo sV0jo

odgovornost do sebe in do
prihodnjih rodov (in prevzelo
krivdo vseh prejsnjih) ter
pricelo s programom in
aktivnostmi za promoviranje
pogozdovanja in gozdarstva
oziroma za delovanije s ciljem
varovanja rastlinstva in
zemlje. Ze leta 1930 so se
organizirali v Islandsko
pogozdovalno ZVezo,
nevladno (kako znano) in
neprofitno (kako zgovorno)
organizacijo s 59 podroc¢nimi
drustvi po vsem otoku in
(trenutno) s priblizno 8.000
aktivnimi ¢lani. Ti si (skupaj s
somisljeniki iz sorodnih
organizacij s podobnimi cilji)
mocno prizadevajo zaustaviti
ter  tudi s pomocjo
mednardone skupnosti in
posameznikov obrniti potek
dogodkov, ki so pripeljali do
stanja, kot je. Pri tem so si
izbrali pogozdovanje z
ustreznimi drevesnimi
vrstami kot najbolj koristno
strategijo v boju proti eroziji
in efektom tople grede
oziroma za bolj zeleno in
prijazno Islandijo za bodode generacije. Ne nazadnje so
izdali tudi manj3o brosuro z naslovom Zakaj saditi drevesa
na Islandiji, s katero prosijo za donacije po letaliscih in
avtobusnih postajah ter iz katere so tudi nekateri podatki
v tem sestavku. Tudi to kaZe, da pri projektu zaenkrat niso
najbolj uspesni.

Nadaljevanje v naslednji stevilki!

Stojan Ulcar

pesem gozda v vaem domu OKTOBER 2004



ot

VARNOST IN

B

MOJE POCUTJE
Uvod

Vprejinjem ¢lanku smo priceli z uvajanjem pomena
skrbi za svoje pocutje in zdravje in ugotavljali pomen
nasega razmisljanja na nase zdravje in naéin Zivljenja. Tokrat
vam bomo predstavili poklic delovnega terapevta, ki ga
pravzprav Ze poznate, vendar bolj iz vidika obiskov na domu
v casu odsotnosti z dela zaradi bolezni. Kako je njegovo
znanje pravzaprav Siroko, pa govori podatek, da poklic
pokriva podrocje celotnega zdravstva (preventivno,
kurativno in terciarno - ukrep za preprecitev ponovnega
izbruha bolezni), zato ga lahko v primeru lastnih obolenj
(kapi, poskodbe hrbtenice, dusevna obolenja...) ali tezjih
bolezni druzinskih ¢lanov, prijateljev povprasate za nasvet
ob obisku ali prosite za nasvet preko uredniskega odbora.
Namen rubrike “Moje pocdutje” je vzpostaviti dialog z vami
bralci, tako da vam bom rade volje odgovorila na
zastavljena vprasanja.

DELOVNA TERAPLJA
NA DELOVNEM MESTU

Delovna terapija je v Sloveniji relativno mlada stroka, ki se s
svojim strokovnim znanjem prebija na razlicna zivljenjska
podrocja. Njeno mesto je dobro poznano v bolnisnicah,
rehabilitacijskih centrih, v domovih za starejSe obcane in
drugih institucijah. Ostajajo pa podrocja, kjer je delovna
terapija, predvsem izven zdravstvenih institucij, S3e
nepoznana in nepriznana.

In kaj delovna terapija je? Je zdravstvena stroka, ki s svojimi
znanstveno dokazanimi metodami omogoca ljudem ¢imbolj
samostojno Zivljenje, da ohranjajo ali zviSujejo stopnjo
zdravja, preprecujejo posledice bolezni, vzdrzujejo,
vzpostavljajo ali vecajo svoje sposobnosti.

Delovni terapevti se poskusamo vkljucevati v ozje in SirSe
posameznikovo okolje, na domu, v Soli ali na delu. Saj vemo,
da je delovna terapija na teh podrodjih najbolj ucinkovita in
iskana. Vkljucujemo jo tudi v podjetja, kjer si prizadevamo
za vecje sodelovanje posameznika in njegovega delovnega
okolja, saj lahko tako povecujemo clovecnost, uspesnost in
racionalnost delovnih mest v podjetju.

Delovni terapevt pripomore, da se posameznik na delovhem
mestu kljub nastalim stresnim situacijam (premescanja),
strahu (ohranitev del. mesta), stiskam (obdutek
nesposobnosti, slabi odnosi, preobremenjenost), fizicnim
nezmoznostim (poskodba, bolezen) oziroma katerikoli
nastali tezki Zzivljenjski situaciji lahko samostojno,
ustvarjalno in zadovoljno vkljuci v delovni proces.

Obravnava temelji na poznavanju posameznikovega
funkcioniranja. Opazuje ga na delovhem mestu in ovrednoti
kvaliteto izvjanja aktivnosti in sicer njegov trud,
ucinkovitost, varnost in neodvisnost. Skozi obravnavo
preceni dolocene kapacitete cloveka (psihi¢ne, fizi¢ne),
motori¢ne in procesne spretnosti - zmoZnost prijema
(materiala, orodja, fini in grobi gibi), spomina (poznavanje
poteka delovne naloge), planiranja celotne naloge in
podobno.

S pomocjo dobljenih rezultatov Zelimo odgovoriti na
vprasanja, zakaj oseba izkazuje tezave (npr. posledice
poskodbe), kateri teZavnostni nivo oseba zmore, ali je oseba
primerna za dolofeno delovno mesto, ali je potrebna 3e
nadaljna rehabilitacija, v smislu izboljSanja telesnega
oziroma dusevnega stanja, ali je potrebna adaptacija
delovnega okolja (npr. z visjo stopnjo avtomatizacije
naprave).
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Delovni terapevti pomagamo posamezniku, da lahko s
pomocdjo nase obravnave zadovolji svoje potrebe, ker le tako
lahko pozitivno in kvalitetno funkcionira v svojem zivljenju.
Pomagamo mu, da lahko opravlja svoj poklic, oziroma
poskusamo poskrbeti za ustreznej$o delovno okolje
(prekvalifikacija), pomo¢ pri iskanju nadomestne zaposlitve
ter priporo¢amo trening pozornosti, vztrajnosti, spretnosti
in komunikacije.

Aktivnosti delovne terapije pripomorejo, da postanejo ljudje
na delovhem mestu bolj komunikativni, ustvarjalni,
zadovoljni,  ucinkoviti,  razpoloZeni,  prilagodljivi,
samoorganizirani, samostojni, realni.

Skozi obravnavo delovni terapevt sposituje ¢loveka in
njegovo individualnost. Posameznika spoznava skozi
sposobnosti napredovanja, ter ga spostuje kot partnerja in
priznava pravico do svobode, do njegovih idej, vrednot in
Zelja, kar je osnova za graditev kvalitetnega odnosa, tako v
privatnemu kakor tudi v poslovnem okolju.

Iris Kermelj, dipl. delovna terapevtka
Simona AZman, vodja programov

Pravilnik o varnosti in zdravju pri
uporabi delovne opreme

vseptembru je v Uradnem listu RS izSel nov Pravilnik o
varnosti in zdravju pri uporabi delovne opreme.
Pravilnik nadomesca sicer Se ne star Pravilnik iz leta 1999,
vendar je z vstopom Slovenije v EU tudi za to nastala
zahteva o skladnosti z Direktivo Sveta Evrope o minimalnih
varnostnih in zdravstvenih zahtevah za uporabo delovne
opreme delavcev pri delu. Pravilnik torej ureja obveznosti
delodajalcev in delavcev v zvezi z delovno opremo, ki se
uporablja pri delu.

Osnovna dolznost delodajalca je, da delavcu zagotovi
taksne delovne razmere, ki ga ne bodo v ni¢emer ogrozale,
poskodovale ali kakorkoli tudi vplivale na zdravje. Delovna
oprema pri pravilni uporabi ne sme povzrocati
nepredvidenih nevarnosti in skodljivosti. Novi Zakon o
varnosti in zdravju pri delu nalaga delodajalcu dolZnost, da
z razliénimi metodami ugotovi vse mozne nevarnosti, ki
lahko nastanejo pri uporabi delovne opreme. Te ugotovitve
in ocene tveganja so zbrane v IZJAVI, ki je temeljni
dokument za varno in zdravo delo ter eden od pogojev za
kakovostnejse poslovanje podjetja in za vnaprejinje
prepredevanje poskodb in zdravstvenih okvar. Nezgoda pri
delu lahko razen delavcev prizadene tudi poslovanje in
konkurenénost podjetja, ¢e se zaradi nezgode zmanjsa
obseg proizvodnje, se poskodujejo sredstva za delo,
povecajo stroski zavarovanja ali grozi celo sodni postopek.

V primerih, da ni mogode v celoti zagotoviti uporabe
delovne opreme brez nevarnosti za poskodbe in zdravstvene
okvare delavcev, mora delodajalec izvesti vse potrebne
ukrepe, da se nevarnost zniza na najmanj50 mozZno mero.
Tako je eden izmed ukrepov tudi usposabljanje za varno in
zdravo delo. Delodajalec mora delavca usposobiti za
pravilno in varno uporabo delovne opreme s teoreticnim in
prakti¢nim usposabljanjem ter seznanjanjem z nevarnostmi,
ki se lahko pojavijo pri uporabi delovne opreme. V ta namen
se izda POTRDILO na katerem delavec s podpisom potrdi, da
je bil seznanjen glede varnega dela in da je bil usposobljen
za varno opravljanje delovnih nalog. Prakticno usposabljanje
se mora izvajati ob vsaki prvi zaposlitvi in ob vsaki
premestitvi na drugo delovno mesto ali nalogo, ki vsebuje
drugaéne nevarnosti in tveganja za varno in zdravo delo..Ce
se pogoji dela bistveno razlikujejo od prvotnih delovnih
nalog, ki jih je delavec opravljal pred premestitvijo, mora
delavec obvezno izvrditi tudi usmerjeni zdravniski pregled.

Lado Zemva
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KADRI IN 1IZOBRAZEV!

STANJE ZAPOSLENIH

AVGUST | SEPTEMBER
|PC opazne ploce 279 282
PC masivno pohiétvo 81 81 g - g ﬁ
PC notranja vrata 253 252 S I ST -Net =
Maloprodaja&inZeniring 24 25 m w
|Direkcija 3 31 ISO 14001 E-052
|uip BLED 669 671

KADROVSKE SPREMEMBE
V AVGUSTU IN SEPTEMBRU

Program opaznih plosc

prisli : Petek Dusan, Pipan Spela, Zvab Slobodanka,
Zvokelj Sebastjan, Mitrovi¢ Vera, Arh Polona

od3li : Zupan Branko, Stojan Ivan, Stros Martin,
Podbevsek Maja, Salki¢ Zemira

Program notranja vrata

prisli : Gracelj Andrej

odsli : Maltari¢ Damir, Marci¢ Nejc, Strojansek Milan

porodili : Krvina Marko, Muijki¢ Sead, Pretnar Primoz

umrli : Znidar Viktor, Tonejc Alojz

Direkcija - Trgovina

odsli: Petek Dusan

novo GLASILO
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DELO, 19. 8. 2004

LIP SE KONCNO
POBIRA

Letos bo po veé letih
poslovanja z izgubo e
posloval pozitivno.

Bled - Glede na Ajpesove podatke
je bilo lani na Gorenjskem nekaj
vec kot tiso¢ neuspesnih druzb, ki
so skupaj predelali slabih 18
miljard tolarjev ciste izgube. Med
njimi je bil tudi Lipa bled, ki bo
letos, kot napoveduje predsednik
uprave Alojz Burja, po vec letih
poslovanja z izgubo (lani je bilo
419 milijonov) le posloval
pozitivno. V prvih sedmih
mesecih so v tako v podjetju
ustvarili 107 miljonov tolarjev
dobicka. Z agresivnejSo prodajno
politiko jim je uspelo povecati
tudi prodajo za 7 odstotkov, prav
za toliko pa so se popravile tudi
place zaposlenim.

»BoljSe poslovanje je rezultat
povecanja prodaje in seveda tudi
zmanjsanja stroskov dela. Klju¢no se
mi zdi, da smo zadnji dve leti
(kolikor je Burja tudi predsednik
uprave, op.a.) razprsili prodajo, saj
smo bili v preteklosti prevec vezani
na Nemcijo,« pravi Burja in dodaja,
da jih je prav nemski trg najbolj
prizadel zaradi krize, ki ji ni videti
konca. Kljub vsemu pa jih je prav ta
kriza prisilila, da so poiskali nove
trge in povecali prodajo drugje. Lip
Bled prodaja po vsej Evropi, med
trgi, kjer so povecali prodajo, pa
sogovornik nasteje
Italijo,Svico,Avstrijo,Madzarsko,Spa
nijo in Cesko. Med pomembnejsimi
potezami je bila tudi
uravnotezenost prodaje v Nemdiji, ki
zdaj predstavlja le 24 odstotkov
prodajnega trga (v¢asih je bil delez
celo vec kot petdesetodstoten), in v
drzavah nekdanje Jugoslavije.

»Zaradi tezav s placili in izterjave
smo bili na juznih trgih primorani
zmanjsati prodajo z 21 na 16
odstotkov, s podobnimi teZavami,
kot se spopadajo prodajalci pija¢, pa
nimamo izkudenj. TeZava na teh
trgih je bolj v tem, da so placilne
sposobnosti iz leta v leto slabse,
zato prodaja postaja zelo tvegana, »
pojasnjuje Alojz Burja in dodaja, da
so slovenska podjetja $e vedno

novo GLASILO
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prevec vezana na ta trg, ceprav so
moznosti za trgovanje velike, vendar
je sorazmerno s tem veliko tudi
tveganje. Burja: »Edina zanesljiva
moznost, ki jo vidim za nase
podjetje je, da poleg te selekcije, ki
smo jo Ze naredili, Se naprej pazimo
na izbor pravih, zdravih partnerjev, s
katerim bo poslovanje veliko manj
problemati¢no in bo moZnost
agresivne prodaje vecja.« Poleg tega
v podjetju razmisljajo tudi o selitvi
proizvodnje v Srbijo, saj bi se tako
izognili carinam.

Poleg diverzifikacije trgov in
predvsem obvladovanja stroskov so
v podjetju boj z izgubo zaceli
obracati v svojo korist tudi s prodajo
nepremicnin, ki niso bile v funkciji
poslovanja podjetja. Tako so prodali
pocitniski dom v Piranu in poslovno
stavbo na Bledu, ob tem pa zaceli
dela na Recici, kamor bodo preselili
in skoncentrirali vse proizvodne in
poslovne procese. Zaceli bodo tudi
pridobivati dovoljenja za gradnjo
logisticnega in prodajnega centra
ob tovarni, in tako bodo imeli vse na
eni lokaciji.

Med zmanjSevanjem izgube so
zarezali tudi po zaposlenih, katerih
Stevilo se je v dveh letih zmanjsalo z
876 na 674, kar Burja utemeljuje s
» premajhno dodano vrednostjo na
zaposlenega, zato bo treba povecati
produktivnost, seveda pa bomo za
to morali pridobiti se ve¢ narocil in
omogocati, da se ta produktivnost
poveca. Vecjega zaposlovanja ne
bo, odpuséali pa tudi ne bomo.
Preden se bomo odlocali za nova
delovna mesta, bomo morali dobiti
Se vec trgov.«

Vstopa v EU so se v Lip bled zelo
veselili in tri mesece po njem
predsednik uprave Se vedno meni,
da bo dolgorocno koristen,
kratkorocen pa jim je prinesel zelo
malo, v dolocenih pogledih jim je
celo skodoval, saj so se za izdelke,
namenjene na makedonski trg,
povecale carine, «Pricakujem Se eno
vedjo recesijo v gradbenistvu in
petindvajseterica se bo zaradi svoje
mocdi nanjo drugace odzvala, zato je
tako pomembno, da smo ¢lan te
velike druzine, ki na dolgi rok
zagotavlja vedjo enakopravnost, kot
bi bila, ¢e bi bili zunaj,« je preprican
vodja Lipa bled. O konkurenci med
evropskim podjetji, ki so se z
vstopom pojavila, Burja pripominja,
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da so sicer na trgu, vendar se jih ne
bojijo: » Dejstvo je, da osem desetin
proizvodnje izvozimo, kar pomeni,
da moramo biti bolj konkuren¢ni
kot Nemci, ¢e ho¢emo tja uspesno
prodajati. Lahko je to niZja cena,
lahko kakovost, vendar smo v
primerjavi s podjetji, ki imajo tako
nizjo ceno kot kakovost, se vedno v
precejsnji prednosti. Poleg tega je
nasa blagovna znamka tudi precej
uveljavljena.« Sogovornik Se meni,
da za slovenski in tudi nekdanji
jugoslovanski lesarski trg verjetno
ne bo tolikSnega zanimanja, ker sta
premajhna in standardi zelo
specificni, kar vedja podjetja
odvraca od hude Zelje po napadu na
njiju.

O prevzemu ali prodaji podjetja
Burja prizna, da so ponudbe vedno
nekje v ozadju, vendar je to projekt,
ki se po navadi zgodi zelo hitro.
»Zanimivi bi bili zagotovo bolj tujci.
Zeleli bi si, da bi nas kupil neki vedji
igralec, saj bi tako dobili nove trge
in imeli tudi boljsa pogajalska
izhodis¢a.« Razmislja Burja in
pribije, da so pred lesno industrijo
$e Stevilni izzivi in huda selekcija.
Tatjana Lotri¢

\0
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PROSTI CAS, LOKALNA SKUPNOST

TURNIR V ODBOJKI

reden listie popolnoma odpade z dreves, se
Pspomnimo na poletne ponedeljke, ko smo 3e bosi
skakali po vroci mivki v Zaki. Stalna ekipa na druZenju in
rekreaciji smo v petek, 3. septembra organizirali turnir
na igris¢u v Gorjah. Ta dan mivka ni bila vec¢ vroca,
zadisalo je Ze po jeseni, sonce pa nam je zacelelo
dobrodoslico ravno, ko smo zaceli zares. Stevilo
prijavljenih udeleZzencev je omogocalo sestavo petih
dokaj enakovrednih ekip motiviranih in poZrtvovalnih
igralcev. Kmalu se je zacelo kristalizirati, da bosta ekipi
z dvema igralcema glavna favorita za finale. Ekipe, ki so
izpadle iz boja za prvo in drugo mesto, smo se
pripravljali na ogled napetega finala in kasnejSo
podelitev skromnih nagrad. Kon¢ni dvoboj je potekal v
pravem tekmovalnem duhu, s prijetnim vzdusjem med
gledalci, ki so se med tem Ze sprijaznili, da (tudi) letos

ne bodo najboljsi. Trije napeti seti so kon¢no odlodili, da sta bila najboljsa Bojan Jakopic in Zdravko Zalokar. Vsi stirje finalisti
so se po kon¢anem dvoboju pridruzili zabavi, ki se je medtem Ze razzivela. Glavni kuharji so medtem hiteli s pripravo malice
za udeleZence. Preden smo pojedli dobrote z Zara, smo najboljsim tem ekipam razdelili prakti¢ne nagrade.

ZASEDENOST APARTMAJA
V PODCETRTKU

Ponovno vas obves¢amo, da je nekaj prostih terminov v
apartmaju v Pod¢etrtku.

V Termah Olimlje so v mesecu septembru odprli popolnoma
prenovljen bazenski kompleks. Povecali so Stevilo pokritih
bazenskih povrsin na priblizno 2.000 m2, povecali lezalne
povrsine in posodobili savne. Terme Olimija imajo sedaj najved;ji
kompleks razli¢nih savn v Sloveniji.

Cena najema apartmaja 4.800 SIT za zaposlene in upokojence
Lipbled oziroma 5.500 SIT za tuje.

Vstopnice za kopanje niso vklju¢ene v ceno apartmaja.

Anton Koncilja
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Brez glasbe in plesa seveda ni Slo, dokler se nismo
odlocili, da ob prijetno toplem tabornem ognju ne
zapojemo nekaj domacih. Pesem, smeh, prijetni klepeti.
Tudi to srecanje lipovih sodelavcev se je koncalo z
lepimi spomini in vtisi.

Hvala sindikatu za finan¢no pomoc pri izvedbi turnirja,
upravi podjetja pa za dobrodosel prispevek pri placilu
najema igris¢a. Se priporocamo tudi za naslednjo
sezono, ko se bomo zopet druzili v Zaki in zakljucili s
turnirjem. Dobrodosli vsi, ki Se zbirate pogum, da se
pridruzite tej prijetni poletni rekreaciji in dobri druzbi.

Martina Hribar

termini priimek in ime
09.10. - 16.10 |HLADNIK OLGA
16.10 - 23. 10 _|STRAZISAR MALCI
23.10. - 30.10

30.10. - 06.11 [CVETEK JANEZ
06.11.-13.11_|[KLANCAR JOZE
13.11- 20.11 [SITAR EDVARD
20.11- 27.11

27.11- 04.12 |DEZMAN FRANC
04.12. -11.12

11.12. - 18.12

18.12. - 25.12.

25.12. - 01.01_ |RAVNIK AGATA
01.01. - 08.01.

08.01. - 15.01.

15.01 - 22.01.

22.01-29.0 1.

lipbled.
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Planinski pohodi nasih planincev
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NE TARNAJ

Je Ze jesen, Z njo dan meglen.
Ne tarnaj, dﬂ je zunaj spet en
zoprn in mrzel dan. Ne nosi v

lad. rad!

JUBILEJNI KONCERT OKTETA LIP BLED Z GOSTI
bo v FESTIVALNI DVORANI Bled
3. 12. 2004 OB 20. URI.

RAKUS JELKA -
TRIKRATNA DRZAVNA PRVAKINJA

Domace prvenstvo

DP Kokrca kronometer 1. mesto
DP Lukovica cestna 1. mesto
DP Nanos gorska 1. mesto

Svetovno prvenstvo v Avstriji

Svetovni pokal cestna 11. mesto
Svetovno prvenstvo kronometer 20 km 7. mesto
Svetovno prvenstvo cestna 12. mesto

Geslo iz nagradne kriZzanke posljite na naslov : LIP Bled, Ljubljanska 32, Bled (za Novo Glasilo )
do ponedeljka, 15. novembra 2004.

Nagrade so : 1. vikend v Podcetrtku , 2. nahrbtnik, 3. majica.
Pravilna resitev gesla iz nagradne krizanke 15. $tevilke Novega Glasila : KOCA V VRATIH

Izzrebani so bili:
1. nagrada — MARKO STENDLER z Bohinjske Bistrice,
2. nagrada — JANEZ ISKRA z Bohinjske Bistrice,
3. nagrada — NIVES KOBLAR z Jesenic.

Cestitamo !
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nagradna krizanka

lipbled




