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glasilo delovne skupnosti tovarne obutve alpina Ziri

LETNIK 19 STEVILKA 2

ZIRI, FEBRUAR 1980

Opremo se lahko le na svoje sile

v Alpini od8lo v pokoj ved kot
150 delaveev. Kako uskladiti
Zelje in nadrte z moZnostmi, je
eno osrednjih bodo¢ih nalog
zirovskih  gospodarstvenikov
in tudi drugih druzbenih de-
javnikov, da bodo uskladili sila
razlicne interese. Ob tem je se-
veda jasno, da bo potrebno za
ugotavljanje utemeljenosti
nadalinega zaposlovanja v do-
lotent smeri ali  dejavnosti
redvsem upodtevati nekatere
riterije, kot na primer: doho-
dek na zaposlenega delavea v
dolodeni branZi, dohodek na
vloZena sredstva in pa seveda
kot tretji kazalee akumulacijo,

Konec januarja so se v Alpini zbrali direktorji in
predsedniki delavskih svetov organizacij zdruzenega
dela Poljanske doline. Predsednik izvrinega sveta
skupétine ob¢ine Skofja Loka Peter Petri¢ s sode-
lavei ter predstavnik Ljubljanske banke so seznanili
Prisotne z nateli ob&inske resolucije za leto 1980.

Na posvetu so skupno ugo- negospodarstvu pa 1.8 odstot-
tovili, da bo potrebno v obéin-  ka,
ski resoluciji fe nekaj manjgih Ob tem je seveda poloZaj ta-
dopolnil, sicer se ho treba reso- ko v vsej obfini. kakor tudi na
lucije predvsem drzati. Zirovskem, jasen. domacih de- {:

Izredno veliko pozornosti 50  laveev ni. Naérti deloynih or-
posvetili nadrtnemu in seve- ganizacij so sila razli¢ni. Med-
da omejenemu  zaposlovanju  tem ko nekatere delovne orga-
P‘n'dvldon(.» j¢ namreé, da bi nizacije, npr. Kladivar, kaZejo
bila stopnja rasti zaposlovanja izredno 7,('{;0 za hitro firjenje,

V gospodarstvu 1.2 odstotka. v vemo. da bo v prihodnjih letih  (Nadaljevanje na 2. strani)
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Pozdravljena 2ena! Pozdravljena na predveler tvojega praznika. Pozdravljena, ti
dcl{wna Zena, ki danes, na dan tvojega praznika delas ob tekoem traku, pa ti stroj na-
8qa. Ti, ki si se minute trudila, da bi napako popravila, pa je ne mores. Trak pa drsi
mimo tebe, Minute teko. Kaj bo z normo? Ti, ki ti je zaneslo $iv na $ivalnem stroju éez rob
Usnja. Paras. Cas tefe, ti pa hitis, da napake ne bi videl delovodja. Ti *ena, ki v kuhinji
Prenasas tezke posode, peres solato, da te bolijo premrli prsti. Ti, ki delavki ponudis mali-
€0 2 vedrim obrazom. '

Pozdravljena tudi ti, 2ena, ki te v hrbtu pece od sedenja za pisalnim strojem. In ti, ki

anes Ze ne ves ve¢, katerikrat preratunavad znesek, pa ne mores ugotoviti, kam se ti je
Pritihotapila napaka. In ti delavka — intelektualka, ki s svojim znanjem in delom utira$
8voji delovni organizaciji varne kolesnine uspesnega razvoja. > h,

Pozdravljena samoupraviljalka, ki se of:odelavcu vsakodnevno potrjuje v svoji ena-

opravnosti. ’
Pozdravljena ¥ena, ti, ki ob sluzbi prevzemas delo in skrb materinstva. :
Pozdravljena mati, ki vzgajas svoje otroke, jih ljubis, negujes, uéis, da bodo zrasli
U pogumne fante in dekleta. Pozdravljena mati, ki nam dajes delovne, postene héere in
Sinove, na katere je nasa domovina ponosna. Pozdravljena mlada mati, ki v tem hipu
ani$ svojo roZnato Strucko. In ti mati, ki se odpravljas v Solo, kjer ti bo tvoj starejsi

skupaj z ostalimi, pod vodstvom svoje tovarisice pripravil urico veselja, ti stisnil v roko
pek zvonckov, ki jih je skrivaj nabral na zamoévirjenem travniku, pa si bila huda,
er e prisel domov z mokrimi $korenjci.

Pozdravljena tudi ti — babica, ki s svojim razbolelim kriZem éuvas vnuke, da so lahko
mladi mirni in zbrani na svojem delovnem mestu. .

.. Pozdravljena ti, ki ti je bolezen naéela zdravje, da lezis, se zaupad drugi *eni: zdrauv-
nuct, sestri, héeri, da bodo storile vse, ti vrnile zdravje, moé, Zivljenjsko silo.

Pozdravljena 4, ti 2ena, ki se skriva$, da ne bi nihée videi,l kako ti bolelina in razoda-
ranje vrtata po srcu. Ti, ki ti le bledica lic izdaja preéute noéi. Pogum!

Eva DOLENC
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V Rovtah

Ideja, kako v Rov-
tah organizirati obrat
za izdelavo gornjih
delov, ni nova. Nimam
namena razpravljati,
zakaj do tega Ze ni

rislo, temve¢ si na

ratko oglejmo, kak-
Sen je trenuten polo-
zaj.

Skups¢ina krajevne
skupnosti Rovte je
21. januarja letos
sprejela sklep, da Al-
pina lahko v zadruz-
nem domu usposobi
delovne prostore in
za¢ne s proizvodnjo
gornjih delov.

Toda pot, da smo
prisli do tega sklepa
prav gotovo ni bila
lahka in je zahtevala
precej naporov, kajti
kandidatov je bilo
precej in eden med
njimi je imel ze tudi
vso potrebno doku-
mentacijo in projekte
za obnovitev proiz-
vodnih prostorov.

Trenutno v stari 8o-
li obnavljamé prostor,
da se ¢imprej pri¢ne s
priuéevanjem delavk,
da bomo imeli vsaj ne-
kaj usposobljenih de-
lavk, ko bodo proiz-
vodni prostori nared,

Za prostore v za-
druznem domu pa se
oddajo vsi potrebni
projekti, elaborati,
zbirajo soglasja, tako,
da bi lahko ¢imprej
pri¢eli s proizvodnjo
in v Rovtah bi tako

dobili proizvodni
obrat,
JAKA BOGATAJ

N J
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dogovorili smo se

T0ZD Obutev Ziri

19. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
TOZD OBUTEV ZIRI
ALPINE, TOVARNE
OBUTVE ZIRI 28, 1, 1980:;

Delavski svet je med drugim
razpravljal o naslednjih vpra-
fanjih

— plan
1950)

— plan sklada skupne po-
rabe za leto 1980

~ sprejem  Samoupravnega
sporazuma o spremembah in
dopolnitvah  Samoupravnega
sporazuma o zdruZevanju
sredstey za financiranje gra-
ditve objektov po samoupray-
nem planu razvoja elektro-
energetike za ohdohje 1976 do
1980 '

— analiza strofkov prehra-
ne in potrditev novih cen za
malico in Kosila

— rezultati referenduma

— rezultati zborov delaveev

~ porodilo inventurne ko-
misije

imvesticyy zan leto

— potrditev predloga raz-
pisa za dodelitev stanovanj-
skih posojil za leto 1980

— pregled predlogoy skle-
pov komisije za delitey sred-
stev sklada skupne porabe in
potrditev

— adapatacija proizvodne-
ga prostora v anlnL

— poslovno porodilo za leto
1979

Med drugim so bili spre-
jeti naslednji sklepi:

— Potrdi se izracun obrat-
ne in upravno prodajne rezije
po predlogu

— Porabljena sredstva
sklada skupne porabe skupne-
ga pomena naj se delijo po
posameznih TOZD po kljucu
zaposlenth na dan 1.1.1980

— Pozitivne razlike, ugo-
tovljene ob preracunu zalog
materialov. polizdelkov in go-
tovih izdelkov. na nove plan-
ske cene, se prenafajo na
poslovni sklad.

Sklep velja za leto 1979.

C

OPREMO SE LAHKO LE NA SVOJE SILE

)

(Nadaljevanje s 1. strani)

ki jo dolotena gospodarska de-
Javnost ustvarija.

Skupna in s<plofna poraba
sta omejeni = 16 odstotki rasti.
Ob tem pa je seveda %e treha
vedeti, da bo tudi ta sredstva
treba ustvariti, ¢e tega ne bo,
se tudi splofna oziroma skup-
na poraba ne bosta mogli &ri-
th.

V zvezi s stabilizacijskimi
ukrepi in planom za leto 1980
stoji  pred samoupravnimi
organi, druzbeno-politi¢nimi
organizacijami in tudi indivi-
dualnimi poslovodnimi organi
izredno zahtevna naloga. Po-
stavke, ki jih predvideva reso-
lucija, bo treba dosledno uve-
sti, vklju®no z vsemi konkret-
nimi ukrepi vred. Tudi spre-
jem sprememb mora tedi do-
sledno po samouprayni poti,
ob &emer bo lahko ponekod
skrajfan prvi del postopka
zaradi Ze sprejemanih planov

Predsednik izvrinega sveta
Peter Petri¢ je opozoril, da bo
v zvezi z zaposlovanjem treba
napraviti bilance zaposlenosti,
to pomeni, da bo treba ugotav-
ljati kadrovske potrebe ne
samo z vidika osebnega oziro-
ma #tevila potrebnih delavcev,
temved zlasti z vidika kakovo-
sti in usposobljenosti kadrov.

Jasno je, da je resolucija
usmerjena v ustvarjanje pozi-
tivnejfe zunanjetrgovinske bi-
lance, kar naj bi organizacije
zdruZenega dela upoitevale pri
vseh svojih nadrtovanjih.

Kar zadeva investiranje, se
bo treba vefinoma opreti na

lastna sredstva ali pa na zdru-
zevanje  sredstev  delovnih
organizacij £ skupnimi cilji.

Kar zadeva nadrtovanje za
obdobje 1981 — 1985, s0 smerni-
ce na Zirovskem podrodju baje
izdelali skoraj vsi, kjer pa to
niso napravili, bo treba ukre-
pati  ostreje. Stabilizacijski
Hrugmm pa je, izgleda, od nas

ol oddaljen. saj je le malo
delovnih organizaci) Ze napra-
vilo kaj bolj konkretnega, res
pa je bilo zelo malo ¢asa.

Hudo je. da mnoge delovne
organizacije sploh ne reagirajo
na pobude izvrinega sveta in
druzlwne{;u pravobranilca sa-
moupravijanja oziroma reso-
lucijska nadela, feprav so se
nekateri direktorji za to Ze za-
govarjali oziroma bili Kazno-
vani. Kako bo naprej, bo seve-
da odvisno od odgovornosti
posameznikov, na drugi strani
pa od doslednejfega vkljude-
vanja vseh nas. da bodo naérti
res uresnideni.

Kak#ne pa s0 moZnosti ban-
ke pri investicijah?

Prednost bo prav gotovo
imela proizvodnja, ne pa ne-
ﬁospodarsn'n. ¢ pogledamo

akfne so0 mozZnosti, lahko
ugotovimo, da v na& ob¢ini iz-
razamo potrebo po 270 starih
miljardul: banénih Kkreditoy,
prostih sredstev pa je le 68 sta-
rih milijard, to pomeni komaj
cetrtino. Praktitno to pomeni,
da lahko radunamo le na last-

R: sredstva ali skupne naloZ-

— Podpife se izjava o vpla-
¢ilu v sklad solidarne odgovor-
nosti JUGOBANKE TB Ljub-
ljana in sklep o zdruZitvi ome-
njenih sredstev v JUGOBAN-
KO v skupni vigini 939.444 din.

— Potrdi se plan investicij
za DS TOZD Obutev Ziri za
leto 1980 v predlagani vsebini.

Plan sklada skupne porabe
za leto 1980

Delavski svet je obravnaval
lan sklada skupne porabe za
eto 1980 kot je predlagan v
gradivu, vendar pa bo potreb-
no glede na sprejeto resolucijo
in zakonske predpise v plan
vnesti dolofene korekture in
dopolnitve in ga ponovno
obravnavati na zboru delaveey

v februarju.

Delavski svet je soglasno
sprejel
sklep:

da se potrdi plan sklada

skupne porabe za leto 1980 v
predlagani vsebini, s tem, da se
glede na sprejete zakonske
predpise vnesejo dolodene ko-
rekture in dopolnitve, dokond-
no pa se plan sklada skupne
porabe za leto 1980 sprejme na
zboru delaveev,

— Od 1.1.1980 se pri se-
stavi  kalkulacij upostevajo
slededi odstotki reZije na iz-

delavni matenal in izdelave
0D:

TOZD Obutey Ziri 4429
TOZD Obutev

Gorenja vas 3155
TOZD Plastika Ziri 334G
Sprejem Samoupravnega

sporazuma o spremembah
in dopolnitvah samouprav-
nega sporazuma o zdruZe-
vanju sredstev za financi-
ranje graditve objektov po
samoupravnem planu raz-

voja elektroenergetike za
obdobje 1976 — 1980

Zaradi moénega porasta in-
dustrije v na&i republiki in =
tem vedjim odjemom elektric-
ne energije, elektrogospodar-
ska skupnost Slovenije ni bila
ve¢ v stanju pokrivati nara-

&fajode potrebe po tovrstni
energiji.

Zaradi posebnega druZbe-
nega pomena, ki ga ima

elektro gospodarska dejavnost
zaradi usklajevanja in ures-
nitevanja skupnih interesov,
zaradi urejanja medsebojnih
pravic, obveznosti in odgo-
vornosti ter zaradi izpolnje-
vanja obveznosti, ki izhajajo
iz doloc¢il zakona o elektro go-
spodarstvu, so se na obmod¢ju
SRS uporabniki elektri¢ne
energije, delavei v elektro
gospodarskih organizacijah, ki
pridobivajo primarno energijo
za potrebe elektro gospodar-
stva odlo¢ili, da sklenejo
samoupravni sporazum o usta-
novitvi SIS elektro gospodar-
stva SRS.

Boris Markelj je povedal, da
s pristopom k samoupravnem
sporazumu o spremembah in
dopolnitvah  samoupravnega
sporazuma o  zdruZevanju
sredstev za financiranje gra-
ditve objektov po samouprav-
nem planu razvoja elektro-
energetike za nbdoi’)jv 1976 do
1980, ne sprejemamo dodatnih
finanénih obveznosti.

Sklep:

Pristopi se k samoupravne-
mu sporazumu o spremembah
in dopolnitvah samoupravne-
ga sporazuma o zdruZevanju
sredstev za financiranje gra-
ditve objektov po samouprav-
nem planu razvoja elektro-

energetike za ohdobje 1976 do
1980.

Vida Zakelj dela v nadi tovarni ze
se lahko meri z veako mlajio sode

rreko 30 let. Kljub temu

avko, tako po storilno-

sti, kot tudi po kakovosti izdelkov.
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Analiza strodkov prehrane
in potrditev novih cen za
malico in kosila
_ Boris Markelj je razlozil, da
Je bilo v na% kuhinji v letu
1979 izdano za malico 263.568
obrokov in v popredju smo
regresirali 1980 din za obrok.
Delavski svet je glede na to
sprejel naslednje
sklepe:

1. Znesek  za  regresirano
prehrano se iz 551.— din pove-
¢a na 552.— din, ker je to rav-
no 24.— din dnevno, vendar
Pa ne more biti ved kot 552.—

In mesecno

2. Negativne razlike za leto
1979 naj se pokrivajo iz sred-
stev sklada skupne porabe in
1z tekodega dohodka.

3. Cena malice za zunanje
odjemalce je 25— din za
obrok.

Kosila:

Cena kosila. ki je bila dose-
daj 20.— din za obrok ni ve¢
vzdriala vseh strogkov, lzra-
Cunali smo, da je cena hrane

oprefno 2793 din na obrok.

‘¢ upoftevamo 1 kuharico in 1
pomocnico za 4 ure, je to do-
datno 7,12 din na kosilo. Odpis
drobnega inventarja pa znafa
0.87 din na obrok, nekaj pa je
fe drugih strofkov,

Tako smo izracunali ceno
kosila, ki znese 36.— din za
obrok. Letos je bilo precej ne-
gativnih razlif(. ki smo jih mo-

rali pokrivati iz sredstev skla-
(a skupne porabe oz. letos fe
1Z tekotega dohodka.

Clani delavskega sveta se
strinjajo, da bi morali gledati.
da bi bilo teh razlik ¢im manj

N soglasno  sprejmejo  na-
slednji '
sklep:

Od 1.2.1980 veljajo nove

cene kosil in sicer 36.— din za
obrok,

Sklep:

Za temeljno organizacijo je
poobla&fen podpisovati d]img(-
tor delovne organizacije Mar-
tin Kopa¢, v njegovi odsot-
nosti pa komercialni svetnik
Lojze Kopal, v odsotnosti
prvih dveh vodja TOZD Pro-
daja Tomaz Ko#ir; v odsot-
nosti prvih treh pa vodja te-
meljne organizacije Jaka Bo-
gataj.

Listine finanénega znacaja
pa je {Pohlakéen podpisovati fef
ﬁnqn no ratunovodskega sek-
torja Janez Bohinc, v njegovi

sotnosti pa vodja finanéne
sluzbe Anica Oblak.

Rezultati referenduma

Dane Vehar je porotal o
rezultatih  referenduma v
TOZD Obutev Ziri. Za sprejem
sprememb samoupravnegn
Sporazuma o organizaciji in
Sistemizaciji = je  glasovalo
695% vseh delavcev, za spre-
Jem  sprememb Pravilnika o

delitvi sredstev za OD, skupno
porabo, nadomestilih in o pre-
jemkih pa je glasovalo 67 %
vseh delaveev.

Po porodilu je delavski svet
soglasno sprejef naslednji

sklep:

Razglafajo se spremembe
Samoupravnega sporazuma o
organizaciji in sistemizaciji in
spremembe Pravilnika o de-
litvi sredstev za OD, skupno

rabo in o prejemkih, ki so
ile sprejete na referendumu,
dne 18, 1. 1980.

Rezultati zborov delaveey

Dane Vehar je povedal, da
so bili na zboru obravnavani
in sprejeti plani, ki pa se bodo
morali s sprejeto resolucijo in
zakonskimi predpisi % neko-
liko korigirati in jih bomo ob-
ravnavali na zboru delaveev v
februarju.

Poro¢ilo inventurne ko-
misije

Franci Mlinar je podal po-
rofilo o ugotovitvah inven-

turnih komisij TOZD Obutev
Alsl

Po porodilu so ¢lani delav-
skega sveta imeli precej pri-
pomb, glede na to, kaj so ugo-
tovile inventurne Komisije:

Clani DS se sprafujejo, kako
lahko izginejo posamezni ma-
teriali iz skladiica, brez ved-
nosti skladif&nika?

Ce je 100% odpis dejanske
vrednosti  zaradi  tehnolofke
zastarelosti in slabe kvalitete
materiala, naj se to unici.

Zakaj se izdaja zaradi po-
manjkanja materiala, podoben
material brez ustrezne doku-
mentacije?

Noben material ne more iz
skladifta, ¢e ne obstaja dolo-
¢ena dokumentacija, ki jo
podpife tisti, ki je matenal
prejel in tisti, ki ga je izdal

Odpife ali naj se unidi tisto
orodje, ki je zastarelo in se ne
bo ved uporabljalo.

Pri popisu fornitur menimo,
da bi morala biti bolj natané-
na izdelava dokumentacije, ki
sluzi pri izdajanju, da ne bi
priflo do nepotrebnih vigkov in
manjkoy.

Skladit¢e kartonov — kar-
tone je treba tipizirati, da se
bodo lahko veckrat uporabili.
Za vsak karton naj se izda
potrebna dokumentacija.

Komisija za popis sanitet-
nega in pisarnifkega materiala
{:a je ugotovila hude napake,
i so nastale pri pisarnidkem
materialu  predvsem zaradi
ovrinosti 1n  nedoslednosti.

egativne razlike so prevelike.

o prihodnje seje naj komi-
sija za odpis 1 znizanje, ki jo
je imenoval DS, pripravi poro-
¢ilo o zniZanju in odpisu (zni-
Zani ri, vrednost, odpisano
po koli¢ini in vrednosti),

Morali bi utemeljiti manjke
in viske,

Zakaj embalaZo prodajamo
skoraj brezplaéno doma in je
ne vratamo dobaviteljem?

Glede osnovnih sredstev me-
nimo, da bi reverzi morali
obstajati. Za leto 1979 naj se
izdajo reverzi za vsa osnovna
sredstva. ki so izven DO, v letu
1980 pa naj se vsak premik
sproti evidentira.

Delavski svet meni, da takih
napak in malomarnosti ne-
katerih ne bi smeli ved dopu-
&fati, zato so bili sprejeti na-
slednji
sklepi:

1. Inventurne razlike naj
obravnava komisija delavske
kontrole in sprejme dolofene
ukrepe in zakljucke.

2. Glede osnovnih sredstev
naj se zadeva v letofnjem letu
raz¢isti, ugotovi naj se dejan-
sko stanje, po dejanskem sta-
nju, od 1.1, 1980 zadolZi go-
spodarja osnovnih sredstev.

Gospodaria se zadolZi, da
vse manjkajoe inventarne
&tevilke pritrdi tako, da ne
bodo mo Ye odpasti.

Tam, kjer je manjko OS pa
se zahteva, da to raziice Je
lavska kontrola.

Ostalo, kar je za odpis naj se
odpife in proda, e se da, kar
pa je neuporabnega pa naj se
od%n#e in unidi,

3. Pri popisu nedovriene
proizvodnje naj popisovalci
med letom svojo nalogo opra-
vijo ¢imbolj natanéno.

4. Pri embalaZzi naj se po-
stopa enako kot v TOZD Pla-
stika in se vsa embalaza, za
katero smo bremenjeni, vrada,
¢e pa to ni moZno, pa prodaja.

5. Pri konénih izdelkih naj
se do prihodnje seje pripravi
porotilo o koli¢inskih in vred-
nostnih podatkih o zniZani in
odpisani obutvi in se da poro-
¢ilo o koli¢inskem in vredno-

~stnem manjku pri odpremi in

prinese tudi obrazloZitev iz
skladid¢a gotovih izdelkov o
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Lepljena izdelava, artikel 8026 je problem lahke montaze.
Obutev se mectka in pravkar premisljajo: kako zadevo
odpraviti ali ustaviti proizvodnjo.

Upajmo, da je danes problem Ze resen.

vzrokih, zakaj za nastale po-
datke inventurno stanje ne
izkazuje koli¢inskega vifka.

6. Vodja nabayne sluZzbe naj
pojasni, zakaj ob predaji
poslov v ekonomatu ni bila
narejena inventura. Delavko,
ki sedaj opravlja te posle, se
opozori, da prevzema polno
odgovornost za vifke, o0z
manjke za leto 1980,

7. Pri skladi®®u materialov
se v prihodnjem letu ne bo ved
upoitevalo kot olajtevalno
okoli#¢ino nepravilno poslo-
vanje oz. drugi vzroki.

Za manjke se bo odslej ob-
remenjevalo skladidnike, ki so
dolZni voditi dosledno eviden-
co in dokumentacijo.

Poleg navedenih sklepov, pa
je delavski svet sprejel & na-
slednji
sklep:

Potrdi se finan¢no porodilo
o redni letni inventuni v
TOZD Obutev Ziri.

Potrditev predloga razpisa
za dodelitev stanovanjskih
posojil za leto 1980

Marta Mlinar je pojasnila:

Razpis je za vse tozde in
delovno  skupnost  skupnih
sluzb. Po stanju 31 1. 1980 je
na skladu skupne porabe —
stanovanjski del za TOZD
Obutev Ziri na razpolago 3
milijone 849.290,30 din.

V primeru, da bodo potrebe
po dodelitvi stanovanjskih
posojil delaveev v posameznih
tozdih vedje, kot je na raz-
polago denarnih sredstev, bo
nujno solidarnostno prelivanje
sredstev v obliki kreditiran)a
med tozdi. Poleg tega bo treba
upostevati delitveno razmerje
70 : 30 v korist blokovske
gradnje, ki je pogoj, da deloy-
na organizacija lahko zaprosi
za dodatna banéna posojila.
Konéni znesek o delitvi sta-

(Nadaljevanje na 4. strani)
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Barvarna v Plastiki nikoli ne zataji, pravijo

(Nadaljevanje s 3. strani)
novanjskih posojil delavcem in
najvid)i mozni znesek dodelje-
nega posojila delaveem bodo
odobrili

delavski sveti posa-
meznih  tozdov po predlogu
komisije za delitev sredstey

sklada skupne porabe, ki bo
pregledala vloge za stanovanj-
sko posojilo.

Komisija za delitev sredstev
sklada skupne porabe bo zbi-
rala prijave 20 dni po objavi
razpisa, to je do zakljuéno
20, 2. 1980,

Po poro¢ilu je delavski svet
soglasno sprejel
sklep:

da se da razpis za dodelitev
stanovanjskih posojil za leto
1980 in sicer od 31. 1. 1980 do
20), 2. 1981,

Delavski svet TOZD Obutev
Zin soglaga 7z investicijo v
Rovte. s tem, da se znesek
poda na naslednji seji delav-
skega sveta, vendar dovoljuje.
da se z delom pri¢ne takoj.

Janez Bohinc: je v nadalje-
vanju seje govoril o poslovnem
porodilu za leto 1979. (Glej
poseben sestavek!)

Za investicije smo porabili
31 milijonov, vse to na ratun
zakasnitev investicije pri skla-
dizfu gotovih izdelkov

V zvezi s poja¢anjem kablov
je bil sprejet
sklep:

dogovarjamo se —

dogovorili smo se

-

nod;elavci.

Najprej naj se razéisti kje je
prikljudek in dogovori s PTT.
ker so oni dolZni do prikljucka
placati linijo.

Dodatni strotki avtomatov
za pijato

Delavski svet je soglasno
sprejel
sklep:

da se odobri 4.15780 din

strofkov, ki so nastali pri mon-
tazi avtomatov za pijaco v
givalnici in montaZzi.

8. redna seja komisije
delavske kontrole
TOZD Obutev Ziri
dne, 26. 12. 1979

Komisija je obravnavala
problematiko v zvezi & kolek-
cijo jesen-zima 1979. Po dalj&i
razpravi je komisija ugotovillﬂ
da_so bili zgornji deli pri
poizkusni proizvodnji dovolj
veliki, celo preveliki. Pri redni
proizvodnji pa so bili gornji
deli premajhni. Kljub temu,
da se je veckrat in do ¢fasa
opozarjalo modelirje na pre-
majhne zgornje dele v redni
proizvodn)i  modelirji  niso
ukrernli pravodasno in so se
sekala povefala Zele, ko je bila
vedina zgornjih Ze nasekana,
komisija delavske kontrole je
predlagala disciplinski komisi-
i, da uvede postopek za ugo-
tovitev odgovornosti delavcey
Milana Maoi‘nikn in Janeza
Veharja.

T0ZD Plastika

14. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
TOZD PLASTIKA
30. 1. 1980:

Nekaj glavnih
nega reda:

— Plan
1980

to¢k dnev-

investicij za leto

— Plan sklada skupne po-
rabe za leto 1980

— Plan fiksnih strofkov za
leto 1980

— Rezultati zborov delav-
cev in referenduma

— Sprejem samoupravnega
sporazuma o spremembah in

dopolnitvah  Samoupravnega
sporazuma o zdruZevanju
sredstev za financiranje gra-
ditve objektov po samouprav-
nem planu razvoja elektro-
energetike za obdobje 1976 do
1980

— Pregled predlogoy  skle-
pov komisije za delitey sred-
stev sklada skupne porabe in
potrditev

— Poro¢ilo o poslovanju v
letu 1979

Med drugimi so bili sprejeti
naslednji sklepi (mimo po-
dobnih kot na drugih delay-
skih svetih)

Plan investicij za leto 1980
se lahko izvaja in uporablja
tak kot je bil sprejet na zboru
delavcev, 24. 12, 1980,

— Potrdi se plan sklada
skupne porabe za leto 1980 v
predlagani vsebini, s tem, da se
glede na sprejete zakonske
predpise vnesejo dolofene ko-
rekture in dopolnitve. do-
konéno pa se plan sprejema na
zboru delaveev,

— Pristopi se k samouprav-
nemu sporazumu O spremem-
bah in dopolnitvah samo-
upravnega sporazuma o zdru-
Zevanju sredstev za financira-
nje graditve objektov po sa-
moupravnem p{anu razvoja
elektroenergetike za obdobje
1976 — 1980,

— Rezultati referenduma

Dane Vehar je porocal o
rezultatih  referenduma v
TOZD Plastika Ziri. Za pred-
log sprememb samoupravnega
sporazuma 0 organizaciji in
sistemizaciji je glasovalo 67.1 %
vseh delavcey v TOZD

Plastika Ziri, za sprejem

sprememb Pravilnika o delitvi

sredstev za OD, skupno po-
rabo in o prejemkih pa je
glasovalo 679 % vseh delaveev

TOZD Plastika Ziri.

Delavski svet je soglasno
sprejel naslednji
sklep:

Razglafajo se spremembe

Samoupravnega sporazuma 0
organizaciji in  sistemizaciji
in Spremembe Pravilnika o
osnovah in merilih za delitev
sredstev za OD, skupno po-
rabo, o nadomestilih in o pre-
jemkih, ki so bile sprejete na
referendumu, 18. 1. 1980,

Finanéni rezultati v 1979

V TOZD Plastika je bilo
narejeno za 9% izdelkov ved
kot funsku leto — po kolidini,
medtem ko je bilo vrednostno
ved prodanih izdelkov kot leta
1978.

Zaposlenih je bilo 1729, kar
)omeni 3% rast zaposlenih v
DO, v TOZD Plastika pa 3%
stopnjo zniZevanja zaposlenih.
Tretjino izdelkov smo plasirali
preko mreze, slabo polovico po
vrednosti  preko  trgovin  in
22 % angro kupcem.

Izvoza je bilo za 16 ¥ manj
— v TOZD Obutvi, v TOZD
Plastika pa za 1 ¥ manj. ven-
dar se je struktura izboljfala,
saj se je za 55 % poveéal izvoz
na zahodno trzisfe.

Materiala smo nabavili za
27% vet kot leto poprej.
uvozili pa za 1 ¥ ved.

Osebni dohodki s0 v masi
porasli za 28% poprecen OD
pa za 24 ¥ in smo porabili 19
milijard din za OD. Popre¢no
je porastel osebni dohodek za
27%.

/

Franc Filipi¢ se odlikuje na cvikariji. Dela zelo mirno in

kvalitetno, ¢e vemo, kako pomembna faza je cvikanje, je to
toliko bolj vazno. Najvedje tezave pri tezki montazi nasta-
jajo ob menjavah artiklov, ko je potrebno pri razli¢nih
izdelavah razli¢no atevilo delaveev.



dogovarjamo se — dogovorili smo se

[ TOZD Obutev Gorenja vas

13. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
TOZD OBUTEV
GORENJA VAS ALPINE
28, 1. 1980:

Tudi na tem delavskem sve-
tu 80 bila obravnavana po-
dobna vpraganja zato so bili
sprejeti tudi podobni sklepi.

Ocena kazalcev poslovanja
viletu 1979

V letu 1979 je bilo izdelano
1.359.947 parov obutve. Ko-
li¢insko je bil plan preseZzen za
4 %, vrednostno pa za 6 7.

V TOZD Obutev Gorenja
vas smo izdelali 305400 parov
zgornjih delov, kar je koli.
éinsko 2% veéd, vrednostno pa
za 26 ¥ nad planom.

TOZD Prodaja

19. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
TOZD PRODAJA

Na dnevnem redu so bile
podobne tofke kot na drugih
delayskih svetih, zato so bili
sprejeti tudi podobni sklepi.
poleg tega pa %e:

= za centralno skladidte v
Zagrebu se kupi tovornjak za
prevoz blaga v bliznjo okolico.
Cena naj bi bila 310.000 din

a) za skupiino splofnega
zdruZenja trgovin Slovenije se
imenuje Ivan Capuder.

b) Za delegata v sel.ciji za
Pospefevanje ekonomskih od-
nosov s CSSR se imenuje To-
maZ Kofir, za namestnika pa
Marija Strlie,

21. redna seja komisije
za delovna razmerja
za TOZD Prodaja
11.1. 1980

Komisija je potrdila izjavo
Petra Mojzg.in o prenehanju
delovnega razmerja. Sprejela

je sklep o sprejemu v delovno
razmerje za dolofen ¢as za
Liljano Zadravec v Cakoveu in
Verande Pilepi¢ na Rijeki
zaradi nadomef¢anja delavk
na porodnitkem dopustu, Na
obhjavljeno  prosto  delovno
opravilo prodajalka obutve v

ranjski gori je bila sprejeta
Simona Jelovéan. Na prosto
delovno opravilo prodajalka
obutve v Karloveu je sprejeta
Biserka Dui¢, v prodajalni v
Novemm Sadu pa Dragan
Djordjevic. Komisija je raz-
pravljala o predlogih za pre-
razporeditev in sklenila, da se
Marija Kalce v prodajalni v Aj-
dov&&ini razporedi za oprav-
ljanje delovnih nalog proda-
jalec obutve Il in Petar Ko-
esari¢ i1z Zagreba IV za oprav-
ljanje del in nalog prodajalec
obutve IIl. Profnji Slavka
Gojkovica za prerazporeditev
za opravljanje delovnih nalog
prodajalec obutve ni bilo ugo-
deno.

Delovna skupnost skupnih sluih}

20. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
DELOVNE SKUPNOSTI
SKUPNIH SLUZB

29. 1. 1980:

Podobna vpraganja. zato so
bili tudi sklepi podobni

Amortizacija, ki se
obraéunava od OS v DSSS

Zaradi racionalizacije poslo-
Vanja, financiranja ter zniZe-
vVanja strotkov predlagamo

S, da se amortizacija obra-
funava od 08, ki se nahajajo v

SSS in jih financirajo tozdi,
Ne vrada letno nazaj tozdom,

ampak naj predstavlja inve-
Sticijska sredstva za bodoce
nabave osnovnih sredstev v
DSSS.

S tem se izognemo dva-
kratnemu  placevanju  pri
nabavi, oz. yrafanju amor-

tizacijskih sredstey TOZD.

Zaradi tega evidenca, last-
nistvo nad temi OS ne bo nié¢
okrnjeno in bo posamezna
TOZ*) f¢ vedno imela last-
nistvo do celotnega zneska, ki
ga je za posamezno OS vpla-
cala.

Delavski svet je
sprejel naslednji

soglasno

sklep:

Amortizacija OD obratuna-
na v letu 1979 v DSSS, naj
se uporabi za nove nabave 0S
in se s tem ne vrada nazaj po-
sameznim TOZD.

Nabave OS v DSSS morajo
biti v skladu z letnim planom
investicij, oziroma mora DSSS
zanje dobiti soglasje vseh
TOZD.

Lastniftvo osnovnih
sredstev

_Glede na izredno veliko #te-
vilo premestitev oziroma izpo-

sojanja osnovnih sredstev v
vseh TOZD in DSSS predla-
gamo, da se zaradi funkcio-
nalnosti in manj&ih strogkov
lastniftvo ne vodi izven knji-
govodske evidence o, mestu
trenutnega nahajanja OS,
temved le ustrezna dokumen-
tacija (reverzi). To istofasno
tudi pomeni, da se lastniitvo
osnovnih sredstev ne spremi-

Stane Gantar je eden boljsih delavcev v sekalnici.

s

nja, kljub temu, da le to menja
svoje uporabno mesto.

Zato je delavski svet so-
glasno sprejel naslednji
sklep:

Lastnistvo OS se vodi ne
oziraje se na uporabo v tisti
'I’OZf) oziroma ISSS, ki je OS
kupila, oziroma ji je bilo ob
razdelitvi premoZenja 1. 1.
1977 dodeljeno.

(Delavski svet delovne organizacij@

19. redna seja
DELAVSKEGA SVETA
DELOVNE
ORGANIZACIJE

30. 1. 1980:

Tudi na DS delovne orga-
nizacije so bili sprejeti po-
dobni sklepi kot na DS TOZD
in DSSS.

Poleg tega pa %e:

Da se za delegata v skup-
&¢ino  medobd¢inske gospodar-
ske zbornice namesto Bojana
Starmana imenuje TomaZ Ko-
&ir — vodja TOZD Prodaja
Al

Razpis delovnega opravila
»individualni poslovodni
organ DO Alpina —
direktore in imenovanje
razpisne komisije

Marta Mlinar:

Na osnovi 118. ¢&lena Sa-
moupravnega sporazuma o
zdruzitvi v delovno orga-
nizacijo Alpina, tovarna obut-
ve Ziri, Stara vas 23, n.sol.o,

in 41. ¢lena statuta delovne
skupnosti skupnih sluzb je in-
dividualni poslovodni organ
DO Alpina imenovan za dobo
&tirih let. Glede na to, da je hil
direktor imenovan za oprav-
ljanje teh nalog od 1. 5. 1976,
mu s tem dnem potede man-
dat.

Delavski svet DO in delav-
ski svet DSSS pa mora razpi-
sati delovno opravilo najmanj
tri mesece pred pretekom ¢asa
za katerega i’e bil imenovan.

Po obrazlozitvi je delavski
svet soglasno sprejel naslednji

sklep:

1. Razpifejo se dela in na-
loge individualnega poslovod-
nega organa DO Alpina — di-
rektorja v sredstvu javnega

obveifanja in imenuje raz-
pisno komisijo v naslednji
sestavi:

Predstavniki DO:

1. Kogoviek  Viljem -
TOZD Obutev Ziri

(Nadaljevanje na 6. strani)
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2. Pustovrh Gregor —
TOZD Obutey Gorenja vas

3. Kriznar Adolf — TOZD
Prodaja Ziri

Predstavniki sindikata:

1. Kavéie Miro — DSSS

2. Mrovlje Mirko — TOZD
Plastika

3. Padovac Romana -
TOZD Obutev Zin

Predstavnike firfe druzbene
skupnosti predlaga skupscina
obéine.

Poro¢ilo o letovanjih in
potrditev sklepov komisije

Marija Kastelee je DS po-
dala porodilo o letovanjih v
letu 1979 in ohradun strofkov.

Delavski svet je nato so-
glasno potrdil naslednje sklepe
komisije za letovanje:

— Potrdi e finanéni
racun letovanj za leto 1979

— za leto 1980 se zakupi za
sezono 14 lezis* na Rabu pn
zasebniku Maticu

— potrdi se plan sredstev
namenjenith za  organizacijo
letovanj v letu 1980 v vigini
504.344.50 din

— tov. M. Sakana in J, Raj-
¢ica iz prodajalne v Zagrebu |
se ohremeni za uniteno posodo
v prikolici v Stupicah

— tov. Justin Slavko se
obremeni za 70.00 din kolikor
znafajo strofki parkiranja pri-
kolice, ker ni odjavil letovanja
in je bhila prikolica zato neza-
sedena

— v komisijo se imenuje no-
vega ¢lana, ki nadomesti ¢lana
iz TOZD Obutev Ziri. ker bo
tov. Mara Gregorad upokojena

— Osnovni foli v Zireh se
odstopijo leZid¢a v predsezoni
(za izvedbo 2ole v naravi) le
pod pogojem. da njihova d&i-
stilka vse hifice ponovno ofisti
pred prihodom nagih gostov

— v Banjolah se poskufa z
lastnico zemlji¢a skleniti do-
ovor za ureditev tufa in
ijaka za pomivanje posode

— razpis letovan) mora biti
letos Ze konec februarja. v
marcu pa mora biti objavljen
izid razpisa. To je predvsem
zato, da bi ostalo % dovolj
moZnosti za iskanje prostih
lezid¢ drugod

— prosta leziia v predse-
zoni in posezoni se ponudijo
druftvu upokojencev

~ glede tezav okrog porav-
navanja strofkov letovanj za
¢lane +OZD Prodaja je sprejet
sklep. da se poisfe ustrezen
nadin.

oh-

Potrditev sklepov odbora
za izobraZevanje

Vladimir Pivk je obrazlozil
sklepe odbora za izobraZe-
vanje, razpravljali pa so tudi o
planu &tipendiranja za leto
1980,

Plan ftipendiranja naj se fe
pregleda in korigira, predlog
pa se obravnava na naslednji
seji.

Potrdijo se vsi sklepi odbora
za izobraZevanje, z dne 21, 1,
1980 2z navedenimi pripom-
bami in dopolnili.

9. redna seja disciplinske
komisije dne, 31, 1.1980,
1.2.1980 in dne, 4. 2. 1980

Komisija je obravnavala 31
primerov kriitev delovnih ob-
veznosti in izrekla 12 javnih
opominov, 8 opominov, 2
ukrepa prenehanja delovnega
razmerja, pogojno za dobo 6
mesecev, en ukrep prenehanja
delovnega razmerja, v petih
primerih je sprejela sklep o
ustavitvi postopka, v treh pri-
merih pa je komisija preloZila
obravnavo,

Javni opomini so bili izre-
deni:

Viktorju Eniku, TOZD Pla-
stika dne, 20.10, 1979, Kker je
neupraviceno izostal z dela:
Francu Jerebu (3928) TOZD
Plastika Ziri, ker je dne.
20. 10 1979 neupraviteno iz-
ostal z dela: Francu Pivku,
TOZD Plastika Ziri, zaradi
neupravitenega izostanka z
dela dne. 20.10.1979; Miranu
Borku. TOZD Plastika Zin,
zaradi  neupravicenega  iz-
ostanka z dela dne, 17. 10.
1979; Marjanu Tréku, TOZD
Plastika Ziri, zaradi neupra-
vitenega izostanka z dela dne,
20. oktobra 1979; Avguétinu
{orvatu, TOZD lastika
i, zaradi  neupravicenega
izostanka z dela dne. 20. 10.
1979: Romanu Arnufu, TOZD
Plastika Ziri. zaradi neupra-
vitenega izostanka z dela dne,
3.9.1979: Marjanu Stremflju.
TOZD Plastika Ziri, zaradi
neupravitenega izostanka 7z
dela dne, 13.10, 1979: Dufanu
Zadraveu, TOZD  Obutey
Ziri. ker je dne, 20.10,1979
neupravi‘eno izostal z dela:
Romanu_ Miklavéicu, TOZD
Obutev Ziri, zaradi neupravi-
fenega izostanka z dela dne.
20.10.1979: Ivanu Kuncu,
TOZD Obutev Ziri, zaradi
neupravidenega izostanka z
dela dne, 15.decembra 1979,

Vseh dvanajst delaveev mo-
ra  temelini organizaciji _po-
vrniti tudi materialno #kodo v
vifini 50. ¥ bruto reZijske urne
postavke po skupini delovnega
mesta delaveev upoftevajod
¢as odsotnosti z dela.

Ukrep prenehanja delov-
nega razmerja, pogojno za

dogovarjamo se —

dogovorili smo se

Kako dolgi srednjeroni nalrt rabimo?

-

V Plastiki tarnajo nad kvaliteto masc; pri podplatih pa
se pogosto pojavijo zraéni mehuréki, ki so menda posledi-
ca prepolasnega pretoka mase. Na enem izmed vrtiljakov

so to Ze resili.

dobo festih mesecev je bil iz-
reten Matjazu Mezku, TOZD
Obutev Ziri in Andreju Gros-
lju — TOZD Plastika Ziri. Oba
morata temeljni organizaciji
povrniti tudi materialno fkodo
povzroteno s kriitvijo delovne
obveznosti.

Matjazu Mezku je bil tak
ukrep izrefen zaradi neupra-
vitenega izostanka z dela dne,
20. 10. 1979 in ponavljanja kr-
fitev delovnih obveznosti.

Andreju Groflju je bil izre-
¢en tak ukrep zaradi neupra-
vitenih izostankov z dela dne,
1.10.1979 in dne, 13.10. 1979
in ker je dne, 21.9.1979 brez
vednosti vodje izmene ob 18.00
uri zapustil delovno opravilo
in se istega dne ni ve¢ vrnil na
delo.

Ukrep prenehﬂn‘ia delov-
nega razmerja je bil izrefen
Stanislavu lina:’iju. TOZD
Prodaja Ziri, zaradi tega, ker
je dne, 20.9.1979 neupravide-
no odklonil izvriitev delovnih
nalog, ter se nemoralno, su-
rovo in netovaritko obnafal
napram sodelavcem in nad-
rejenim: ker je dne, 21.9. 1979
neupraviceno predfasno zapu-
stil opravljanje del in_nalog;
ker Je dne, 22.9.1979 ne-

upravideno_izostal z dela: ke
je neupravifeno izostal z dela

tudi od 2.11.1979 do 12.no-
vembra 1979; dne, 16.11.1979
pa je udaril sodelavca.

pomini so bili izredeni
zaradi neupravitene odklo-
nitve delovnih nalog, neupra-
vicenih izostankov z dela in
zamud na delo.

Disciplinski postopki so bili
ustavljeni v treh prnmerih za-
radi zamud na delo, ker je di-
sciplinska komisija smatrala,
da je %e sam dosedanji po-
stopek dovol] vzgojno vplival
na delavce, da takih ali po-
dobnih krfitev delovnih ob-
;/_eznmui ne bodo veé ponavlja-
i

Zaradi opravi¢enih odsotno-
sti z disciplinske obravnave je
disciplinska komisija v dveh
rimerih sprejela sklep o pre-
ozitvi obravnave. V enem pri-
meru pa je bila obravnava pre-

lozena, dokler komisija za
oceno materialne tkode ne
oceni fkode,

Disciplinska komisija je za
ugotovitev odgovornosti de-
laveev Milana Moénika in
Janeza Veharja imenovala iz-
vedenca JoZeta Grosa iz Peka.

Za ocenitev materialne #ko-
de zaradi neprimernega skla-
diffenja #al v TOZD Plastika
Ziri je disciplinska komisija
imenovala komisijo za oceno




dogovarjamo se — dogovorili smo se

fkode v sestavi: Mirko Mrov-
lie, Anton Tavéar in Andrej
Milakar.

7. redna seja komisije
za inovacije dne,
7.2.1979

Komisija 2a inovacije je
obravnavala predlog tehni¢ne
izboljfave »stroj za izkopite.
nje« predlagatevijey inka
Podobnika in Viljema Kogov-
fka. Delavskemu svetu TOZD
Obutev Ziri je predlagala, da

se za tehniéno izboljiavo
Vm‘ku Podobniku odobri
1468125 din  nadomestila

m Viljemu Kogoviku 2.63250
din nadomestila. Vodja TOZD
Obutev se zadolZi, da do konca
februarja pripravi vse po-

trebno za prijavo tehni¢ne iz-

e -

et

Neveda Viktor se kljui) temu, da ja najstarejii delavec, se

boljfave pri zveznem zavodu
za patente,

Komisija je ponovno ob-
ravnavala redlog tehniénih
izboljfav sizboljfavo PU barve
&t. 15 Sava Kranj«e — pred-
lagatelja Janez Fister in Ro-
man Fortuna; »sizdelava ne-
gorljivega lodfilca za PU pod-
latea — predlagatelji: Janez
ister, Rado Kavéi¢, Snezana
Seljak: »sizdelava sistema evi-
dentiranja izdelkov v TOZD
Plastika  Ziri« — predlaga-
teljev  Andreja Mla[mrjn in
Bojana Starmana. Komisija je
sprejela naslednji sklep: Na-
vedene tehnifno  izboljfave
spadajo v normalno delovno
podrodje dela strokovnjakov,
zato navedeni delavei niso
upravideni do nadomestil.

vedno uspesno kosa z mlajéimi, tako po kvaliteti kot po

storilnosti.

rezultati

nasega dela v letu 1979

V teh dneh dajemo na tehtnico sadove gospodarjenja v
Preteklem letu. Ob tem intenzivno razmisljamo o dohodku
in njegzovih posledicah, koliko smo ga ustvarili, oziroma o

vzrok

h zakaj ga ni veé. Predvsem pa se ob tem sooéamo 8

Spoznanjem, da se za nazaj ne da ni¢ popraviti. Delitev ob
zakljuénem raéunu je sicer premisljen, vendar le enkraten

Poseg.

Za nafe ravnanje za naprej.
za delo in gospodarjenje v le-
tofnjem stabilizacijskem letu
1980 so nedvomno veliko ved
Vredna spoznanja, do katerih
s¢ bomo v teh tednih dokopali,
Predvsem fe v zvezi s poglavit-
nim vprafanjem, kako poveca-
ti dohodek v temeljni organi-
Zaciji, oziroma delovni organi-
zaci)i. MoZna sta, seveda dva
nadina, ali zmanjSati strotke
In porabo, ali pa ve¢ in holje
Proizvajati in s tem ustvarjati
Veeii dohodek in s tem vedje
moZnosti za uresnitevanje
fazvojnih programov proiz-
vodnje in desa drugega.

Tarnanje o tem, da preve¢
dajemo za skupno porabo in
druge obveznosti. investicije in
podobno, nam ne more koristi-
ti. Priceti bomo morali 8 svo-
jim razmigljanjem Ze pri kore-
ninah poslovanja.

Pri nafem vsakodnevnem
ravnanju in odlofitvah se je
torej treba holj kot doslej us-
meriti k nekaterim bistvenim
vzvodom za povecanje dohod-
ka. Ti so povetanje produktiy-
nosti, kakovostna proizvodnja
ob nizjih strotkih. Ob tem je
nujno omeniti, da bo skrb za
nabavo &m cenejie surovine
in realnih gibanj in razmer na

stratedkih
morala biti ena izmed osnov-

trgu materialoy,
nih zadolZzitev, kar izvira iz
spoznanja. da so odmiki od
planiranith in doseZenih cen
povzro¢ili izredno negativen
u¢inek na dohodek in rezulta-
te v letu 1979. Vsi navedeni
elementi in vsak izmed njih
zasluZi tehtni premislek. Oce-
ne poslovanja za minulo leto
Z¢ ponujajo osnovo za tehta-
nje. koliko se je v resnici pre-
maknilo na bolje ali slab%e pri
produktivnosti nasega dela.

Ko navajam. da bi lahko ve¢
delali, s tem menim, da bi de-
lali bolj po pameti. da bi bile
sdelovne vre« res delovne, da
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bi sodobni in drugi stroji ali
naprave v proizvodnem proce-
su tekli ve¢ ur na dan kot te-
dejo. da bi bila priprava dela in
organizacija dela sodobnej&a.
Kot =0 proizvajalna sredstva
sodobnejfa in kot je Zivo delo
draZje. tem pomembnejsa je
dobra organizacija dela. Ta pa
zahteva ved® znanja. ved truda,
kot smo ga bili vajeni doslej.

V lanskem letu smo v nasih
temelinih organizacijah preko
TOZD Prodaja plasirali v svet
1359947 parov  obutve in
3725539 izdelkov iz plastike
To pa kaze. da je bilo v letu
1979

7 - - Doseg
C O7¢ ’
TOZD L. 1978 1.. 1979 Indeks |)|:|nn
Obutev Zirni 1.360 1.205 113 117
Obutev Gor, vas 305 301 102 101
Plastika Ziri 3.725 3558 105 118

narejenih 13 % ved gotovih
izdelkov v obutvi in 5% wved
izdelkov iz plastike. Ker se
struktura proizvodnje spremi-
nja, primerjava produktivno-
sti ni povsem ustrezna, zato
tovrstne ocene ne bidajal.

Zanimivo pa je dejstvo. da je
bila tak&na koli¢ina proizvede-

na z nepovecanim ftevilom za-
poslenih delaveey v proizvod-
nji. Ob koncu leta je celotni
kolektiv &tel 1.729 ¢lanov. to
pa pomeni da se je &tevilo v
TOZD in DSSS v lanskem letu
1979 povecalo za 50 zaposle-
nih.

TOZD 1978 1979 % Zensk
Obutev Ziri 789 802 66
Obutev Gor. vas 173 174 6()
Plastika 132 128 29
Prodaja 356 383 (R
NSSS 229 242 &5
Alpina — DO 1.679 1.729 65

Na kakfen nadin oziroma po
kakfnih prodajnih poteh smo
prodajali nage izdelke?

Izvozili smo 592.000 parov
obutve in 492000 parov PU
podplatov in zato iztrzilhi
11,339.628 §. Omenjeni kolicin-
ski podatki kaZejo. da je bila
izvozna aktivnost koli¢insko
za 15 % manjfa. vrednostno pa
za 16% pri PU podplatih pa
manjfa za 16% pri koli¢ini.

Direktorji in predsedniki delavskih svetov Poljansk

oziroma 1 % pri vednosti, Raz-
veseljiva pa je ugotovitev, da
je od celotnega izvoza. ki je
preratunan v dinarjih znasal
199.080,000 NI odpadlo 56 %
na konvertibilni trg. kar kaze
na to, da smo strukturo izvoza
izboljfali v korist konvertibil-
nega izvoza, kot posledica

izrednega zmanjisanja izvoza v
SSSR.
(Nadaljevanje na 8. strani)

A
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doline v razgovoru s predstavniki IS SO Skofja Loka in

banke
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jonov ND kar pomeni 28 § ve¢
ot predhodno leto ob takem

povpreéni OD na zaposlenega
v DO Alpina za redno delo

izpladilu OD smo dosegli, da je 2znafal 6.868,70 ND.
KOLICINA 1978 1979 Index ekt TOZD 1978 1979 Index  PEKO Planika
———— = OBUTEV Ziri 5025  6.345 126 6.497 6427
- MPM 469.908 549.295 116 36 40 OBUTEV
— ANGRO 145458 223845 154 11 16 gy 4686 5986 128 5325  5.854
— 1Z2voz 696354 592178 85 53 44 PLASTIKA 5467 6925 127 7142 6671
3 I Je 311.720 1.365.318 104 100 100 PRODAJA 6.719 8.017 119 7913 7.755
pRULAL: FAMITEN A DSSS 6020  7.420 123 7391 7702
ALPINA - 5.527 6.868 124 7.034 6.820

Na zahod je bilo izvozenih

$ 5330810 kar predstavlja po

383,000  parov v vrednosti vrednosti 55 5 ved

3 b P Strukti
VREDNOST 1978 1979 Index qoua' 1070
- MPM 157.477 241.994 153 36 45
— ANGRO 66.102 118,732 178 15 22
- [ZVOZ 215,647 180.819 83 49 33
SKUPAJ: 439.226 541.545 123 100 100

Preko grosistov smo prodali
bistveno ved kot leta 1978,
Skupna realizacija od obutve
in izdelkov plastike je znafala
184 milijonov ND in pomeni
za obutev 78% povefanje za
plasticne proizvode pa 224
rast,

V  nafih poslovalnicah je
bilo skupno prodanih izdelkov
za 581 milijonov din oziroma
30% ve¢ kot predhodno leto.
Na&ih lastnih izdelkov v tej
prodaji je za 242 milijonov din
oziroma slabih 42 %,

Kaj lahko refemo o preskrbi
repromateriala in zalogah su-
rovin in drugega materiala,

Omeniti velja, da suhoparni
fteviléni podatki in informaci-
je ne kaZejo problematike in
resnosti problemov. ki se skri-
vajo za njimi, Sama ugotovi-
tev, da smo vrednostno zapra-
vili 27% ved kot leto poprej: v
sebi ne razkriva dejstva, da
SmMo pri presegu proizvodnje za
4% nad predvidevanji porabili
kar za 36 milijonov (3.6 mili-
jard SD) dinarjev ve¢ kot smo
nadrtovali s planskim ceni-
kom, kar pomeni, da smo za
dobrih 6% v Kkalkulacijah v
povpredju izkazovali manjse
strotke za vgrajeni material
kot pa so hili doseZeni ter s
tem posredno fe dodatno vpli-
vali, da nismo v prodajnih ce-
nah uspeli parirati vigjim ce-
nam repromateriala.

Omenjeno dejstvo ob dodat-
nih ugotovitvah; da zaloge
materiala v dokaj&nji meri
niso optimalne in zato angaZi-
rajo sorazmerno velika obrat-
no-denarna sredstva za njiho-
vo vzdrZevanje, ki so pokrita s
potrebnimi  kreditnimi sred-
stvi: pa menim, da bi moralo
biti opomin za prihodnje rav-
nanje — to je letofnje poslo-
vanje, ¢e Zelimo nadaljevati
pot stabilne in trdne poslovne
uspesnosti in se ®bdrzati na ne
preved milem in hvaleZnem iz-
voznem trZigtu,

Dosti ugodnejfe je bilo sta-
nje zalog pri gotovih proizvo-
dih tako v poslovalnicah kot

tudi v skladif*u gotovih proiz-
vodov, saj je bil'kolid¢inski nivo
zalog v MPM med letom ni#ji
kot poprejinja leta. le v de-
cembru zasledimo 1% ved)
nivo kot poprejfnje leto. kar
je posledica zamude pri pro-
1zvodnji  zimske obutve za
doma na eni strani in nekoliko
slabfe prodaje v novembru
in decembru na drugi strani.
Velja pa vseeno omeniti, da
kljub ugodnemu koli¢inskemu
trendu vrednostna rast zalog
ob koncu leta (189 milijonov
ND) opozarja. da bo potrebno
v pri{:ndnj(' poskrbeti, da
homo dostavili evlje prej v
yoslovalnice; kar pomeni, da
o' proizvodnjo potrebno prej
zakljudevati in & tem omogo-
¢iti zmanjfanje strofkov za se-
zonska znizanja pri obutvi.

Za osebne dohdke je bilo v
letu 1979 izplatano v celotni
delovni organizaciji 194.5 mili-

Primerjava z nado neposred-
no konkurenco — Pekom in
Planiko kaZe, da sicer ne zao-
stajamo, vendar pa v isti sapi
velja opozoriti, da izpladila
niso bila skladna z doseZenimi
rezultati, niti s planskimi
predvidevanji. Ob&utno smo
prekora¢ili dovoljeno maso
OD glede na resolucijska dolo-
¢ila za leto 1979, In kijo je

vzrok? Glavni odgovor je bil Ze
nakazan — premajhen porast
dohodka. kot posledica ve¢

vzrokov, ki so tako objektivne

Zato si Zelim, da bi razmislja-
nja in ugotovitve o poslovanju
v letu 1979 ne izzvenela kot
kritizerstvo pa¢ pa napotek za
angaZiranejie in uspefnejie
g‘oslovanje v tekofem letu.
“dino tak%en pristop in dos-
ledno delo nas vseh, nam v
letu 1980 zagotavlja, da bomo
lahko od dohodkovne pogade
odrezali vedji kos kruha za OD
kot v lanskem letu. ;

In za koliko smo v pretek-
lem letu potrofili za investicij-
ske nalozhe v osnovna sred-

Na zatetku sre¢anja finanénih in ratunovodski

kot tudi subjektivne narave. stva?
TOZD Gradbeni  gprema  Ostalo  SKUPAJ
objekti

Obutey Ziri 3.435 9.791 — 13.226

Obutev G. v. 106 414 - 520

Plastika 403 5515 - 5918

Prodaja 6.209 4.539 19 10,767

NSSS - 749 - 749

ALPINA 10,153 21.008 19 31.180
Bistveno manj kot smo vijo pritetka del na glav-

naértovali z gospodarskim nem projektu skladi&éa

naértom za leto 1979. Ven-
dar ob upoidtevanju spre-
jetih ukrepov na podroéju
investiranja in omejevanja
banénih plasmajev v lan-
skem letu, ter z zakasnit-
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gotovih proizvodov v TOZD
butev Ziri; v skladu s
korigiranimi pri¢akovanji.
Od skupne vrednosti
investicije v skladis¢e v
visini 44 milijonov ND
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Smo v preteklem letu potro-
§ili le milijonoy ND, tako da
bomo preostali del pokrili
Sele v letu 1980,

d predvidene vsote
28,6566.194 za splodno po-
rabo smo v preteklem letu
izplatali 33,575.000 ND. Od
tega je bilo za redevanje
stanovanjskih  problemov
namenjeno 12,642.000 ND,
tako da smo za poravnuvo
vseh obveznosti poiskali se

kredit pri stanovanjski
skuﬁr_noti in Ljubljanski
banki v skupni visini

15,041.771 ND. Omeniti ve-
lja, da je DO v lanskem letu
kupila 26 stanovanj in raz-
delila 6,535,000 ND stano-
vanjskih posojil.

Za neposredno svobodno
menjavo dela, oziroma za
potrebe krajevne skupnosti
In izobrazevanja sprejete s
Sporazumom, pa smo odate-
i 5,580.000 , kar pred-
stavlja 16 % celotne splo&ne
Porabe.

. Za ostale namene v sploé-
In porabi (regres za dopust
In prehrano in podobne na-
mene) pa smo potrosdili
15,353.000 ND. Skupaj torej

17% ve¢ kot predhodne
leto,
Na tem podrodju nas v

letu 1980 ¢aka omejitev, saj
0 sploéna poraba lahko
porasla le za 13%. Od te
omejitve je izvzet edino
inar, ki ga bomo namenili
Za_stanovanjsko izgradnjo.
e se ob koncu inventure
nadega dela v letu 1979 za-
ustavimo se na oceni fi-
nanénih rezultatov in ka-
zalcey uspefinosti, potem
nam zrcalna slika kaze, da
80 slabosti znotraj delovne
organizacije skupaj z zu-
nanjimi negativnimi ten-
encami prispevale, da je
bila zetev bistveno skrom-
nejda kot predhodno leto.
ljub 20 % poveéanju ce-
lotnega prihodka, znasal je
1.815,388.000 ND; je delez
DOHODKA oziroma novo-
uUstvarjene vrednosti vedji
€ za 9%, Kar pa je e bolj
zaskrbljujote pa je dejstvo,
da smo od 343 ND dohodka
Ustvarili oziroma dosegli le
?} vedji ClS’l‘: ll)OHO BKi
a je znada ocen
258,5 m{Iljonov ND in je bil

[
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med letom Ze porabljen za
akontacijo OD v skupnem
znesku 195,56 milijona ND in
12,5 milijona za stanovanj-
ski dinar,

Glede na bistveno pove-
éanje teh dveh postavk in
dokaj skromno rast dohod-
ka nam preostane za pokri-
vanje obvezne rezerve in
skupne porabe ter poslov-
nega sklada le 50 milijo-
nov ND, to pa pomeni, da
imamo na voljo za te potre-
be skoraj 1 krat manj sred-
stev kot predhodno leto (in-
dex 55 %).

Ali drugade povedano: po
pokritju obveznosti za re-

zervni sklad bomo preosta-
la sredstva porabili za
skupno porabo, medtem

ko nam bo za razdirjeno re-

rodukecijo — POSLOVNI
gKLAD sredstev Ze skoraj
zmanjkalo. Naj samo osve-
#im, da smo v letu 1978 iz-
logili v poslovni sklad 39
milijonov ND.

In kaksne posledice bomo
obtutili ob doseZenih rezul-
tatih v nasem tekolem po-
slovanju?

Menim, da predvsem ve-
lja dértati slabso inve-
sticijsko sposobnost, ki bo
imela svoje posledice sele v

kasnejsih  obdobjih. Mi
sami pa v tem, da v posa-
meznih TOZD ne bo niti

toliko sredstev, da bi lahko
pokrili potrebe skupne po-
rabe, kaj #ele sporazumne
obveznosti, ki smo jih spre-
jeli na podro¢ju krajevne
skupnosti.

Rezultati poslovanjn v
preteklem letu torej kazejo
na nujno spremembo pri
nasem odnosu do dela, v
odnosu do ponasanja in pri-
zadevnosti. Slejkoprej bo-
mo primorani, da vsak pri
svojem delu in delovnem
mestu resno premisli kaj
lahko prispeva, da bo efekt
za vlozeni dinar dal &im
boljée rezultate.

In ée smo 2e v letu 1978
prezrli apel pri varéevanju,
naj nam ta v stabilizacij-
skem letu ne uide. Samo 1
prihranek pomeni ve¢ kot
smo v preteklem letu do-

segli akumulacije.
Janez BOHINC

V novem stanovanju smo

Trem stanovalcem, ki so 13. februarja prevzeli stano-
;a;}je. smo zastavili nekaj vprasdanj. Poglejmo, kaj so pove-
ali.

Danica Ba#elj je otitno kar zadovoljna

DANICA BASELJ:

Kljute sem res Ze tezko cakala. Sedaj sem kar zado-
voljna, razporeditev prostorov v stanovanju se mi zdi v
redu, tudi toplo je. Edino kar me moti je to, da ni balkona.
Tu in tam je tudi opaziti kakéno pomanjkljivost.

: itanarina je pa za enosobno stanovanje tudi kar dovolj
visoka.

METKA PECELIN:

Mislila sem, da se bom lahko selila Ze za novo leto, kot
je bilo re¢eno.

Dobila sem dvosobno stanovanje, z dovolj velikimi
prostori, ki so dobro ogrevani. Vée¢ mi je tudi, da so vrata
na balkon iz kuhinje in iz dnevne sobe.

Stanarina se mi ne zdi previsoka, zlasti zato ne, ker je
vgrajena centralna kurjava, &ée se ne bo kaj podrazilo.

MIHELA IN PETER KOSMAC:
Edino, kar naju je motilo je to, da so preveé zavlateva-

li z zakljuénimi deli.

O stanovanju bi ne mogla de prav veliko povedati, saj
ga nisva #e niti dobro pregledala. Mogote zraénik ni na
pravem mestu, prav tako zvonec pri vhodnih vratih. Ce so
namred vrata zaklenjena, potem lahko obiskovalec pokli-
te stanovalea le skozi okno, to pa je seveda zelo neprijet-
no.

Takole smo se odlo¢ali
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razgovor za urednikovo

mMizO — razgovor

na temo STABILIZACIJA V ALPINI

V razgovoru so sodelovali: Martin KOPAC — direk-
tor, Jaka BOGATAJ, Vinko BOGATAJ, Joze STU-
CIN, Tomaz KOSIR — vodje TOZD.

Razgovor sta vodila Nejko PODOBNIK in Srecko

ERZNOZNIK,

zapisnike
ENIKO.

VPRASANJA NA TEMO
STABILIZACIJA V ALPINI

1. Katera so osnovna iz-
hodis¢a za stabilizacijo na-
dega gospodarstya in kaks-
ne so usmeritve v nasi obé&i-
ni v zvezi s tem?

Kako bi se nalog v zvezi s
stabilizacijo naértno lotili
v nadi delovni organizaciji?

Martin KOPAC

I. Katera <o osnovna iz-
hodif¢a za stabilizacijo nafega
gozdarstva in  kakSne so
usmeritve v na&i ob&ini v zvezi
stem?

O osnovnih izhodig¢ih za
stabilizacijo naSega gospodar-
stva je v zadnjem d¢asu vse-
povsod toliko govora. da tega
res ne bi ponavljal, Vse skupaj
lahko strnemo v en sam
stavek: Bolje in ved delati,

2. Kako bi se nalog v zvezi s
stabilizacijo naértno lotili v
nadi delovni organizaciji?

Z razliko od mnogih de-
lovnih organizacij, za katere
bo ena glavnih in najtezjih
stabilizacijskih  nalog  pre-
usmeritev v dobre programe in
izvoz, nam tega ne bo treba
napraviti. Mi se v tem pogledu
¢ ves ¢as obnafamo »sta-
bilizacijsko«. saj lahko recemo
da imamo jasno zastavljen
program, ki je dovolj donosen
in tudi v zadostni meri izvozno
orientiran. Zato bo na¥ napor
usmerjen v glavnem v &tiri
snotranje« zadeve,

1. Delitev dohodka po za-
kljuénem radunu 1979 v skla-
du 2z resolucijskimi dolo¢ili.

2. Realizacija ukrepov za iz-
polnitev planov (korigiranih v
skladu z dolodili resolucij).

3. Varcevalni ukrepi (ener-
gija, material).

je pripravila Marjanca

4. Ukrepi za zvefanje de-
lovne storilnosti (delovna di-
sciplina, izkorif¢enost delov-
nega asa. . .).

3. Kaj ste kot individualni

poslovodni  organ konkretno

napravili za uresnititev teh

stabilizacijskih ukrepov?
epray  sem navzven od-

govoren za program stabiliza-
cijskih prizadevanj, bi ravnal
napacno, ¢e bi ta program na-
pravil v krogu ozjih sodelavcev
ali celo sam, Zato sem za-
hteval od vodij TOZD in fefov
sektorjev. da morajo po or-
ganizacijski strukturi navzdol
zahtevati, da so v izdelavo
programa vkljueni wvsi: od
vadje TOZD do oddelkovodje.
mojstra in delavea na traku.
Le tako hodo vsi lahko vzeli
wrogram, kot da je njithov in ga
rodo 8 tem zainteresirani tudi
izpolnjevali. Komunisti smo se
na sestanku dogovorili, da
bomo vsak na svojem delov-
nem mestu vzpodbujali nasta-
janje programa in tudi kon-
trolirali, da ho vsak na svojem
podrodju naredil vse, da bo
program vseboval res tisto kar
1e mod fe naraditi za boljge go-
spodarjenje. (Napr: da bo
mojster v razgovoru z delavei.
ki 20 mu podrejeni, tvorno so-
deloval pri izdelavi programa
za svoj oddelek).
4. Kako boste dosegli, da
rogrami ne bhodo le kup lepih
sedi in praznih obljub?
Zahteva se, da programi ne
smejo  vsebovat) nobenih
splofnih ugotovitev napr.: iz-
boljfati kvaliteto. Vse formu-
lacije morajo biti konkretne,
tako da jih bomo lahko vsak
mesec preverjali. Za kvaliteto

npr.:. odstotek &karta bomo
zmanjfali napr. od 35% na
3%. (seveda ne s slabfim

delom kontrolorjev), itd,

2. Kaj konkretno predvi-
devate v temeljnih organi-
zacijah v zvezi s stabilizaci-
jo? (dolgoro&ni programi,
usmeritey, varéevalni
ukrepi, konkretne akcije).

TOMAZ KOSIR

.Omejil se bom le na izho-
di¥¢ne tocke, menim, da lahko
z njihovo realizacijo prispe-
vamo k stabilizaciji in s tem k
uresnitevanju ciljey, ki so za
leto 1980 postavljeni v reso-
luciji o pohitiki izvajanja druz-
benega plana Jugoslavije v
obodbju 1976=1980 v letu
1980.

Mislim, da bi ukrepe omejili
po naslednjem vrstnem redu:

— zmanjfanje materialnih
strofkov

— povecanje delovne sto-
rilnosti

— delitev dohodka

K zmanjfanju materialnih

strotkov naj bi prispevali na-
slednji ukrepi:

V  maloprodajni mreZzi bi
investirali samo v primerih, ¢e
lokacija in trZiffe res zago-
tavlja velik prodajni udinek.
Obnavljali bi tam. kjer se
dejansko izboljfa funkcional-
nost prodajalne in prodajni
u¢inek. Po tem kriteriju bomo
pred zadetkom izvedbe po-
novno presodili vsako investi-
cijo, ki je v planu predvidena,
kar pomeni, da plana investicij
ne bomo izvajali avtomati¢no.

Uvedli bomo vsestransko
&tednjo z reziyskim materia-
lom. to pa skufali pospegiti =
tem, da bomo uvedli bolj do-

sledno kontrolo strofkov na
vseh strofkovnih mestih in fe
posebej v prodajalnah. Pred-
pogoj za to pa je seveda sprot-
na evidenca strofkov s strani
radunovodstva.

Potovanj za osnovne name-
ne prodaje (prodajni referenti)
ne moremo veliko zmanjiati.
ne da to ne bi bilo v na%o £ko-
do. Pa¢ pa bomo kolikor bo
mogode najved zmanjfali vsa
potovanja. ki niso neobhodno
potrebna (na primer); da ne
potuje brez potrebe ved ljudi z
1sto nalogo, sejme naj bi obi-
skovali samo tisti, za katere je
to nujno potrebno itd.)

Pri  reprezentanci bomo
¢rtali izdajanje obutve. razen
v izjemnih primerih, kar mora
vnaprej odobriti vodja TOZD.

Za poslovna kosila bomo
¢imved koristili domado kuhi-
njo, posebej pa se bomo dogo-
varjali o zniZanju strofkov
reprezentance, ki so povezani g
poslovodskimi  konferencami.

Za reklamo pa velja, da plan
v nobenem primeru ne sme biti
prekoraden, Neokrnjeno se
1zvaja samo reklama, ki se
nanaia na osnovno prodajo
strategijo (zimsko obutev),
ostalo bomo poskufali zmanj-
Zati, ¢rtali pa bomo vse izdat-
ke iz reklame v primerih, ko
gre bolj za pomo& klubu ali
druftvu, kot pa za propagand-
no dejavnost. Prizadevali se

homo tudi za povecanje de-
lovne storilnosti. V organiza-
ciji predvidevamo neka{ novih
delovnih opravil. To bo po-
trebno kljub vsemu uresniditi,
ker so ta podro¢ja nomanjk-
ljiva zasedena in brez tega
delovnih nalog ne ho moZno
opravljati neokrnjeno. To ve-
lja za prodajo na debelo, do-
kup in & kaj. Izogibali se
bomo povecanju administraci-
je povsod, kjer je le mogode.

udi v prodajalnah bomo e
posebej pazili, da se hrez po-
trebe ne bo povedevalo &tevilo
delaveey, kar je tudi v skladu s
yravilnikom o OD v TOZD
rodaja.

V zvezi z izKkoris¢anjem de-
lovnega ¢asa. homo dovolili
izhode samo v res izjemnih
primerih, Dopuste pa koristili
v kolektivhem dopustu in pa
takrat, ko je dela manj, v pro-
dajalnah pa predvsem v
smrtvi sezoni«.

Poostrili bomo disciplinske
ukrepe v primeru nediscipline.
vkljuéno z ostrej€&imi ukrepi
disciplingke komisije,

Razumljivo je. da je treba
delavee spodbujati. Z osebno
oceno bomo dejansko stimu-
lirali prizadevnej®e delavce.
oziroma zmanjfati OD tistih,
ki ne dosegajo predvidenih
rezultatov. Tromesedno bomo
ugotavljali. e se OD gibljejo v
skladu z resolucijo. torej ¢e je
rast O 25% pocasnejfa od
rasti dohodka. V kolikor bi OD
presegli to gibanje. je potrebno

F)n raviti faktor »uspegnost
. Ugotavljati bo treba
meje za uporabo sredstev

skupne porabe v okviru reso-
lucije in ustrezno prilagoditi
politiko skupne porabe; sta-
novanjske kredite, regres.

Seveda so vsi ti ukrepi le del
prizadevanja v tej smeri. Na
vsak nacin pa bo treba zage-
toviti predvsem doslednost pn
izvajanju.

Jaka BOGATAJ

Za gotovo lahko trdim, da
smo se v TOZD Obutev Ze
doseda.i dovolj stabilizacijsko
obnafali in bo treba posvetiti
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razgovor za urednikovo mizo — razgovor

vedjo paznjo le kakovosti in
disciplini na delovnih mestih.

-asovni in materialni nor-
mativi so bili zaostreni Ze od
L 1. 1980. Delavci so to spre-
membo 7 razumevanjem spre-
Jeli, vsaj povedini in bodo prvi
rezultati prav gotovo nad pri-
cakovanii.

Dolgoroéneje bo treba tudi
pri_izhiri programov upofte-
vati  razpoloZljive delavce,
rogram  pa  dopolnjevati =
Kooperacijo na tistih podrod-
1th, kjer je % dovolj delavcey.

Neobhodno je zmanjati
Stevilo programov. ker homo
lahko le na ta nacin ostali na
iz dneva v dan bolj vro¢ih tleh
konkurenéni. Da pa homo
lahko  vzdrzali m‘m hudo
konkurenco, pa moramo delati
bolje in holj disciplinirano.
Zavedati se moramo vsi. da
bomo delili lahko samo to, kar
homo sami ustvarili.

Zato se ho pray v obdobju
stabilizacije zahtevalo od vsa-
ega posameznika, da res do
skrajnosti sodelujemo vsi. da
bo konéni rezultat zadovoljiv.

dor pa ne bo pripravijen
sodelovati za dosego skupnega
cilja. si bo pa gotovo moral
poiskati drugo sredino.

Joze Stucin:

V letu 1979 smo odstopali od
nalog, zatrtanih z resolucijo o
politiki izvajanja druZbenega
Plana za ¢as od leta 1976 do
1980. Na osnovi sprejetih reso-
lucij na zvezni, republiZki in
ob&inski ravni o politiki ures-
Nicevanja druzbenega plana v
€tu 1980 moramo vgospodar-
Stvu 2 bolj&im delom, vedjo
Produktivnostjo ter s pravil-
Nim  razporejanjem ustvar-
Jenega dohodka odpraviti po-
Vzrofene tezave. Da bo lahko
Prav vsak delavec pomagal
Ustvarjati pogoje za ekonom-

0 stabilizacijo, bomo v sta-
elezacijskem programu pred-
Videli ukrepe in naloge, ki
v:.’do konkretne in uresniclji-

Kako bomo uresni¢ili
resolucijska dolodila?

Rast druZbenega proizvoda
v zdruzenem delu je dolodena
v vigini 3—4 %, zato homo po
samoupravni  poti nekoliko
popravili Ze sprejeti plan pro-
1izvodnje in prodaje. da bo
usklajen z resolucijo. Pri nas v
lastiki moramo povedati pro-
1zvodnjo fal, manfet ter osta-
lih sestavnih deloy za smu-
¢arsko obutev v skladu s pla-
nom za bodode srednjerotno
obdobje. ker moramo v letu
1980 povecati izvoz te obutye
za 6 %. To pa narekuje. da mo-
ramo letos aktivirati investi-
cije. predvidene za povefanje
proizvodnje Sal in mangfet,
kar je Ze doloteno v
planu investicij za leto 1980,
Z vedjim izvozom bomo lahko
pokrivali potrebe za uvoz gra-
nulatov, ker se za to proiz
vodnjo izkljuéno uporabljajo
uvoZeni materiali. l’nvesti('ijo
za nove zmogljivosti proiz-
vodnje #al bomo morali pokriti
z deviznim prilivom. ker bo
oprema iz uvoza, za proiz-
vodnjo manget pa so razmere
ugodnej®e, ker bomo nabavili
domado opremo — stroj Bel-
matik, ki ga bomo seveda
lahko placali z dinarji.

Glede zaposlovanja se bomo
v letu 1980 drzali predvidene
rasti 1.2 %, pri ¢emr homo upo-
ftevali minimalne standarde
za Zivljenjske in kulturne po-
goje bivanja novo zaposlenih
de{nvcev.

V skladu z resolucijo bodo
naraffala tudi sredstva za OD,
to je za 25 % podasneje od rasti
dohodka in pofasneje od rasti
¢istega dohodka.

Sredstva za skupno porabo
pg r‘so bodo povecala najved za
15 %,

Pray tako bomo morali spo-
&tovati resolucijsko doloéilo,
da sredstva za zadovoljevanje
skupnih in splognih potreb v
ob¢ini in republiki ter nafa
udelezba pri tem ne bodo po-
rastla ved kot 16% od rasti
druzbenega proizvoda.

Kak&ni pa bodo nas varde-
valni ukrepi?

Sigurno bomo morali var-
¢evati tako z materialom,
¢asom in energijo. Pri mate-
rialu so pri nas tele moZnosti:

V nekovinski orodjarni bo-
mo dosledno pretapljali cero-
kast od izrabljenih, pofko-
dovanih ali odpisanih form za
izdelavo PU podplatov. V tem
letu  predvidevamo  okrog
1000 kg prihranka cerokasta v
vrednosti 700.000, din. Za 1z-
vriitev te naloge je zadolZen
oddelek plastike in nekovinske
orodjarne.

V Kkovinski orodjarni bomo
z nabavo ustreznejsih manjsih
profilov aluminija zmanjgali
odpadek pri strojni ohdelavi,
ker se sedaj nekatera orodja
izdelujejo iz aluminija z ne-
ustreznimi veli¢inami.

Temperirni sistem za forme
bomo vgrajevali samo za veli-
ke serije PU podplatov. kar ho
vplivalo na ceno form,

Vzdrzevalna sluzba bo mo-
rala ¢impreje urediti  avto-
matsko doziranje PU kompo-
nent za V. vrtiljak. kar bo

pomenilo prihranek na &asu
ter materialu.
Mletje in priprava regene-

rata bo z dobavo novega mlina
morala potekati soasno s
proizvodnjo. ker fazni premik
zmanjfuje moZnosti za pra-
vofasno uporabo regenerata.

Odstotek izmeta pri PU
izdelkih bomo zmanjsali z in-
vesticijo v sodobnejfi vlivalni
stroj (nadomestitey starega
dotrajenega stroja), pri ¢cemer
bodo morali sodelovati  tudi
neposredni delavei pri ostalih
strojih. tehnologi. mojstri in
glavni rolor tako. da bodo
pretezni del svojega ¢asa po-
svetili  vpradanju kakovosti
izdelkov. Tako bi uspeli
zmanjfati izmet za okrog 1 %.

Ali je moZno tudi kaj pri-
dobiti na ¢asu?

Pri izdelavi PU podplatov
bomo planirali in spremljali
tehnologtke odmore, kar bo
mozno z vedjo delovno disci-
plino in boljfo organizacijo
dela, s éimer predvidevamo 3 %
prihranka ¢asa.

S pravofasnim posredova-
njem in bholjfim vadrZevanjem
strojev lahko zmanjtamo po-
goste zastoje na strojih, kar

redvidevamo v izkoristku de-
ovnega ¢asa okrog 450 ur v
letu 1980,

Poostrili bomo kontrolo pri-
hodov na delo in odhodov z
dela ter konsfenje ¢asa za
odmor, kar je fe rezerva
delovnega ¢asa. To bo moZno
tudi z vedjo samodisciplino
vseh delavcev.

Pri pofkodbah orodij in za-
stojev na strojih bomo s to¢no
evidenco izpadov in takoji-
njim posredovanjem za odpra-
vo napak prihranili nepotreb-
ne zamenjave orodij in 8 tem
pridobili na izkoristku delov-
nega ¢asa delavcev in strojev,

Nadure delavcev v nepo-
sredni proizvodnji se v hodote
ne bi konstile, ker to moti
delovni proces.

Storilnost v kovinski oro-
djarni se¢ bo povedala = pra-
vilnim vrednotenjem posa-
meznih faz dela, torej po teh-
nolofkih skupinah,

So pa % nekatere rezerve.
Tako bomo na primer sestan-
ke in posvete omejili na ¢im
krajfi cas;

Mojstri in vodje oddelkoy
bodo skrbeli, da delavci ne
bodo predéasno zapuiéali de-
la:

Propustnice med delovnim
¢asom bomo potrjevali samo
24 najnujnejfe primere
(pofkodbe, bolezen itd.).

Kaj pa energija?

S smotrnim vklapljanjem in
izklapljanjem strojev in na-
prav, luti, grelcev bo lahko
vsak posameznik vplival na
zmanjfanje porabe elektri¢ne
energije. Ceprav majhen po-
rabnik — tudi luéi, ne smejo

nikjer svetiti po nepotrebnem.
Morda je % kaj rezerve pri
kontroli bolniskega staleza.

tako bodo v bholniZki le upra-
videni primeri.

ey,
Vinko BOGATAJ

Po analizi ukrepov. ki naj bi
ugodno vplivali na stabiliza-
¢ijo nafega gospodarstva. ugo-
tavljamo, da je na® obseg moz-
nih  ukrepov zelo majhen.
Samo, ¢e pogledamo dejstvo.
da se je v letu 1979 zaposlilo v
negospodarstvu 18 % delavcey
ved, v SIS 17%. v gospodar-
stvu pa ved ko A-krat manj
Sedanja resolucija pa predyi-
deva rast 1.2%. Menim, da bi
bil ogromen gospodarski uspeh
v smeri stabilizacije ¢e hi te
odstotke mogli obrniti — v
negospodarstva 1.2 %, v gospo-
darstvu pa 18 % povecanje za-
poslenosti,

Stabilizacijski  ukrepi, na
katere lahko vplivamo samo v
tozdu, so:

— bolj&i  izkoristek mate-
riala na primer s tem. da homo
porabili vse ostanke

— izbolj&ati bo treba kako-
vost izdelkov

— bolje bomo morali izko-
ristiti delovni ¢as, tofno zapu-
&¢anje delovnih mest pred ma-
lico in pravotasen zacetek dela
po malici na primer.

— tudi sestanke in zbore
naj bi ¢&mbolj organizirali
izven delovnega ¢asa

Predlagal pa bi % nekaj
ukrepov, na katere v tozdu ne
moremo yvplivati, in sicer:

— organizirati bi bilo treba
vedje serije po artiklih

— plansko prilagajanje
strukture artiklov tudi za
fivalnice

—~ dosec¢i b1 morali speciali-
zacijo obutve — na lahko in
tezko izdelavo

— poskrbeti bo treba za
pravocasno nabavo materiala

— izdelati bo treba kako-
vostno tehnolotko dokumen-
tacijo in jo tudi dosledno iz-
vajati. To velja tudi za norme.

- pri porabi materialov naj
bi se posluZzevali sorezov.

— predlagam tudi, da bi
doslot!no upoftevali, da osebni
dohodki rastejo v skladu 2z
resolucijo.



% STRAN 12

—
—

Kako ustvarjamo

Vioga gradimice v pripravi dela

Obiskali smo Ze prak-
tiéno vse oddelke in opi-
sovali razli¢ne dejavno-
sti. Vedno pa smo 8li mi-
mo gradirnice, zato smo
se tokrat odloé¢ili, da se
nekoliko bolj pomenimo
prav o tem delu.

Janko Zakelj, ki v tem
oddelku dela Ze dolga le-
ta, nam je pripovedoval:
»Mi v gradirnici dobimo
iz modelirnice modele na
tenkem papirju, mi pa
moramo potem te modele
izdelati iz kartona ali
cinkove ploéevine, in si-
cer v vseh stevilkah. To-
rej moramo velikost pra-
vilno stopnjevati, tako v
angleskih ali francoskih
merah. Torej nam pozna-
vanje mer in izraéunov
ne sme biti prav nié¢ tu-
je.«

Za razmnozevanje mo-
delov je najpomembnejsi
gradirni stroj, brez kate-
rega si dela ni mogocde
zamisliti, no, po tako raz-
mnozenih modelih v ko-
vaciji napravijo sekala, v
plastiki pa kalupe.

Mogoce Se zanimivost:
v samem modelu yrezemo
posebne vtore za oznace-
vanje, na primer za zagi-
banje in podobno.

Kaj pa se lahko zgodi,
¢e v gradirnici napravijo
napako?

»To je seveda mozno,
zaradi napake lahko kas-
neje odsekajo premajhne
ali prevelike zgornje dele
in s tem nastane tudi pre-
velika skoda. Se posebno
je nerodno, ker se to po-
kaze Sele v redni proiz-
vodnji.«

Kaksni
problemi?

pa so drugi

»Nimamo pravega pro-
stora za shranjevanje
modelov, zato je iskanje
le teh zelo otezkodeno in
vzame veliko ¢asa. Papir
oziroma karton je véasih
slabe kvalitete in taki so
potem tudi modeli.

Pa Se to. Za usposablja-
nje, posebno mlajsih, bi
morali bolj poskrbeti.«

Zapisal: N. P.

Divjanje cen rusi likvidnost

V drugi polovici leta 1979
smo glasno razmifljali in
zatrjevali, da nas povitanje
cen v takem porastu. kakor je
bilo to znacilno za tekoce leto
ne sme presenetiti v letu 1980,
Lepo smo planirali, povigali
slanske cene celo nekaj ved,
Luknr je predvidevala resolu-
cija o rasti cen za leto 1980,
vendar danes. po januarju
ugotavljamo sledece.

[ )

(2 J

Cene rastejo z vrtoglavo
naglico. Samo nekaj primerov:
krupolit plo&fe so se povitale
za 82%., embalazni kartoni
17%, vendar se predvideva
skupno povifanje 42%. ma-
teriali na osnovi naftnih deri-
vatov — lepilo — za 38% in
podobno.

Cene nam prikazujejo eno
plat trenutnega stanja. drugi
fe vedji problem pa je prido-
bivanje deviz in razmere v zu-
nanjetrgovinski menjavi,

Alpina je imela vse do le-
tofnjega leta status pasivea
kar pomeni, da smo imeli boni-
ficirano moZnost uvoza. V letu
1980 se tretiramo kot aktivel,
ker je na% plan izvoza na
konvertibilno podrodje vedji
od uvoza. V kolikor bi stanje
ostalo tako, kakor je bilo do
sedaj bi kljub poostritvi uvoza
Alpina imela dovolj deviznih
sredstev. Vendar nam je vseju-
goslovanska problematika o
stanju v zunanjetrgovinski
menjavi napravila tako visoko
prepreko. preko katere bomo

ri¥li samo v primeru, da bomo

izvozili ved kot do sedaj in
manj uvozili.
Te pogoje nam postavlja

zakon o deviznem poslovanju,
kjer v 68. ¢lenu navaja, da ima
pravico do deviz tudi tisti, ki s
svojimi proizvodi posredno so-
deluje v izvozu.

V' mesecu januarju smo
dobili zahtevke za odstopanje
deviz v vidini 25 milijonov
dinnr{'ev. kar pa sigurno nismo
sposobni realizirati.

prebacajem od 16 4.

yrodavadi
oprivica Nevenka
Aranbagi¢ Dragana
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|z nasih prodajaln

Iz Kragujevca nam sporoéajo.

Prodaynica »ALPINA« u Kragujevcu otvorena je
1962, god. u glavnoj ulici ali na kraju trgovackog centra.

U pocetku je prodavnica pokazala zadovoljavajuce
poslovne rezultate ali tokom narednih godina u gradu su
otvorene oko dvadeset novih prodavnica obude,

Otvaranjem novog trgovatkog centra nasa prodavnica
se nafla u starom delu grada a samim tim i frekvencija po-
trotada je jako smanjena. Zadnjih godina ne moZemo se
pohvaliti nekim veé¢im poslovnim rezultatima. U 1979. go-
dini prodavnica je postigla postavljeni plan sa minimalnim

Velikih problema imamo sa prodajnim i magacinskim
prostorom koji je skupa samo 43 kv. m, tako da su uslovi za
rad u sezoni jako otezani. Cesto se desi da robu moramo
sloZziti na pod u prodavnici. pa izgled prodavnice vi%e lidi
na magacin nego prodajni prostor.

Trudi¢emo se da i u ovoj godini ostvarimo predvideni
plan i postignemo £to je mogude bolje poslovne rezultate.

poslovoda
Vezmar Milanka

J

Ker torej ne bomo mogli od-
stopiti devizna sredstva. nam
nekateri dobavitelji ne bhodo
hoteli prodajati svoje proiz-
vode. Posebno pomembno in
istotasno krititno je to pri ma-
terialih, ki so kljuéni v na#i
proizvodnji in jih izdelujejo
specializirani  proizvajalei ta-
ko, da jih drugje ne moremo
nabaviti.

Z vsemi domadimi dobavi-
telji smo sklenili pogodbe o
pogojih poslovanja in seveda
tudi o oblikovanju cen. Ker pa
je ponudba manjsa od povpra-
fevanja vsi dobavitelji vztra-
jajo  pri  najvif§iih  moZnih
cenah. V primeru, da bi raz-
polagali z zadostno Kkoli¢ino
deviznih sredstev. bi si lahko
ustvarili zelo ugodno cenovno

razliko pri nabavi materiala iz
uvoza — Zal si tega ne moremo
dovoliti, ker sredstev ni.

Ker je stanje na nabavnem
podrodju tako krititno. bomo
sproti obveifali samoupravne
organe o pogojih poslovanja,
sa] se nam zaradi takega div-
janja cen rufi likvidnost in se
postavlja vprafanje rentabil-

nosti nadaljnjega poslovanja
vsaj pri nekaterih izdelkih.

Se vedje tezave bodo nasto-
pale pri uvozu opreme, saj
nam £ vedno ni znano kako
uvazati. kak&na koli¢ina sred-
stev bo odobrena za uvoz
opreme in kdaj bomo lahko
zadeli z uresnidevanjem.

Joze BOGATAJ




Zopel.pov podvig skupine za
adaptacije, ki je v kratkem
Pripravila prodajalno za otvo-
Mtey,

Kako pa bo kolektiv delal
Na novi lokaciji, nas je seveda
najbolj zanimalo. Zato smo ta

an obiskali prodajalno,

Cimves
Pec lah

Pravi gost iz Varazdina

prodajaln, kjer ku-
ko dobi vso opremo,

25. januarja otvoritev prodajalne

v

Takole izgleda nova prodajalna na Mestnem trgu v Lju-
bljani

Predstavnika obé¢ine Center
na odprtje prodajalne ni bilo,
zato pa je slovesnost opravila
majhna skupina élanov delov-
nega kolektiva Alpine, ob pri-
sotnost! kar precejinje skupi-
ne, ki se je zhrala pred pro-
dajalno ob otvoritvi.

o uvodnih formalnostih
SmMO z& mnenje najprej vprafa-
li nekaj sluc¢ajnih Kupcey,

Tovarifica, ki v nasih pro-
dajalnah pogosto kupuje, je
povedala:

»Zadovolina sem z vafo
obutvijo. ki jo velkrat ku-
pujem. No za danafnjo

otvoritev 50 mi povedali v pro-
dajalni na Titovi cesti. Vaga
tukajinja prodajalna je res na
mnogo manj prometnem Kkra-
ju, vendar bom pri vas %
i(u ovala.«

akonca, ki sta pozorno in 2
dovolj poznavanja pomerjala

obutev, sta nam pripovedo-
vala:

»Dobro poznam (r2ifte z
obutvijo, tudi po Evropi

Mislim, da so va&i fevlji kar v
redu, udobni in tudi modeli so

kar v redu... S ceno pa je
tako, da bi vafe dfevlje na
primer v Poljski dobil za

polovico ceneje.
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Tudi s postrelbo v vadih
prodajalnah sem zadovoljen.
Zarad) vsega tega vedno, kadar
kupujem v Jugoslaviji, ku-
pujem pri vas in £ hom.

orda #a kaj popravite pri
modelih.«

Kupec iz Varazdina, ki je bil
ta dan slu¢ajno v Ljubljani pa
je zafel v nafo prodajalno, pa
je menil, da ima Alpina dovolj
firok in kvaliteten asortiment
ponudbe, da ljudje radi ku-
pujejo njeno obutev, posebno
smucarsko. Treba je vedeti, da
bo za tovrstno obutvijo vedno
ved povprafevanja, med dru-

im tudi zaradi olimpiade v

Sarajevu. Zanimivo bi bilo
tudi, da bi Alpina tudi v
drugih krajih odpirala proda-
jalne podobno kot je nova v

arazdinu, saj kupci Zelijo
timved opreme kupiti na enem

kraju

'T)ukn kupei. Sprehodimo se
zdaj malo po prodajalni. Res
lepo je urejena. tudi dovolj
prakticno. Prirocno skladifce
je tudi kar v redu, vendar je
premajhno. 3l .

Nekaj pomanjkljivosti pa je
vendarle fe: izlozba je pre-
majhna in s primernimi ele-
menti bi jo bilo treba bolje 1z-
koristiti, Tudi police niso pri-
merne, kot pravijo v proda-
jalni.

Prodaja je medtem, ko smo
se pogovarjali lepo tekla, toda
le zaradi &portne obutve, ki go
je vecji del odstopila nafa
sosednja prodajalna. Kkjer {((
poslovodkinja Ana Pavdek.

Se hesedo, dve o kolektivu.
Tu bodo odsle{' zaposleni
&tirje. Iz prodajalne, kjer so

Ali ga bom udobno nosila

delali dosedaj, je ena delavka

dala odpoved, ena pa bo %
delala v na% prodajalni v
Logateu, ker je doma na
Vrhniki, nam je razlozila

vodja rajona za Slovenijo Iva
Sobodan.

Kaj pa menijo posamezni
Hani{(orektiva:

Stane Tufar, poslovodja:

»S prodajalno sem kar za-
dovoljen. Pomanjkljivosti smo
Ze omenili, zato jih ne bi po-

na Mestnem trgu v Ljubljani

navljal. Morda hi fe opozoril
na tapecirane elemente za
izlozbo, ki se sedaj pripravlja-
Jo. S tem bomo hofjo izkoristili
1zlozbeno okno, pa fe morda to
da bi v prodajalnah ne smeli
pozabljati na malenkosti, kot
80 na primer pepelniki.

O prometu pa je sedaj e
tezko govoriti. Preprican pa
sem, da bo promet priblizno 3
krat manj& kot je bil na stari
lokaciji.

Za danafnjo otvoritev je
bilo zelo dobro, da je bilo or-
ganizirano obveifanje po ra-
diu, za naprej pa ne bi bilo
odved, da bi ludi obves¢ali po
zvotniku na trgu.

Racunamo, da bomo delali
na podrodju, kjer ho &la hkrati
modna pa tudi bolj preprosta
obutev. Trenutno smo % kar
lobro zaloZeni, manjka pa
mogka in otrofka obutey,

Jozica Milek: »Seveda me
skrbi, kako bomo tukaj pro-
dajali. Clovek se kar ¢udno
pocuti, ko ni toliko dela kot ga
je bilo prej.

Od obutve bi morali sedaj
imeti v prodajalmi tudi Zenske
Skornje z nizkimi petami, ker
Jih z visokimi petami nobena
ne kull)ujv. To bi kvedjemu
septembra, oktobra.«

Ana Pavéek, izkufena po-
slovodkinja iz sosednje pro-
dajalne pa je pristavila: »To je
res. Vedno zamujamo z do-
bavami. To imajo v Peku in
Planiki boje urejeno,

V Alpini je Ze tako, da je eno
sezono v redu, drugo ga pa
spet kaj polomimo ali Kkaj

zamudimo. Mislim, da bi bolj
morali upoftevati mnenje pro-
dajalcev. Mislim, da bi opozo-
rila prodajalcev morali upo-
Stevati Ze na komisiji, kjer se
da & marsikaj popraviti.«

To so le utrinki misli pro-
dajnih delavcey na terenu in v
novi prodajalni v Ljubljani. Bi
Jih veljalo upoftevati?!

Pa veliko uspeha Zelimo!
N. P.
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0 ceni mogode samo to, da

- L] - L 3
Dohn mndell Za esen_ZIma 1981 je koristno ravnanje, da uskla-
dimo ceno obutve s ceno ma-
i.’ 1 l g B =3 35 N R -

R teriala.
- Drago Punovi¢ iz Zagreba: Upam, da bodo taki modeli

ostali tudi v redni proizvodnji,
kar pa & ne pomeni, da bomo
vse lahko v redu prodajali, ¢e
obutev ne bo pravodasno po-
slana v prodajalne. Komplet-

V Zagrebu lahko prodajamo na nizka obutev bi morala biti
tako klasi¢no, kakor tudi obu- v prodajalnah najkasneje 1.
tev visoke mode, ki jo kupu- avgusta, fkornji z visokimi pe-
jejo predvsem kupci do 30. tami sredi septembra, vsa
leta. Nizke pete bodo % poseb- ostala klasicna  obutev za
no iskane. zato je tudi prav.da jesen in zimo pa najkasneje v
s0 izlotene visoke pete, novembru,

Barve, modeli in materiali,
ki jih upoiteva ta kolekcija, so
zelo iskani, zlasti jeseni, tako
da s prodajo ne bo problema.

Z izbora za jesen — zima 1980

V zadetku meseca je bil
izbor modelov za jesen-zi-
ma 1981,

Tone Klemenéi¢, vodja
programa lahke obuatve je
pripovedoval:

sUgotovili smo, da je pro-
daja fkornjev v upadanju,
zato bomo ved pozornosti in
dela posvetili galanteriji, to je
salonkam fportnim modelom
in gleZnjarjem.

Tudi mi moramo upoftevati
izkuinje v pretekli sezoni, ko
nam je ostalo precej zalog
nekaterih artiklov.

Zi naslednjo sezeno bodo
zanimive niZzje pete in v tako
imenovanem  western  stilu
(kot npr. pred leti), ali pa ele-
garl\lm-‘iin vlurizmln western
stila, to je olepifani western 7z
elegantnijmi m«lnivi. Ta obutey Frimozi¢ Hedvika iz Ptuja
ne bo tako brutalno ekstrava-
gantna. temved¢ bo zanimiva peto. Zaenkrat sem narodila
prav za vsakega kupca. okrog 400 parov te obutve in

Materiali bodo vedinoma mislim, da ne bo problemov z
naravni, barve pa ¢rne ali zalogo. Verjetno bo tako tudi
rianve nianse. Naj poudarim, drugje, sicer je % vedno moZno
da je ¢rma barva pri tej predisponirati obutev,
kolekeiji hkrati tudi modna Cena nafe obutve tudi za
barva te sezone., naslednjo sezono ni previsoka.

Gledano z ekonomskega vi- kar lahko ugotavljamo Ze iz
dika racdunamo, da bi 220,000 sedanjega prometa. tudi sta- . -
yarov tovrstne obutve, ki jo bilizacijski ukrepi niso zavrli Posvet z dijaki in 8tudenti med potitnicami je lahko zelo
Lomo prodajali predvsem v prodaje. koristen
domaédi prodajni mrezi, morala
prinesti dobre gospodarske re-
zultate,

Kaj pa menijo o kolekciji
nekateri poslovod je?

Namenoma smo vprafali 2
izmed tistih, ki sicer nista
neposredno sodelovala pri sa-
.aem  izboru, temved vodita
prodajalno s tako imenovano
vzoréno prodajo.

Poznam razmere v prodaji ¢evljev po vsej Evropi. Mislim,
da bi vi z majhnimi popravki bili konkurenéni povsod

Hedvika Primozi¢ iz Ptuja:

Lahko refem, da so modeli,
ki jih je izbrala komisija zelo
v redu. Mislim, da bodo ¢evlji v
¢rni in rjavi barvi prodajni. Za
nafe podrodje, kjer je veliko
hupcev s podeZelja, bomo prav
gotovo lahko in veliko pro- S - -
dajali klasi¢no obutev z nizjo Drago Paunovié¢ iz Zagreba  -Poskrbimo za poZarno varnost.
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Angelca Filipi¢

keerevske
NeVIC®

Ze takoj prvi mesec v letod-
njem letu se Jje pokazalo pre-
ceéjfnje gibanje delavcev. Na
novo je sklenilo delovno raz-
merje 16 delaveev, z delom pa
Je prenehalo 11 delaveev.

V delovni skupnosti skupnih
sluzb je nastopila delo Majda
Kavéid, v TOZD Obutey Ziri
so priceli z delom Karolina
Primozi¢, Hasnija Murtié.
Jelka Sironi¢ in Ivana Bogataj
ter Irena Pn-ﬁ(-lj. Irena Likar
in Marija Srebot v obratu Col
oz. Crni vrh. V TOZD Obutev
Gorenja vas je nastopila delo
Polona Frlan. V TOle) Plasti-
ka so nastopili delo Kemal

Huskic. Miroslav  Pivk in
Branko Jeram, v TOZD Pro-
daja pa Olga Kavéi¢ v pro-

dajnem oddelku, Marija Ali¢ v
yrodajalni v Zireh, Simona
-‘lelovéan v prodajalni v Kranj-
ski gori in Marija Stipani¢ kot
distilka v Osijeku.

Delovno razmerje so preki-
nili v TOZD Obutev Ziri
Andreja Lukan¢i¢, Stanka
Rizman, Maks Zakelj in Irena
Bogataj, v TOZD Obutev
Gorenja vas so prenehali z
delom Marija Jezerfek, Pavla
Podaobnik, arija  Rupar in
Marija Ali¢. V. TOZD Prodaja
s0 prenehali z delom Djurdjica
Stipani¢ ¢istilka v Osijeku,
Dragica Miti¢, prodajalna Nis
in Igarel Florjanéié, poslovod-
ja v Novem mestu.

Angelca Filipi¢

Skrb za duSevno prizadete

Skofja Loka je podrodje, na
katerem vsako leto zakljuduje
Zolanje v %oli s prilagojenim
predmetnikom in uémim na-
értom (véasih smo tej foli rekli
posebna fola) 10 ali celo manj
uc¢encev. To je majhno &tevilo,
¢e jih sicer zakljuuje v
osnovni foli okrog 550— 600,

LaZje dufevno prizadeti se
Zolajo in vzgajajo po pro-
gramu, ki v 8 letih zajame
priblizno snov festih razredov
osnovne fole, pri ¢emer pa ti
udenci ne sretajo niti tujega
jezika, niti fizike ali kemije.
Pa¢ pa pridobijo mnogo spret-
nosti in znanj pri likovnem in
tehni¢nem pouku.

Zmerno dufevno prizadeti
pa ne zmorejo niti tega skr-
¢enega programa, pad pa se
usposabljajo v posebnih od-
delkih za delovno us[msahlju-
nje prav tako do 15. ali 17. leta
starosti.

Kasneje se lazje dufevno
prizadeti vkljucujejo v delo.
zmerno dufevno prizadeti pa
ne bi zmogli delovnih nalog v
redni proizvodnji, zato jih je
potrebno vkljuéiti v posebno

delavnico, v delavnico pod po-
sebnimi png()f'i. kier imajo
poleg proizvodnega [:rngrnmn
tudi  vzgoijni in rekreacijski
program. Zlasti pa ostajajo v
druzbi in niso popolnoma na
skrbi starfev

V Skofji Loki je pripadla
pobuda za skrb dufevno pri
zadetih  otrok drugtva  za
pomo¢ dufevno prizadetim. V
druftva se zdruZujejo uditelji,
strokovnjaki in ljubitelji du-
fevno prizadetih. To so ljudje.
ki s svojo strokovno ali ¢lo-
vedko pomodjo lajiajo Zivlje-
nje tako starfem, kot tudi d’u-
fevno prizadetim.

Ceprav je to drudtvo e
mlado (ustanovljeno je bilo
1968) je v Skofji Loki prav-
zapray krog skrbi za dufevno
prizadete Ze skoraj strnjen. Ze
predfolski zmerno prizadeti
otroci imajo svoj vrtec (usta-
novljen 1976), nato se vzgajajo
in usposabljajo v foli v od-
delkih za delovno usposablja-
nje in v letu 1979 je predvsem
zaradi  aktivnosti  drustva
uspelo pridobiti za dufevno
zmerno prizadete mladostnike
{(Nadaljevanje na 16. strani)

-

toe

Poskodbe v upadanju

zgodilo na delu.

dneva. Naj

V letu 1979 je bilo 60 poskodb, Od tega jih je bilo
v TOZD Obutev Ziri 29, TOZD Plastika 21, TOZD
Obutev Gorenja vas 4 in v DSSS 6. Za TOZD Prodaja
Pa e ne vemo toénega Stevila
Izmed 60 poskodb sta bili le dve taki, ki sta se
primerili na poti na delo in z dela, ostalih 58 pa se je

Zaradi zdravljenja poskodb pri delu in na poti na
delo in z dela je bilo izgubljenih 833,56 delovnih dni.
Povpreéno je zdravljenje ene poskodbe trajalo 13,88

cialjie zdravljenje je zahtevala poskodba,
ui se je zgodila v plastiki pri snemanju pancerjev.

skodb.

Mesecno so se povpretno
Pofkodovali 4 zaposleni. To
Stevilo pa je moéno poraslo v
tasu izrednega stanja, to je od
24.9. do 12.11. 1979, ko je bilo

ar 17 podkodb. étevi(,o po-
fkodb je v tem ¢asu poraslo na
11 pokkodh mesetno. Porast
Atevila potkodb je do neke me-
Te razumljiv, sa je se je pove-
Calo tevilo delovnih ur, ven-
ar pa prav ta podatek kaZe,
kako. Jje &tevilo nesre¢ modno
POgojeno z utrujenostjo in
nagllco pri delu.

ofkodovalo

je 347%
vseh Poir

zaposlenih. Po pogostosti
ha  zaposlenega  prednjadi
TOZD Plastika, kjer s¢ je po-
fkodoval vsak #esti delavec,
medtem, ko se je v delovni
Organizaciji le vsak devetin-
dvajseti.
ed vzroki za pofkodbe je
Na prvem mestu pomanjkanje
delovnih izkufenj. Med 60 po-
odovanci je kar 40 takih, ki

so imeli premalo delovnih iz-
kugenj. Veliko potkodb pa se
pripeti tudi zaradi naglice pri
delu, posebno v montaZi, kjer
tekodi trak narekuje hiter
tempo dela.

Po vrsti potkodb je najved
stiskov (to so pofkodbe, ko
pofkodovancr pade na prste
rok, nog ali kak drug del telesa
tezak predmet), in vrezov z
nozem.

V primeru z letom 1978 je
itevilo nesre® sicer poraslo
(vzrok za to je povecano &tevi-
lo zaposlenih in mo¢an porast
nesre¢ v ¢asu »izrednega sta-
nja«), ¢e pa gledamo gibanje
&tevila nesret v zadnjih 10 le-
tih in &tevilo zaposlenih, po-
tem &tevilo nesre¢ ni zaskr-
L)}iiujo{‘e. saj je Atevilo nesred

leta 1972 v upadanju, med-
tem ko #&tevilo zaposlenih

nara&éa.
Marija Kastelec
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(Nadaljevanje s 15. strani)

in odrasle prostore za delav-
nico pod posebnimi pogoji v
Gradu Centra slepih v Skofji
I.oki. Res je, da so problemu
prisluhnile druzbeno politi¢ne
organizacije. skupnost za za-
poslovanje in skupnost soci-
alnega skrbstva.

To je za mlade in odrasle
dufevno prizadete osebe iz
redno velikega pomena. Saj
odhajajo od doma v delavnico.
kjer so v druzbi. kjer delajo,
kolikor zmorejo in jih lepo
obravnavajo, kjer jih nihée ne
zmerja in kjer jih stardi lahko
yustijo brez kakrinekoli bo-
jazni, kaj sebo z njimi zgodilo,
Nasprotno: vsaj R()I dne in
vsak dan je druzba prevzela
organizirano skrb zanje.

To ni tako malo! V Sloveniji
so doslej organizirane take
delavnice samo na 4 pod-
ro¢jih: V Ljubljani, Celju,
Mariboru in sedaj v Skofji
Loki. Drugod jim %e ni uspelo.
In zamisliti si ne moremo
kakina je obremenitey starfevy,
¢e imajo dufevno prizadetega
otroka, mladostnika ali od-
raslega ¢loveka doma.

Upamo, da se bo delavnica
pod posebnimi pogoii, v kateni
je sedaj 10 varovancev, mesta
pa je %e precej, razvijala v tako
smer, da bodo organizacije
zdruZenega dela pokazale pri-
pravljenost za Lnopernntskn
delo, ¢e bo potrebno in s tem

tudi one pomagale resevati
probleme zmerno dufevnih
prizadetih.

Antonija KRI1ZAJ

-

Pricakovano —
dosezeno = 15 tock

j

y,

V preteklosti smo bili price nekaterim pomanjkljivo-
stim pri ocenjevanju delovne uspednosti rezijskih delav-
cev, zato bi vas rad v tem sestavku seznanil z na¢inom oce-

njevanja v prihodnje.

Po spremembah, sprejetih na referendumu 18, januarja
letos, mora vodja TOZD oziroma sektorja s pomodjo osta-
lih vodij pripraviti predlog ocene delovne uspesnosti de-
lavcev po posameznih kazalcih (koli¢ina, kvaliteta, gospo-
darnost) in jo predloziti v sprejem tri¢lanski komisiji.

Pri tem morajo predlagatelji kot komisije upostevati

naslednja nadela:

Ocena mora sloneti na
primerjavi med
pricakovanimi in
doseZenimi rezultati

Pri vsakem ocenjevanju mo-
ramo imeti pred ofmi, kaj se
od delavca. ki opravlja doloce-
no delo oziroma naloge v dolo-
denem obdobju pri¢akuje in
koliko je ocenjeni delavec to
pri¢akovanje uresni¢il. Ob do-
seganju pricakovanih rezulta-
tov dela pripada delaveu pov-
pretna ocena — 15 tock. Oce-
na je lahko vifja le, ¢e ocenje-
valec ugotavlja, da so rezultati
dela delavea bolj&i od pricako-
vanih. ¢e pa so rezultati slab&i,
mora biti ocena temu primer-
na.

Primer:

Ocena preko 20 tolk je
bila obrazloZena s tem, da
delavec sproti resuje vse re-
klamacije in defekte. Na

odlagi dane obrazloZitve de-
avec ni upraviten do nikakrs-
nega povifanja ocene, saj se
sprotno refevanje reklamacij
od njega Ze yvnapre] pricakuje,

Ocenjujemo rezultate dela
in ne osebne lastnosti
delavca

V preteklosti se je vse pre-
veckrat dogajalo. da smo oce-
njevali osebne lastnosti delav-
ca kot so: vestnost, strokov-
nost, marljivost, odnos do dela
in & kaj. S to prakso je treba
prenehati in oceniti le rezulta-
te dela delavea. ne glede na to.
kako je doloteno delo opravil.

Primer:

Starej8im delavcem je
bila dana nadpopreéna oce-
na zato, ker ocenjevalei ni-
so hoteli dati slabe ocene
delaveu, ki Ze dolgo dela v
nasi delovni organizaciji.
Tak odnos ocenjevalcev podi-
ra sistem ocenjevanja. ki zah-
teva, da se pri ocenjevanju pri-
merjajo normalno pri¢akovani
rezultati z doseZenimi in nid
drugega. Torej tudi ne starost-
ne razlike med delavci. Na
oceno tudi ne sme vplivati de-
lovna doba delavea ali delovna
doba v Alpini.

(Nadaljevanje na 17. strani)

Franc Jereb
je odsel

Odgel je mirno, kot je
Zivel.

Tudi sodelavei ga poz-
namo takega: mirnega,
previdnega, pri delu
vestnega.

Ko je po vojni prisel iz
koncentracijskega tabo-
rid¢a se je najprej zapo-
slil v gozdu, kasneje to
je leta 1947 pa je bil ze v
Alfini. Najprej se je uéil
ubiranja v evljarski
soli, kasneje pa je delal
v petarni, na lepljenju,
izkopitenju in odpravi
defektov. Sodelavei se
spominjajo, da je vedno
delal najtezja dela.

Kot priuten delavec je
leta 1955 opravil Se te-
¢aj in izpit za kvalifi-
ciranega ¢evljarja, kar
mu je omogodilo op-
ravljanje 8e bolj zahtev-
nih del.

Vseskozi je bil 2ze
nekoliko bolehen in de-
lovna bremena so prav
gotovo nosila svoje po-
sledice. Vendar ni nikoli
kritiziral ali jedikoval.
Na delo je prihajal toé-
no, ali pravzaprav se
zelo zgodaj zjutraj.

Se zatasa obéine v Zi-
reh je bil aktiven tudi v
Obeinski skupstini Ziri,
ker so ljudje cenili nje-
govo podtenost, mirnost
in razsodnost.

Leta 1970 se je upo-
kojil in od tedaj smo ga
videli le poredkoma,
vendar je ostal v mislih
sodelavceyv res pravi de-
lavec, ki se zna Zrtvo-
vati, ne da bi ob tem ob-
remenjeval druge.

Brunu Mazziniju

se od
Zirov-

Poslovili
enega vidnejsih
skih povojnih druzbe-

smo

nopoliti¢nih delavcey
Bruna Mazzinija.

Pravi (rroletarec, zag-
nan in discipliniran, se
je po vojni vkljuéil v zi-
rovsko druzbeno Zivlje-
nje. Bil je tajnik kra-
jevnega ljudskega odbo-
ra Ziri. leta 1952 pa se je
zaBoalil v Alpini.

olga leta je bil kot
visokokvalificiran de-
lavec mojster v tedaj
razvijajoti se  tezki
montazi, kasneje pa do
upokojitve prav tako
mojster v finisu.

Vseskozi smo ga poz-
nali kot umirjenega, za-
drzanega, toda dosled-
nega in prizadevnega
delavea in ¢loveka, ki je
znal zastaviti dobro in
odlo¢no besedo za so-
delavea, tako na delav-
skem svetu, v sindikatu,
zvezi komunistov.

Leta in leta je bil
sindikalni funkcionar,
tako v tovarni, kakor
tudi v ob¢inskem sindi-
kalnem svetu v Zireh in
v Logatcu.

Delal je tudi v balinar-
skem drustvu, telovad-
nem in gasilskem drust-
vu.

Ob koncu zaposlitve je
bil ve¢ let praporitak
osnovne organizacije
sindikata Alpine, kar
kaze na zaupanje ¢lan-
stva v njegovo proletar-
sko zavest.

Delo v tovarni in nje-
govo druzbenopoliti¢no
dejavnost je znala ceniti
tudi Sirsa druzba, saj je
prejel tudi red dela s
srebrnim vencem in tudi
priznanje oblinskega
sindikalnega sveta,.

Leta 1973 se je upo-
kojil. Od tedaj smo ga
videli redkeje, vendar
nastaja z njegovim od-
hodom vrzel, kajti izgu-
bili smo dobrega to-
varisa.
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Vazno je da vemo

Vazno je da vemo

Vazno je da vemo

(Nadaljevanje s 16. strani)

Vse to je namre¢ zajeto v
osebnih dohodkih v obliki mi-
mulega dela in dodatki na
stalnost, nikakor pa tega ne
Smemo upoftevati pri oceni
elovne uspesnosti.

Loéiti je treba plac¢ilno
skupino od ocene delovne
uspesnosti

Prekiniti je treba z doseda-
o prakso, da se je z oceno
blazilo nezadovoljstvo delavea
zaradi prenizke skupine. Ce
hofemo, da bo ocenjevanje
imelo pomen, kakrfen mu je

an, moramo problem preniz-

€ skupine refevati po drugi
Poti. Tega naj se zavedajo vsi
ocenjevalei in od tega odstopa-
nja ne bomo smeli dovoliti.

Doseéi je treba normalno
distribucijo ocen

Dosedanja raven ocen je
bila okrog tock, kar pomeni, d,n
Je bil za okrog 3 tocke previ-
sok, zato ga je treba spustiti
na dejansko, to je popre¢no os-
novo — okrog 15 tofk. Po do-
sedanjih ocenah je bila ve¢ina

elavcev nadpopreénih. V pri-

odnje bi se morali ocenjevalci
Zzavedati, da bo treba posedi
tudi po negativnih ocenah in
Upoftevati naravni zakon, da
Je priblizno enako nadpopred-
nih in popre¢nih ljudi in seve-

A zato tudi rezu{tnuw njiho-

vega dela.

Upostevati fe treba le de-
delovni rezultat, ne pa se
enkrat zahtevnosti dela
Navedeno se nanata pred-
vVsem na vodje, saj je rroslcj
veljalo skoraj kot pravilo, da
nizja pla¢ilna skupina pomeni
tudi vigdjo oceno delovne us-
Pefnosti. Pri ocenjevanju v bo-
dode se je treba zavedati, da je
njihov delovni prispevek zara-
1 vedje zahtevnosti dela vedji,
Yendar je to povsem normalno
N vnaprej pricakovano. Zopet
Opozarjam ocenjevalce. da se
Pri tem drZijo primerjave pri-
¢akovano-realizirano.

Upoltevati moramo le
rezultate dela za doloéeno
obdobje

Oceno je potrebno pregledo-
vati vsak mesec. Veljati pa
mora samo za ¢as, za katerega
Je bila dana. to pomeni, da se
mora komisija sestati takoj, ko
1gotovimo da se je spremenila

oli¢ina, kvaliteta ali ZOSpPO-

arnost dela posameznika, Ta
Problem se pojavlja predvsem
takrat, kadar bi hi‘,n treba oce-
no zniZati,

Primer:

Nedopustno je, da visoka
Ocena, ki je utemeljena z
vetjim obsegom dela zaradi
Priprav na poslovodsko konfe-
:t'nco. traja Stiri mesece, od
c?“a e tri mesece po konferen-

Ocenjevalce naj opozorim Se
na nekatere napake, ki so se v
preteklosti pojavljale pri oce-
njevanju in ki 80 razvidne iz
oil)mzloi.ilev ocen nad 20 tock.

Primer:

— komisija
ocene pravilne

— vidja ocena zaradi pove-
¢anja dela
— vigja ocena zaradi izred-

rizadevnosti delavea

avedene obrazloZitve so
premalo oziroma ni¢ konkret-
ne. V obrazloZitvi bi bilo ireba
toéno napisati, kaj je delavec
izrednega napravil v dolode-
nem obdobju oziroma kaj tod-
no predstavlja pove&anje dela.
Ob tem je treba pripomniti. da
je povetanje lahko samo
zacasno — d&e je sprememba
trajna, bi se morali praviloma
odraziti v analiti¢ni oceni dela
oziroma naloge ali pa v spre-
membi organizacije delovnega
opravila.

Primer:

— ocena 2024 totk za-
radi ostrejdih predpisov, ki
se tudi hitro urejajo.

V obeh primerth gre za po-
vefan obseg dela (‘:rvi primer
»a tudi ni dovolj konkreten).
kajvel“jt- moZno #£tevilo tock
za koli¢ino opravljenega dela
je 9. V primeru, da sta ostals
dva kriterija poprecno (5 tock)
delavec ne more dobiti ved¢ kot
19 tock, zato navedene ocene
niso bile upravidene. Primer
kaZe na nujnost, da se ocena
prikazuje po vsakem Kkriteriju
posebej.

Primer:

— vilja ocena zaradi
vedje odgovornosti pri delu

Povsem neupravifena ute-
meljitev, ker je odgovornost
eden od elementov analiti¢ne
ocene, ne pa ocena delovne
uspefnosti — pomeni, da ko-
misija ne more odlotati o
tem, ali se je spremenila od-
govornost, ker lahko o tem od-
lo¢a samo dzlavski svet TOZD
ali DSSS. Komisija lahko oceni
le rezultate dela delavea in
jih primerja tistimi, ki se na
dolotenem delovnem mestu
normalno pri¢akujejo.

Primer:

— visja ocena zaradi do-
brih rezultatov poslovanja

Neupravidena utemeljitey,
ker o rezultatih poslovanja
lahko govorimo na ravni
TOZD ali DO, ne pa pri oce-
njevanju dela delavea.

Primer:

— visja ocena
uvedbe dveh izmen

Izmensko delo in element
koli¢ine, kvalitete dela ali go-
spodarnosti delavea, zato je
navedena utemeljitev brez
vsake osnove.

Iz navedenih primerov je
razvidno, da se pri oceni rezul-
tatov dela delavea ocenjuje fe
vse kaj drugega kot pa samo
koli¢ina in Evali!eta opravlje-
nega dela delavea ter njegove
gospodarnosti. Skupna komi-

smatra, da so

ne

zaradi

sijn za delitev sredstev za OD,

. ki bo ocene v bodofe kontro-

lirala, bo take utemeljitve za-
vradala. Sprejete bodo samo

tiste utemeljitve. ki bodo
dokazane z natanénimi dej-
stvi,

Ker so opisi stopenj za koli-
¢ino, kvaliteto in gospodarnost
v nagih aktih zapisani le okvir-
no, je potrebno ocenjevaleem
v pomod¢ dati nekatere moZne
elemente, oziroma cilje po
katerih naj bi ugotavljali us-
pefnost posameznega delavea,

Koli¢ina dela

— primerjava pri¢akovane-
ga obsega dela 2 doseZzenim
obsegom

— spretnost in hitrost dela
oziroma intenzivnost dela

Kvaliteta dela

— pogostost in narava na-
pak pri delu

— natanénost  izpolnjeva-
nja nalog, razumljivost in pre-
Kfcdnnst opravljenega dela

— spretnost in
podatkov za poslovne
Citve

— skladnost nabave mate-
riala £ planom nabave in pro-
izvodnjo

— pravofasnost  izlotanja
nekakovostnih surovin in pro-
izvodov iz proizvodnje ali pro-
meta

— varnost deloviega proce-
84

— uspefnost uvajanja no-
vih delaveev in tehnologije

— tekole zbiranje, ureja-
nje, obdelovanje in porofanje
o finantno knjgovodskih po-
datkih in obra¢unih

— SAMOStOjnost in uUstvar-
jalnost pri delu in odloc¢itvah

— pogostost zastojev v pro-
izvodnji

— izpolnjevanje
sklepov
nov

— ustreznost
skih resitev

ustreznost

odlo-

nalog in
samoupravnih orga-

organizacij-

Gospodarnost

— izkoristek delovnega casa
delavea

— zmanjfevanje stroskov v
proizvodnji

— zniZevanje strofkov na-
bave surovin. repromateriala.
vzdrZzevalnih materialov

— optimalizacija zalog
(¢imbolj ustrezne zaloge. da

delo lahko tede, hkrati pa sred-
stva ne lezijo)

— zmanjfevanje reklamacij

- rjngwgunje ugodnih cen in
prodajnih pogojev

_— zmanjfevanje zalog goto-
vih izdelkov

— zmanjfevanje zastojev v
proizvodnj zaradi okvar

— doseganje kolikor mogo-
¢e  gospodarnega  (optimalne-
ga) obracanja denarnih sred-
stev

— izboljganje delovnih po-
gojev in zmanjfanje ftevila ne-
sred

— zmanjfanje zamud
delo, neopravidenih izhodoy

na

Poleg nagtetih elementov so
seveda moZni fe drugi. vsak pa
pride v podtev samo za dolote-
no skupino delaveey.

Ob koncu naj poudarim, da
realnost ocen sloni tako na
predlagateljih  (vodja TOZD.
sektorjev) kot tudi na komisi-
jah, ki ocene sprejemajo. Oce-
njevanje je izredno ob¢utljivo
vprafganje. ki lahko povzroci
veliko slabe volje, zato je nuj-
no, da so predlagatelji in komi-
sije pri svojem delu pofteni.
nepristranski in  kritiéni. Na
vodjih sloni tudi odgovornost
za Vigino predlagane poprecne
ocene v tozdu. sektorju ali
oddelku, ki ne bi smela odsto-
pati od poprecja toliko kot
doslej.

Sretko Erznoznik

Tudi omare je treba pregledati
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Na ob¢nem zboru DPD Svoboda govori predsednik KK
SZDL Peter Nagli¢

Na avtobusih se ni §e vedno nit izboljsalo

wZe od otroskih let sem
imel veselje za tehniko in
za  strojee. pripoveduje
Polde Malovrh (Malovr-
hov z Dobradeve). sMenda
sem to povzel po ocetu, ki
Je imel vedno veliko veselja
kaj napraviti.«

ako fant ni imel teZav z
odlocitvijo: odiel je v Ljub-
ljano. na Askercevo. na
Tehnisko srednjo Solo.

Postal je strojni tehnik
in leta 1951 je. kajpak z
dekretom. odsel v Lito.
stroj. v razvoy.

»Dobil sem dobro mesto
v konstrukeiji turbin.

Od tedaj je minilo 29 let
in poleg konstruiranja sem
se v projektivi lotil e
drugih zahtevnih poslot.«

Sodeloval je pri zahtev-
nih projektih v Indyi. Ke-
niji. Franciji. Avstraliji.
Novi Zelandiji. Paé pov-
sod tam, kjer se je uveljar-
ljal tudi sam Litostroj.

Njegovo sodelovanje v
teh projektih je bilo pred-
vsem v izdelavi kompletne
ponudbe, oziroma inve-
sticiyskem in izvedbenem
programu hidrocentral v
teh driavah.

Seveda za takuv delo se
Je bilo treba tudi strokovno
izpopolnjevati. Zbrala se

Jje skupina sodelavcev in
napravili so Se prvo stop-
njo strojne fakultete. Se-
veda pa vse to $e ni dovolj.
Clovek veliko pridobi z de-
lom, marsikaj pa na seni-
narju ali strokovnem po-
svetu, pa tudi kakien jezik
se je potrebno nauditi.

sImel sem srecog pravi,
sda sem zalel sodelovati
pri novem tipu reverzibil:
nih turbin, ki bolje izko-
ris¢ajo energiyo; posebno
Jje to pomembno ob koni-
cah, ko je treba ved ener-
gie. :

Taka elektrarna z mudjo
8 megovator je nekako po-
skusno delovala v Mo-
stahe.

Kaj ste pa e delale v
Jugoslaviji?

sMoram reci, da je moje
Zivljengsko deln hidroelek-
trarna Piva v Crni Gori,
kjer sem delal veé let. Ne
vem, kako bi razloZil obéu-
tek. ko ogromna hidroelek-
trarna z 200 metrov viso-
kim jezom in 250 milyard-
no vrednostjo po 4—5 letih
zacne delovati in hkrati
ves, da je to odvisno prav
od tebee.

Zamislim se. zares se
velja vprasati kakina veli-
kanska odgovornost je to!

»Tudi odprtja Pive se
spominjam. Tn je bilo ne-

pozabno  doZivetje. No
lahko povem. da me v Crai
gori, kadar tja pridem, iz-
redno prisréno sprejemajo
in odprta so mi vsa vrata.e
Komaj iztisnem, da je
orden dela z zlatim ven-
cem tudi zahvalg druibe
2a njegovo prizadevanje.
Tako kramliamo, Zena
ki je tudi rojakinja. poma-
ga. S strokovmjakom, ki
mu je prof. Albert Struna
de vedno vzor. Projektan-
tom in poslovnim &love-
kom, ki se je nekdaj v hu-
dem snegu ped prebijal
preko Logatea v Ljublja-
no, danes pa njegova 2iv-
lenjska mo¢ in znanje
daje energijo tudi nam.
Tekst: Nejko
Podobnik
Foto: Brigita Groselj
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To je nas kraj

Svet krajevne skupnosti
pred pomembno odlocitvijo

Sredi februarja se je
sestal svet Krajevne skup-
flosti. Med drugim so raz-
Pravijali tudi o stabiliza-
cijskih prizadevanjih, ki se
neé nanasajo samo na de-
Ovne organizacije, temved
tudi na dejavnosti v kraju.
Ugotovili so, da bo treba
tudi Ze sestavljen finanéni
naért uskladiti z resolucijo.

Razprava je tekla tudi o
gradnji telefonskega om-
rezja za katero je na po-
droéfu Zirov veliko zani-
gmn € pa tudi potreba.

aloga tega odbora v
katerem so Franc Kaveéid iz
Stare vasi, Edi Kaveit iz
Nove vasi, Marjan Bogataj,
Milan Treven, Martin Ko-
Pa¢ in Joze Frelih iz Stare
"J'“i. R:gko Kavéit iz Zirov,
Janez Kopa¢ z Dobrateve
In Milan Starman iz Ljub-
\jane,

Svet je odobril tudi 80.000

in za ‘vodstvo in tehniéno
dokumentacijo za gradnjo
telefonske mreze.

V' nadaljevanju je beseda
tekla tudi o finanénem naértu
za leto 1980. Potrebnih bo e
veld :(Sm'memh. zato bodo na
prihodnji seji o popravljenem
Predlogu ponovno razpravljali.

V. zvezi 2 vlogo TOZD
MIGE Skofja Loka glede or-
Baniziranja nove prodajalne
mesnih izdelkov v Zireh, je
Svet sklenil, da se ne odobri
Ustanovitey prodajalne v pri-
Vatnih hiin?n temved naj
1%¢ejo svoje prostore v bodoi

t:_govm'(ri. Kar pa zadeva pre-

0, ki res ni posebno dobra,
P4 je lahko bolje organizira
Prav ta delovna organizacija,

r
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Svet je razpravljal tudi o
delovnem osnutku pogodbe o
upravljanju dolo¢enih komu-
nalnih dejavnosti na podrodju
KS Ziri, ki naj bi jih prevzel
Remont gradnja Ziri. Gre
predvsem za organiziranje od-
voza in deponiranja odpadkoy
ter opravljanje pogrebnih sto-
ritev in vzdrZevanje pokopa-
lif¢a. Mnenje sveta je bilo, da
bi bilo edino pametno, da bi
Remont prevzel tudi ostale
komunalne dejavnosti, vendar
ta delovna organizacija tega
zaenkrat Se ne zmore. Glede
sredstev  in  pobiranja pri-
spevkov obfanov ter koriffe-
nja teh sredstev pa se ho
Remont Gradnje moral po-
svetovati s svetom KS,

Dolgo &asa Ze govorimo o
gradnji blagovnice in restavra-
cije. Tokrat je bilo ugotovlje-
no, da veletrgovina lLoka ni
posebno  zainteresirana  za
gradnjo, sploh pa ne za re-
stavracijo. Vzrok je verjetno
tudi v tem, da se ta dcl'ovnn
organizacija loteva ved® in-
vesticij hkrati, Ponujajo sicer
moZnost, da bi Zirovei sami ta
zgradili, pozneje pa bi TOZD
Jelen eletrgovina  Loka,
obrat prevzel v najem.

Kaze, da je Nama bolj za-
interesirana za gradnjo bla-
ovnice in z restavracijo vred
Svet je sklenil, da bi se torej
kazalo najprej pogovoriti z
Namo, da bi bilo to organizi-
rano tako kot je v Cerknem,
Zele ¢e to ne bo uspelo, bi se
pogovarjali z Loko.

Spregovorili 8o tudi o sred-
njeroénem programu in ele-
mentih za izdelavo srednje-
rotnega programa. Ugotovili
s0 nekatere moZne vire za
uresniditey, sedaj pa je na nas,
da se s temi dejavniki po-
govarjiamo tudi osebno, ne le
dn_poﬁiljxynn ponudbe,

Se mbgote nekaj besed o
financiranju delovanja Zirov-
ske radijske postaje: pred-
ra¢un v vifini 700.000 din je v
celoti realen, teZzava pa je v
tem, da delovne organizacije
po Ze podpisanem sporazumu
zaradi omejitvenih ukrepov iz
sklada skupne porabe, ne
morejo kriti celotnih potreb.
Dogovorjeno je bilo, da naj bi
manjkajoéih 240.000 din neka-
ko rifi iz drugih sredstev
krajevne skupnosti.

P!ejko Podobnik

To je nas kraj

To je nas kra

Kako tekmuijejo kosarkariji

Ce zanemarimo vrhun-
ska zvezna tekmovanja in
se¢ omejimo na ostala tek-
movanja, naj omenim
novo II, ligo zahod, ki bi
predstavljala ekipe Hrvat-
ske in Slovenije in bi poleg
hrvatskih ekip nastopilo fe
5 slovenskih ekip. Poleg
znanih predstavnikov 1li-
rije in JeZice mora dati
slovenska super liga fe tri
predstavnike.

Alpina ima najve¢ moz-
nosti za uvrstitev, sij po
novem delu vodi brez po-
raza, Mariboréani se sicer
ne morejo  sprijazniti 2
odlo¢itvijo Tekmovalne
komisije, ki ni dopustila
nefportne zmage Marlesu,
vendar najbrZ sprememb
ne more ved biti. Ker ob-
stoja moZnost, da se v
imenu stabilizacije obdr-
zZijo tekmovanja na ena-
kem sistemu, kot je tre
nutno danes (feprav je
tekmovanje sedaj drazje!).
bi potem le prvo mesto
vodilo v zvezno tekmova-
nje.

Mariborski Marles ima
velike ambicije in v dru-
gem kolu imajo priloZnost,
da v Zireh izenadijo rezul-
tat in si zagotovijo tretjo
odlo¢ilno tekmo. Najno-
vej& kandidat za tretje
mesto je Pomurje iz Mur-
ske Sobote, ki pa tudi go-
stuje v Zireh in ima za na-
slov prvaka Ze manjfe
moznosti, saj ima tudi po-
raz z Marlesom v Ma-
riboru. Za Zirovke sta ti
dve tekmi zelo pomembni
in v primeru, da obakrat
zmagajo, si lahko privo&di-
jo tudi kakfen spodrsljaj,
ki ni predviden. Pray lahko
se zgodi, da ob »slabeme«

dnevu 1izgube kakfno tek-
mo, ki pa v slué¢aju zmage
med neposrednim  tekme-
cem Marlesom, ne bo vpli-
vala na osvojitev naslova
republifkih prvakinj
Bili so &asi. ko na to nihde
v Zireh niti pomisliti ni
mogel brez tveganja, da bo
veljal za pretiranega op-

tim ist a. Dosle) je ekipa
vedno nuxlanIu kombi-
nirano z igralkami iz Skof-

je Loke in Jesenic. letofn)a
sezona pa je prva. ko se
uspeh ponuja samim do-
madcinkam. In fepray =0 v
poprediu zelo nizka ekipa.
je zelo verjetno, da bhodo
uspele pray v letofnji sezo-
ni, ko je problemov z igral-
skim kadrom veliko ved.
kot v prej&njih letih,

Uspeh mlade ekipe je
vplival tudi na seznam
perspektivnih igralk, ki ga
je objavila KS. Tako imajo
it v perspektivi vrhun-
skih Sportnic  tri pred-
stavnice, mladinka Polona
Kolene, kadetinja Vanda
Triek in pionirka Sonja
Poljangek,

Za primer naj navedem,
da ima Iskra — Olimpija v
seznamu uvrifene pray
tako tri igralke. Ker je
trener kadetske reprezen-
tance, je razumljivo, da
ima Marles tudi najved
predstavnic (6), saj vsak
najhol) pozna svoje ig-
ralke.

Razmere za Zirovke se
bodo verjetno fe izboljgale
letos, ko ho pomoénik tre-
nerja republitke selekcije
Meta Oblak. kar je prav
gotovo novo priznanje ka-
kovosti Zirovski Zenski ko-
farki.

Miha Bogataj
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SANACIJSKI PROGRAM
DPD »SVOBODA« ZIRI

1. Potrebno je razéistiti vse-

binsko dejavnost DPD »Svo-
BODA«.

Predlagamo, da pod drugtvo
spadajo naslednje dejavnosti:

— Kino sekcija, ki jo je tre-
ba urediti in nabaviti najso-
dobnejfo tehniéno opremo

~ Obuditi likovno sekeijo

— Obuditi dramsko sekeijo.

— Obuditi mladinsko glas-
heno sekcijo.
- Iskati mozZnosti za fol-

klorno dejavnost.

Osnovna Sola daje svoje pro-
store za vaje na razpolago
hrezplaéno.

2. Razmusliti je potrebno.
Kiatere dejavnosti je potrebno
na novo vkljutiti v DPD
»SVOBODA«. Komisija pred-
laga, da s¢ ustanovi Zenski
pevski zbor, ki bi v Zireh lahko
deloval kvalitetno, glede na
glasovni potencial. Zbor naj bi
nosil ime DPD «SVOBODA,
poiskal pa bi si lahko tudi po-
krovitelja. katerega ime bi hilo
npr. vidno na uniformah. ki b
jih pevke verjetno imele.

Do mefanega pevskega zho-
ra je potreben potem samo Se
kornk. Glede imena predlaga
komisija isti na¢in kot pri Zen-
skem pevskem zhoru,

3. Drugtva, ki so nasla svoja
imena in pokrovitelje izven
DPD sSvoboda«, je treba pu-
stiti tako kot so. Visoka fi-
nancna sredstva. Ki jth npr
Alpina prispeva za godbeno-
pevsko druftvo so zagotovlje-
na le v primeru. da sekcija nosi
njthovo ime. Zakaj bi torej si-
romasno kulturo osiromasili fe
za ta znatna sredstva, zlasti de
je s spremembo vpradljiva na-
daljna aktivnost drustva?

Potrebno pa je ustvariti
stalno Koordinacijsko vez med
temi drugtvi in DPD »SVO-
BODA«. Avtomatiéno naj bi
yredsedniki druftev bili ¢lani

O DPD »SVOBODA«.

4. Delovna komisija dalje
predlaga KuS. da v letu 1980
namesti ¢loveka, ki bo imel ¢as
ukvarjati se s Kulturno anima-
cijo v okviru obéine Skofja Lo-
ka. predvsem z animacijo ama-
terske kulture v obeh dolinah
in njenih centrih Zireh in Ze-
leznikih. Komisija utemeljuje
ta predlog z naslednjim: Prebi-
valei obeh dolin so slab& po-

trofniki fkofjelotke kulture
(muzej, spomenifko varstvo)

za kar pa gre vedino sredstev
KUS. Komisija zato meni. da
je potrebno toliko bolj podpre-
ti tisto obliko kulture, ki je
prebivalcem dolin najbliZzja in
v kateri tudi sami aktivno so-
delujejo. Vsekakor spada sem
ustrezno  vodenje  teh  ljudi
(animacija). Zato predlagamo,
da KUS za potrebe obeh dolin,
pa tudi centra, zaposh kultur-
nega animatorja. ki bi med
drugim skrbel tudi za proslave
in prireditve na obdinskih ni-
vojih

Komisija predlaga za to de-
lovno mesto tov. Miha Naglic.
diplomiranega filozofa. ki se je
na tem podrodju izkazal z vi-
sokim smislom za ljudsko-pro-
svetno delo. zlasti v smislu
dviga kvalitete, kar mora biti
nedvomno nas skupni smoter

5 Komisijan  je  razdéistila
vprasanje gospodarin in &isde-
nja prostorov DPD »SVOBO-
DA«. Hignik je zasedel higni-
fko stanovanje s tem pa tudi
dolZznost, da s stanovanjem
prevzameta tudi hignigtvo in
cigcenje prostorov. Obema ho
potrebno  zagotoviti primeren
honorar. ki bi se moral
pokrivati iz dohodkov za na-
1emnino in kino sekcije.

6. Cimprej je potrebno ure-
diti  vpraganje lastniftva in
adaptacije med DPD »8SVO-
BODA« in KGZ »SORA« Ziri
za naslednje prostore:

- velika dvorana z odrom,
avlo. garderobami in sanitari-
jami

~ mala dvorana s teraso

—~ knjiznica v sklopu terase
i male dvorane z moZnostio
Citalnice

— wvse tn garderobe in sani-
tarije ob odru

— novopridobljen:
nad odrom

— kabina za kinoprojekcijo.

Delovna komisija je zato
sprejela naslednji

SKLEP:

— Lastnik omenjenih pro-
storov naj ostane KGZ »S0O-
RA« Ziri tudi ynaprej.

— KGZ »SORA« Ziri naj
DPD «SVOBODA« ne zaradu-
nava najemnin tudi vnaprej,

— V primeru adaptacije se s
KGZ »SORA« Ziri sklene po-
godbo o vlaganju v tuja sred-
stva s trajno uporabo prosto-
rov DPD sSVOBODA«.,

prostori

To je nas kraj

To je nas kraj

7. Nujno je potrebno kad-
rovsko ojacati DPD »SVOBO.-
DA«. Vedno znova se vratamo
k imenu predsednika. Poiskati
ga bomo morali skupno. ¢e bo
potrebno tudi  preko KK
SZDI.. Predsednik naj bi bil v
zacetni fazi predvsem gospo-
dar in organizator. ker ho mo-
ral refevati najve¢ taka vpra-
fanja. Ne moremo se ved zado-
voljiti & formalnim predsed-
stvom. zato ga bo potrebno
iskati toliko ¢asa. da najdemo
pravega.

8. Nujna je adaptacija dvo-
rane = soprostori. Komisija je
sprejela naslednje predloge o
pridobitvi sredstev:

A. KS Ziri zdruzuje sred-
stva delovnih organizaci) za
ved namenov.

0.60% bruto OD za odkup
zemljid®, obstojecih stavh ter
za pridobitev potrebne doku-
mentacije za gradnjo druzhe-
no pomembnih objektov. Ko-
misija predlaga. da se v nasled-
njem planskem obdobju
1981 — 1985 omenjena sredstva
(0,60 %) namenijo za adaptaci-
jo DPD *SVOBODA«. Komi-
sija meni, da dodatne obreme-
nitve gospodarstva niso smo-
trne, predlaga le preusmeritey
namena dolo¢enih zdruZujocih
se sredstev. Odstotek. Ki se zbi-
ra za komunalo ne bi okrnje-
vali. zaradi perede problemati-
ke kanalizacije. Casovno ome-
Jjitev in pricetek zdruZevanja
sredstev za DPD  »SVOBO-
DA« naj postavi svet in skup-
S¢ina KS.,

B. Kulturna skupnost obéi-
ne razpolaga z znatnimi sred-
stvi. katerih del mora biti na-
menjen tudi za adaptacijo do-
mov, Ogromna sredstva, ki jih
zirovske delovne organizacije
odvajajo za potrebe kulture, se
morajo v vecji meri vracati na-
zaj v Ziri. To bo potrebno
zahtevati. ¢e ne drugace tudi s
Qrilie&kmn s strani KK SZDIL..
Siréi prostor obéine se dokaj
pogosto  posluzuje dobrin Zi-
rovskih kulturnih drugtev. za-
to bi ocfitki lokalizma ob takih
zahtevah ne bili upraviceni.

Organi KUS naj zato v
planskem ohdobju 1981 — 1985
dolod¢ijo vitino sredstev v do-
govoru 8 KK SZDL. za adapta-
cijo DPD »SVOBODA«, ZKO
pa naj izdatneje podpre ama-
tersko kulturno dejavnost v
Zireh in vkljuéi v svoj program
tudi nove dejavnosti. ko hodo
te pricele s svojim delom.

9. Cimprej je potrebno na-
ro¢iti pri dolofeni projektant-
ski organizaciji projekte za ce-
lotno adaptacijo dvorane in
soprostorov. Projekte naj fi-
nancira KS iz omenjenih zdru-
Zenih sredstev.

10. O predlaganih refitvah
naj odloci KK SZDL skupno s
svetom in skupffino KS. Ko-
misija za planiranje 1981 —
1985 pa naj v krajevni plan ob-

vezno vnese tudi sanacijo
(adaptacijo) DPD »SVOBO-
DA«

11. Delovna  komisija v
omenjeni sestavi bedi nad iz-
vedbo sanacijskega programa
DPD »SVOBODA« do posta-
vitve novega vodstva DPD
»SVOBODAG«. Istocasno komi-
sija pooblag¢a hifnika. da do
yostavitve novega  vodstva
PD »SVOBODA« refuje vsa
tekoda vprafanja drustva

Komisija za sanacijo

8

Dopisujte
v glasilo

Yok

DAROVALI SO ZA
MRLISKO VEZICO

300 din Janko Jurca
ob smrti tete na Javor-

¢u;

600 din. - druzini
Pavleta in Marjana, Bo-
gataj, ob smrti Ane
Strlié;

300 din, Janko Hab-
jan, ob smrti Ane Strli¢;

Se popravek iz prej-
inje Stevilke:

Napaten priimek: NE
ZAKELJ JANEZ -
TEMVEC KOKELJ JA'
NEZ

\ J
Yook
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»DELO — ZIVLJENJE«
je glasilo ALPINE, to-
varne obutve Ziri, Stara
vas 23, n.sol.o., ki ima v
svoji sestavi TOZD Obu-
tev Ziri, TOZD Obutev
Gorenja vas, TOZD Pla-
stika ZIRI, TOZD Pro-
daja Ziri in Delovno
skupnost skupnih sluzb.
Ureja ga uredniski od-
bor: Stane Car, Anton
Eniko, Sre¢ko Erznoz-
nik, Marija Kastelec,
Tonéka Oblak, Marta
Pivk, Anuska Kavéie —
tehni¢ni urednik, Nejko
Podobnik — odgovorni
urednik. Izhaja mesec-
no, naklada 1800 izvo-
dov. Fotografije: Brigita
Groselj. Tisk KT Go-
renjski tisk, Kranj
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