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8. MAREC

Spet se je leto zasukalo in spet se bomo za kratek
dan spomnili nasih Zena, mater, sester, sodelavk —
spomnili posebej svecano, s Sopkom roz; spet bodo
otroci prinesli materam Cestitke, moZje jim bodo
tudi pokazali pozornost, tema dneva bo Zena, proi-
zvajalka, mati, steber, ki podpira tri vogale pri
hisi... Se dosti je lepih izrazov, s katerimi bodo ta
dan imenovali naso Zeno, ki nosi enak delez v
druzbeni proizvodnji kakor moski ali Se vecjega, ée
upostevamo vse dolZnosti in obveznosti, ki jo Se
cakajo doma.

Iz leta v leto ugotavijamo. Iz leta v leto pa opa-
Zamo dolocene spremembe, ki jih razvoj kljub
vsemu prinasa. Zene se vedno bolj uveljavljajo na
druzbenopoliticnem, gospodarskem, socialnem
podrocju; odraz tega dogajanja je tudi uspesno
urejanje druzbenih zadev, za katere moski ne ka-
Zejo dovolj posluha — zdravstvena, socialna, otro-
Skovarstvena problematika, ki se vendarle pomi-
kajo naprej. Obstajajo dokazi vedno vecje ude-
lezbe Zena v kulturnem Zivijenju, umetnosti, go-
spodarstvu politicnem Zivljenju itd.

Napredek se kaZe. Da pa bo ta napredek $e vedji,
s itrejsi, vsebinsko kvalitetnejsi —bodo morale po-
- _Vskrbeti Zene. Izmed vseh zaposlenih v Sloveniji je
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nad 43 odstotkov ena — ta Stevilka mora nekaj
predstavljati!

Naj torej ne bo 8. marec le dan veselja, marvec
praznik, ki bo zacrtoval nove cilje ki jih mora nasa
delovna Zena doseci, vzgon novih doseZkov in
uspehov na vseh podrocjih, ki danes ovirajo naso
delavko, da bi bi bila resnicno enakopravna.

VOLITVESO
PRED VRATI

Dne 9. in 12. marca bomo volili delega-
te, ki bodo zastopali nase interese v skups-
¢inah druzbenopoliticnih skupnosti in v
skup$¢inah  samoupravnih  interesnih

skupnosti. .,
olitve delegatov za zbor zdruZenega

dela ‘in za SIS bodo 9. marca. Obenem
bomo ob teh volitvah volili tudi delegate za
nase samoupravne organe — od delegatov
za organe TOZD do delegatov za organe
SOZD.

Dne 12. marca bomo volili delegate v
krajevnih skupnostih.

‘Velika predvolilna aktivnost in sodelo-
vanje vseh naprednih sil pri evidentiranju
najboljsih delavcev in ob¢anov za delegate
je porok, da bo delgatski sistem kvalitetno
napredoval.

ato ne bomo omenjena dneva samo iz-
polnili drzavljansko dolinost, ampak tudi
potrdili nasa hotenja pri bodo¢em razvoju
nase samoupravne socialisticne druzbe.
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KONSTITUIRANJE NOVIH TOZD IN RAZPO

UvoD

Eno od zelo pomembnih,a hkrati tudi delikatnih

opravil ob konstituiranju novih TOZD iz obstoje-
¢ih organizacijskih oblik zdruzenega dela (cepitev
obstoje¢e TOZD, delitev enovite delovne organi-
zacije na ve¢ TOZD, ustanovitev TOZD v smislu
403. ¢lena zakona o zdruzenem delu itd.), je raz-
porejanje sredstev ter virov sredstev oziroma » de-
litev premoZenja«, kakor ga pogosto imenujemo.
Toda tu ne gre in ne sme iti za »delitev premoze-
njac v klasitnem smislu. Namen pri¢ujoéega
¢lanka pa ni v dajanju nekega splosno veljavnega
recepta, ki bi ga bilo mogoce uporabiti za vse pri-
mere konstituiranja novih TOZD oziroma razpo-
reditve sredstev in virov sredstev na te TOZD,
ampak v teoriji in praksi izoblikovana nacela ob
delitvi, upostevajo¢ dolocila 333. élena zakona o
zdruzenem delu. Zakon o zdruZenem delu sicer
postavlja doloéena nacela za razporeditev za po-
samezne oblike sredstev, vendar dopuséa moz-
nost, da se delavci sporazumejo tudi o drugih
osnovah za razporeditev sredstev, pravic in ob-
veznosti. Predlagatelji zakona so se jasno zaveda-
li, da pri delitvi sredstev in virov sredstev ni mo-
goce predpisati enotnih osnov za razporejanje
ampak se naj delavci o tem med seboj sporazume-
jo.

VRSTA
SREDSTEV IN VIROV SREDSTEYV,
KI JIJH BOMO RAZPOREJALI

Ob razporejanju sredstev in virov sredstev mo-
ramo vedeti, katera in kolikSna sredstva in vire
sredstev bomo razporejali. Ce si skusamo na
kratko odgovoriti na vprasanje, katera sredstva in
vire sredstev bomo razporejali, potem moramo
vedeti dvoje, in sicer: za katero skupino sredstev
in njihovih pripadajocih virov gre in kaj razu-
memo pod sredstvi in kaj pod njihovimi viri. Iz
vsakdanje prakse vemo, da vsaka TOZD oziroma
enovita delovna organizacija razpolaga s skupine
poslovnih sredstev in njihovih virov, s skupino re-
zervaih delov in njihovih virov ter s skupino sred-
stev skupne porabe in njihovih virov.

Sama poslovna sredstva so vrednostni izraz na-
ravnih pojavnih oblik sredstev v danem trenutku,
kot so zemljis¢a, gradbeni objekti, delovne pri-
prave, zaloge materiala, zaloge drobnega inven-
tarja, droben inventar v uporabi, nedokonéana
proizvodnja, zaloge polizdelkov in izdelkov, na-
dalje vrednostni izraz pravic do ostalih subjektov
neposredno, to je v obliki terjatev in finanénih na-
lozb ter posredno, to je v obliki denarnih sredstev.
Viri poslovnih sredstev pa so vrednostni izraz po-
kritja sredstev v danem trenutku, ki nam povedo
kolikien (vendar ne vedno kateri) del poslovnih
sredstev je pokrit s strajnimi nevraéljivimi viri
sredstev, to je poslovnim skladom in koliksen del
bomo morali v bliznji ali daljSi prihodnosti placati
drugim subjektom (krediti, teko¢e obveznosti do
dobaviteljev, kupcev, SIS, DPS in delavcev; na-
lozbe drugih).

Rezervaa sredstva predstavijajo vedmo vred-

nostni izraz pravic do ostalih subjektov neposre-
do, to je v obliki nalozb in zdruZevanj ter posredno
v obliki izlo¢enih denarnih sredstev pri SDK. Vir
rezervnih sredstev kot vrednostni izraz pokritja
sredstev v danem trenutku pa nastopa praviloma
samo rezervni sklad kot trajni nevracljivi vir.

Sredstva skupne porabe bomo nafli kot vred-
nostni izraz pokritja naravnih pojavnih oblik sred-
stev kot so: pocitniski domovi, Sportni objekti in
druga osnovna sredstva za rekreacijo; kot zdru-
Zena sredstva v bankah, drugih organizacijah
zdruZenega dela in drugih samoupravnih organi-
zacijah; kot terjatve do ¢lanov kolektiva za dana
posojila ali kot izlotena denarna sredstva pri
SDK. Vir sredstev skupne porabe pa se kot vred-
nostni izraz pokritja sredstev v danem trenutku
lahko pojavlja v obliki sklada skupne porabe kot
trajnega nevracljivega vira sredstev, nadalje v
obliki prejetih kreditov in teko¢ih obveznosti.

Pri razporejanju sredstev in virov sredstev pa
moramo vedeti, da morajo celotna sredstva in viri
sredstev, s katerimi razpolaga dolo¢ena organiza-
cijska oblika zdruZenega dela, iz katere se konsti-
tuira nova TOZD, med seboj bilancirati, to je ses-
tevek sredstev je obvezno enak seitevku virov
sredstev. Toda to ni nujno za posamezne skupine
sredstev in njihovih virov (podbilanca sredstev in
virov). Kot primer naj nam sluzijo sredstva skupne
porabe, ki jih Se nismo izlo¢ili, ker jih zacasno
uporabljamo za poslovne namene.

Ko smo v grobem dali odgovor na vprasanje,
katera sredstva in vire sredstev bomo razporejali,
nam preostane vprasanje, kolikSna sredstva so
predmet delitve. Slednji odgovor je odvisen od
dneva, s katerim bomo zaceli s poslovanjem v
spremenjeni organizacijski sestavi oziroma od da-
tumau uradnega konstituiranja. To torej pomeni,
da razporejeno viSino posameznih oblik sredstev
in njihovih virov na dan, za katerega smo se sa-
moupravno odloéili, ki pa mora temeljiti na inven-
turnem popisu. Saj le popis sredstey in virov sred-
stev daje solidno osnovo za razporejanje sredstev
in njihovih virov.

NEKATERA OSNOVNA NACELA
PRI RAZPOREJANJU SREDSTEV
IN NJIHOVIH VIROV

Osnovno nacelo, ki izhaja iz same ustave, je, da
naj upravljanje s sredstvi preide na tiste delavee,
ki s temi sredstvi delajo. To pomeni, da bomo na
novo organizirano TOZD razporedili vsa sred-
stva, ki se nahajajo oziroma so namenjena za de-
javnost te TOZD. To izhodii¢no nacelo velja
predvsem za poslovna sredstva. Pri razporejanju
sredstev pa so se v dosedanji praksi izoblikovala
predvsem naslednja nacela:

— nacelo »uporabe«, pri ¢emer pa seveda mo-
ramo upostevati pretezno uporabo in ne morda
trenutno

— nacdelo »namenac, s katerim se opredelju-
jeta dva vidika »za kaj« in »kje«

(

prometa proizvodoyv.
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— naéelo »odgovornosti«, pri ¢emer se daje
poudarek odgovornosti za sredstva, s katerimi
TOZD razpolaga

— nacdelo »izvorac, ki pride v postev pri nedo-
konéani proizvodnji, polizdelkih, izdelkih, terja-
tvah, prejetih menicah, skratka pri tistih oblikah
sredstev, pri katerih lahko ugotovimo nedvoumno
od kod izvirajo.

V grobih obrisih si oglejmo, kako bomo razpo-
rejali poslovna sredstva, ki se sestojijo v glavnem
iz osnovnih sredstev, finan¢nih nalozb, obratnih
sredstev in aktivnih ¢asovnih razmejitev. ]

Osnovna sredstva bomo naéeloma razporejall
na TOZD, katerih delavci delajo s temi sredstvi. V
kolikor delajo z istimi osnovnimi sredstvi delavcl
dveh ali ve¢ TOZD, se ugotovi realen oziroma
idealen del takega sredstva, ki se razporedi na po-

Izlo¢ena denarna sredstva, ki so namenjena za
posamezne oblike osnovnih sredstev, bomo raz-
porejali v skladu z nemaeravnimi nakupi osnovnih
sredstev.

Finanéne naloZbe iz poslovnih sredstev, ki izVij
rajo iz zakonsko predpisanih obveznih zdruzevan)
sredstev za dolocene namene kot so:

— za razvoj nezadostno razvitih republik in
pokrajin bomo razporejali v skladu z razporedi
tvijo poslovnega sklada kot trajnega vira poslov-
nih sredstev

— za izgradnjo energetskih objektov, in sicer
del, ki ga zdruZzujemo glede na investicijske na-
lozbe v sorazmerju z vrednostjo osnovnih sredstey

— za razna zdruZevanja sredstev za gospodar-
sko infrastrukturo (ceste, Zeleznice, elektrogo-
spodarstvo itd.) glede na razporeditev poslovnega
sklada oziroma ¢e razpolagamo s podatki o do-
hodku v preteklih 3 do 4 letih glede na ostvarjen
dohodek, saj je bil pravzaprav del tega dohodka
osnova za zdruZevanje

— za druga samoupravne dogovorjena zdru-
Zevanja v skladu z namenom zdruzevanj po tebh
sporazumih.

Obratna sredstva, ki se sestojijo v glavnem iz
zalog surovin, osnovnega in pomoZnega materia-
la, zalog drobnega inventarja in embalaZe ter
drobnega inventarja v uporabi, nedovirene proi-
zvodnje, polizdelkov in gotovih izdelkov, terjatev
iz prometa blaga in storitev, vkljuéno s prejetimi
ceki in menicami, denarnih sredstev na Ziro ra-
Cunu in v blagajni bomo razporejali:

— zaloge surovin, osnovnega in pomoinegd
materiala bomo razporejali bodisi glede na namen
uporabe, bodisi glede na razmerje uporabe v pre-
teklem letu, bodisi glede na plan uporabe v teko-
¢em letu. NajcistejSa razporeditev je seveda glede
na namen uporabe, v kolikor je ta mozZna. Pri tem
pa seveda ni izkljuéeno zdruzevanje sredstev v eni
od TOZD, ki odgovarja za zaloge in ki zara¢unava
vrednost na nivoju delovne organizacije. Pri raz-
poreditvi sredstev ne smemo pozabiti tudi na ra-
zlike v ceni materiala,

— zaloge orodja in drobnega inventarja ¥
uporabi bomo razporejali na enak naéin kot de-
lovne priprave (stroji, strojne naprave) to je glede
na njihovo uporabo oziroma namen

— najmanj preglavic nam bo delala razporedi-
tev nedovriene proizvodnje, zalog polizdelkov in
gotovih izdelkov lastne proizvodnje, saj je vedno
poznan njihov izvor glede produkcije. Zadeva
glede razporeditve teh sredstev bi bila seveda za-
htevnejSa, v kolikor bi bile te zaloge iz naslova
skupnega proizvoda

— terjatve bomo razporejali glede na izvor, ¥
kolikor ga je moZno ugotoviti oziroma v razmerju
z doseieno ali nacrtovano realizacijo
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— denarna sredstva na Ziro ra¢unu bomo raz-
porejali glede na na¢rtovano visino denarnih sred-
stev v naslednjem razdobju, pri ¢emer moramo
paziti na to, koliko v trenutku razporejanja sred-
stev nenamensko uporabljamo sredstev skupne
porabe in rezervnih sredstev.

Hkrati z razporeditvijo poslovnih sredstev raz-
poredimo tudi vire poslovnih sredstev, kar pred-
stavlja teZji del naloge. Saj gre za to, koliksen del
nevracljivih virov sredstev in kolikSen del vraclji-
vih virov sredstev na daljSi oziroma krajsi rok bo
razporejen med posamezne TOZD.

Ob razporejanju poslovnega sklada kot traj-
nega nevracljivega vira sredstev bomo verjetno
zasledovali smoter, da ga razporedimo v sora-
zmerju s prispevkom delavcev teh TOZD k obli-
kovanju minulega dela. Glede na to, da bo najbrz
tezko za nazaj ugotavljati kolikSen del poslovnega
sklada je oblikoval posamezen del TOZD, ki se na
novo formira kot TOZD, bo najprimernejse, ¢e
uporabimo razmerje iz pogojnih enot, dobljenih
na podlagi Stevila zaposlenih v posamezni TOZD
in Stevila let delovne dobe. Nikakor pa ne bi bilo
primerno razporejati poslovnega sklada na osnovi
in v razmerju razporeditve sredstevs

— kredite za osnovna sredstva kot del vraclji-
vega vira sredstev bomo razporejali glede na
namen teh kreditov oziroma v razmerju prevzetih
osnovnih sredstev

— kredite za obratna sredstva bomo le s tezavo
razporejevali glede na namen, ampak se bomo po-
sluzevali nacrtovanih (trajnih in srednjeroc¢nih)
obratnih sredstev bodo¢ih TOZD

— obveznosti iz poslovnih razmerij bomo raz-
porejali po namenu obveznosti (za nabavljena
osnovna sredstva, prejeti predujmi). Mogoce pa je
te obveznosti razporejati v razmerju nacrtovane
visine tekoc¢ih obveznosti.

— obveznosti iz dohodka bomo razporejali
glede na razporeditev nedovriene proizvodnje,
zalog polizdelkov in izdelkoyv ali pa v razmerju na-
¢rtovane visine teh obveznosti posamezne TOZD.

Pri razporejanju sredstev skupne porabe in nji-
hovih virov bo najprimerneje, ce se posluzujemo
osnove razmerja Stevila zaposlenih bodisi iz pre-
teklega leta bodisi iz poprecka zadnjih nekaj let.

Rezervna sredstva in rezervni sklad bomo po
vsej verjetnosti razporedili med TOZD glede na
obseg rizika, ki je podan z obsegom poslovanja
(realizacije), dasiravno ga oblikujemo glede na vi-
Sino ostvarjenega dohodka in ne prihodka.

Ob samem razporejanju poslovnih sredstev in
njihovih virov bomo opravili tudi zdruZevanje
sredstev za delovanje delovnih skupnosti, ki se
samoupravno konstituirajo z zdruzevanjem po-
sameznih funkcij.

UREDITEV
PRAVIC IN OBVEZNOSTI,
KI IZHAJAJO IZ RAZPOREJANJA
SREDSTEYV IN NJIHOVIH VIROV

Uvodoma je bilo omenjeno, da seStevek sred-
stev in virov sredstev mora biti med seboj uravno-
teZen, saj drugae ne moremo sestaviti bilance
sredstev in njihovih virov. Iz tako uravnotezene
bilance stanja sredstev in njihovih virov za dose-
danjo TOZD se sestavlja delitvena bilanca sred-
stev in njihovih virov, ki pa individualno gledano
za posamezno TOZD prvotno ni uravnotezena,
saj uporabljamo zlasti pri razporejanju poslovnih
sredstev drugac¢na nacela kot pri razporejanju
virov teh sredstev. Iz tega neuravnotezenja med
posameznimi TOZD nastajajo dolo¢ena druzbe-
nogospodarska razmerja, ki imajo kratkorocen ali
dolgorocen znacaj, o ¢emer je potrebno skleniti

samoupravni sporazum.
MAG. ALOJZ KOSI
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Elektro
Montaza
Oprema
Naprave
Dvigala

DELOVNA

EMOND

ORGANIZACIJA

IND. POSL. ORGAN

T0ZD
DVIGALO

70ZD
/SO

T0ZD
EM

DELOVNA
SKUPNOST

rozo
TEN

V decembru lanskega leta so se delavci
tirih TOZD elektro dejavnosti z veliko
vecino na referendumih odloéili za zdruZi-
tev v delovno organizaciji, ki je 20. fe-
bruarja letos dobila svoje ime EMOND.

Delovno organizacijo EMOND sestavljajo Temeljne
organizacije zdruzenega dela:

— Dvigalo n.sol.o., Smoletova 2, Ljubljana

— Elektromontaza n.sol.o., Titova 37, Ljubljana

— IS0, Industrija stikalne opreme, Slovenske Ko-
njice

}— TEN, Tovarna elektronaprav, Vojkova 58, Ljub-
ljana

: 1z elaborata, s katerim se utemeljuje zdruZitev nave-
denih TOZD v delovno organizacijo, je razvidna cela
vrsta stiénih to¢k, ki govorijo za zdruzitev, med katerimi
so tehnoloska, dohodkovna in kadrovska povezanost
samo nekatere od njih.

Celoten postopek zdruZevanja je potekal po komisi-
jah in na zborih v obliki samoupravnega dogovarjanja in
ugotavljanja skupnih interesov in ciljev. Kakor rdeéa nit
se skozi ve¢ temeljnih organizacij vlee proces proi-
zvodnje artiklov, vgradnje istih v naprave in opremo in
konéno montaZza teh naprav oziroma opreme vV posa-
meznih objektih.

Racionalizacija poslovanja je narekovala zdruZitev ti-
stih skupnih opravil, ki jih je moZno opravljati za vse
Temeljne organizacije, kakor tudi zdruzitev tistih sluzb,
katerih skupen nastop oziroma skupno delo pomeni
boljii in vecji ucinek.

Iz samoupravnega sporazuma o zdruzitvi v delovno
organizacijo je razvidno, da se bodo za potrebe temelj-
nih organizacij opravljale na delovni skupnosti iz posa-
meznih podrocij naslednje naloge:

I. OPRAVILA SPLOSNO-KADROVSKEGA
ZNACAJA:

— priprava osnutkov samoupravnih -in splonih
aktov in skrb za pravo¢asno usklajevanje obstojecih s
poztivno zakonodajo

— skrb za zakonito izvedbo postopkov pri obravnavi
osnutkov ter pravilno objavo sprejetih aktov

— organizacija izobrazevanja

— opravljanje nalog iz podro¢ja varstva pri delu in
izvajanja predpisov za varno delo delavcev

— opravljanje nalog iz podroé¢ja ljudske obrambe in
druzbene samozascite in civilne zascite

— skrb'za vodenje enotne in dogovorjene kadrovske
politike in enotne politike enotnih osnov in kriterijev
nagrajevanja

— organizacija obve$¢anja in informiranja preko in-
ternega glasila

— nudenje strokovne pomog¢i pri redevanju socialnih
problemov delavcev

— pravno zastopanje delaveev iz podro¢ja delovnih
razmerij

— nudenje strokovne pravne pomodi s podrocja bla-
govnega prometa :

— opravljanje nalog druzbene prehrane, centralne
kuhinje

— organiziranje in opravljanje poslov pri sprejemu
in oddaji po3te, ekonomat in organiziranje vzdrzevalno
tehni¢nih poslov.

II. FINANCNO RACUNOVODSKA OPRAVILA:

— vodenje glavnih knjig

— skrb za najemanje kreditov za poslovne nalozbe

— nadzor nad izterjavo zapadlih terjatev

— sestavljanje porodéil in statistiénih podatkov s po-
dro¢ja finanénega poslovanja

— skrb za racionalno obdelavo podatkov glede na
organiziranost temeljnih organizadj

— organizacija in koordiniranje inventur, sredstev in
virov sredstev

— skrb za obrac¢un stroskov in razdelitev istih na ni-
voju delovne organizacije

— skrb za urejanje dohodkovnih odnosov med te-
meljnimi organizacijami in delavci skupnih sluzb, kakor
tudi zunanjimi komitenti

— vodenje saldakontov kupcev in dobaviteljev

— vodenje evidence sklada stanovanjskih pesojil

— vodenje evidence osnovnihs sredstev in drobnega
inventarja

— sestavljanje periodi¢nih obracunov in letnega
obratuna za delovno organizacijo

— izraun cenikov za svobodno menjavo dela delav-
cev DSSS

— strokovni nadzor nad poslovanjem ra¢unovodskih
sluzb temeljnih organizacij

— strokovna pomo¢ racunovodstvom TOZD

— priprava finanénih poro¢il in ostalih informacij s -

podroéja ra¢unovodskih nalog
— strokovno sodelovanje in povezovanje z interno
banko IMP

Iil. OPRAVILA KOMERCIALNEGA ZNACAJA:

— planiranje nabave materiala po asortimanu in do-
baviteljih in sklepanje letnih pogodb

— izvajanje dogovorjene nabavne in prodajne poli-
tike

— pravocasno sklepanje pogodb, ustreznih po struk-
turi del in obsegu za vse TOZD

— raziskava trzi§¢a in izoblikovanje predlogov pro-
dajne usmeritve

— sodelovanje priizdelavi prospektov in organizaciji
sejmov

— sodelovanje z zunanjimi institucijami pri obliko-
vanju politike clen in vodenja evidenc s tem v zvezi

— kalkulacije prodajnih cen glede na plansko prev-
zete naloge posameznih TOZD in DO

— izdelava kalkulacij in predracunov izdelkov ter
montaznih storitev

— zasledovanje in udelezba na natecajih za pridobi-
tev del

— povezovanje s temeljno organizacijo InZeniring v
IMP za usklajevanje skupnega nastopa

— izdelava osnutkov samoupravnih aktov in pogodb
v zvezi z blagovnim prometom in investicijsko dejav-
nostjo 7

— priprave predlogov o skupnem nastopu TOZ o
skupnem pridobivanju dohodka

— vodenje politike ucinkovite ekonomske propa-
gande

IV. PLANSKO-ANALITSKO-ORGANIZACIISKA
OPRAYVILA:

— izdelava letnih planov temeljnih organizacij po
enotni metodologiji planiranja

— usklajevanje planov (realizacija stroskov, kadrov,
investicij in investicijskega vzdrzevanja) temeljne orga-
nizacije, izdelava plana delovne organizacije, spremlja-
nje izvajanja plana in izdelava analiz za DO in TOZD

— nudenje pomo¢i pri izdelavi investicijskih elabo-
ratov TOZD

— pripravljanje smernic kratkorocnega in dolgoroé-
nega razvoja vkljuéno s poslovno-tehni¢nim sodelova-
njem in integracijskimi moznostmi

— redno obves¢anje o rezultatih poslovanja z izracu-

. nom kazalcev poslovanja, s katerimi se morajo izkazo-

vati rezultati dela delavcev na osnovi 140. élena Zakona
o zdruzenem delu

— izpolnjevanje in vodenje statistike za TOZD in
DO ter v rokih posredovanje potrebnih podatkov pri-
stojnim zavodom in sluzbam

— pripravljanje samoupravnih splosnih aktov v zvezi
s planiranjem
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— nacrtovanje organizacijskih oblik TOZD in DO

— za sprejete mikro organizacijske oblike TOZD in
DO, izdelava mikroorganizacijskih oblik poslovanja

— proucevanje in urejanje racionalizacije v admini-
strativnem poslovanju ter v zvezi s tem nacrtovanje in
predpisovanje ustrezne dokumentacije, obrazcev in
formularjev

— uvajanje sodobne mehanografske opreme ter ra-
cionalno kori$¢enje iste

V. PROGRAMSKO RAZVOINA OPRAVILA:

Na podlagi sprejetih programsko razvojnih nalog ra-
zvija in raziskuje:

— elektronaprave jakega toka

— Sibkoto¢ne naprave

— strojne naprave

— dvigala

— uvaja standardizacijo in tipizacijo

— proucuje tehniske predpise in jih posreduje posa-
meznim sluzbam TOZD in DO

— vodi in ureja tehni¢no knjiZnico

— zasleduje in uvaja izsledke znanosti v podrocje po-
slovnega predmeta DO

— organizira usmerjevalni razvoj v smislu srednje-
ro¢nega in dolgoroénega planiranja novih programov in
nalozb

— proucuje rezultate raziskave trga za osvojitev
novih proizvodov in tehnologije v okviru obstojecih in
planiranih programov proizvodnje in montaZe

— spremlja in usmerja obstojece in perspektivne
proizvodne programe TOZD

— razskuje moznosti za poslovno tehni¢no sodelo-
vanje z razvojnimi institucijami izven IMP

— prijava patentov in zasCita industrijske lastnine.
Predlaga metode spodbujanja k inventivni dejavnosti
delavecey

— po posebni zadolzitvi izdaja strokovno tehni¢no-
ekonomsko oceno o predloZeni inovaciji ali tehniéni
izboljsavi

— skrbizanenehno kontinuirano rast nivoja znanjav
stroki. &

Pogled na opravljeno delo komisij v temeljnih organi-
zacijah in komisije na nivoju delovne organizacije nam
pove, da smo pri uresni¢evanju ZZD in s tem v zvezi pri
pripravljanju splosnih aktov opravili Ze precej dela,
vendar $e zdale¢ ne vsega.

Komisije so pripravile za javno razpravo nasi..dnje
akte:

Statut TOZD Dvigalo

Statut TOZD EM

Statut TOZD ISO

Statut TOZD TEN

Samoupravni sporazumi o zdruzitvi dela delavcev v
delovno skupnost EMOND

Samoupravni sporazum o medsebojnih pravicah, ob-
veznostih in odgovornosti med delavci zdruZenih te-
meljnih organizacij in delovne skupnosti v sestavi de-
lovne organizacije »EMOND« Ljubljana, Titova 37
n.sol.o.

Statut delovne organizacije EMOND,

V zakljuéni fazi je Samoupravni sporazum o medse-
bojnih pravicah, obveznostih in odgovornosti med de-
lovno skupnostjo Centralne kuhinje in koristniki uslug
in osnutek Statuta delovne skupnosti EMOND.

Prav tako komisije zakljucujejo delo na prilagajanju
Samoupravnega sporazuma o skupnih merilih in ugotav-
ljanju dohodka ter delitvi Cistega dohodka na osebne
dohodke, skupno porabo itd. ter iz tega sporazuma izha-
jajo¢i pravilniki.

Komisija na nivoju delovne organizacije bo vse
osnutke samoupravnih aktov objavila v posebni Stevilki
Glasnika za vse ¢lane delovne organizacije EMOND,

kar bo omogo¢ilo vsakemu posamezniku, da aktivno so- -

deluje pri javni obravnavi.

V informacijo navajamo, da se je 21. februarja konsti-
tuirala delovna skupnost na zboru in razpisala referen-
dum za sprejem SS o zdruZitvi dela delavcem DS
EMOND za 8. marec 1978. FRANC KUMSE

MAKRO SHEMA DS - EMOND

INDIVIDUALN! POSLOVODNI

EMOND

KOMISUA IZ GRUPACIJE ELEKTRODE-
JAVNOSTI V IMP JE IZBRALA FIRMO
DELOVNE ORGANIZACIJE

E(elektro) M(ontaza) O(prema) N(aprave) i
D(vigala) 4 ek

EMOND — Firma delovne organizacije, v ka-
tero so zdruzeni TOZD Dvigalo, TOZD Elek-
tromontaza, TOZD ISO in TOZD TEN.

Izbrana 20. februarja na seji enajstélanske
komisije, sestavljene iz predstavnikov TOZD,
na osnovi predlogov iz internega razpisa.

Komisija je od 28 predlagateljev prejela 58
predlogov za naziv delovne organizadije.

V konéni najoiji izbor so prisSli nazivi:
UNIEL, MONTEN in EMOND.

Po tajnem glasovanju je 10 glasov prejel
EMOND in 1 glas UNIEL.

Komisija je predlagala delavskim svetom
TOZD, da se nagradi predlagatelja izbranega
imena (firme EMOND) tov. Cander Ivana —
TOZD 1SO s 4000 din in predl ltel'E imen
UNIEL in MONTEN (Jereb Zdravko, El.m. in
Brenci¢ Franci — Dvigalo) s po 500 din.

Prav tako pa tudi $e neznanega avtorja imena
ELPROM nagradi s 500 din.

Kopije zapisnika s prilogami so na vpogled in-
teresentom pri vodijih splognih sluzb na TOZD.

FRANC KUMSE

ORGAN
PRODA JNI PAZVOINI S _| PLANSKO _| FINANCNO SPLOSNO
SEKTOR . ANAL ITSKA S. RACUNOV. S. KADR. SEKTOR
& RAZVOJNA SL. PLAN IN GLAVNE KADROVSKA
PRODAJA J.T. NAPRAV J.T. | ANALIZE KNJIGE | sLuZba
18 PR | |RAZVOINA SL. | |orRGANIZACIJA SALDAKONTI | [sLuZBa
NAPRAY S.T. POSLOVANJA KUPCEYV VARSTVA PRI D.
| | PRODAIA RAZVOJNA SL. SALDAKONTI PRAVNA
DVIGAL STROJNIH NAPJ 7 kG |00 AVITE LJEV] SLUZBA
| _|PRODAIA MONT EVIDENCA 0.5S. SLUZBA
STORITEY VIDENCA DR. IN | sto,cz psz
|_|RAZISKAVA TR. | |KNJIGOVODST. 0.E.DRUZBENA
EKON. PROPAG. C ENTR. KUHIN, PREHRANE
BLAGAJNA | | stuzsa
ERACUN 0D(0s) SPL. POSLOV
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Organizacijska shema delovne skupnosti DO PMI Maribor

IZ TEMELJNE ORGANIZACIJE
— DELOVNA ORGANIZACIJA PMI

Lansko leto se je zacel tudi v celotnem IMP
proces, ki bo imel daljnosezne druzberioekonom-
ske posledice za vse temeljne organizacije v ok-
viru nekdanje delovne organizacije IMP.

V nekaj Glasnikih nazaj, smo Ze zasledili, kako
so se organizirale nekatere temeljne organizacije
v delovne organizacije ters kak§nimi posebnostmi
se srecujejo. Gotovo vas bo zanimalo tudi, kakSna
pota ubira bodoca delovna organizacija v seve-
rovzhodni Sloveniji, ki bo imela sedeZ v Mariboru.

Izhodi$¢a za novo samoupravno organiziranost
so bila v grobem izdelana Ze v programu uresnice-
vanja ZZD v IMP, kjer je bilo dogovorjeno, da se
TOZD PMI skupaj z novo nastalo temeljno orga-
nizacijo skupnega pomena InZenirski biroji, ki se
je izloéila iz obstoje¢e TOZD PMI v Mariboru in
TOZD Blisk iz Murske Sobote ter Elektrokovinar
iz Ptuja organizira v novo delovno organizacijo v
okviru SOZD IMP.

Navedena reorganizacija je bila potrjena Ze na
referendumih v decembru 1977. Vsa nadaljnja
aktivnost je sedaj usmerjena na organiziranje de-
lovne skupnosti in sprejetju novih statutov ter
drugih samoupravnih splos$nih aktvv, ki urejajo
razmerja med TOZD in delovno skupnostjo ter
TOZD in TOZD posebnega pomena IB.

f )

OBVESTILO

TOZD Klima montaZa objavlja ve¢ pro-
stih nalog za montazo klimatskih naprav na
gradbiséu v Iraku. Izbirali bodo delavce od
priu¢enih do visokokvalificiranih. Delo bo
trajalo pribliZzno eno leto.

Prijavite se lahko osebno ali pismeno od
dneva objave do vklju¢no 10. marca 1978
na naslov: kadrovsko splosni sektor TOZD
Klima, montaia, Vojkova 58, Ljubljana.

\ J

Zavedati se je treba, da je manborska delovna
organizacija, za katero so delavski sveti TOZD
sprejeli sklep, da bi se imenovala PROJEKT-
MONTAZA-INDUSTRIJA ali kratko PMI sora-
zmerno zapletena organizacijska tvorba, saj bo
stopal na osnovi ureditve medsebojnih razmerij
TOZD skupnega pomena InZenirski biroji v
pravni promet ter opravljal prodajo proizvodov in
storitev za vse temeljne organizacije v sestavi DO
PMI. Del skupnih pristojnosti pa bo imela tudi de-
lovna skupnost. Poleg tega sta $e dve temeljni or-
ganizaciji dislocirani v razlicnih regijah, vendar
bodo ob smotrni organiziranosti tudi takSne te-
Zave premoscene. In kak$na bo organiziranost
nove delovne skupnosti? Po organizacijski shemi
jo sestavljajo 4 sluzbe in sicer:

— posebna finanéna sluzba in racunovodstvo,
— razvojna sluzba,

— plansko-analitska sluzba,

— kadrovsko splo$na sluzba.

Glede na specificnosti mariborske delovne or-
ganizacije bo opravljala finanéno-ratunovodska
sluzba, ki se deli v dve zaokrozeni podrocji, in
sicer posebno finan¢no sluzbo in racunovodstvo,
predvsem posle za mariborski temeljni organiza-
ciji in delovno skupnost, le tiste posle, ki jih za-
hteva zakon za skupne posle na ravni delovne or-
ganizacije (zbirna, konsolidirana bilanca itd)., pa
za vse TOZD.

Glede razvojne in plansko analitske sluzbe je
obveljalo nacelo ekstenzivnega ustanavljanja vsaj
v prvi fazi, dokler se delovna organizacija organi-
zacijsko ne utrdi.

Najnujnejfa podrofja smo pokrili tudi na po-
dro¢ju kadrovsko sploSnih zadev. Treba je upos-
tevati, da Ze v sedanjem obsegu del, ki so se pojav-
ljalav TOZD PMI, niso bila vsa ustrezna podroc¢ja
kadrovsko zasedena oz. pokrita.

Z oblikovanjem kadrovsko splo$ne sluzbe
bomo organizirali tri oddelke, ki bodo zapolnili
dosedanje organizacijske vrzeli in omogo¢ili tudi
nadaljnje pokrivanje potreb v celoti za maribor-
ske TOZD, deloma pa tudi za oba dislocirana
TOZD in delovno skupnost samo.

Glede na skupni program uresnievanja ZZD
racunamo, da bomo v prvi polovici marca tudi
konstituirali delovno skupnost s sprejetjem
ustreznih samoupravnih splo$nih aktov in izvoli-
tvijo delavskega sveta.

Enako velja tudi za TOZD IB, ki ima dolo¢en
rok konstituiranja do 1. aprila po sklepu registr-
skega sodiS¢a.

Seveda navedena predstavitev bodoée delovne
organizacije Se dale¢ ni celovita, saj bi se v se-
stavku moral dotakniti $e specifi¢nosti, s katerimi
se sre¢ujemo v TOZD skupnega pomena InZenir-
ski biroji.

Gotovo bomo v prihodnjih Stevilkah Glasnika
nasli moZnost predstavitve prav te temeljne orga-
nizacije ter opozorili na svoje poglede pri uresni-
¢evanju dohodkovnih odnosov v nasi novi DO.

I. H.

(. b
IMP — LJUBLJANA
TOZD OGREVANIJE — VODOVOD

OBVESTILO

Odborza stanovanjske zadeve, druzbeni
standard in rekreacijo

obvesca

vse delavce v TOZD Ogrevanje — vodo-
vod, da do 15. marca vlozijo pismene pros-
nje za reSevanje stanovanjske izgradnje ali
pridobivanje stanovanjskih posojil.

Prosilci, ki v letu 1977 niso resili stano-
vanjskega vprasanja, morajo obnoviti Ze
vlozene pismene prosnje.

Informacije lahko dobite po telefonu
321-043 interna 343 ali 276, kadrovsko-
splo3ni sektor TOZD Ogrevanje vodovod.

Odbor
za stanovanjske zadeve,
druZbeni standard
in rekreaci
s
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NOVA NALOZBA V LIVARNI IVANCNA GORICA

V Livarni Ivanéna gorica potekajo intenzivne
priprave za postavitev avtomatske kaluparske li-
nije Disamatic z letno kapaciteto 5.000 ton.

Vedno vedje potrebe po odlitkih sive in nodu-
larne litine so narekovale potrebo po iskanju
novih moZnosti za povecanje kapacitet Livarne.

Nova livarna, ki je bila zgrajena leta 1975, je
bila Ze tedaj projektirana z moznostjo povecanja
kapacitet. Zato so obstojale prostorske moznosti,
kakor tudi neizkori$¢ene kapacitete hladilne lini-
je. Tudi inozemski partner in $e posebej Siemens
nas je postavil pred dejstvo, da svoje kapacitete
prilagajamo njihovim potrebam, $e zlasti glede na
dopolnjevanje njihovega proizvodnega programa.
Odlocili smo se, da nabavimo sodoben kaluparski
avtomat » Disamatic« ter ga vkljuc¢imo v obstojeci
tehnoloski proces nove livarne s tem, da izvr§imo
nekatere dopolnitve in odpravimo posamezna
ozka grla, ki bi se sicer kasneje z novo kapaciteto
pojavila.

Celotna rekonstrukcija in nabava nove opreme
bo veljala 35.000.000 din. V tem investicijskem
znesku je upoStevana nabava uvoZene opreme av-
tomata. Nabavna cena znasa 1.000.000 DM, do-
maca oprema firme »Gostol«, montaza in neka-

tere manjSe postavke z gradbenimi deli pa pred-
stavljajo preostali znesek.

Za pridobitev novih kapacitet in aktiviranje av-
tomatske linije je bilo potrebno povecati tudi ka-
paciteto talilnice, zato smo zamenjali obstojece
kupolne peci @600 z novimi sodobnejsimi @ 800,
ki imajo dvojno kapaciteto pa tudi bistveno daljio
dobo obratovanja. Da bi dosegli maximalne kapa-
citete, ki nam jih nudi avtomatska linija » Disama-
tic« do 400 kalupov na uro, smo morali staro pri-
pravo peska popolnoma zamenjati z novo opre-
mo. Tu ne gre samo za potrebne koli¢ine peska,
temvec tudi za ustrezno kvaliteto, ki je predpogoj
za optimalno izkori$¢anje avtomata in doseganje
ustrezne kvalitete odlitkov.

Tudi cistilnica bi predstavljala ozko grlo, zato
smo odredili nov prostor in nabavili §e en specialni
Cistilni stroj za zahtevnej8i program.

Omenjena avtomatska linija bo nudila visoko
kvalitetne kapacitete, ki jih bo mogoce konku-
rencno plasirati v izvoz na zahod in vzhod.

Celptno naloZbo financira 50% Livarna
Ivanéna gorica iz lastnih sredstev, 50 % pa devet
TOZD — IMP in sicer z naslednjo udelezbo:

Elektromontaza 1.347.000 din, TEN
2.355.000 din, Dvigalo 2.694.000 din, PMI-Ma-

FANI PAHOR
NASA DELEGATKA
NA 8. KONGRESU
ZK SLOVENIJE

Na zadnji seji Sveta ZK IMP so delegati
izvolili delegatko za 8. kongres ZKS — tov.
Fani Pahor, ki je samostojni referent za izobra-
zevanje v TOZD Klima.

TovariSica Fani Pahor se je rodilaleta 1935 v
Skofji Loki. Studirala je na pedagoski akade-
miji, kjer je koncala oddelek za domsko vzgojo.
Dvajset let je delala v prosveti, sedaj dela 4 leta
pri IMP, pravzaprav Se vedno v prosveti. V
zvezo komunistov je bila sprejeta pred trinaj-
stimi leti.

O izvolitvi za delegata na 8. kongres ZKS
pravi:

»Zavedam se odgovornosti, ki mi je naloze-
na, vem, da je to ogromno priznanje vsakemu
komunistu, da je to priznanje za dolgoletno
delo v organizaciji.«

Razmisljala je tudi o tem, da bi na kongresu
aktivno sodelovala.

»Ce bi kaj povedala, bi morala osvetliti ra-
zmere v delovni organizaciji in delo Zveze ko-
munistov v njej. O tem pa se moramo e pogo-
voriti,v imenu vseh ne morem govoriti brez sta-

lis¢ vecine. Jasno je, da bi morala spregovoriti o
delu celotne organizacije, ne samo o sredini, v
kateri delam.«

Ko je razmisljala o delu zveze komunistov v
IMP, ni mogla mimo izobrazevanja: » Ve¢ bi se
morali izobrazevati o idéjnem delu. Tu ne mi-
slim samo novosprejetih ¢lanov, tudi nam, sta-
rejSim, ne bi skodovalo.«

Tov. Pahorjevi Zelimo na kongresu uspesno
delo.

ribor 2.019.000 din, Klima 2.694.000 din, TRAA
2.019.000 din, Zastopstvo 2.355.000 din, SKIP
1.010.000 din, TIO Idrija 1.343.000 din.

Omenjene TOZD so zdruZile sredstva na
osnovi posebnega sporazuma, s katerim si zago-
tavljajo do leta 1986 uvozne pravice za uvoz re-
produkcijskega materiala. Te pravice jim livarna
po. posebnem sporazumu in kljuéu odstopa,
ustvarja pa jih s svojim izvozoin na zahodna trzis-
Ca. Sredstva, ki so bila zdruZena, pa bo livarna vr-
nila do leta 1986.

Z aktiviranjem nove avtomatske linije, ki bo
predvidoma zaéela obratovati junija meseca, bo
imela livarna kapaciteto 15.000 ton letno, ter bo
predstavljala 25 % celotnih slovenskih kapacitet.
Dodatno pridobljene kapacitete pa bodo dobro-
dosle tudi nasim domacim partnerjem, saj je li-
varna v tem letu komercialno tako zasedena, da le
s teZavo in velikimi zamudami reduje narocila svo-
jih kupcev.

s )

Spominski pohod
na Stol
in Porezen

Ze nekaj let prirejajo zimsko-spominski
pohod na Porezen, na vrhu katerega stoji
spomenik padlim partizanom. Ob vznozju
je Cerkno z zelo burno zgodovino iz NOB,
kjer je bil sedez IX. korpusa NOV, predv-
sem pa slovi ta kraj po svoji partijski Soli.
Leta 1944 so okupatorji napadli to Solo in
47 slusateljev je padlo za ideale nase revo-
lucije. Taks$no ima Cerkno svojo borbeno
preteklost. Ta, kar malo odmaknjen kraj,
je zaradi zaslug vidno zapisan v zgodovini
NOB, zato se tja ljudje radi podajajo.

Da radi obujamo spomine na borbe za
svobodo, je bilo dokazano tudi lani, ko se
je pohoda na Porezen udeleZilo okrog
5.200 ljudi in to na en dan in torej mnogi
nismo prisli do Ziga, ki da pravico do znaé-
ke.

Tako se bomo 18. marca 1978 srecali na
STOLU in 26. marca na Poreznu tudi mi iz
PD IMP in se §tevilno udelezili tega poho-
da, ki spada v na§ mesec¢ni nacrt dela. Na
poteh iz treh strani, predvsem pa iz Cer-
knega se bomo na Poreznu srecali ¢lani
IMP. Zato je prav, ¢e bodo sedaj in poz-
neje imele skupine ali posamezniki na$
znak (IMP), z vsakim bomo navezali stike,
a ko bomo dobro »shodili« z nasim drus-
tvom, bodo kajpak priprave boljse.

Lani, na na$i juZni poti proti Poreznu
(3ure hoda), ni bilo snega, to leto ga pred-
videvamo, zato bo treba imeti dobro obu-
tev, obleko in hrano. Vreme se rado spre-
meni, sama pot ni zelo naporna (brez snega
je primerna za vsakogar), varnost hoje
preko ve¢ planin do Porezna je v redu,
smucarske palice in dereze za hojo niso po-
trebne, na dolgi poti je to breme.

Na svidenje na Poreznu!

F. VODNIK

\:
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1. Uved

Od leta 1973 naprej lahko opazimo bistveno
spremenjen odnos celotne druzbene skupnosti do
problemov planiranja. Pojav je dobil dimenzije,
ki kaZejo spoznanja o zamujenem. Iz tega je na-
stopila druga skrajnost v pretiravanjih, ki skusajo
kar vse tezave gospodarskega znalaja pripisati
samo pomanjkanju planiranja.

Naj bo tako ali drugace, planiranje kot poj-
movnost je stopilo v vsakdan na$ih razmisljanj,
razgovorov, sprejemanja ukrepov, itd. V nadalje-
vanju bom skuSal podati zgodovinski pregled o
organiziranosti planiranja, nato pa z bistvenimi
potezami orisati bistvo samoupravnega planiranja
kot ga opredeljujeta ustava in zakon. Pri tem gre
za spoznanja na temelju dolgoletne prisotnosti
planiranja v IMP in po drugi strani za nekatera
teoretska spoznanja, ki so bila posredovana na
raznih seminarjih o planiranju ket rezultat izku-
$enj in spoznanj nas, ki se ukvarjamo s to stroko.

In e to: vse kar sledi kot prikaz razmer vIMEF je
po eni strani plod uporne in dolgoletne borbe, ki
je bila vodena premisljeno z veéjimi ali manjSimi
nihanji, vendar vedno usmerjena vnaprej za do-
sego zastavljenih ciljev. Po drugi strani pa je to
samo trenutno doseZena razvojna stopnja, ki Se
naprej in stalno dozivlja svojo evolucijo.

2. Organizacijski razvoj

Ne zanimajo nas razni sistemi planiranja pac pa
pojav planiranja in njegova organizacijska razre-
Sitev znotraj poslovnega Zivljenja. Stalna planska
organizacijska enota se je najprej pojavila v teh-
ni¢nem sektorju v okviru potreb priprave dela. Z
nara$¢anjem tehnoloSke opremljenosti delovnih
mest, zapletenostjo izdelkov in proizvodnjo veli-
kega obsega je bilo treba zaceti s »planiranjem«
proizvodnje: od izbire produktov, strojev, delav-
cev, materialov, pa vse do ugotavljanja primitiv-
nih ekonomskih kategorij (npr. stroSkov). Skrat-
ka, re¢emo lahko, da pojav planskega oddelka v
vodenju produkcije pogojuje zapletenost pro-
dukcijskega procesa.

Poglavitne pomanjkljivosti takine organizacij-
ske razreSitve te strokovne sluzbe so nastopile e
pred opredelitvijo samoupravnega planiranja.
Predvsem gre za pretirano poudarjanje zgolj teh-
ni¢ne plati z zahtevami, da mora biti plan obreme-
njen z znanjem in bogatimi izku$njami, itd. Tak-
Sen pristop je bil prevladujo¢ v prvih povojnih
letih, ko so bili delavci veé ali manj neke vrste me-
haniéni izvrevalci plana. Novi pristopi se v nasih
razmerah pojavijo v zacetku petdesetih let.

Iz te prve je nastala druga skrajnost: plansko

sluzbo so pretezno organizirali v okviru finanéno-

racunovodskega sektorja oziroma delovnega po-
drocja. Na vsak nacin je tak$na organizacijska ra-
zresitev ugodnej$a — primernejsa kot ona v okvi-
rih tehni¢nega sektorja. Vendar ima tudi ta resitev
ob¢utne pomanjkljivosti: planiranje je loéeno od
posameznih poslovnih funkcij, kar zmanjsuje nji-
hovo smotrnost, z druge plati imamo opravka s
pretiranim poudarjanjem »finanénih« kazalni-
kov. Knjigovodski dogodki so samo parcialni
odsev poslovnega dogajanja, prav tako si ni moé
zamisliti, kako jih pretopiti v sredstva za vplivanje
na poslovanje, kar je srz plana. Preprosto pove-
dano, tako planiranje ima lastnosti preslikavanja
in ponavljanja preteklosti, toda je brez nujne
ustvarjalne mo¢i, prodornosti in znanstvenih am-
bicij.

Tak3en koncept planiranja je bil pri nas priso-
ten vse do pojava ustavnih dopolnil. V bistvu je

reakcija na tehnicisti¢ni pristop in kasnejse preti-
rano opiranje na pomen in organiziranost racuno-
vodstva, ki se je pri nas uveljavilo kot zapoznelo
posnemanje teh delovnih podroéij v razvitem
svetu. Zapoznelo zategadelj, ker je razviti svet te
organizacijske resitve prerasel v zacetku Sestdese-
tih let. Gre za spoznanje, da ni dovolj Stevilke
samo obdelati (zapisati in spremljati), temvec jih
je treba pravilno vrednotiti — to je interpretirati v
njih medsebojnih povezavah in v odvisnosti od za-
stavljenih ciljev. In naprej, finance in ra¢unovod-
sko sta samo eno izmed podrodij, ki jih je treba
planirati, tako kot je to proizvodnja, kadri, proda-
ja, investicije itd.

Pravzaprav je ta ¢lanek namenjen razbistritvi
situacije za tiste, ki imajo interes, da spoznajo
pravo mesto in pomen podro¢ja samoupravnega
planiranja tudi v IMP sedaj v teh prelomnih tre-
nutkih, ko s samoupravno reorganizacijo v SOZD
is¢emo primernej$e oblike za samoupravno odlo-
Canje. Zal pa se v takih trenutkih najdejo tudi
tak3ni, ki ne priznajo, da » Amerike« ni treba ve¢
odkrivati, pa zato negirajo doseZzeno stopnjo sa-
moupravne organiziranosti v IMP. Tako si zmis-
ljujejo naine medsebojnega komuniciranja, ki
niso v skladu z naSo zakonodajo ali pa direktno
negirajo temeljne principe samoupravnega plani-
ranja.

Kaj moramo vedeti? Planiranje je dejavnost s
posebnimi lastnostmi, je torej svoja stroka, ki ima
svoja metodoloska in tehni¢no-organizacijska na-
Cela, je v posebnem odnosu do samoupravnih,
izvrsilnih in drugih poslovnih funkcij, zahteva po-
sebna, Siroka in iz€rpna znanja, itd. Zelo po-
membno je tudi nacelo nepristranosti v dveh po-
menih: najprej, da je to samostojna organizacij-
ska enota, ki ni pod vplivom nobene operative, in
drugic, ki je izlo¢ena iz teko¢ih — operativnih
skrbi, ki vsakodnevno pritiskajo na izvrsilne funk-
cije. Zato planiranje ne smemo enaciti z drugimi
funkcijami.

3. Splosno o samoupravnem druzbenem planira-
nju :

V tej tocki skuSam povezati nekatere dolo¢be iz
Zakona o temeljih sistema druzbenega planiranja
z izdajami v strokovni literaturi.

Delovni ljudje v TOZD, skupnostih in v druz-
benopoliticnih skupnostih imajo pravico in dolz-
nost, da skladno s temelji sistema druzbenega pla-
niranja, z odnosi medsebojnega sodelovanja in
odvisnosti v procesu zdruZevanja dela in sredstev,
nadalje z odnosi prek povezav in svobodne me-
njave dela, samostojno sprejemajo in izvriujejo
plane. Samostojnost je relativna, saj se morajo
plani sprejemati istocasno. Razlog je v medse-
bojni odvisnosti in povezanosti, kot to opredeljuje
Zakon o temeljih sistema druzbenega planiranja.

Samostojnost, sreCujocnost in kontinuiranost
so temeljna nacela samoupravnega planiranja. To
nas opozarja, da operacionalizacija planiranja ni
lahko delo, temvec zapleten proces, ki zahteva
odgovoren odnos z veliko znanja z veé podroéij, in
po drugi strani, solidno poznavanje raznih po-
slovnih tehnik- (metodologij). Planiranje je in-
terdisciplinarnega znacaja, kar pomeni rabo veé
znanstvenih oziroma strokovnih virov: od mate-
matike in statistike, v zadnjem ¢asu tudi biologije,
vse do palete druzbenih ved. Zlasti opaZena je
matematizacija, in to na dveh razliénih nivojih: na
nivoju izratunov in na nivoju teorije (taktika,
strategija).

Ob vsem tem pa mora prodreti spoznanje, da

plane izdelujemo »zase« in ne za potrebe drugih.
Torej je pomemben pristop k planiranju, saj ta
pojem oznacuje razli¢ne predstave razli¢nih ljudi
Brez Sirokega besedovanja lahko retems, da je
planiranje enaizmed poslovnih funkcijin kot taka
tudi posebna strokovna, postaja pa tudi znai-
stvena veja, ki z razvojem pridobiva na pomenu.
V okvirih naSe samoupravne socialisti¢ne druzbe-
noekonomske ureditve je toliko ve¢ji pomen pla-
niranja, ki v bistvu pomeni eno temeljnih faz sa-
moupravnega procesa. Po mojem samo v taki in-
terpretaciji, razlagi in sodbi planiranja lahko v
nekem relativno kratkem ¢asu pridobi nove kvali-
tetne lastnosti in realizira idejo — koncept sa-
moupravnega druzbenega planiranja.

Plani so vodilo in napotek za akcijo. Plani so
tudi temelj odlo¢anja (upravljanja). Vsaka odlo-
¢itev, ki jo nosilec planiranja sprejema, ceprav za-
deva prihodnje rezultate in je tudi pogojena s pre-
dhodnimi odloc¢itvami, ima »planski« karakter.
Ali SirSe: planiranje je prva faza samoupravnega
procesa, ko sprejemamo odlo¢itve o ciljih, politi-
ki, programih, projektih, strategijah, taktiki, itd.
Potemtakem planiranje ni samo izdelava planov,
ampak je proces. Tembolj, ker vsebuje elemente
in je del druzbenoekonomskega procesa. Subjekti
planiranja vplivajo in s svojimi odlo¢itvami tudi
spreminjajo makroekonomske tokove, po drugi
strani pa se jim tudi prilagajajo.

Za pravilno in uspe$no vkljucitev samouprav-
nih organov in poslovodnih struktur v proces pla-
niranja je odlo¢ilnega pomena organizacijska,
vsebinska in funkcionalna opredelitev strokovne
sluzbe. Organizacija tukaj pomeni klasi¢no poj-
movanje: konstitutivni pogoj oblikovanja celote
iz medsebojno odvisnih delov za konéno in zaze-
leno strukturo. Organizacija ni Zivljenje, vendar
se organizira Zivljenje. Ce pa je tako, potem je pr-
vovrstnega pomena kvaliteten, strokovno in
splosno kulturno razgledan kader, ki pozna kon-
cepcije, postopke in metodologijo planiranja, or-
ganiziranja in analiziranja. Potrebna je tudi
enotna metodologija. Enotna metodologija $e ne
pomeni tipizacijo planov, saj je treba racunati s
posebnostmi posameznih nosilcev planiranja. Kot
Ze reeno, planiranje je interdisciplinarnega obe-
lezja: kot aktivnost pa zahteva uporabo sodobne
tehnike. Ce pa je interdiscipliniarni problem, po-
meni, da je tudi timsko delo in to hkrati pomeni,
da ne more biti funkcionalno orientirano (teh-
ni¢no ali ratunovodsko obelezje kot najpogoste;jsi
napaki posplo$evanja).

Metodologiji pripada izredno pomembno
mesto predvsem zato, ker je razvojni proces de-
terminiran z mnozico ekonomskih in neekonom-
skih dejavnikov, ki imajo razlicen naéin in na ra-
zliéno intenzivnost u¢inkovanja. »Vic« kvalitet-
nega planiranja pa je v analizi! To pomeni, da je
precizno kvantitativno ugotavljanje posameznih
komponent (v stvarnem in ¢asovnem smislu) zelo
problematiéno in hkrati eno najsubtilnejsih vpra-
Sanj sodobnega obravnavanja razvoja in s tem
planiranja. Proucevanje razvoja, Cigar rezultat je
tehnoloski napredek, sredstvo v procesu odloéa-
nja pa planiranje, je tedaj multidimenzionalni fe-
nomen in kot tak zahteva sistemski pristop v nje-
govi analizi. Veliko pojavov je treba meriti na in-
direkten nadin je zato potrebna dekompozicija na
temeljne komponente in zanje je tudi treba vzpo-
staviti sistem indikatorjev.

Dalje, planiranje je tudi $ir$i pojem od pojma
»poslovna politika«. Poslovna politika je samo
ena izmed pojavnih oblik planskih odloéitev in je
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podobno kot plani, rezultat planskega procesa.
Planiranje pa je faza poslovnega procesa, ko po-
stavljemo cilje, politiko, plane in programe. Z
drugimi besedami: planiranje so vse odlocitve, ki
jih sprejemamo in ki na kakrienkoli nacin zade-
vajo prihodnje poslovanje (pogoje in rezultate).
Gledajoc s tega zornega kota so znane sheme iz li-
terature: planiranje kot proces vsebuje cilje, poli-
tike, plane, izvrievanje, kontrolo —analizo — ko-
rekture: pri cemer plan v vsakdanji rabi pomeni
prve tri komponente. Pri ¢emer poslovna politika
(kot taktika) pomeni zadnje tri komponente; po-
slovna politika kot strategija prve dve komponen-
ti; medtem ko v delitvi planov spadajo med strate-
ske prve tri komponente, tretja in Cetrta spadata v
takti¢ne (Casovno krajse) plane, v skupino opera-
tivnih planov pa spadata predvsem zadnji dve
komponenti. S tem je v bistvu naceta tehnologija
planiranja. Tehnologija planiranja so vse faze v
spremljanju planskih odlocitev. Srce tehnologije
planiranja je metodologija, ki je vrsta razli¢nih
tehnik uporabljenih v planiranju. Razlicnim
fazam tehnologije planiranja ustrezajo razlicne
tehnike, ki pomagajo odgovoriti na zastavljena
vpraSanja. Proizvod procesa planiranja so plani,
katerih kvaliteta je premosorazmerna s kvaliteto
procesa. To pomeni, da probleme ne moremo re-
Sevati s plani ampak s planiranjem, ki danes $e ni
na nivoju znanstvene discipline, in pa tudi zaradi
zakonitosti, ki vladajo v druzbenoekonomskem
zivljenju na danadnji razvojni stopnji. Zato govo-
rimo in je tudi nujna kontinuiranost v planiranju,
zlasti razvojenm planiranju (srednjeroénem).
Sredstvo za realizacijo spoznanj kontinuira-
nega planiranja je rebalansiranje planov. Pogost
vzrok pa je tudi neustreznost temeljev — planskih
predpostavk — iz katerih je bil plan grajen. Ali
splosno: rebalans pomeni ponovno proucitev te-
meljev in potemtakem pomeni bistvene korekcije

sprejetih planov. MilejSo obliko rebalansa pred- .

stavlja fleksibilnost plana. To je Ze v planu vklju-
¢ena lastnost, da se nekateri kazalci in smeri delo-
vanja lahko v dolocenih odstopanjih spreminjajo
brez spremembe plana. Principielno morajo biti
plani z daljSim ¢asovnim horizontom bolj fleksi-
bilni. Pri postavljanu dilem o umetnosti rebalan-
siranja je pomembnejSe vprasanje stalno izbolj-
Sevanje procesa planiranja in sprejemanje planov
z doloceno mero prilagodljivosti, lahko tudi z al-
ternativnimi plani. Tak pristop pomeni zavestno
obravnavanje rizika, bodisi iz naslova zunanjih
vplivov in sprememb, bodisi zaradi strukturnih
sprememb notranjega znacaja.

Planiranje je tudi nacin za samoupravno inte-
gracijo dela in‘sredstev, kar je Se posebej poudar-
jeno v zakonu. Na eni strani razvitost druzbenega
reprodukcijskega procesa in po drugi strani vioga
delovnega cloveka v nasem druzbenoekonom-
skem sistemu zahtevata, da proces planiranja za-
¢enja v TOZD in se potem s sporazumevanjem in
dogovarjanjem soocijo in usklajujejo razliéni cilji
in interesi razli¢nih nosilcev planiranja. In v tem je
prav planiranje tista pot, ki na dokaj ucinkovit
nacin presega in po drugi strani usklajuje razlicne
cilje in interese. Sistem samoupravnega druzbe-
nega planiranja seveda zahteva, da izdelamo krite-
rije odlo¢anja,kaj je cilj samo enega subjekta pla-
niranja in kaj so zares skupni cilji na razli¢nih ni-
vojih. In zato tudi ne moremo govoriti o hierarhiji
planov, saj je o€ividno sistem planiranja ve¢sme-
ren (srednjeroc¢nost, kontinuiranost, sporazume-
vanje, dogovarjanje) in prav to je nova karakteri-
stika sistema samoupravnega planiranja.

Obenem se moramo tudi zavedati, da z nadalj-

njim poglabljanjem in uveljavitvijo samouprav- .

nega druzbenega planiranja prehajamo v situaci-
je, ko po eni strani vodimo — usmerjamo in smo
po drugi strani vodeni — usmerjeni; ko formuli-
ramo cilje, politiko in plane, se vkljuéujemo v vo-
denje, ko jih izvrSujemo, postajamo vedno bolj
vodeni. Se drugaCe: intenzivnejse druzbeno in
tudi poslovno planiranje zmanj$uje samostojnost
organizacij zdruzenega dela in njen riziko ozi-
roma planiranje podruzblja njihovo gospodarsko
aktivnost, hkrati pa podruzblja tudi poslovne rizi-
ke. Seveda lahko tudi tokrat ponovim, da kako-
vost odloéitve ni toliko odvisna od tega, kdo jo
sprejema, kot od njene priprave.

Temeljni nosilec planiranja (npr. TOZD) ni
svet zase, je samo del celotnega zdruZenega dela.
Zato se moramo v vseh fazah planiranja zavedati,
da nismo ne zacetek in ne konec reprodukcijskega
procesa. V tem smislu moramo prispevati k dose-
ganju integracije dela in sredstev prek procesa
samoupravnega planiranja. Brez plana se pri po-
slovanju ukvarjajo samo z reSevanjem prihajajo-
¢ih — nastopajocih problemov. Namesto prilaga-
janja in vplivanja na dogodke, dogodki vodijo po-
slovno obnasanje. Seveda ob vsem izreCenem pla-
niranja ne smemo fetiizirati. Zivljenje se niti ne
zacne in niti ne kon¢a s planiranjem. Gre prepro-
sto povedano za to, da moramo vec predvidevati
in se tudi ve¢ zanimati za tisto, kar bo in manj za
tisto, kar je bilo. V izhodis¢u so odlocilnega po-
mena realno spoznane potrebe potencialnih kup-
cev. Znano je, da ne propadajo podjetja, ampak
proizvodni programi in neustrezne tehnologije.
Nemogoce je pravilno opredeliti cilje politike in

.plane brez realnega spoznanja trznih zakonitosti.

Drugo pomembno dejstvo pa je, da morajo biti
samoupravni in poslovodni organi prepricani, da
je planiranje vsebina njihovega delovanja. Stro-
kovna sluzba je nujno potrebna za ucinkovito
izvr$itev procesa planiranja. Odgovornost za pla-
niranje je na samoupravnih organih, strokovna
sluzba je njihov svetovalec in strokovna opora.

Bistvena lastnost planiranja je ¢asovna dimen-
zija in dinamicni pristop, ki omogocata reSevanje
problemov sinteti¢no v smislu sistema. Pri tem je
poglavitni namen planiranja razvijanje procesov,
mehanizmov in stali¢, da omogo¢imo sprejem
odlocitev danes z vecjo stopnjo zavesti o prihod-

njih implikacijah, in drugic, da prihodnje odlo¢i-
tve sprejemamo hitreje, bolj ekonomicno in koli-
kor je pa¢ mozno z manj$imi motnjami v teko¢em
poslovanju. Drugace povedano, s procesom plani-
ranja zelimo doseci jasnejSe razumevanje verjet- ~
nih prihodnjih vplivov pri sprejemanju »danas-
njihg odlocitev, in skuSamo anticipirati podrocja
prihodnjega odloc¢anja. V tem smislu je poslovni
plan strukturalno urejen sistem informacij po-
slovnega in mejnih podrodij.

Se bolj kot dosedaj je z novim zakonom o si-
stemu druzbenega planiranja izpostavljena funk-
cija planiranja v sistemu druzbene reprodukcije in
so bili v zadnjem casu vlozeni veliki napori, da se
realizira temeljna zahteva, da je planiranje pra-
vica in obveznost vseh. Potemtakem planiranje
pojmujemo v prvi vrsti kot fenomen samouprav-
ljanja in takoj nato vodenja. To pomeni, da gre za
stalen dialog subjektov gospodarjenja o medse-
bojni dejavnosti in razvoju, ¢igar rezultati so
plani, dogovori in sporazumi. Torej je planiranje
tudi pot, da laZze premagujemo komplikacije, ki se
vsakodnevno pojavljajo med razlicnimi TOZD
zaradi razlicnega pomena ¢asovnega horizonta,
zaradi nezadostne informiranosti, zaradi slabih
izkusenj, zaradi motivacije in zaradi premajhne
odgovornosti (v procesu planiranja je izrednega
pomena tudi psiholoska stran!).

Pri tem se zavedamo, da so psiholo§ki momenti
zlasti pomembni v procesih dogovarjanja in spo-
razumevanje. »Racionalno« sporazumevanje o
skupnem razvoju smo uspeli doseci z jasno izde-
lano globalno vizijo poslovnega sistema IMP kot
celote, ob jasno nakazani in pri¢akovani recipro¢-
nosti s strani posameznih TOZD in kasnej$imi
kompromisi v parcialnih razreSevanjih. Izkazalo
se Je, da je eno centralnih vpraSanj procesa plani-
ranja, ob alokaciji resursov, tudi alokacija potreb
posameznih TOZD, ali celo obmo¢ij, na katerih
delujejo in njihovo medsebojno usklajevanje. V
vseh takih in podobnih primerih planiranje pri-
pomore k bolj racionalnemu obnasanju posamez-
nih TOZD. Od tod sledi, da nam planiranje po-
meni temelj za oblikovanje in realizacijo poslovne
politike. Pri tem je osrednja naloga priprava
sprememb obstojecega (¢eprav imamo najvec iz-
kuSenj na podroc¢ju usklajevanja in izkori§canja
obstojecega v poslovnem sistemu IMP).

JURI) ZAVEC
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2. SEJA OBCINSKE KONFERENCE
ZKS LJUBLJANA-BEZIGRAD

2. seja obcinske konference ZKS Ljubljana-
Bezigrad je bila 21. februarja namenjena obrav-
navi ocene uresnievanja zakona o zdruZenem
delu.

Na seji smo ugotovili dejansko stanje naSega
uresnievanja zakona o zdruzenem delu. Iz raz-
prave lahko povzamemo naslednje:

Z zakonom o zdruZzenem delu nismo zaceli uve-
ljavljati le suho zakonsko dolo¢ilo, ki dolo¢a po-
samezne organizacijske in nacelne ukrepe, tem-
ve¢ smo posegli v usklajevanje odnosov v druz-
beni reprodukciji ter dejansko zacenjamo tvorno
sodelovati in usmerjati razvoj materialne proi-
zvodnje v skladu s samoupravno usklajenimi in
dogovorjenimi potrebami in interesi. Torej smo z
zakonom o zdruZenem delu in ostalimi sistem-
skimi zakoni (zakon o druZbenem planiranju,
zakon o osnovah kreditnega in banénega sistema,
paket zakonov iz zunanjetrgovinskega poslovanja
in vrsto drugih) posegli v preobrazbo odnosov v
druzbeni reprodukciji, ki so konkretni zacetek
uresni¢evanja odlocilne vloge, poloZaja in odgo-
vornosti delavca pri razpolaganju s sredstvi in re-
zultati svojega in celotnega druzbenega dela.

V danadnjem trenutku ugotavljamo, da so re-
zultati pri izpolnjevanju oziroma utrditvi druzbe-
noekonomskega poloZaja delavca v zdruZenem
delu, neposredno povezani s stopnjo akcijske
usposobljenosti in u€inkovitosti subjektivnih sil.
Vsepovsod tam, kjer so komunisti zavzeli odlo¢na
in enotna stali§¢a v osnovnih organizacijah do za-
stavljenih konkretnih aktivnosti, je razvoj druz-
benoekonomskih odnosov, reSevanj vprasanj sa-
moupravljanja in gospodarjenja z druzbenimi
sredstvi ter uveljavljanje neposrednega vpliva de-
lavca na odlo¢anje o dohodku, premagala zaletne
tezave. V oceni uresni¢evanja zakona o zdruze-
nem delu v obéini Ljubljana-BeZigrad ugotavlja-
mo, da smo pri samem konstituiranju temeljnih
organizacij zdruZenega dela dosegli dovolj dobre
rezultate, visti sapi pa lahko ugotavljamo, da e ne
moremo biti v zadostni meri zadovoljni ravno z
uveljavljanjem osnovnih pravic kot zaletka in
konca toCke samoupravnega polozaja delavca in
uresnicevanja njegovih neodtuljivih pravic.

TakSno stanje je na eni strani posledica nezna-
nja in premajhne angaziranosti, na drugi strani
formalisticnega obravnavanja zakona o zdruZe-
nem delu, kar pomeni, pavsalno obravnavo druz-
benoekonomskih odnosov, predvsem ekonom-
skega polozaja TOZD, zdruzevanja dela in sred-
stev, nacin odlo¢anja ter na¢in uporabe in razpo-
laganja z druzbenimi sredstvi.

Torej smo v dosedanji aktivnosti predvsem
uveljavljali samoupravno organiziranost, ki jo
merimo s Stevilom TOZD, OZD, reorganizacij,
samoupravnih sporazumov, samoupravnih aktov
itd., zaostajali pa v oblikovanju dohodkovnih od-
nosov in tako zaostajamo tudi v zdruZevanju
druzbenega dela.

Ni namen danasnje konference postavljati do-
sezenih rezultatov na stranski tir, temve¢ realno
ugotoviti, kje in kako izgleda in Zivijo nasi vsa-
kodnevni druzbenoekonomski odnosi in opozoriti
na tiste elemente, ki v praksi niso dovolj dodelani
in doreceni. Gre za akcijo nas vseh, da ustvarimo
tak$ne proizvodne odnose kot delavci in delovni
ljudje v temeljnih organizacijah, da se bo doho-
dek, doseZen v katerikoli obliki samoupravnega

zdruZevanja dela in sredstev, vedno vracal k de-
lavecem v temeljnih organizacijah zdruZenega
dela, ki so ustvarjali vrednosti. Tako se in se mo-
rejo Se naprej Siriti dejanske moznosti, da se do-
hodek pod neposredno kontrolo in z odlo¢ilnim
vplivom delavcev temeljne organizacije zdruze-
nega dela vedno znova zdruZuje z dohodkom de-
lavcev v drugih temeljnih organizacijah. Na pod-
lagi takSne opredelitve druzbenoekonomskih od-
nosov se moramo komunisti z vsemi ostalimi
druzbenimi silami bojevati za dosledno izpeljavo
nacela, da so samo samoupravno zdruzeni delavci
vseh odnosov v samoupravnem zdruZzenem delu.

Tako kot smo uspeli v nekaterih sestavljenih or-
lanizacijah zdruzenega dela, ki se povezujejo v
reprodukcijskem procesu, vzpostaviti proizvodne
odnose, ki v druzbeno prakso uvajajo nove, sicer
Se ne dokon¢no izdelane osnove in pristope za
udelezbo posameznih temeljnih organizacij zdru-
Zenega dela v skupnem prihodku je potrebno tak
pristop pospesditi in izpeljati tudi med proizvod-
nimi in trgovskimi organizacijami. Le te so bile
dolej proizvodnemu delavcu povsem odtujeni del
druzbene reprodukcije. Tu je potrebna velika po-
liticna aktivnost, da se razcistijo temeljna vprasa-
nja pridobivanja in razporejanja skupnega pri-
hodka seveda ob upostevanju interesov delavcev
za skupno poslovanje in razvoj.

Ugotovimo lahko, da je rast osebnih dohodkov
v devetih mesecih lanskega leta dosegla stopnjo

7,4 %, kljub temu, da smo v smernicah o druzbe-
noekonomskem razvoju obcine v letu 1977
predvideli in se dogovorili, da bodo realni osebni
dohodki v tem letu povecani za okoli 2 %.

Obenem se je produktivnost v istem obdobju
povprecno povecala za 4 %, kar je v skladu z do-
govorom, da osebni dohodki rastejo pocasneje od
rasti produktivnosti. Vendar je bilo v ob¢ini zno-
traj tega povprecja Se vedno nekaj krSiteljev.
Vzrok za taksSne krSitve je potrebno iskati v neu-
veljavljenem druzbenoekonomskem vplivu de-
lavcev in dolgo ¢asa prisotnega vpliva starih odno-
sov. Ob tem so se sredstva za osebne dohodke v
mnogih primerih oblikovala bolj pod vplivom te-
kocih ekonomskih gibanj, kot v odvisnosti od re-
zultata dela in dosezene produktivnosti.

Razvijanje odnosov svobodne menjave dela se
je v vecini organizacij zdruZenega dela ele zacelo.
Z ustrezno samoupravno organiziranostjo so
ustvarjeni pogoji, da delavce temeljnih organiza-
cij zdruZenega dela ne bo mogoce ve¢ odtujevati
od odlo¢anja o pogojih, sredstvih in rezultatih
lastnega dela. Pri spreminjanju teh odnosov ne
gre le za svobodno menjavo dela kot nacina pri-
dobivanja prihodka delavcev delovnih skupnosti,
temveC je od uresniCevanja takega polozaja de-
lavcev v delovni skupnosti odvisno tudi hitrejSe
spreminjanje druzbenoekonomskega polozZaja in
vloge delavcev v temeljnih organizacijah zdruze-
nega dela.

Na osnovi razprave po oceni o uresnicevanju
ZZD v ob¢ini, komisija predlaga kot osnovo za
sprejem staliS¢ naslednje

SKLEPE

1. Uresni¢evanje vseh nalog in izpeljava zapisa-
nih organizacijskih oblik, predvsem pa vsebin-
ska dopolnitev in dograditev ter permanentno
spremljanje zastavljenih akcij na ZZD.

2. Konferenca zadolzuje vse komuniste, da ne-
nehno spremljajo prakti¢no izvajanje zakona o
zdruzenem delu v vseh delovnih sredinah in
sproti opozarjajo na vse ugotovljene napake in
pomanjkljivosti, ki se bodo v praksi pokazale
in se bori za realizacijo druzbene vsebine, ki jo
ZZD postavlja.

3. Vsi komunisti v zdruZzenem delu so dolzni ak-
tivno in tvorno sodelovati v delu sindikata kot
nosilca pravilno zastavljene akcije uresni¢eva-
nja zakona o zdruze em delu.

4. Utrjevanje temeljne organizacdije zdruienega
dela je pomembna naloga in stoji tako pred or-
ganizacijami ZK kot drugimi organiziranimi
subjektivnimi silami. Pri tem je treba dosledno
vztrajati, da se vsak dohodek, ustvarjen v kate-
rikoli obliki, vedno vraéa k delavcem, zdruze-
nim v temeljne organizacije zdruZenega dela.

5. Zaradi specifi¢ne vloge in posebno tezkih pro-

_ blemov, ki jih belezimo na podroéju mesta de-

. lovnih skupnosti, se moramo komunisti zavze-
ti, da postane uresni¢evanje ustavne vioge de-
lovnih skupneosti, ki opravljajo dela skupnega
pomena za ve¢ TOZD, sestavina sleherne ak-
tivnosti za poveanje vpliva delavcev v TOZD.

Zato morajo druzbenopoliti¢ne organizacije
in samoupravni organi nenehno preverjati in

ocenjevati delo Ze organiziranih delovnih
skupnosti. Dosledno se je treba zavzeti za
izlo¢evanje tistih delov in delovnih skupnosti
skupnih sluzb, ki izpolnjujejo pogoje za orga-
niziranje TOZD skupnega pomena.

6. Komunisti v TOZD in delovnih skupnostih,
posebno pa v delavskih svetih in ostalih orga-
nih upravljanja, so zadolZeni zagotoviti reali-
zacijo vsebine ZZD in so nosilci borbe za &i-
stost izvajanja idej tega zakona.

7. Vsebinska realizacija ZZD bo vidna pri dejan-

ski druzbenoekonomski vlogi delavca v svojih
TOZD in delovnih skupnostih. Poleg odloca-
nja o investicijski politiki in zdruzevanju sred-
stev za investicije je najelementarnejSa oblika
odlocanja delavca delitev sredstev Cistega do-
hodka na osebne dohodke, skupno porabo in
razSirjeno reprodukcijo.
Komunisti v vseh druzbenih in samoupravnih
organizmih moramo zagotoviti, da bodo sred-
stva za osebne dohodke odvisna od prispevka
delavca k skupnemu rezultatu od vloZenega
Zivega in minulega dela.

8. Komite ob¢inske konference ZK se zadolzi, da

izvede seminar za pripravo realizacije te pro-
blematike z vodstvi osnovnih organizacij ZK in
z aktivom delavcev, posvet pa z aktivom ko-
munistov poslovodnih organov, aktivom ko-
munistov zadolZenih za samoupravne akte in s
komunisti, prosvetnimi delavci.
Vodstvo osnovnih organizacij ZK pa se za-
dolzi za opredelitev nalog in zadolZitev komu-
nistov, ki delajo v samoupravnih in druzbeno-
politi¢nih organizmih v zdruZzenem delu.

9. Ocena uresnitevanja ZZD bo izdelana tudi za
podrocja druzbenih dejavnosti in krajevnih
skupnosti in bo obravnavana na eni naslednjih
sej obfinske konfcrence ZKS.

VLASTIMIR BOH
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KDAJ DELOVNA DOLZNOST
IN KDAJ USTVARJALNOST

Predsedstvo ega sveta Zveze simdikatov
Slovenije je na 52. seji, 22. 12, 1977 razpravljalo o stalis-
¢ih in priporo¢ilih sindikatov za razvijanje in organizira-
nje mnozi¢ne inventivne dejavnosti. Objavljamo odlo-
mek iz stali3¢, ki govori o vprasanju, ki se je ze veckrat
pojavilo tudi v vasi organizadji zdruZenega dela in go-
vori o tem, kaj naj bi bilo opredeljeno kot delovna doli-
nost in kaj kot ustvarjalnost.

Pri organiziranju inventivne dejavnosti vedno znova
naletimo na vpradanje, kaj je delovna dolznost in kaj je
ustvarjalna invetivna dejavnost, ki je meja med njima. V
vsakdaniji praksi namre¢ zelo pogosto zasledimo mne-
nje, da eﬂvci v proizvodnji zasluzijo priznanje, ¢e ob
svojem rednem delu kaj izboljSajo, izumijo ali spremeni-
ju. Drugade pa si to raziagajo delavci, katerih delo je v
organiziranju proizvodnje, iskanju boljih resitev, razvi-
janju novih delovnih procesov ali novih izdelkov; vse
nfihovo ustvarjaino delo naj bi bila delovaa dotinost. Ce
tak delavec za svojo stvaritev zahteva neko priznanje ali
nadomestilo, je zavrnjen z argumentom, da za oprav-
ljeno delo ne more biti dvakrat nagrajen.

Tak$na mnenja in postopke so pogosto utemeljena

¢ tudi z dolo¢bo v ¢l. 86 tocka 2. zakona o patentnih in

tehni¢nih izboljSavah, ki zadeva tehni¢ne izboljSave in
ravi:

y »Doloébe lenov 83 in 95 tega zakona ne veljajo:

2. Za predloge strokovnih sodelavcev v znanstvenih
raziskovalnih institutih in konstrukcijskih birojih, ce se
nanasajo na projekte, konstrukcije in tehnoloske po-
stopke, ki so jih pripravili in izvrsili ti strokovni sodelavd
v okviru svojih rednih sluzbenih nalog.«

Ta omejitev je sicer upoStevala predvsem izdelavo
programov in projektov v institutih in birojih zunaj de-
lovnih organizacij, vendar jo marsikje Ze ve¢ let zelo
vztrajno uporabljajo predvsem zalastne strokovnjake, ki
lahko najveé prispevajo k izboljSavam in modernizaciji
proizvodnije, so pa s tak§nim ravngnjem dejansko grobo
diskriminirani. :

b) Zakon o zdruZenem delu uvrica inovacije kot ma-
terialne pravice med druibena sredstva in materialne
osnove zdruzenega dela (¢l. 10, 3 odst. ZZD), razvoj de-
lavca v celovito ustvarjalno osebnost pa med temelje so-
cialisti¢nega samoupravnega zdruZenega dela (¢l. 2
ZZD).

Vecanje dohodkov in produktivnosti v TOZD je do-
lo¢eno v él. 46 ZZD:

»V pogojih socialisti¢ne blagovne proizvodnje zago-
tavljajo delavci v temeljni organizaciji nenehno vecanje
dohodka tako da:

1) razvijajo svoje delovne sposobnosti in znanje,
zboljSujejo organizadjo dela, uporabljajo znanstvene,
tehni¢ne in tehnoloske doseike, smotrno in racionalno
izkoriS¢ajo naravne pqgoie za delo, razvi'alo pobude qri
delu... in na tej osnovi povecujejo produktivnost dela.

V &. 47 ZZD predpisuje, kakina naj bo organizira-
nost TOZD, in pravi glede ustvarjalnosti, da morajo de-
lavci zagotoviti takine osnove in merila za razporejanje
dohodka in ¢istega dohodka ter za delitev sredstev za
OD in skupno porabo...

»4. z ustrezno notranjo organizacijo dela in z odnosi
pri razporejanju in delitvi v temeljni organizaciji spod-
bujajo delavce, da se na vsakem delu oziroma pri vsaki
delovni nalogiin v vsakem delu delovnega procesa razvi-
jata ustvarjalnost, delovna pobuda delavcev in meri nji-

ov prispevek k uspehu skupnega dela in pridobivanju
dohodka.«

»Prispevek delavca k delu je odvisen tudi od poveda-
nja dohodka temeljne organizacije, ustvarjenega zlasti z
upravljanjem in gospodarjenjem s sredstvi druzbene re-
produkcije ter z odlo¢anjem o organiziranju dela, o re-
konstrukciji, modernizadiji in drugi tehni¢ni izboljsa-
vi... 0 uporabi znanstvenih, tehni¢nih in tehnolodkih
dosezkov ter strokovnih izkusenj v delovnem procesu v
temeljni organizaciji«.

O tem, kaj pripada delavcu, ki z ustvarjalnostjo sode-
luje v boljsih dohodkih in uspehih zdruZenega dela, do-
lo¢a ¢l. 130 ZZD:

»nDelavec, ki z inovadjo, racionalizacijo ali drugo
obliko ustvarjalnosti pri delu z druzbenimi sredstvi pri-
speva k povecanju dohodka temeljne organizadie, ima
pod pogoji, dolocenimi v samoupravnem sploénem aktu
v skladu z zakonom pravico do posebnega nadomestila v
tej temeljni organizaciji.«

ZZD torej povsem jasno in nedvoumno pricakuje in
spodbuja ustvarjalnost VSEH delavcev pri vseh opravi-
lih in jaméi VSEM delavcem pravico do posebnega na-
domestila za inventivno delo.

¢) Z uveljavitvijo opisa del in nalog v TOZD bo ra-
zreSena dilema razmejitve odnosa med redno delovno
dolinostjo in invencijo. Problem se namre¢ pojavi
predvsem takrat, ko je slabo opredeljeno delo razvijal-
cev, raziskovalcev, konstruktorjev in drugih strokovaih
delavcev. Ce opis delovnih opravil in delovnih nalog go-
vori samo o delu pri razvojnih procesih, izbolievanju
proizvodnje ali pri uvajanju novih proizvodov, se vse
delo takinega delavca uposteva delovna dolinost.

»Delovna dolinost« je v bistvu opravijanje vseh tistih

“aktivnosti, ki jih od delavca pri¢akujemo. Aktivnosti so

opredeljene v spisku delovnih nalog. Strokovni delavec
mora dobiti program za svojo nalogo, imeti mora defini-
rane cilje, ki naj jih doseie.

Mnozi¢na inventivna dejavnost pa obsega vse tiste
predloge delavcev, za katere niso bile izdane redne de-
lovne zadolzitve oziroma obveznosti, torej tiste, ki pre-
segajo pricakovanja izdanih nalog.

Veckrat se primeri, da strokovnjak dobi kljub vsemu
nalogo, ki mu jo organi TOZD nakazejo le v grobih obri-
sih, kar kaZe, da bo njena uspeina resitev predstavljala
invencijo. Ce se o delu na taksni nalogi predhodno ne
dogovori, kako bo obravnavana, uspesni resitvi pogosto
sledi spor z avtorjem. Taksnim sporom se lahko izogne-
mo, ¢e organi TOZD sklenejo z delavcem inovatorsko
poﬁodbo, s katero ob pricetku dela ¢&imbolj toéno opre-
delimo nalogo, nacin izvajanja in obrafunavanja ter
dmge pomembnejie pogoje.

e bo organizacija inventivne dejavnosti dobra in
uspeina, ¢e bodo ustvarjalci dobili zaupanje, se bodo za
vsak, tudi za najtezji problem, javljali sposobni redevalc
in bodo inovacijske resitve hitro vplivale na bolje do-
hodke TOZD. Cim bolj bo razvita ustvarjalnost in &m
bolj jo bomo obravnavali tako, kot dolo¢a zakon o zdru-
Zenem delu, tem ve¢ bomo imeli izbolj$av, novih tehni¢-
nih reditev in novih izdelkov.

BREZ BESED

~
® Zacela so se

SKA SOBOTA
SAH — REZULTATI EKIPNO

1. PMI Maribor

2. KLIMA Ljubljana

3. TRAA Ljubljana

4. 1SO Slov. Konjice

5 TEN Ljubljana

6. PANONIJA Murska Sobota .
7. TIO Idrija

8. LIVARNA — Ivan¢na Gorica

Tekmovanja med TOZD
TN TR

ORGANIZATOR — TOZD PANONIJA — MUR-
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INDUSTRIJA STIKALNE OPREME
SLOVENSKE KONJICE
ODSLEJ TOZD

-

Ob koncu lanskega leta je
bil v nekdanji poslovni enoti
naSe TOZD Elektromontaza

v Slovenskih konjicah refe-
rendum, na katerem so se nji-

hovi delavci odlocali, da or-
ganizirajo temeljno organiza-
cijo. Referendum je uspel in
tako je bila koncana sora-
zmerno dolga pot nastajanja
te TOZD. Nobena skrivnost
ni, da so bile Zelje predstavni-
kov ob¢ine Ze precej stare, da

se iz poslovne enote organi-
zira TOZD. Ko je izSel zakon
0 zdruZenem delu, ni bilo veé
kaj odlasati. Toda pojavil se
je velik problem. Ni bilo do-
volj kadrov, da bi TOZD
lahko normalno zaZivela.
Proti koncu lanskega leta so
tudi to vprasanje vsaj delno
uredili in tako je s 1. 1. 1978
zacela TOZD ISO samo-
stojno poslovati. Kako Zivijo
in delajo, kako nadrtujejo

TO ‘D lndusm;a sh.ka n

Ing. Ivan Cander

Stefan Furman

bodoénost, pa naj bi v skopih
obrisih prikazal tale zapis.

Ing. Bruno Grabnar: »Naj-

prej se moramo ozreti po'

vzrokih, zakaj je nastala
TOZD in kako je nastala. Bili
smo proizvodna enota Elek-
tromontaze, ustanovljena
najprej in predvsem za nji-
hove potrebe. Potem se je
proizvodnja razirila za po-
trebe celotne montaze v IMP.
Ostajali pa smo $e vedno
samo v IMP, sedaj pa priha-
jamo samostojno na sloven-
sko in jugoslovansko trziice
stikalne opreme kot naj-
mlajSa industrija te vrste.

Zakon o zdruzenem delu je

tono opredelil pogoje za
ustanovitev TOZD, ki jih je
proizvodna enota izpolnjeva-
la. Odlo¢ujote je bilo tudi
dejstvo, da ima vsaka TOZD
lahko le eno glavno dejav-
nost. Zakaj je bila ob¢ina Se
posebej zainteresirana za
TOZD, ni potrebno posebej
poudarjan Lahko pa recem,
da so ravnali preudarno, ker
niso vztrajali pri takojinji
ustanovitvi, ker bi sicer name-
sto solidne TOZD nastal »ob-
Zinski revez«. Lani smo za-
polnili kadrovske vrzeli, da je
odpadel tudi ta razlog.

Organizirali smo vse sluzbe
od direktorja do ¢istilk in vra-
tarjev, ki so potrebne, da
TOZD lahko normalno po-
sluje. Sicer se nam dogaja isto
<ot v ve¢ini manj§ih TOZD,
da mora en delavec opravljati
vet razli¢nih nalog in funkcij.

VELIKE
PLANSKE NALOGE

TOZD ISO ima za leto
1978 plan 61 milijonov din

realizacije, kar je 100% po-

Ing. Bruno Grabnar

—

vetanje v primerjavi z ustvar-
jenim leta 1977. Smatrajo, da
sodo s sedanjimi proizvod-
nimi zmogljivstmi.in delavci
ob koncu leta planske naloge
tudi izpolnili. Doslej proi-
zvodne zmogljivosti niso v ce-
loti izkoristili. To je tudi lo-
giéno izhajalo iz polozaja, ki
so ga imeli v okviru TOZD
Elektromontaza. Pomemb-
nejSe je bilo namre¢ dejstvo,
da so sposobni nek izdelek
pripraviti v izredno kratkem
¢asu in da lahko svoj izdelek
prilagodijo vsaki Zelji. Kaj to
pomeni pri organizaciji proi-
zvodnje, ni potrebno posebe;j
omenjati. Po drugi strani pa
tudi niso potrebovali samo-
stojne komercialne sluzbe,
kar je danes eno od pomemb—
nejsih vprasanj, ki jih morajo
refiti in bo tudi odlocilno
vplivalo na izpolnjevanje
plana. Ce bo dela dovolj, pra-
vijo, potem ne bo veliko pro-
blemov.

Slavko Kolar

INDIVIDUALNA
PROIZVODNJA
OSTAJA

TOZD ISO je nastala iz
proizvodne enote, ki je bila
ustanovljena predvsem za iz-
delavo posameznih izdelkov
za potrebe montaze. To na-
¢elo bodo obdrzali tudi $e na-
prej. Njihovo vodilo pri iska-
nju trzisa je: konkurencni
smo lahko s ceno in rokom iz-
delave. Kvaliteta je pogoj, ki
je jasen Ze sam po sebi. 60%
izdelanih proizvodov naj bi
tudi v prihodnje prodali v ok-
viru IMP, - ostalo pa na jugo-
slovanskem trziséu.

Ing. Ivan Cander: »Razvoj,
ki ga bomo organizirali v ok-
viru delovne organizacije, naj
bi razvijal ideje, ki bi jlh po-
sredovale posamezne TOZD.
Med TOZD v eni DO in med
DO bo obvezna delitev proi-
zvodnih programov. Za nas
bo veliko pomenila skupna

Ing. Alojz Kraéun

komerciala. Dokler pa je ni,
smo prepusceni sami sebi. To
pa se Ze odraza pri doseganju
plana. Ce bi imeli toliko naro-
¢il, bi lahko uvedli tudi drugo
izmeno. Nas cilj je razsirjena
reprodukecija.

Znotraj proizvodnega pro-
cesa se nam pojavljajo ra-
zliéne tezave. Vsak na$ proi-
zvod je unikat. Doloceno
poenotenje pa bi lahko dose-
gli in to bi nam precej olajsalo
tezave v proizvodnji.

Pri nadem delu sodelujemo
$e z nekaterimi TOZD IMP,
najvec s TOZD TEN. Tezave
nastopijo veckrat zaradr po-
manjkanja posameznih ele-
mentov, ki jih preko grosista
hitreje in tudi ceneje dobimo,
kot pa neposredno pri njih.
Poudariti moram, da pri po-
slovanju z elementi drugih
dobaviteljev sploh ni nobenih
teZav, ¢e jih iS¢emo pri kate-
rikoli TOZD v IMP.«

Predlagali so, da se konéno
uredijo odnosi pri prodaji po-
lizdelkov v okviru - TOZD
IMP.

Ing. Alojz Kracun: »Z veli-
kimi teZavami se srecujemo pri
planiranju proizvodnje. Indi-
vidualni izdelki rudijo sistem
planiranja. Ve¢ bomo morali
planirati, odjemalci se bodo
morali navaditi na nekoliko
daljSe roke. Véasih se za kak-
Sen izdelek tako mudi, da ni
moZna kontrola in tako pri-
haja do napak. Zaradi stal-
nega hitenja, nam veckrat

Viadimir Ribié

vpadajo posamezni izdelki,
kar Se bolj moti proizvodni
proces.«.

Ing. Ivan Cander: »Delno
bomo morali planirati tudi
opremo. Zgodi se, da neka-
tere  izdelke izgotovimo,
manjka pa nam del opreme,
ki je trenutno ni. In e gre tak
izdelek na gradbisce, nam to
Se poveca stroSke. Na Zalost

manjka velikokrat ravno
oprema, izdelana v IMP.«
Ing. Bruno Grabnar:

»Predlagamo, da se med na-
$imi TOZD uredi prodaja po-
lizdelkov.«

TRI CETRTINE
ZAPOSLENIH IMA
VSAJ ENO FUNKCIIO

Vlado Kiti¢: »Smo mlada
temeljna organizacija.
Menim, da bomo vsem teZa-
vam kos. V naem delavskem
svetu je 13 delegatov iz vseh
sredin. Imenovali smo tudi Ze
vse komisije in tako je sa-
moupravno Zivljenje Ze ste-
klo.«

Ing. Alojz Kraéun: »Prej
smo imeli delegate v samou-
pravnih organih TOZD Elek-
tromontaza. Predloge za se-
stavo  sedanjih  organov
upravljanja je pripravil poli-
ticni aktiv in jih dal delavcem
v razpravo in potrditev.
Lahko re¢emo, da so bili de-
lavci dokaj kriti¢ni pri pre-
tresu kandidatov za delegate.
Sedaj ima tri Cetrtine zapo-

a8 P

'slenih vsaj eno funkcijo. Do-

govorili smo se tudi, da bodc
vse seje v TOZD izven delov-
nega ¢asa.«

Leta 1975 je bila ustanov-
liena osnovna organizacija
ZK. Od takrat do danes se je
covecala za 15 ¢lanov.

»Pri sprejemanju novih
¢lanov smo dosegli zadovoljiv
uspeh, prevladujejo delavci iz
proizvodnje. Dobro sodelu-
jemo z obcinskim komitejem,
z ostalimi osnovnimi organi-
zacudml ZK v IMP sodelova-
nje ni najbolje.Zelimo, da bi
dolocene akcije le skupno or-
2anizirali. Pred izvolitvijo or-
ganov upravljanja je politicni
aktiv predlagal zboru delav-
cev vse sklepe, ki smo jih mo-
rali sprejeti. S prihodom
novih kadrov je osnovna or-
zanizacija Se bolje zazivela,

lani ZK smo se tudi izobra-
Zevali in sicer ob pomodi ob-
Cinskega komiteja. Lahko
reCem, da smose sedajnasliin
da_vemo, kaj je nase delo.
Komunisti smo v vseh sa-
moupravnih sredinah, nasi
predlogi se upostevajo, omo-
goeno nam je izvajanje skle-
pov,« pravi sekretar osnovne
organizacije ZK ing. Alojz
Kracun.

Tudi sindikalna organiza-
cija ne pociva. Predsednik

osnovne organizacije Slavko
Kolar:

»1zvrsni odbor je sestavljen
iz devetih delegatov. Lahko
reCem, da so izbrani najboljsi,
a nismo $e tako aktivni, kot bi

morali biti. Rad bi, da bi se vsi
nasi delavei zavedali, da smo
TOZD, da bi znali izkoristiti '
samoupravno mo¢, ki jo

imamo, da ni pomemben
samo zasluZzek posameznika,
ampak uspeh celotne TOZD.
Samoupravljalci smo vsi, ne
samo nekateri. Doslej smo
precej delali pri reSevanju
stanovanjskih vprasanj nasih
delavcev in pa okrog druzbe-
nega standarda. Trenutno pa,
tako kot vecina, pripravljamo
volitve. Postopek tece brez
zastojev, izvolili bomo dve
zdruZeni delegaciji. Dokaj
aktivni smo bili tudi na $port-
nem podro¢ju, kjer nas Se
vedno caka precej dela.
Imamo svoje nogometno
igriSce, enkrat tedensko nam
je na voljo telovadnica, kjer
je rednih obiskovalcev kaks-
nih 15 naih delavcev. Zelimo
vsakemu delaveu omogogiti
rekreacijo. Sodelujemo na
Sportnih tekmah v IMP in pav
ob¢inskem merilu. Povezali
se bomo v konferenco na ni-
voju delovne organizacije, od
te povezave pa tudi precej
pricakujemo.«

DELA
SO NORMIRANA

Vsa dela so normirana. Te-
zave so pri izdelkih, ki jih
prvi¢ delajo. Sicer pa norme
dosegajo.

Stefan Furman: »V skupini
nas dela devet, vsi smo kvali-
ficirani. Delo razdelim po
zmoznostih, tako da vsi dose-
ﬁamo normo in da je izdelek

ar najhitreje narejen. Ce-
lotna skupina se trudi, da bi
’ilo delo dobro opravljeno.
Tezav v glaynem ni, na posa-

meznih oradjih se razporedi-
mo, da ne pride do zastojev.«

Ing. Bruno Grabnar: »Te-
Zava je v tem, da nimamo pro-
totipne delavnice. Zato de-
lamo eksperiment na izdelku
za poznanega kupca in ne na
prototipu. Zaenkrat to delav-
aico Se ne bomo mogli organi-
zirati, je pa to ena nasih pri-
hodnjih nalog.«

KAKO NAPREJ

TOZD ISO se je vkljucila v
delovno organizacijo EL-
MOND. V osnutku samou-
pravnega sporazuma o zdru-
Zitvi v delovno organizacijo so
zapisali, da je obvezna delitev
proizvodnih programov, or-
ganizirali bodo skupno ko-’
mercialo, ki bo omogocila-
plasma njihovih izdelkov tudi
izven IMP. Organizirali bodo
tudi skupno razvojno sluzbo,
ki bo pripravljala nove proi-
zvode za posamezne TOZD

e se jim bo proizvodnja po-
vetala po zaértani krivulji,
rodo morali kmalu razmus-
ljati o razsiritvi prostorskih in
proizvodnih  zmogljivodsti,
kar je tudi ena njihovih pri-
hodnjih nalog.

In €e pogledamo Se kaksna
je razlika med proizvodno
enoto in TOZD v ob¢inskem
merilu, lahko ugotovimo na-
slcdnJe Proizvodna enota je
reSevala samo vprasanje zapo-
slovanja. TOZD pa bo poleg
ostalega prispevala tudi k ra-
zvoju obcine. Tako se bodo
lazje vkljucevali v njen sred-
njero¢ni in dolgoroéni pro-
gram. Plan 61 milijonov po-
meni tretje mesto v ob¢in-
skem merilu po realizaciji.



STRAN M4 IMP GLASNIK MAREC 1978
poslowni org.
[TozD LSNHrozD LBK|—T0ZD  HA
0555
|nnd, posl.organ ii_nd. posl orgaﬂ ; lind. posl. orgqn—l
lharoasiven | [Livajpabannh) - fdutavicarsivol  ftehrazv sluzba|  foddekk teh kont]  fomerciaina i Ifmném roé sl|  Jorg kadr. sluzba
| 1 I I I
[ Jedrarna ] lobdehva u[itkovJ [ vzdrZzevanje ] [pr'prtm dela ] Llabcknorjj prodaja 1 lenctter h\jigovodl ]:r‘ploén' oddelekl
‘ 1 | | ]
Eistilnica skladiste avtopark investicija konltlm?ﬁ\,fhﬁﬂl s nong. krigovod. h«ﬂo\ski ek
1 | |
brusilnica administracija administracija nabava josnovna sredstwg °?$F'§§|‘§’5“'°
S | |- 1
modelna nabava skladisce kooperacija obra¢un OD B i 2
; - | l
skiodisée n L Ezsmn trga plan in umlize—l
‘ : .
administracija fakturni oddelek

DELOVNA ORGANIZACIJA LIVAR

Ob reorganizaciji DO IMP v SOZD IMP je
imela najbolj zahtevno delo gotovo nekdanja
TOZD Livaina. K njej sta se pripojili dve enoti z
razliénim statusom. Tako se je livarna Zi¢nica, ki
ije bila obratunska enota delovne organizacije
ZICNICE izlodila iz njenega sestava kot
TOZD. Delavci Livarne Galjevica, ki je bila eno-
vita delovna organizacija, so se odlocili na refe-
rendumu, da se organizirajo kot TOZD, zdruZijo
z delavci Zi¢nice in se kot temeljna organizacija
prikljucijo nasi livarni v Ivanéni gorici. Tudi v Li-
varni so delavci organizirali Se eno temeljno orga-

nizacijo. V delovno organizacijo Livar so se zdru--

zile tri temeljne organizacije, za potrebe vseh treh
pa so organizirali delovno skupnost. Delovna or-
ganizacija Livar bo tako imela 500 zaposlenih, od
tega priblizno 70 v delovni skupnosti.

In kak3na dela bodo zdruZevali v delovni skup-
nosti? Organizirali bodo pet sluzb, ki jih prikazuje
shema.

Glavne naloge tehni¢no-razvojne sluzbe bodo:

— tehnoloska priprava dela za vse TOZD

— osvajanje in razvijanje novega proizvodnega
programa

— strokovna (tehnoloska) priprava investicij

—priprava planov glavnih remontov

Naloge oddelka tehni¢ne kontrole ni treba po-
sebej opisovati. Dovolj zgovorno je Ze dejstvo, da
je laboratorijska oprema vredna okoli 10 milijo-
nov din in bilo bi §koda, da bi ostajala slabo ali
celo neizkoriS¢ena. Medfazno kontrolo pa bodo
TOZD opravljale same.

Komercialna sluzba bo zagotavljala enoten na-
stop vseh treh TOZD na domacem in tujem trZis-
¢u. Nabavljala bo ustrezne surovine in reproduk-
cijske materiale.

' "Vsaka temeljna organizacija in delovna skup-
nost bo imela svoj Ziro racun pri grosupeljski po-
druznici sluzbe druzbenega knjigovodstva. Tako
ne bo mogoce nobeni TOZD ni€ vzetiin ji n{(‘. po-
kloniti.

Prav tako bo vedno bolj pomembna tudi

splodna in kadrovska sluZzba. Potrebujejo tajnika

!
1

samoupravnih organov, varnostnega inZenirja, so-
cialnega delavca. Posebno pozornost nameravajo
posvetiti izobrazevanju. Poklicnih $ol za livarje ni,
zato si bodo morali pomagati sami. V ta namen so
ze zaposlili delavca. Sicer pa bo njihovo izobraze-
vanje Se vedno samo internega znacaja, kar pa
konéno niti ni tako pomembno. Zelijo vzgojiti de-
lavce, ki bodo zaupano jim delo hitro in kvalitetno
opravili.

Ker so zaradi boljSega izkoriS¢anja posameznih
strokovnih kadrov organizirali dokaj moéno de-
lovno skupnost, bo kadrovska struktura v TOZD
nekoliko manj ugodna, kar lahko povzroc¢i nekaj
teZav pri ugotavljanju mase osebnih dohodkov na

pogojno nekvalificiranega delavca.

Cimbolje hoéejo resiti vprasanja medsebojne
povezave uspeSnega dela delavcev v delovni
skupnosti z uspehom v temeljni organizaciji. Od
rezultata temeljne organizacije naj bi bili odvisni
tudi osebni dohodki delavcev, zaposlenih v de-
lovni skupnosti.

Samoupravna organiziranost delovne organiza-
cije je razvidna iz sheme. Manjka samo Se delavski
svet deloyne skupnosti z vsemi ustreznimi organi.

Delovna organizacija dejansko Ze obstoja,
pravno pa Se ne, ker Se ni vpisana v sodni register.
To pa ne more biti, dokler ne bo vpisana sestav-
ljena organizacija zdruZenega dela IMP.

T. STRUS

Delavski svet

organiz.
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Majda Jane#é

Majda Jurfa

Justina Kovaéié

Stefka RiZzonja

ANKETA OB 8. MARCU

Pred 8. marcem smo vprasali nekatere nase
Zene, kaj jim pomeni njihov praznik in kako bi ga
zelele praznovati.

Justina Kovaéi¢, centralna kuhinja, Vojkova:
»Danes smo spostovane tudi Zene, nismo samo za
delo. Tega veasih ni bilo. Seveda smo pocaséene,
¢e se nas spomnijo. Doma praznujemo vsako leto.
Otroke spomnijo v Soli. V delovni organizaciji
praznujemo same, tako bo verjetno tudi letos.«

Stefka Rizonja, TOZD Klima: »8. marec je
dan, ki je v glavnem kot vsi ostali. Ce smo de-
lovne Zene, najbrz ne moremo zahtevati prostega
dneva. Lahko nam je podarjena kak3na urica za
proslavo. Menim, da bi bilo najbolje, ¢e proslavo
organizira vsak TOZD za svoje zene. Tu se bolje

poznamo in se bolj spro§¢eno pomenimo. Denarni
bon porabim vedni zase in se mi zdi primerno dari-
lo. Sicer se pa nas moski vedno spomnijo in dobi
vsaka nageljcek. Pozornost je vec kot tisto, kar je
obvezno!«

Stefka Novak, TOZD TEN: »To je dan, ko se
vsi spomnijo nje, jo vsi spoStujejo, ji izkazujejo

Cast. Praznujemo vsako leto tudi doma. V delovni
organizaciji si zelim dobro proslavo, ne veselico,
da me ne bi napak razumelil. Tudi bone rade vza-
memo, ni.pa to tisto, na kar ¢akamo. Lanska pro-
slava je bila dobra in verjetno so bile vse prisotne
zene zadovoljne.«

Majda Janezi¢, TOZD LSNL: »To je praznik,
ki si ga Zzelimo celo leto. Pri nas je zaposlenih pri-
blizno 60 Zena. Ze vec let doslej smo se 8. marca

zjutraj zbrale pred delovno organizacijo, kjer smo
dobile simboli¢na darila in potem smo odsle na
izlet. Teh izletov se potem celo leto spominjamo.
Zelimo, da taksna oblika ostane. Tako smo se od-
locile tudi v anketi, ki je bila letos pri nas organizi-
rana. Verjetno bi bila udelezba na osrednji pro-
slavi v Ljubljani precej slabsa.«

Majda Jursa, TOZD Elektromontaza: »Zdi se
mi, da ta praznik ni veé tisto, kar bi moral biti in je
neko¢ tudi bil. To je dan, ko se obnasamo malo
drugace kot obic¢ajno. To naj bi bil dan, ki bi Zzeni
nekaj pomenil. Zenam bi morali posvetiti ve¢ po-
zornosti. Kako naj bi praznovale? Zelim si izlet ali
pa proslavo. MBon se mi ne zdi posrecena reitev,
ker gre velikokrat v druge namene.«

OTON ZUPANCIC

'KOVASKA
[ Gt SO

Mi, kar nas je kovacev, mi bomo vsi kovali,
kovali svoja srca, kovali svoj znacaj,

kako zvené nam duse, bomo poslusali —
zakaj?

Morda po kladivi se nam oglasi kedaj
srcé, ki v njem bo pravi bron,

da pelo bo, vabilo ko zvon,

da bomo krog njega se zbrali...

Vsi: — ¢rnci rudarji iz Idrije, iz Trbovelj,
iz plaviev gorenjskih, iz Kaple,
iz Borovelj,

od NabreZine beli kamenarji,

devinski opaljeni ribarfji,

polnagi nosaci iz luke triaske — ceta,

kot da kiparju usla je izpod dleta —

vi, skljuceni tkalci od stativ, strojarji

smrdljivci, zaviti v éresla ostri duh,

vi mlinarji, ki nam meljete kruh,

zidarji iz Renc¢, mizarji Sentviski, Solkanci,

drvarji po Sumah, Soto vozeci IZanci,

ti moz, ki orjes in sejes, se druino z
volom potis,

ti Stajerski vinic¢ar, ki nam vince medis,
1, s svincem v pljucih, z o¢mi gasnocimi
stavec,

v vrtince mirno zroci savinjski plavec,

Vipavec brbljavi, zamisljeni briski kolon,

vsi, ki poznate otiske zapestnic-spon,

tudi vi, pozorno sklonjeni naprej,

brodarji v bodoc¢nost, v obzorja nova brez
mej...

Zato bomo mi kovaci kovali,

trdo kovali, tenkoé poslusali,

da ne bo med nami nespoznan,

ko pride cas,

ko sine dan,

da vstane, plane kladivar, kladivar silni
iz nas...

NA VRVEH

Planincu Jozi Copu
v spominsko knjigo

Nekje na vrheh,

v bliZini zadnjih gnezd

in prvih zvezd

nekdo

s {‘()f)uf,f!() rokoé

sega po nedotaknjenih stvarek:

in kar se mu nameri pod dlan,
spremeni se v Zlahten kamen,

v ¢udeZen plamen,

bajen cvet,

lek vseh ran.

Pod dotikom njegovih rok
Triglav se spomni, da je bog,
in divjemu kozlu pozlati se rog.

Tam so na meji Zivljenja in smrti

cez brezna razprostrii

prebell, tihi prii.

Kako je bel, tih, ¢ist pokop!

Kako kristalen, neoskrunjen tam je grob!

V slovesnih krogih, Siroko razproZenih,
zbrani

leto in dan nekaj mrmrajo velikani
o vecnosti in minljivosti ali kaj,
in da Zivljenje in smrt enak imata slaj.

Ob tisti tenki ¢rti

nam drugim sije sled
in kaZe pot

predalec stran

odtod

iz fasih zmot

in zmed

v bliZino zadnjih gnezd
in prvih zvezd,

tja, Joza,

kjer tvoja raskava dlan
mehké in neZno naso zemljo boZa.
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DELO KOMISIJ
DO PROMONT

V prejsnjistevilki GLASNIKA sem obljubil, da
bom napisal poro¢ilo o delu komisij, ki so priprav-
ljale osnutke samoupravnih splosnih aktov v nasi
DO. Danes lahko trdimo, da smo delno uspeli.
Zakaj delno?

1. ‘pripravili smo osnutke aktov

2. natisnili osnutke v izredni Stevilki GLA-
SNIKA

3. priéeli javno razpravo o osnutkih aktov

4. imeli zbore delavcev delovne skupnosti in
razpisali referendum za sprejemanje SS o zdruZe-
vanju dela delaveev v delovno skupnostgki bo 27.
2.1978

5. izdelali detaljni terminski plan delovanja
komisij, odborov, do konca marca 1978 — 9. 3.
1978 seje organov upravljanja in njihovo konsti-
tuiranje — priblizno 30. 3. referendumi

6. od 1. do 3. 3. zakljucek javne razprave o sta-
tutih, SS in otvoritev javne razprave o osebnih do-
hodkih.

IN

7. NISMO USPELI PRIPRAVITI osnutkov
pravilnika o osnovah in merilih razporejanja do-
hodka in ¢istega dohodka, pravilnika o osnovah in
merilih delitve sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo in pravilnika o nadomestilih de-
lavcem na racun materialnih stroSkov.

Ta zadnja 7. tocka je predmet danasnjega pri-
spevka. Pri tem naj dodam Se to, da se delo te ko-
misije nadaljuje in da so zato pri objavljenih po-
datkih, ki slede, Se mozne dodatne spremembe,
predvsem zaradi usklajevanja z ostalimi TOZD v
IMP.

Delo komisije za osebne dohodke se odvija v
ve¢ smereh: {

1. Izdelava metodologije za analitsko oceno
delovnih nalog — tu smo prilagodili metodologijo
komisije gradbeni$tva na nase razmere in jo kon-
kretizirali z opisi oddelkov, sluzb, zahtevnosti, de-
lovnih pogojev..... )

2. lzdelava opisov nalog (razvid nalog in del),
ki so osnova za vrednotenje del, ki jih posameznik
opravlja, seveda gledano skozi »prizmo« komisi-
je, ki je poskusala po svojih moteh REALNO
oceniti posamezna podro¢ja dela. Pri tem naj v
premislek vsem, ki bi Zeleli komisiji ali posamez-
niku ocitati subjektivizem, citiram znano misel:
»KAKOR SE NA SPLOSNO ZDI, DA je vsaka
cena previsoka, tako se tudi vsaka placa zdi pre-
nizka.«

Ker nastanejo pri uveljavitvi nove AODN po-
membne spremembe (tudi v nekaterih medseboj-
nih razmerjih — relativne razlike med OD) pred-
laga komisija: odbor za medsebojna razmerja,
¢lani kolegija ter komisije za osebne dohodke (iz-
delava ossnutkov) naj razporedijo zaposlene na
»dvomljivih« delovnih mestih — na redno visino
opravljanja nalog v okviru predloga (AODN)
komisije. Pri tem naj upostevajo dejstvo, ¢e za
neko delo, oz. podroéje dela (delovno mesto) ni
natanénega opisa, ki bi utemeljil »previsok« OD,
se delavca, ki opravlja ta dela razporedi na naj-
nizjo mozno delo (po opisih), ki odgovarja njego-
vim sposobnostim in ki zagotavljajo vsaj enak OD
kot doslej. Predlog mora biti izdelan do zakljucka
javne razprave in mora biti objavljen na oglasnih
deskah. Nujno je treba izdelati poslovnik OMR.

3. AODN (analitska ocena delovnih nalog) in
sistemiziranje del po Fodroc':jih — za lazje razu-
mevanje smo obdrZali nazive delovnih mest —
smiselno opravljanje funkcij — nalog na delov-
nem podro¢ju.

Na tem mestu je treba za jasno predstavo o pro-
blemu povedati nekaj besed:

26. 12. 1977 smo sprejeli SS o skupnih osnovah
in merilih za ugotavljanje in razporejanje dohod-
ka, Cistega dohodka, delitev sredstev za osebne
dohodke, skupno porabo in nadomestil delavcem
na raun materialnih strof§kov in enak pravilnik in
to predvsem iz dveh razlogov.

1. zato, ker je potekel rok dolo¢en v ZZD

2. zato, ker je VSAK dobil 18 tock ali 216,00
din.

Tako smo resili osnovni problem OD. Zagoto-
vili smo si »normalne« osebne dohodke, zraven pa
smo jih e povecali (opomba: pravilnik, ki naj bo
konkretizacija problemov in potreb TOZD, je
prepis SS o skupnih osnovah...) In tako smo npr.
v TOZD OV ze prvi mesec delili »gibljivi del« —
kajti izpla¢ani osebni dohodki so vecji za cca 7 %!!

cca 574 zaposlenih X 216,00dinvzaposlenega X
1,46 = 181,016 ali cca letno 12x 181,016
=2,172.192,00

faktor storilnosti (TABELA 1) (v zadnjih odlog¢-
bah vitet v urno postavko). Osebni dohodek, ki ga
zasluZimo z delom — ¢e delamo bolje in veé je
faktor storilnosti veéji, ¢e ne je manjsi. Vendar to
NI OSNOVA (tudi akontacijska ne) — je le rezul-
tat dela; ¢e to danes ni, smo krivi sami in to vsi
skupaj, saj se nemalokrat obnasamo tako kot
pravi satirik z letoSnjega namiznega koledarja:
»Sem za Zepno izdajo socializma, taks$no, ki bi §la
V moj Zep.«

Dodajam Se nekaj primerjav:

TABELA 1 prikaz gibanja viSine osebne ocene
po delovnih nalogah (povprecje TOZD)

TABELA 1

Povprecen faktor storilnosti (osebna ocena) v
TOZD OV

Seveda smo takoj pripravljeni sprejeti tako Tehnicna sluzba 15,00 %
moznost, saj naj to dokazuje, da si nekdo le izmis- Operativa 13,94 %
lja govorice o doloéeni »masi« osebnih dohodkov, ~Projektivni biro 11,56 %
ki naj bi bila odvisna od tega, koliko naredimo, oz.  Priprava dela 11,85 %
koliko ustvarimo dohodka na zaposlenega v teko- Norme 15,00 %
¢em letu v primerjavi s preteklim letom?!! Delavnica X 10,42 %

Ker pa samo dvig osnove (RR 1 je danes Skladisce orodja 17,25 %
2.076.00) pomeni dvig mase OD (v TOZD OV za Avtopark : 9,90 %
4.996.000 = 2,30x2.172.000) kar je vec kot 10 %, ©Odd. za def. in varilno tehniko 12,00 %
smo relativna razmerja v povpreéju znizali za 6 %. Regulacija i, 13,50 ZE’

Tako je na primer direktor TOZD zrelativnega  Yodilni monterji — 2 centr. ogr. 15,60 %
razmerja 4.69 do leta 1977 priSel na relativno ra-  Vodilni monterji c.k. 13,57 %
zmerje 4.31 v letu 1978 (razlika 0,38). Monterji specialisti c.k. 14,00 %

Jasno je, da tak nadin reSevanja problema Monterjic.Kk. 10,19 %
osebnih dohodkov vodi v uravnilovko, ta v stag-  Specializirani monterji c.k. 10,90 %
nacijo, ko nas prehitevajo drugi. TO SMO SPRE- Pomozni monter 525 %
JELI, opravi¢ilo je sicer lahko kratek rok; spo- Montazni delavec 9,00 %
mnimo pa se marca 1977" Vodilni monterjl — 2 - vodovod ]4,37 %

IN DANES?! Vodilni monterji vodovoda 10,63 %

Vsak dan sli§imo pripombe in kritiko, koliko je Monterji specialisti (vod) 12,56 %
dobil ta, koliko on, da si nekdo dviguje osebne ~Monterji (vod) 9,74 %
dohodke itd. Verjemite, ni lahko, pa ¢epravle po- ~ Specializirani mont. (vod) 3,09 %
sredno »slisati ali Cutiti« tak namig, pripombo, Varilci specialisti 15,16 %
kritiko. Varilei 11,44 %

Vsem, ki govore in mislijo le o tem, koliko bodo  Specializirani varilci 11,70 %
»izgubili«, bi rad povedal tole: ne pozabite, da je ~ Servis 13,50 %
TABELA 2

Indeks
SS-78 Predlog RR OD 270D |

1. specializirani monter 171 3.549,00 1,37 3.836 108
2. monter 1,91 3.965,00 1,56 4.368 110
3. monter specialist 229 4.754,00 1,90 5.320 112
4. vodilni monter 2,46 5.106,00 2,09 5.832 114
5. vodilni monter — Z 2.84 5.895,00 2,43 6.804 116
in nekaj vodilnih delovnih podrocij

1. direktor TOZD 4,31 8.947.00 4,77 13.356 149
2. direktor DO 4,59 9.528,00 4,91 13.748 144

Prikaz relativnih razmerij po SS z dne 26. 12.
1977 2076 din je predlaganih relativnih razmerij
(RRAM2800 din) in procent povecanja akontacij
osebnega dohodka — brez faktorja storilnosti
(osebne ocene)

— obravnavam samo najbolj mnozi¢na de-
lovna podrocja

TABELA 3

Stevilo zaposlenih po delovnih mestih v TOZD
OV (montaza — po odlo¢bah)
specializirani monterji
monterji

monter specialist 66
vodilni monter 37
vodilni monter Z 30

75
178

Opomba: v tabelah obravnavam samo mon-
tazna delovna mesta, ki pomenijo vecino zaposle-
nih v TOZD.

4. Osnutek teksta SS o skupnih osnovah in me-
rilih za ugotavljanje in razporejanje dohodka, ¢i-
stega dohodka, delitev sredstev za osebne dohod-
ke, skupno porabo in nadomestil delaveem na
racun materialnih stro§kov. To in pa ustrezni pra-
vilnik TOZD je naslednje podrocje, na katerem
sedaj dela komisija.

Se to: upali smo, da bomo predlog teksta, prila-
gojenega v splo$nih ¢lenih potrebam IMP kot ce-
lote — vodili?!! Sedaj pa se spraujemo — od kod
smo ga pri¢akovali?

Danes je torek, 21. februarja 1978!

SAMO POLJANSEK
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ZAVAROVANJE DELOVNIH PRIPRAV IN NAPRAV

NAPRAVE ZA BLOKIRANIJE

V primeru, ko uporaba stalnih varnostnih na-
prav ni mogoca, lahko kot prvo alternativo izbe-
remo naprave za blokiranje. Te varnostne na-
prave so premicne in se jih lahko odstrani ali
odpre, ¢e to zahteva delovna operacija. Blokirne
varnostne naprave, ki so lahko elektri¢ne, mehan-
ske, pneumatske itd., morajo ustrezati dvema
osnovnima zahtevama:

1. Varovati mora nevarna mesta v ¢asu, ko de-
lovna priprava ali naprava (stroj) dela in ustaviti
stroj, kadar se varnostna naprava odstrani iz polo-
Zaja, ko varuje delavca.

2. Preprecevati mora prozenje stroja, ce var-
nostna naprava ni na mestu, ki varuje delavca.

A.) Elektri¢ne varnostne naprave za blokira-
nje

Ker so strojne $karje za razrez plofevine sora-
zmerno nevaren stroj in se jih v proizvodnih pro-
cesih nasih TOZD veliko uporablja, si oglejmo,
kako jih je mozno zascititi z elektriéno blokirno
napravo, kot je prikazano na principielni shemi
(slika 1).

V odprtem polozaju zasCitne ograje teCe tok
(mirovni tok) iz faze R preko zaprtega konCnega
stikala 2 na rele A in na nucelni vodnik. Pri tem je
rele A odprt in ne tec¢e krmilni tok. V zaprtem po-
lozaju varnostne ograje ne tece skozi stikalo 2 mi-
rovni tok, zato je rele A zaprt. Sedaj tece krmilni
tok od faze R preko releja A in preko zaprtega
kon¢nega stikala 1 na rele B in od tu na nicelni
vodnik (Mp). Zaradi toka, ki tece skozi rele B, se
pritegne glavno stikalo in ustvarijo se pogoji za
pogon $karij. Za mirovni in krmilni tok se lahko
uporabi le napetost 24 V ali 42 V, kot ukrep zoper
nevarnosti elektricnega toka.

B.) Mehani¢ne varnostne naprave za blokira-
nje

Spodnje principielne sheme prikazujejo
izvedbo ene izmed mehaniénih blokirnih naprav
na stiskalnici, kjer je izvedeno noZno proZenje
(slika 2, 3).

Ta varnostna naprava ima segment S (to drzi
pedalo za proZenje prisilno v spodnji legi priblizno
polovico vrtljaja gredi), ki je postavljen nepo-
sredno za vrtljivim sornikom. Segment S zagotav-
lja, da ni mogoce zas¢itno napravo dvigniti v visi-
no, dokler bat stiskalnice ne doseze spodnje lege.
Izslike 3 se po polozaju segmenta S vidi, da je za$-
Citna naprava ves Cas gibanja bata navzdol v svoji
spodnji legi.

mreza me/no stikala 1

Na sliki 4 vidimo preizkus pravilnega delovanja
mehanske blokirne varnostne naprave. Ce posta-
vimo na tisti del mize or. orodja stiskalnice, kamor
naseda varnostna naprava, plo€ico debeline 10
mm, se pri proZenju stiskalnice s pedalom F, bat
stiskalnice ne sme premakniti.

C.) Pregrade v obliki palice ali druge ovire, ki
na elektri¢ni ali mehani¢ni naéin vklopijo zavoro

Na sliki 5 vidimo zavarovanje trivaljcnega ka-
landerja.

Na vstopni strani stroja namestimo zai¢itno
oviro (1), poleg tega opremimo stroj z varnost-
nima drogoma (2;, ki sta povezana preko vrvice
(3) s stikalom (5) za isklop stroja. V kolikor se
zasitna ovira premakne iz poloZaja, v katerem
varuje delavéeve roke, se preko vrvice izklopi sti-
kalo (4), ki stroj ustavi.

l

P

mejno SLkalo 2 rele A

miz. %CI/ (
kg

ot

F -]

I AT TR A ST
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D.) Elektronske blokirne varnostne naprave

Izbira teh varnostnih naprav je zelo pestra
(izvedba s fotocelico, svetlobno zaveso itd.), ver-
dar je praksa pokazala, da ie izmed vseh najbolj
priporoéljiva uporaba elektronske blokirne na-
prave s svetlobno zaveso iz naslednjih razlogov:

— svetloba je brez mase, zato ni potrebno, da
se pomika zapora, ki preprecuje dostop do nevar-
nega mesta;

— svetlobna zavesa je hitra in ne moti;

— roke ostanejo proste;

— naprave so zanesljive in se same nadzoruje-
jo, to pomeni, da stroj ni moZno_vklopiti, ¢e se
varnostna naprava pokvari;

— naprava ustreza zavarovanjem strojev po
varpostnih predpisih,

al so te varnostne naprave drage (uvoz) in se
jih ne da vedno in povsod uporabiti.
(SE NADALIJUIJE)
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REGULACIJA
SISTEMA

PRI NIZKO
TEMPERATURNIH
KOLEKTORJIH

Gravitacijski sistemi, kate-
rih je ogromno uporabljenih v
Avstraliji, Japonski in Izrae-
lu, ne potrebujejo neke po-
M;‘h']& regulacije.

Prinjih je pomembno samo
to, da se prepre¢i mozni cir-.
kuliranje fluida iz rezervoarja
v kolektor. Za to so pozvani

" oljni ventili.

Crpaléni sistemi pa uporab-

ljajo dve vrsti reguliranj.

A. Sistemi z regulacijo na
¢rpalko

Tu regulacija vklaplja ali
izklaplja érpalko iz veé vzro-
kov. Zaradi regulacije do-
voda toplote iz kolektor;a v
rezervoar, zaradi zascite proti

|
L

Slika 9

1
vl

voda

i

e
24 1
2t ¥

omejeraloo
stikalo @9’

taimer komparator

Slika 10

zmrznitvi in proti pregretju.
Poznanih je vec sistemov:

1. Zvezna regulacija vrt-
ljajev ¢rpalke

To je najidealnejsi primer
regulacije, ki daje najvecje
izkoristke pri prenosu toplote
zbrane iz kolektorja v rezer-
voar, a mora biti ekonomsko
upravi¢en zaradi vecje na-
bavne cene. Glej sl. 9.

2. Nezvezna regulacija z
diferencialnim termostatom

Regulacija ne izkoriica
zbrane toplote iz kolektorja
tako popolno kot zvezna re-
gulacija vrtljajev érpalke, a je
enostavnejsa in ceneja. Ka-
darkoli se temperatura na ko-
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Slika 13

voda

Slika 14

. lektorju dvigne nad tempera-

turo v rezervoarju, kompara-
tor pozene taimer, ki vklopi
¢rpalko za nek dolocen cas,
lahko za 3 minute, in zapre iz-
pustni ventil. Voda napolni
kolektorsili sistem, avtomat-
ski odzracni ventil pa izpusti
zrak. Po treh minutah lahko
¢rpalka Se ostane vklopljena
¢e se temperaturno stanje ni
spremenilo, ¢e pa pade tem-
peratura na kolektorju pod
temperaturo v rezervoarju,
¢rpalka tece Se tri minute,
nakar se ustavi, odpre se iz-
pustni ventil, avtomatski od-
zracni ventil spusti v cevi zrak
in kolektorski sistem se iz-
prazni, tako da voda odtece v
rezervoar. Omejevalno sti-
kalo ustavi crpalko, kadark..li
temperatura v rezervoarju

doseze 99 stopinj Celzija.
Glej sl. 10

Neke fiksirane tempera-
turne razlike A Tkl in A Tizki.
so potrebne, da se prepredi si-
cerSnje stalno vklapljanje in
ilzklapljanje crpalke. Glej sl.

1 ;

Primer regulacije z ve¢jim
Stevilom diferencialnih ter-
mostatov je zelo pogost.
Glej sl. 12 in sl. 13

B. Sistemi brez regulacije na
¢rpalko
Tu je ¢rpalka nenehno
vklopljena. Dovod toplote iz
kolektorja v rezervoar pa se
regulira s spreminjanjem vo-
lumskega toka kolektorske
vode skozi rezervoar. Glej
sl. 14
DRAGO GOLI

TEMPERATURA

<Aty

LAl

Le28rvparjy

>M|zil 1
/////J/////////// \
% trpalka deluje %
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RAZSTAVA
V POCASTITEV

KULTURNEGA PRAZNIKA
A R AR S

V jedilnici kuhinje v Vojkovi ulici so 14. februarja odprli likovno razstavo
amaterske likovne skupine »LIK« iz Izole. Razstava, na kateri sodelujejo
Janez Janezi¢, Nilo Candido, Slavica Lukez, Izidor Dobrilovié, Vuka
Kuhar-Hiti, Vinko Pokorn, Avrelija Blazevi¢ in Stanka Jenko, bo odprta do
8. marca. Nekaj razstavljenih del je tudi naprodaj.

Razstavo, Ze Eetrto po vrsti, v jedilnici v Vojkovi, je organizirala Konfe-
renca osnovnih organizacij sindikata v pocastitev slovenskega kulturnega
praznika in z namenom pribliZzati umetnost delovnemu ¢&loveku.

Amaterska likovna skupina » LIK« je bila ustanovljena leta 1975 in deluje
Vv okviru DPD Svoboda v Izoli. Svoj prostor imajo v kulturnem domu v Izoli.
Imeli so Ze ved skupinskih razstav, na temo »Clovek — delo — kultura« so
razstavljali v Izoli in v Pridvoru pri Kopru ter v vseh vecjih delovnih organi-
zacijah na obali. Nekateri ¢lani te skupine so tudi Ze samostojno razstavljali.

In Se zanimivost, kako je pri§lo do razstave. V eni od lanskih Stevilk nasega
Casopisa smo ob zapisu o razstavi objavili tudi poziv vsem nasim delavcem, ki
riSejo ali slikajo in bi bili pripravljeni razstavljati, naj se oglasijo. To povabilo
je prebral tudi Vinko Pokoren, ki je ¢lan te skupine in na$ upokojenec in

S

tako je organizcija razstave stekla. Likovna skupina » LIK« bo omogocila v
njihovih prostorih v Izoli razstavo nasim delavcem. ;

Konferenca osnovnih organizacij sindikata namerava letos organizirati $e
nekajrazstav. Skoda je edino ta, ker nobene razstave doslej niso preselili §e v
kakSno drugo temeljno organizacijo, da bi jo lahko videlo $e ve¢ nasih delav-
cev.

USTANOVILI
SMO _GASILSKO
DRUSTVO

Dne 17. 2. 1978 je bil ustanovni obéni zbor industrijskega
gasilskega drutva IMP Ljubljana. SedeZ druitva bo v Voj-
kovi ulici 58. Obénega zbora druitva so se poleg Ze prej pri-
Javljenih zaposlenih delavcev in domaéih predstavnikov
TOZD udelezili $e predstavniki Mestne gasilske zveze, Ob-
Cinske gasilske zveze Ljubljana-BeZigrad, sektorskega po-
veljstva Stozice in industrijskega gasilskega drustva IMP
TOZD TRAA.

_ Naobénem zboru so sprejeli tudi Statut drustva, ki gajev
!menu druzbenopoliticnih organizacij IMP Ljubljana
T'OZD TEN podpisal predsednik osnovne organizacije sin-
dikata TOZD TEN tov. Zagar. Izvolili so osemélanski
Upravni odbor. Za predsednika je bil izvoljen tov. Ciuha
Franc, podpredsednik Volé J ernej, tajnik Ribi¢ Viktor, bla-
8ajnik Dolnicar Franc. Clani upravnega odbora so $e: Gre-
goran JoZe, Klobucar Drago, Pirnat Stane in Rajkovié
Dl-l§an. V drudtveno poveljstvo pa so bili izvoljeni: za po-
Veljnika Karner Venéeslav, podpoveljnik Ciuha Emil, taj-
nik Ribi¢ Viktor, gospodar Gregoran Joze, orodjar Bréan
Anton in 3e trije ¢lani: Bostjandi¢ Stane, Trontelj Janez ter
Lavrig Marjan. V nadzorni odbor so bili izvoljeni: Gruden
Bpjﬁn, BareZi¢ Zoran in Lovrenéi¢ JoZe. Disciplinsko ko-
Misijo pa sestavljajo Trzan Bozidar, Klandar Sreéo in Stebal

tane. Sprejeli so $e program dela in finanéni program za
leto 1978,

O delu pripravljalnega odbora je porocal njegov predsednik
Fl_'mn: Ciuha (desno zgoraj).

Gasilsko druitvo je ustanovljeno (desno).
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PRISLI VMESECU JANUARJU

TOZD OV Ljubljana
Hribar Marjan
Krizni¢ Ivan, dipl. inZ.
Debevec Silvester
Mali Janez

Poli¢nik Dusan
Sporar Anton

Brvar Zdravko
Bavdek Janez
Gosari¢ Slavko

Turk Marjan
Vignjevi¢ Petar
Gruban Bojan
Torlak Vladimir
Kovaé¢ Zvonko
Mesari¢ Anton
Ambroz Rudolf
Pilji¢ Borka

Maksi¢ Dragisa

TOZD TRAA Ljubljana
Safari¢ Stjepan
Mohar Anton
Tomasi¢ Anton
Rosenstein Telesfor
Rati¢ Rudi

Sternad Sonja
Leli¢ Esad

Kotlaja Dragomir
Cesnovar Silvo
Celakov Dragan
Ribari¢ Boris
Bus$nja Marta

TOZD TEN Ljubljana
Flus Antonija

Knap Joze

Vavtar Branko

Kadunc Zdravko

Frankovi¢ Joze

TOZD Dvigalo Ljubjana
Kasper Hubert

Centa Joze

Anti¢ Franc, dipl. inZ.

TOZD SKIP Ljubljana
Vujin inZ. Branislav
Rajh Angela

TOZD IniZeniring Ljubljana
Kolenik Alojz

ZAHVALI

Ob izgubi nase mame
Fani Posebal

se iskreno zahvaljujem sindi-
kalni organizadiji TOZD
Elektromontaia in sodelav-
cem, ki so nam izrekli soZalje,
darovali cvetje in jo pospre-

mili na njeni zadniji pot.
alujoéi sin

Franci

Ob smrti oceta se iskreno
zahvaljujem sodelavcem in
osnovni organizaciji sindikata
TOZD Klima-montaZa za da-
rovano cvetje in izraze soia-
lja. Milan Muster

DSSS — SOZD
Zakelj Franc

TOZD Livarna, Ivanéna Gorica
Strumbelj Florjan

Virant JoZe

Bedene Dusan

Ahaci¢ TomaZz

Stani¢ Rinaldo

Dubrovac Ilija

Gla¢ Drago

Fortuna Anton

Kic Franc

Strmec Franc

Zajec Joze

Fink Stane

Zupanfit JoZe

Omahen Avgustin

TOZD TIO Idrija
Kopaé Danijel
Petri¢ Jerica
Mikuz Franc
Benéina Vojko
Mohori¢ Viado

TOZD PM Koper
Hoéevar Bons-Branko
Kenda Darko
Angelini Darijo
Kobal Stojan
Rejc Majda
Nesi¢ Slavko
Veéek Marija
Kvasi¢ Drago
Ludvik Boris
Medved Dusan

TOZD PMI Maribor
Alagi¢ Zlatan
Dreu Zlatko
Groselj Marko
Loni¢ Dinko
Ratajc Franc
Majcenovi¢ Joze
Simoni¢ Lidija
Pograjc Ivan
Gumilar JoZe
Pilinger Branko
Germ Srecko
Jurse Slavica
Kopun Milan
Resnik Vera

TOZD Panonija, Murska Sobota
Martuk Martin

Skraban Alojz

Kianec Branko

Sapa¢ Joze

Tivadar Stefan

TOZD Elektrokovinar Ptuj
Svensek Milan

Donaj Stanislav

Menoni Slavica

Ljubec Slavko

ODSLI V MESECU JANUARJU

TOZD OV Ljubljana

Krzi¢ Edvard — na Zeljo del
Germ Srecko — v JLA
Zoreti€ Sre¢ko — v JLA
Nemani¢ Igor — v JLA
Zorc Albin — v JLA

Hatze Brane — v JLA
Novak Drago — v JLA
Gorse Janez — v JLA -
Romih Milan — V JLA
Prevaliek Marjan — v JLA
Kanceljak Zeljko — na Zeljo del.
Grah Rudolf — samov.

Gumilar Joze — prem. v PMI Mb.

Gazvoda JoZze — na Zeljo del.
Sturm Janko — na Zeljo del.
Kralj Franc — na Zeljo del.
Turza Alojz — sporaz.
Skrbec Franc — na Zeljo del.

Gadanec Stanislav — na Zeljo del.

Utenci v gospodarstva
Mesari¢ Anton — izpit za KV
Medved Franc — razv. ué. pog.

TOZD TRAA Ljubljana
Plavec Mirko — odp. del.
Luki¢ Bruno — v JLA

Grom Andrej — v JLA
Ludtrik Vinko — odp. del.
Miéi¢ Jovan — sporaz.

KalSan Peter — sporaz.

Jefti¢ Dragan — odpoved del.
Silahi¢ Mirko — odp. del.

TOZD TEN Ljubljana
Mitrovié Aleksa — na Zeljo del.
Vargek Anton — na Zeljo del.

PRISLI — ODSLI @ PRISLI — ODSLI ® PRISLI — ODSLI @ PRISLI — ODSLI @ PRISLI — ODSLI @ PRISLI

TOZD TIO Idrija

Gruden Jasna — prem.

Bogataj Vinko — v JLA
Vehar Robert — v JLA
Mohori¢ Vlado — na last. Zeljo

TOZD PM Koper

Perger Jurij — v JLA
Peroda Evgen — v JLA
Krizman Ivan — v JLA
Ali¢ Ladislav — odp. del.

TOZD PMI Maribor
Brauéi¢ Mladen — na last. zeljo
Petrovi¢ Franc — v JLA

NOVE

ISCEMO
GLASOVE

Verjetno $e ni delavca, ki
ne bi vedel, da Ze nekaj Casa
uspes$no vadi in nastopa pev-
ski zbor IMP. Ker pa bi Zeleli
svoje vrste e popolniti z no-
vimi ¢lani, vabijo pevee iz
nas$ih TOZD, da zacnejo z
njim vaditi. Javite se osebno
ali po telefonu 321-043 tov.
Stanetu Zevniku na Titovi 37.

Coti¢ Karel — v JLA
Pecar Sre¢ko — v JLA
Golubi¢ Ivan — v JLA
Lavtar Franc — v JLA
Drvarié¢ Stane — v JLA
Blatnik Slavko — v JLA
Jambresi¢ Ivo — v JLA
Svabelj Velimir — v JLA
Letonja Sretko — v JLA

TOZD Dvigalo Ljubljana

Vidergar inZ. Ivan — na last. Zeljo
Vrhovec Janez, dipl. inz. — na last. Zeljo
Perme Andrej — v JLA

Kovati¢ Aleksander — v JLA

Lavri¢ Franc — v JLA

Ko3ak Janez — v JLA

Kapitan Goran — v JLA

Anzeljc JoZe — na last. Zeljo

TOZD SKIP Ljubljana
Florjantié Franc — sporaz.
Dervari¢ Silvester — v JLA
Podgoriek Ivan — v JLA
Kovaéevi¢ Zvonko — sporaz.

TOZD Inieniring Ljubljana
Zupan Iztok — na last. Zeljo
Torkar Miljana — sporaz.

TOZD Projektivai biro Ljubljana
Zakelj Franc — prem. v DSSS-SOZD

DSS — SOZD
Mauri Stanislav — v JLA
Krzi¢ dr. Gabrijel — v pokoj

TOZD Livarna, Ivanina gorica
Zaletelj Joze — v JLA

Ahati¢ TomaZ — sporaz.
Rami¢ Omer — v JLA
Berdajs Joze — samov.

Pevec Franc — v JLA

Grauf Borut — v JLA

Holc Branko — v JLA

Beber Marjan — sporaz.
Buéer Branko — na last. Zeljo

U&enci v gospodarstvu
Bela Rajko — izpit za KV

TOZD Panonija, Murska Sobota
Sinko Alogz — odp. del.

Leposa Alojz — odp. del.
Holsedl Franc — odp. del.
Sudec Branko — pogodbeno delo
Vujec Jolanka — upokojitev
Puhan Matija — v JLA

Farka$ JozZe,

Maucec Franc — v JLA

Bejek Mirko — v JLA

Ribari¢ Joze — v JLA

Kouter Alojzija — odp. del.
Cug Branko — v JLA

Florjan Franc — na last. Zeljo

TOZD Elektrokovinar Ptuj
Mlakar Ivan — na last. Zeljo
Nedeljko Vikot — v JLA
Cigula Mirko — v JLA
Zupand¢ Marjan — v JLA
Ceh Anton — v JLA
Horvat Milan — v JLA
Mislovi¢ Janko — v JLA
Cimerman Vlado — v JLA
Sprah Joze — v JLA

Sprah Martin — sporaz.
Korodec Janez — sporaz.
Mohori¢ Milan — v JLA
Ranfl Alojz — umrl

Utenci v gos

Fréec Stanislav — prek. ué. pog.
Kavéevi¢ Stanislav — izpit za KV
Vuzem Branko — izpit za KV
Puéko Martin — potek ué. pog.
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SAMOUPRAVNO ORGANIZIRANJE
INTERNE BANKE

Delavci vseh TOZD so ob koncu prej$njega
leta z vegino glasov sprejeli samoupravni spora-
Zum o zdruZitvi v interno banko IMP ter ji tako
postavili temelje organiziranja in delovanja.

Preden pristopimo k opisu organizacije, naj
omenimo osnovna razloga, zakaj smo se odlo¢ili
Za njeno ustanovitev in to sta: racionalizacija fi-
nancnega poslovanja in povezovalni moment; saj
bo interna banka postala mesto dogovarjanja in
samoupravnega sporazumevanja, vendar je te-
meljni pogoj, da bo le-to u¢inkovito, v ekonom-
skih motivacijah ¢lanic interne banke.

Garancija, da bo temu zares tako, je v delegat-
skem nacelu upravljanja interne banke. Organ
upravljanja je zbor banke, v katerega volijo de-
lavei vsake TOZD (¢lanic) neposredno s tajnim
glasovanjem po enega delegata in njegovega na-
mestnika za dobo dveh let. Zbor interne banke za-
seda po potrebi, najmanj pa enkrat na leto.

Izvriilni organ interne banke je poslovni odbor,
ki ga izvoli zbor banke za dobo dveh let izmed de-
legatov zbora. V poslovni odbor se izvolijo dele-
gati ¢lanic tako, da ima vsaka delovna organizacija
Po enega ¢lana in njegovega namestnika. Poslovni
odbor zaseda po potrebi, vendar najmanj enkrat
mesecno in je dolZan sklicati zbor interne banke,
Ce to zahteva tretjina njenih ¢lanic.

Interna banka ima tudi individualni poslovodni
organ — direktorja interne banke.

Da bi uveljavljali in varovali svoje samou-
pravne pravice glede odlo¢anja o poslih in sred-
stvih v vseh odnosih druzbene reprodukcije, ure-
sni¢ujejo delavci v organizacijah zdruZenega dela,
ki so Clanice interne banke, samoupravno delav-
sko kontrolo po organih upravljanja interne
banke in po posebnem organu samoupravne de-
lavske kontrole.

V odbor samoupravne delavske kontrole volijo
delovne organizacije po enega delegata, ki pa ne
sme delovati v nobenem drugem organu interne
banke.

Pravice, dolZnosti in pristojnosti zbora, poslov-
nega odbora, direktorja in odbora samoupravne
delavske kontrole so dolofene s samoupravnim
sporazumom o zdruZitvi v interno banko ter z dru-
gimi njenimi samoupravnimi splo$nimi akti.

V nadaljevanju tega sestavka si na kratko po-
glejmo, kako se oblikujejo, uporabljajo in razpo-
rejajo prihodki interne banke.

Prihodki interne banke so:

— plaéila za ban¢ne storitve

— obresti od danih kreditov

— drugi prihodki, ki jih interna banka ustvari s
svojim poslovanjem v skladu s samoupravnimi
posloynimi akti in veljavnimi predpisi.

Celotni prihodek interne banke se razporeja za
poravnavo poslovnih strofkov interne banke, za
izlo¢itev sredstev za delovno skupnost (za osebne
dohodke in za skupno porabo), medtem ko se
ostanek skupnega prihodka kot skupni dohodek
razporedi med ¢lanice glede na:

— povprecno mesecno stanje na depozitih,
danih kratkoro¢nih kreditih in drugih oblikah
zdruzevanja sreestev ¢lanic, : ‘

— polovico povpreénega mesecnega stanja
kreditov in naloZb zdruzenih sredstev ¢lanicam.

Za zagotovitev varnega in likvidnega poslova-
nja ter materialne osnove dela, ima interna banka:

1. rezervni sklad

2. sklad osnovnih sredstev

V ta dva sklada se stekajo zdruzena sredstva
dohodka élanic interne banke in prihodka interne
banke, ki jih njene ¢lanice zdruZijo, pri tem pa je
potrebno podértati, da se sredstvs skladov interne
banke vodijo na ime ¢lanic interne banke.

V pri¢ujoéem sestavku smo poizkusali prav na
kratko prikazati osnovna izhodis¢a pri samou-
pravnem organiziranju interne banke, ki izhaja iz
novega zakona o.temeljih kreditnega in ban¢nega
sistema, kakor tudi iz samoupravnega sporazuma
o zdruzitvi v interno banko IMP.

SEMOLIC VILJEM,
dipl. oec..

STATUT NASE PLANINSKE ORGANIZACIJE

Na ustanovnem obénem zboru planinskega
d_l’uﬁtva v IMP je bila poudarjena potreba, da naj
Pl vsak ¢lan poznal namen naSe organizacije. Sicer
Je res, da smo v vecino TOZD poslali po nekaj
1zvodov statuta PD IMP, toda vsi, ki se zanj zani-
Majo, ga ne bodo dobili v roke, zato pa ob tej pri-
liki hoéemo v zgoiceni obliki prikazati izvlecke iz
Statuta, kar bo mnogim pomagalo k odlo¢itvi, da
€ vkljuéijo v PD.

_Tako pravi prvi ¢len, da druitvo zdruzuje pla-
Nince na prostovoljni osnovi, drudtvo pa je pravna
0seba na podrocju, kjer deluje. Drustvo v okviru
Svojega dela skrbi za razvoj socialistiénih odno-
S0V, samoupravljanja, samoza$lite, razvijanja
obrambnih sposobnosti, za razvoj varnostne kul-
ture ¢lanstva preko oblikovanja druzbene zavesti
do varovanja ustavnega reda, boriti se morajo
Proti vse pojavom, ki jim je cilj razbijati bratstvo
nasih narodov in narodnosti.

Naloge planincev so: da aktivno in koristno de-
h-ljejo v naravi z namenom varstva in lastne re-

reacije, da spoznavajo prirodne lepote, kulturo,
V telesno-vzgojnem pogledu, da si pridobivajo s
Planinsko in alpinistiéno dejavnostjo kvalitete

skromnosti, samostojnosti, tovariStva, v pogumu
moci, disciplino, spostovanje do dela. Vse to so
lastnosti planinca.

Clani PD rtazvijajo med seboj in pri drugih lju-
bezen do domovine, kot skupnosti vseh jugoslo-
vanskih narodov preko varovanja revolucionar-
nih pridobitev med NOB do samoupravne druz-
bene ureditve.

Drustvo ustvarja gmotne in druge pogoje ter
moznosti, da bi ¢éimve¢ ljudi in mladine obiskovalo
naravo, predvsem gore. Obenem se planinci zave-
zujejo za razvoj mednarodnega soZitja in sodelo-
vanja, a doma skrbijo za razcvet dobrih planinskih

navad in obiCajev, se zavzemajo za varstvo planin- '

ske narave in zdravega ¢lovekoga okolja.

PD za svoje ¢lane in ostale organizira izlete, po-
hode, vzpone, raziskovanja jam, orientacijska tek-
movanja in drugo, kar je v zvezi z gorami in na-
ravno okrog njih. PD se pri svoji dejavnosti pove-
zuje tudi z drugimi mo$tvi tu in zunaj nasihmeja.

Planinsko drustvo sodeluje z druzbenimi orga-

nizacijami pri nas, s telesno-kulturnimi skup-
nostmi, s samoupravnimi organi do teles splos-

nega ljudskega odpora, z JLA, milico.

PD sodeluje in resuje razne naloge v sklopu z
drugimi organizacijami, a se tudi samoupravno
preko delegatov povezuje z drugimi PD v medrus-
tveni odbor za skupne akcije. Seveda pa mora PD
biti v tesnih stikih z PZS, ki preko skupséin, publi-
kacij in drugace skrbi za razvoj planinstva, spre-
jema vloge za dela v organizaciji. Tako morajo PD
delovati tudi po pravilih Statuta Planinske zveze
Slovenije.

Clan PD je lahko vsak ¢lan DO IMP, njih svojci
in drugi. Clani PD odlo¢ajo in sodelujejo pri delu,
dalje morajo biti obvesteni o delu PD,da dajejo
predloge za delo, so voljeni in volijo organe PD
ter druge delegate, a uzivajo ugodnosti, ki jih da-
jejo planinske organizacije svojim ¢lanom!

Statut PD IMP vsebuje dalje ¢lene o delu
upravnega odbora PD in njegovih organov,
nadzornega odbora, Castnega razsodisca, pred
vsemi pa so doloCene naloge, ki jih opravljajo
pred svojim Clanstvom in naso druzbo nasploh.

To so bistveni povzetki iz Statuta nasega PD,
podrobno naj si ga preberejo v Zelji, da posta-
nemo mocna in priznana organizacija.

PRIPRAVIL VODNIK F.

T —
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—
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® Delavci IMP

NA SNEGU,
PO SNEGU,

V SNEGU
T

MOSKI DO 33 LET

Tudi letos nam ni bilo
vreme naklonjeno, da bi
lahko nemoteno izvedli nas ze
tradicionalni dan na snegu,
tako kot si zami§ljamo, ki je
hkrati tudi pregled priprav-
ljenosti posameznikov za na-
stope na raznih tekmovanjih,
kot so nas dan, SIG, obéinska
tekmovanja, mestna in druga
rekreacijska tekmovanja, ki
jih bogata zima omogoca
letos zelo veliko.

Kljub slabemu vremenu je
bilo veliko pogumnih in so
prisli v Kranjsko goro, tam pa
so nekateri v zelo slabih pogo-
jih raje »zasmucali« za
»Sanke« in tam tekmovali in
skozi okno opazovali pogu-
mne, ki so se spuscali med
vratci proti cilju. Ni manjkalc
padcev, smeha in kletvic na
racun marsi¢esa. Toda konec
dober, vse dobro in tudi
ekipo, smo zbrali za SIG 78.
Za v bodote pa bomo previd-
nejsi in bi bilo dobro veckrat
organizirati podobna tekmo-
vanja, saj vsakic pa le ne bo
snezilo ali celo dezevalo.

Poudariti moramo, da ni
ve¢ moZno v mnozici nastopa-
jocih igrati na sreco, saj
imamo veliko Stevilo nastopa-
jocih, ki kar naprej izboljsu-
jejo svoje znanje.

Zelja nas vseh pa je, da bi :

prihodnji¢ bilo na Startu Se
ve¢ nasih delavcev, saj to je
nas cilj, saj se vsi zavedamo,
da je tudi pozimi rekreacija in
gibanje zelo potrebno za ¢lo-
veka.

TEKMOVANIE
IMP V VELESLALOMU
IN TEKIH NA SMUCEH

VELESLALOM:
ZENSKE DO 30 LET

Stanger Vesna, OV

. Kordin Andreja, ELM
. Krivina Zvonka TRAA
. Mrak Marta DSSS

. Baloh Draga ELM

. Barle Marija DSSS

. Ros Lidija PMI

. Coti¢ Majda DSSS

. Horvat Sarika DSSS

10. Sluga Nusa Zast.
Odstopilo 9

\DOGH-IO’\UI-‘:AL»JN:—-

ZENSKE NAD 30 LET
1. Rusjan Hermina PMI
- 2. Setnikar Veselka ELM
3. Frank Breda PMI

4. Jerman Ana OV
Odstopilo 7

1. Fajdiga Joze Klima
2. Oitzl Niko ELM
3. Siraj Joze ELM
4. Lesjak Stefan PMI
5. Sekula Borut TEN
6. Skander Janez TRAA
7. Gajzer Branko PMI
8. Sostari¢ Janez OV
9. Sijanec Bojan PB
10. Peckaj Matko Klima
11. Dornik Pavel DSSS
12. Hizman Matko Klima
13. Zizek Branko PMI
14. Cehovina Boris TRAA &
15, Alaglc Zlatko PMI
15. Cuckin Marjan ELM
17. Troha Rudi TIO
18. Zontar Ale§ DSSS
19. Puh Stane Dvigalo
20. Ferten Borut TEN
21. Rejc Stefan TIO
22. Degleria Mitja OV
23. Petran Ciril PMI
24. Cimovsek Igor Zast.
25. Kari¢ Borut PMI
26. Pavsi¢ Cveto Zast.
27. Velikajne Silvij. TIO
28. Mar Darko PMI
29. Merc Franc ELKO
30. Kozar Emilijan PMI
31. Jenko Rado Klima
32. Komac Andrej OV
33. Prah Ivan OV mah, prejema diplomo.
34. Rozman Miran DSSS
35. Fari¢ Drago Klima ¢
36 Zemljaric Janko ELKO |5 gonsek Verner PMI
o Ratdic Frane LI 17. Golob Franc TEN
38. Plavcek Al’ldl’ej ELKO 18. Petek Janez TEN
34 Markelj Dusan LSL OdStOpi]O 11
40. .Obrulj Milan PMI
41. Tratvin Emil TIO MOSKI NAD 40 LET
42. Zen Lovro ELM 1. Ferjanéi¢ Ivan TIO
43. Boh Pa_\fl_e Klima 2. GerSak Rudi Ingen.
44. Miklav¢ic Janez LSL A L Titea A i BTN
45. Urbanci¢ Marjan OV 1 Stojan Pavle Zast.
46. Jerani Zlatko Klima 5 ng]lé Joze DSSS
47. Nastran Bojan Klima (b e Do (o)
48. Ciiman Tine TRAA 7. Leben Drago DSSS
UL SR 8. Gréar Janez ELM
20. Pulko. Joze TEN 9. Mestinsek Dusan ELM
51. Zavrsan Dare TEN 10. Murgel Ivan PMI
Odstopilo 47 11. ggrié Alojz TIO
~ "12. Siler Saso TEN
MOSKI 33 — 40 LET 13. Ribi¢ Viktor TEN
1. Smuc Miha DSSS 14. Marinko Janez TEN
2. Lovrenéi¢ Tomo OV 15. Skander Leopold TRAA
3. Puh Ervin PMI 16. Topf)lovec Franc PMI
4. Lovrenéic Janez PMI ~ 17. Povse Ivo PB
5. Kanelopulos Saso TEN 8. Lah Anton ELM
6. Ros Janez PMI 19. Prosek Mile TEN
7. Strucelj Alojz PB Odstopilo 12
8. Poljansek Jurij TIO
9. Vodensek Janez LSL TEKI
10. Dremelj Janez ELM :
11. Rakovec Marjan Klima ZENSKE NAD 30 LET
12. TuSan Stanko TIO 1. Jelagi¢ Marija TEN
13. Mocnik Peter ELM 2. Jur$a Majda ELM
14. Stek Janez TEN © 3. Marui¢ Oliva ELM

O YR — N

orvat je zasedla 1. mesto na preglednih tekmah

Miha Smuc (levo), eden od zmagovalcev na preglednih tek-

ENSKE DO 30 LET

Horvat Sarika DSSS
Jelacic Milena OV
Barle Marija DSSS
Mrak Marta DSSS
Coti¢ Majda DSSS
Baloh Draga ELM

MOSKI NAD 33 LET

O XN U o

. Oven Anton TEN

S¢ek Janez TEN
Vauhnik Joze PMI
Nagli¢ Joze DSSS
Hribar Rihard TEN
Smuc Miha DSSS
Vidigaj Rajko TEN

Rakovec Marjan Klima

Dové Miha LSL

MOSKI DO 33 LET

N

. Dornik Pavel DSSS
Grad Emil Klima

. Su$nik Ciril Klima

Cuk Anton TIO
Peckaj Matko Klima
Tavcar Cveto ELM
Gostisa Peter TIO
Zineraj

Simon¢i¢ Vlado
Kosir Franc ELM

. Vencelj Ivo TIO

. Boh Dvigalo

. Sazanov Oleg DSSS
. Dolinar Janez DSSS

~ odkar smo ustanovili v
- svoje

KAKO
VSTOPAMO
'V PLANINSKO
'DRUSTVO?

Preteklo je dva meseca,
IMP
planinsko ' drustvo.
Malo pa nam je znano zaradi
raztresenosti nasih TOZD,
kako naj postanemo ¢lani PD.
Kako so k tej nalogi pristopili
v TOZD TRAA, naj pokaze
primer: v 400 élanskem ko-
lektivu je bilo okrog 15 pla-
nincev, sem so viteti tudi ¢lani

druzin zaposlenih. To pa ni od-

govarjalo potrebam rekrea-
cije v naravi po delu, zato so
bile pripravljene posebne pri-
javnice.

Na »prijavnici« je nave-
dena viSina Clanarine za to
leto, ki znasa za zaposlene 60
din, za mladino 20 din in pio-
nirje 10 din. Novi ¢lani PD
IMP doplacajo tudiizkaznico.

lanarina je osnovni doho-

. dek PD, ¢lan PD uziva v pla-
: ninskih domovih 40% popu-
. sta pri prenoc¢evanju, za izle-

te, pohode, tecaje in ostalo

. prispeva PD po svojih moz-

nostih, mesecno se organizira
hojo na gore (objavljen bo
tudi nacrt), vsak se lahko tega
udelezuje, mladina in ostali so
poklicani, da Stevilno odha-
jajo na gore v zdravo mot,
odmor, razvedrilo.

In kdo naj pobira prijave za
PD. Gotovo je v vsakem
TOZD kak planinec ali kdo
drugi, ki bi obiskal delavce v
kolektivu ter jih pridobival za
¢lanstvo v PD. V TOZD
TRAA je nekdo po nekaj
dneh imel 94 prijav, to pa
traja lahko vse leto.

Ko to berete, je prva sku-
pina prijavljenih v PD ze pre-
jela izkaznice, to pa je zopet
povod, da se bodo po.teh re-
zultatih prigladali $e! drugi,
kajti tudi dokazi vplivajo na
uspehe. .

Iz teh podatkov je razvid-
no, da so voljni pristopati v
PD, samo vsaka TOZD mora
imeti ¢loveka, ki se bo s tem
ukvarjal. Uspeh mu je zago-
tovljen. Da bo delo potekalo
uspesno, se velja obracati na
tovariSe, ki so bili navedeni v
prejSnjem Glasniku, oziroma
direktno na predsednika PD

IMP, tov. Rado Segula v
TOZD TEN.
Clani TOZD, ki ste v

sklopu IMP, izberite v svojih
vrstah nekoga, ki bo opravljal
dolznosti poverjenika PD pri
vas. Izbrani bo s¢asoma vedel
vse, kar vam bo potrebno in
bo on sredis¢e Zivljenja in
akcij za planinstvo.
F. VODNIK



MAREC 1978

IMP GLASNIK

STKAN 23

TUDI TRETJE MESTO JE USPEH

V Kranjski gori so bile 17. in 18. februarja le-
tosnje  zimske Sportne igre gradbenih delavcev
(SIG) Slovenije. Gradbinci so svoje Sportne igre,
ki so med najmnozi¢nejSimi po udelezbi, organizi-
rali Ze Sestnajstic. Kot vsako leto so tudi letos na-
stopili tudi nasi tekmovalci in osvojili v zelo moéni
konkurenci odliéno tretje mesto. Prvo mesto so
osvojili favoriti — delavci gradbenega podjetja
Gradbinec iz Kranja, drugo mesto, ki je bilo Ze
nekaj let zapored nase, so osvojili delavci Gradisa,
ki so po prvem dnevu tekmovanj (veleslalom) celo
prehiteli Kranj¢ane, ki pa so bili mo¢enjsi v tekih.

In kaj lahko recemo o letosnjih zimskih SIG?
Organizacija je bila dobra, organizator pa grad-
beno podjetje Tehnika iz Ljubljane. Nastopili so
tekmovalci iz 92 delovnih organizacij, startalo jih
je preko 1200. Tezav s snegom organizatorji niso
imeli, saj ga je bilo od 1,5 do 2 metra. Proge so bile
odli¢no pripravljene in tekmovanja so potekala
nemoteno. Nekoliko manj pohvalno pa je véasih
ravnanje kranjskogorskih gostincev, ki se Se
vedno nekako ne morejo navaditi, da tudi domagi
gostje prinasajo zasluzek.

Nasa »ekipa« je letos nastopila v nekoliko dru-
gacni zasedbi kot Ze nekaj let nazaj. Toéno so bili
doloeni krietriji za nastop na SIG in sicer uvrsti-
tev na izbirnih tekmah IMP, ki so bile teden dni
prej prav tako v Kranjski gori. Tako vsaj po tej
strani letos ne bi smelo biti pritozb.

Ekipo je tudi letos vodil Sportni referent pri
konferenci osnovnih organizacij sindikata, tov.
Anton Lah. Po kon¢anih igrah je dejal: »Dosegli

smo tretje mesto, kar je za letoSnje razmere lep
uspeh. Ve¢ tudi nismo pri¢akovali.«

Vsi nastopajodi so v glavnem izpolnili pri¢ako-
vanja, nekaj jih je celo krepko presenetilo, neko-
liko razocarali pa sta Zenska in moska vrsta v naj-
mliajsi skupini v veleslalomu.

Nekatera presnecenja je treba Se posebej ome-
niti: Hermina Rusjan je letos nastopila sedmic na
SIG in prvi¢ zmagala v veleslalomu v svoji skupini.
Majda Juria je nastopila letos prvi¢ in zmagala v
tekih v svoji skupini. V isti skupini sta se med prvih
pet uvrstili Se dve nasi tekmovalki.

Prvi¢ sta letos nastopila tudi Ivan Ferjanéié, ki
je v veleslalomu zasedel 2. mesto v svoji skupini in
Marjan Vidmar, ki je v tekih v najmoé¢nejsi ja-
kostni skupini zasedel prav tako drugo mesto in
zaostal za zmagovalcem samo 13 sekund. Vsem
nase iskrene cestitke, prav tako tudi vsem ostalim
nastopajo¢im z Zeljo, da bi letos $e veliko vozili in
nas na SIG ¢astno zastopali tudi prihodnje leto.

Rezultati nasSih

tekmovalcev
ot o e RS R

Veleslalom za ienske do 30 let:
30. Stanger Vesna
63. Krivin Zvonka
85. Mrak Marta
90. Baloh Draga
Nastopilo 147, odstopilo 46

Veleslalom Zenske na. 30 let:
1. Rusjan Hermina

27, Frank Breda

38. Setnikar Veselka

82. Jerman Ana
Nastopilo 118, odstopilo 29

VSL moski do 33 let:
43. Oitzl Niko
55. Skander Janez
127. Siraj Joze
158. Lesjak Stefan
Nastopilo 308, odstopilo 37

VSL mosgki od 33 do 40 let:
10. Lovrenc¢i¢ Tomo

11. Smuc Miha

13. Puh Ervin

26. Lovrenci¢ Janez i
Nastopilo 266, odstopilo 14

VSL nad 40 let:
2. Ferjanéi¢ Ivan

7. Gersak Rudi

Matko Peckaj je tekmoval v patruljnem teku

27. Coti¢ Majda
35. Mrak Marta
Nastopilo 86

Zenske nad 30 let:

1. JurSa Majda

3. Frank Breda

5. Jelaci¢ Marija
35. Setnikar Veselka
Nastopilo 63

Moski do 33 let:

2. Vidmar Marjan
5. Dornik Pavel
9. Grad Emil

19. Susnik Ciril
22. Cuk Anton
Nastopilo 188

Moski nad 33 let:

111

Oven Anton

. S¢ek Janez
. Kanelopulos Saso
. Vavhnik Joze

Hribar Rihar

Nas.topilo 1778

Patrolni tek

20. Nagli¢ Joze

36. Stojan Pavle

54. Troha Pavel .
Nastopilo 177, odstopilo 22

Teki na smuéeh

Zenske do 30 let:
. 5. Kordin Andreja
'11. Jela&i& Milena

Marija Jeln¢ic, vztrajna in tudi uspeina 19. Horvat Sarika

1. Gradbinec Kranj
2. Slovenija ceste Lj.
3. Tectum Ljubljana
22. IMP Ljubljana

Rezultati ekipno
1.GRADBINEC Kranj

2. GRADIS Ljubljana

3. IMP Ljubljana

4. SLOVENU A CESTE L;j.
5. KOVINAR JESENICE

18:5215
19.52.46
20.18.38
26.53.41

2.183,48
2.162,72
2.053,55,
1.923,19
1.589,00
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Podelitev i-)oknlov: osvojili s.md 3. mﬁto

AP

Marjan Vidmnr (8t. 41)rna§ najuspesnejsi

miadi teka¢, za las niu je uslo 1.
mesto. %

e e ; S Hemln.. Rusjan, sedmié¢ SIG, loknt
modkimi Anton Oven vedno med najbolj§imi v svoji skupini 1. mesto

Ivan Ferjanéic, juspe&neﬁi med starejSimi



