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Neubraniinteresi tekstilcev

Pripravljen je skupni program
proizvodnje, nadomei&anja uvoza
in povefanja izvoza tekstilne in
oblaéilne industrije Jugoslavije do
leta 1990 oziroma do leta 1995, ki
ga bodo najprej temeljito proucili
v splodnem zdruZenju tekstilne in
oblaéilne industrije Jugoslavije in
njenih telesih. Program tekstilne in
oblaéilne industrije je vmnogocem
specifiden Ze zaradi panoge same,
za katero jeznaéilno, da Ze vrsto let
1izvaza v veliko drzav sveta. Teks-
tilna industrija je vezana tudi na
vrsto drugih industrijskih panog.
od kemijske industrije priproizvo-
dnji umetnih vlaken, strojegradnje
(glede opreme in nadomestnih
delov) do agrokompleksa zaradi
pridobivanja volne, lanain konop-
lje. Tako jeskupniprogramnarav-
nan k uresniitvi dolgoroénega
programa gospodarske stabiliza-
cije, utrjuje pa tudi cilje na ravni
reproverige glede rasti proizvod-
nje, zaposlenosti, produktivnosti,
nadomeiéanja uvoza in poveteva-
nja izvoza.

Po analizi o moZnostih dolgo-
roénega razvoja tekstilne in
oblaéilne industrije Jugoslavije
naj bi skupni izvoz tekstilne in-
dustrije leta 1990 znasal 1.4 mili-
jarde, 1995. leta 2,2 milijarde
dolarjev, leta 2000 paokrog 3.2 mi-
lijarde dolarjev. Hitrost rasti izv-
oza je do leta 1990 nekoliko up-
otasnjena, ker tekstilci nekaj za-
dnjih let, ne le po svoji krivdi, niso
izvazali toliko, kot bilahko. Ce na-
vedemo 3e nekaj Stevilk, bo letna
stopnja rasti proizvodnje do leta
2000 zna3ala za celotno ponudbo
tekstilne in oblaéilne industrije 4.5
odst., prodaja na domalem Lrgu
bo vedja za 2,7 odst., izvoz se bo
pove&eval za 7,9 odst., na konver-
tibilno podrogje za 10,7 odst. letno,
v dr¥ave v razvoju za 7,6 odst. inv
socialistitne drzave za 5,5 odst.
Konvertibilni devizni priliv boleta
1990 znalal 16,2 odstotka, leta
1995, 21,9 odstotka in v letu 2000
26,8 odst. Organizacije zdruZene-
ga dela, katerih devizni priliv je v
skupnem prihodku manjsi od
jugoslovanskega povpredja v de-
javnosti, bodo morale s svojimi
programi izvoza in konkretnimi
izvoznimi pogodbami potrditi, da
bodo dosegle to povpregje. Samo
tako se bodo namret lahko
vkljuégile vskupniprogramin izko-
ris¢ale razne sistemske ugodnosti.
Tiste organizacije zdruZenega de-
la, ki pa dosegajo vi§ji devizni pri-
liv v skupnem prihodku, ali za
dologeno proizvodnjo vsaj enak
priliv, pa bodo lahko pristopile k
skupnemu programu Ze s tem, da
bodo zagotovile letno rast izvoza,
kot jo predvidevaskupniprogram.

Zanimiv je nadin, kako bodo
pripravljalci programa ugotavlja-
li, katera organizacija zdruZenega
dela selahko vkljudi v uresnidevanje
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skupnega programa. V Studiji o
moznostih razvojatekstilnerepro-
verige v Jugoslaviji do leta 19951n
leta 2000 smo zasledili, da je prvi
kriterij stopnja rasti proizvodnije.
Tako naj bo proizvodnja konfek-
cije povpretno naras&ala za 3,4 odst.,
letno, trikotaZe za 4,4, prediva za 3,7,
tkanin za 4,2 in umetnih vlaken za
4.3 odst. Leta 1990 naj biv konlek-
cijski industriji 1zdelali za 456 mi-
lijonov kvadratnih metroy 1zdel-
kov, 37.000 ton trikotaze (brez no-
gavic in pozamenterije), 257 tiso¢
ton prediva brez tedih viaken in
211 tisoétonumetnih vlaken. OCit-
no je bilo pripravljalcem skupnega
programa najbolj pomembno, za
koliko s¢ bo povecala proizvo-
dnja. pa tudi zaposlenost, 1zvoz ni
ravno na prvem mestu, o kaksni
visoki kakovosti izdelkov pa v
programih ni ni¢ posebej naglaSe-
nega.

V skupnem programu tekstilne
industrije je predvideno, da bi se¢
Stevilo delaveev povecalo karza 15
tisol. V Slovenijitekstilcine name-
ravajo zaposlovati ve¢ kot | odst.
novih delavcev, nameravajo pa
dosedi ve€jo uéinkovitost zmoder-
nizacijo, ki bimoralazaposlovanje
celo zmanjdati.

Celotni projekt naj bi stal 965
milijonov dolarjev, svetovna ban-
ka pa naj bi od tega prispevala 300
milijonov dolarjev. Vsa ostala
sredstva bo torej treba najti doma,
kar nikakor niso macje solze.

V predlogu druzbenega planaza
tekoge srednjeroéno obdobje je
bilo predvideno, da bi delovne or-
ganizacije kar 60 odst. akumula-
cije namenjale za skupne prog-
rame, kar j¢ predvsem med vedjimi
izvozniki povzrotilo veliko raz-
burjenje. Andrej Miklaveic, pod-
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predsednik Gospodarske zbornice
Slovenije, je na koordinacijskem
odboru Slovenije dejal, da skupne
programe obravnavamo kotenega
od elementov, ki naj pomagajo
bolj integrirati jugoslovansko
gospodarstvo. Ti skupni programi
so dejstvo, zato je razprava o
njihovi potrebnostiskorajodvec, z
njithovim nastankom pa se je zacel
ruditi enoten gospodarski sistem,
saj imajo skupni programi ugod-
nosti, kar povzroéa diferenciacijo
pri moznostih poslovanja, topav
Gospodarski zbornict Jugoslavije
ocenjujejo kot negativno dejstvo.
Skupnih programov je v nasta-
janju ze nad 200, pri mnogo prog-
ramih gredo v Sirino in ne zasle-
dujejo programskih ciljev, na
primer velikih izvoznih ucinkov,
pac pa pripravljajo skupne prog-
rame zato, da bi dobili dolotene
ugodnosti. Akumulacijo pa je
moZno zdruZiti le po samoupravni
poti. »Tolerantnost« smo sedaj
omejili in terjamo popolno selek-
cijo skupnih programov, ugodno-
sti pa morajo veljati za tiste, ki
sodelujejo priskupnem programu,
ne le za nosilce. Slovenske orga-
nizacije zdruzenega dela ne bodo
sodelovale pri zdruZevanju sred-
stev za pokrivanje potreb slabih
OZD, pa¢ pa mora veljati iz-
kljuéno ekonomski interes.
Posebno mesto v programu za-
vzema razvoj infrastrukture in
znanstveno raziskovalno delo.
Predvidevajo uveljavitev uéinko-
vitega informacijskega sistema za
spremljanje dela in poslovanja or-
ganizaci) zdruZenega dela iz teks-
tilne in oblaédilne industrije, ki bi
pripomogel k boljSemu planiranju
rasti in razvoja reproverige ter
zmogljivosti posameznih udele-
zenk. Pripravljajo tudi ufinkovit
sistem spremljanja produktivnosti
dela  posameznih industrijskih

tekstilnih vej in podskupin ter
izdelan sistem za nenchno stro-
kovno izpopolnjevanje kadrov,
posebej vodilnih. hkrati pa izde-
lavo kriti¢ne analize institucio-
narnega delovanja, 3olanja in
prakse novih kadrov.

Tekstilei predlagajo uvedbo
selektivnih kriterijev za razdelitey
izvoznih in uvoznih kontingentov,
s tem da bi bil vegji izvoznik oziro-
ma izvoznik z boljSim deviznim
prilivom deleZen tudi vedjih stimu-
lacij, zahtevajo pa tudi limitiranje
uvozno-izvoznih provizij na do-
pustno mero, Vinvesticijski politi-
ki terjajo hitro in objektivno
spremembo dogovora o dajanju
soglasja o druzbenoekonomski
upravi¢enosti posameznih investi-
c1j v skladu z glavnimi usmeritva-
mi predvidenega razvoja. Zahte-
vajo tudi vse ugodnosti na osnovi
skupnega programa, ki se na-
nasajo na dajanje garancij, bankin
Narodne banke Jugoslavije, ca-
rinske olajfave, soglasje za uvoz
opreme, ugodnejie obrestne stop-
nje. daljie roke odpladevanja do-
macih posojil, vedji obseg angaZi-
ranja posojilnega potenciala, flek-
sibilni tretma pravic za uvoz,
plaéevanje uvozene opreme iz tu-
jine, in Se bi lahko nastevali.

Vse naSteto nameravajo teks-
tilci uresniéiti s pomo&jo dveh fi-
nanénih paketov, z enim za teks-
tilno in oblacilno industrijo in z
drugim za industrijo umetnih
vlaken. Program je torej narejen, v
njem pa organizacije zdruZzenega
dela 3e niti pribliZnone morejo naj-
tisvojega mesta glede ekonomske-
ga in trznega programa. S konkre-
tizacijo vsega nastetega bodo imeli
predlagatelji skupnega programa
Se zelo veliko dela, ¢e ne namera-
vajo vkljugiti kar vseh povprek in
pocez, z izgubarji in staromodneZi
vred. Povzeto po Dnevniku
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Izobrazevanje

Za razvoj

Mnoge zagovore, ugovorein kaj
vem kaksne govore je bilo mogoée
prebrati v ¢asnikih ali posluiati po
radiu in televiziji, kar potekajo ta-
ko imenovana prizadevanja za
reformo srednjega in visokega
Solstva, v novejem &asu pa sc
govori Ze o reformi reforme ali
prenovi vzgojno-izobrazevalnih
programov. O tem ne nameravam
pisati, tega je mnogo, in prevec in
se ponavlja. Rad bi le opisal pol-
oZaj, kakor ga doZivljamo mi v zd-
ruZenem delu, ki cutimo posledice
teh vse mogodih reform in
sprememb.

V povojnem obdobju se je pri
nas uveljavila koncepcija gospo-
darskega oziroma tehnoloSkega
razvoja, ki se kljub nekaterim
oklevanjem in opozorilom ni
spremenila vse do danes. To je
koncepcija tako imenovanega
ekstenzivnega razvoja, zakatero je
znatilno, da temelji na delovno
intenzivnih tehnologijah, da se
tehnologije prena3ajo (vkljuéno z
mikroorganizacijo dela) iz indust-
rijsko razvitih deZel, da zajema
obilne vire domate delovnesile, ki
jth sprodtata predvsem deagra-
rizacija in vkljugevanje Zensk v pr-
oizvodni potencial, da uvoZena
tehnologija po zahtevnosti prese-
ga usposobljenost kadrovskega
potenciala, ki zvkjuéevanjemv pr-
oizvodne procese pridobiva nova
znanja, predvsem pa pospeieno
sprejema vrednote in norme in-
dustrijske druzbe, oziroma spreje-
ma in oblikuje industrijsko kultu-
ro.

Zahvaljujoé& navedeni koncepci-
Ji je Slovenija hkrati z Jugoslavijo
dozivljala hiter gospodarski in
druzbeni razvoj. Ta razvojni
koncept je dosegel vrhunec v
Jestdesetih letih, v sedemdesetih
pa je njegova mo¢ pospeeno poje-
njavala, saj je izErpal vire, iz kate-
rih se je napajal. Slovenija je dose-
glastopnjo mobilizacije prebivals-
tva, ki je znaéilna za industrijsko
razvite dezele.

To je bila to¢ka, nakateribimo-
rali zageti s prestrukturiranjem
gospodarstva, to je z uvajanjem
tehnologij, zahtevnih po znanju.
Na kadrovskem podroé&ju pa bi
morali pospediti vlaganja vznanje,
saj kadrovskega potenciala ni bilo
mogode veé povetevati ekstenzivno z
vkljugevanjem velikega Stevila no-
vih delavcev, ampak intenzivno s
povegevanjem kolifine znanja in
sposobnosti na delavea. Vendar se
to ni zgodilo.

Na kadrovskem podrodju je za
Slovenijo v $estdesetih in na zadet-

ku sedemdesetih let znagilen velik
odliv kvalificiranih delavcev. Imi-
gracija delavcevizdrugih republik
je bila sicer vegja, vendar pa so
emigranti odnesli v tujino veé let
Solanja, kot so jih imigranti prine-
sh vSlovenijo. Prispevek izobraZe-
valnega sistema k izboljianju
kadrovskega potenciala je bil ma-
njsi, kot bi lahko bil, saj je bilo tre-
ba nadomestiti nastali primanj-
kljaj. Po drugi strani je vlaganje v
delovno intenzivno tehnologijo vse
manj spodbujalo izobraZevanje.

Za namefek se zafnejo sredi
sedemdesetih let kot temeljno me-
rilo izobraZevanja uveljavljati ta-
ko imenovane potrebe (Cisto
konkretne in kratkoroéne) zd-
ruZzenega dela. [zobrazba izgublja
svoj pomen kot merilo napredova-
nja in nagrajevanja do te mere, da
ni veé nujni pogoj. Vse bolj jo nad-
omeiéajo delovne izkudnje in raz-
li¢ne interno priznane kvalifikaci-
je.
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V petdesetih in Sestdesetih letih
prenesena tehnologija iz razvitih
deZel, ki je po zahtevnosti presegla
usposobljenost kadrovskega po-
tenciala, je bila generator kadrov-
skega in ekonomskega razvoja.
Prispevala je k zafetnemu razvoj-
nemu zagonu v ¢asu, ko je bila
delovna intenzivna industrija $e
razmeroma akumulativna. Takrat
smo zamudili priloZnost za tehno-
lo8ko in kadrovsko prestrukturi-
ranje. K temu je veliko prispevalo
vodstvo v delovnih organizacijah,
v gospodarskih zdruzenjih in poli-
tiki, ki je vztrajalo pri klasi¢nem
konceptu industrializacije, kljub
temu da so bili osnovni viri za to
1zCrpani. Po eni strani ni bilo
sposobno dojeti, kako neobhoden
Jje obrat v razvojni koncepciji, po
drugi strani pabiganajbrZtaobrat
sam spravil z vodstvenega poloZa-
ja. To je nedvomno tudi eden
osnovnih razlogov za razvredno-
tenjeizobrazbe in za povelidevanje
dela (fizi€nega in enostavnega) in
delovnih izkufenj. Tako smo se
znash sredi osemdesetih letih v
zacaranem krogu vzajemnega blo-
kiranja kadrovskega in tehnolo-
Skega razvoja.

Taks$no stanje je tudi v tekstilni
industriji, kakor kaZejo podatki,
kijih je navedel mag. Kofevar v sv-
oji analizi (mag. Vladimir Koge-
var, Kadri in 3olstvo, Tekstilec

1986/1, str. 14—18). Avtor pra-
vilno ugotavlja, da rezultati ekst-
rapolacije trendov ne zado3&ajo za
preskok v visjo stopnjo tehnolo-
Skega razvoja.

Z drugimi besedami, ¢etudi bi
bili drugi pogoji izpolnjeni, bo po-
manjkanje znanja onemogodilo
tehnolo8ki razvoj. Ne le, da ne
bomo sposobni prispevati k
tehnolofkemu razvoju, ampak ne
bomo sposobni niti sprejemati tu-
jih tehnologij. Ce pabomo e zbra-
I sredstva zanje, bodo ostale pr-
oizvodne zmogljivosti slabo izko-
rid¢ene, kar bo seveda blize
ekonomskemu polomu kot uspe-
hu. Takih primerov Ze danes ni
tezko najti.

Kaj storiti, da prese?emo na-
vedeno stanje in dvignemo izob-
razbeni nivo? Samo vrhunski
strokovnjaki ne bodo sposobnisv-
ojih na&rtov izpeljati v praksi, &ese
ne bo bistveno dvignila izobrazbe-
na raven vseh ljudi, brez vrhunskih
strokovnjakov pa bomo ostali
tehnolodko in gospodarsko nepro-
dorni.

Dileme, kako izobraziti ravno
pravénje Steviloustrezno izobraZe-
nih kadrov, ni mogo&e rediti s
podrobnim naértovanjem kadrov,
saj jeizobraZevanje prevet dolgot-
rajen proces, dinamika spreminja-
nja tehnologije, proizvodnih prog-
ramov in ekonomije pa prevelika,
da bi bilo mogoée oboje vnaprej in
dolgoroéno uskladiti. Treba jo je
rediti predvsem z ustezno orga-
nizacijo izobraZevanja.

Na eni strani potrebujemo sta-
bilen sistem rednega izobraZeva-
nja s pomoc¢jo katerega si bodo
udeleZenciizobrazevanja pridobili
temeljna znanja, ki jim bodo
omogodtala usposobitev za raz-
liénejda delovna podroéja, in to v
tasu, ko bodo zapuscali srednje
$ole ali fakultete. Na drugi strani
pa potrebujemo visoko fleksibilen
sistem izobraZevanja za delo, kibo
nadaljeval tam, kjer bo kongal
sistem rednega izobraZevanja. Ta
sistem bi moral zagotavljati profi-
liranje diplomantov, ki prihajajo
iz Sol, za opravljanje konkretnih
delovnih nalog v dolotenem tre-
nutku. Prav tako pa bi se vanj
vkljucevali zaposleni delavci, da bi
se prekvalificirali oziroma specia-
lizirali za nova delovna podrodja.
To seveda ne pomeni, da se
zaposleni delavci ne bi vragali tudi
v redno izobraZevanje, da bi si
pridobili dodatna temeljna zna-
nja.

Sistem izobraZevanja za delo bi
moral biti organizacijsko lo¢en od
sistema rednega izobraZevanja,
hkrati pa tesno povezan s pr-
oizvodnimi organizacijami. Veliki
izobraZevalni centri bi morali biti
organizirani na ravni sozdov ali
panoZnih zdruZenj. Skrajni &as je,
da opustimo iluzijo, da lahko
redno izobraZevanje usposablja
diplomante za opravljanje kon-
kretnih delovnih nalog in da lahko
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(Nadaljevanje s 3. strani)

reSi proizvodne organizacije vseh
skrbi za izobraZevanje s tem, ko so
bili njihovi izobraZevalni centri
vkjuceni v sistem rednega izob-
razevanja. Od 1978.do 1984. letaje
bistveno upadlo Stevilo delavcev,
ki se v OZD ukvarjajo z izobraZe-
vanjem, in prav tako Stevilo izob-
raZevalnih centrov in sluzb. Te na-
pake bo treba popraviti, &e
hotemo, da se bodo ‘nadi kadri
lahko spoprijemali z novimi
tehnologijami.

Vet kakovostnejSe izobrazbe ne
bo kaj dosti pripomoglo k
tehnoloskemu razvoju, & bonovo
znanje ostalo neizkori$éeno, to je,
¢e same proizvodne organizacije
ne bodo Cutile potrebe po visoko
usposobljenih kadrih, oziroma &e
tem kadrom ne bo mogoéena up-
oraba njihovega znanja.

Prvi pogoj za to sta zmanjSanje
ekonomske varnosti OZD 1n
moZnost prenosa dohodka od
uéinkovitih k neuéinkovitim. Pr-
oizvodne organizacije ne morejo
biti socialne ustanove, zato mo-
rajo propasti, & so neudinkovite,
Realizacija takega koncepta bi sa-
ma po sebi silila orgamzacije k
iskanju vseh notranjih virov in ¢
posebej znanja. Organizacije, kine
bi bile sposobne pritegniti svojega
in novega kadrovskega potenciala
in se takoj vkljuéiti v tehnolodki
razvoj, bi bile obsojene na propad.
To pa pomeni vzvod za spremem-
bostila vodenja, ko morajo vodilni
uporabljati mo¢ znanja in ne mo¢
poloZaja, in ko podrejene motivi-
rajo z delom in avtonomijo, ne pa
le z denarjem in nadzorom; vzvod
za ozdravitev sistemov napredo-
vanja, v katerih dobijo namesto
delovnega staZa, protekel) in
konformnosti kljuéno mesto zna-
nje in prideluizkazanesposobnos-
ti; vzvod za propad korumpiranih
skupin v organizacijah, ter vzvod
za oblikovanje razvojnih strategij,
ki bodo dale ustrezno vlogo
tehnolodkemu razvoju, ki bo
slonel tudi na lastnem znanju in
inovacijah. Te spremembe pa je
mogode pospediti z raznimi delni-
mi ukrepi, kot je npr. omejevanje
napredovanja brez izobraZevanja
in omejitev napredovanja neuspe-
inih vodilnih ljudi.

Ce se hotemo pri permanent-
nem izobraZevanju izogniti etatis-
tiénim mehanizmom, kidoslej niso
bili uéinkoviti, potem je treba ure-
diti 1izobraZevanje najvisjih vodil-
nih. Dokler najvi§ji vodilni ne
bodo motivirani, ckonomsko in
tehnolosko prisiljeni, da se izob-
razujejo, toliko ¢asa ne bo vedje
potrebe po izobraZevanju v vsej
poklicni in socialno-organizacij-
ski hierarhiji v delovni organizaci-
ji.

Najvigji vodilni pa bodo motivi-
rani za izobraZevanje Sele, ko
njihova uspeinost ne bo merjena
samo s kratkimi ¢asovnimi inter-
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vali, ko bo sistem kadrovanja in
napredovanja profesionaliziran in
depolitiziran in ko bomo imeli vr-
hunske managerske Sole z aktual-
nimi programi, vrhunskimi preda-
vatelji in visoko ceno. Dokler bo
poloZaj direktorja bolj odvisen od
njegovega mesta v strukturi poli-
titne modinaravniobéinealivijih
ravneh in od njegove politi¢ne
primernosti, kot pa od njegove
izobrazbe in sprotno pridobljene-
ga znanja, dokler bo torej direktor
pojmovan bol) kot druZbenopoli-
tiéna funkcija, ne pa zaposlitev,
toliko ¢asadirektorjine bodoimeli
prave potrebe po izobraZevanju.

To pomeni, da je majhna udele-
Zba v sprotnem izobraZevanju
dologena bolj sistemsko, kot pa z
osebnimi lastnostmi direktorjev.
Zato so znanost in izobraZevanje
bolj polititne parole in lju-
biteljstvo posameznikov, kot si-
stemske lastnosti sistema. Ce se
direktorji dodatno izobraZujejo,
spodbujajo in omogotajo tovrstno
izobraZevanje na vseh ravneh,
potem je to bolj njihova osebnos-
tna lastnost, lastnost prosvetljenih
vodilnih, kot pa lastnost sistema.

Reditev je v priznanju trZznih me-
hanizmov in izboru vodilnih
kadrov, ki so konsistentni s trznim
reguliranjem. Sistem mora imeti
logiko, znotraj katere je mogole
izpeljati natelo izobraZevanja kot
ekonomsko, marketiniko in teh-
nolofko nujo in prisilo. Redno
izobraZevanje je stvar drZave in
njenega stratelko zamiSljenega
ekonomoskega razvoja, dodatno
izobraZevanje, ki mora biti visoko
fleksibilno, pa je predvsem stvar
podjetijinstevilnihizobraZevalnih
ustanov, ne pa stvar drZave in nje-
nih paradrZavnih intitucij.

ZVONE PRESKRAR

PRENOVA ZK

Zelimo osvetliti problem »pre-
nove ZKS« 1z zornega kota, ki os-
taja kljub publiciteti vedno v senci
inkli¢e vrazmislek vsem, kiso kdaj
prebrali napis na nadi zastavi,

simbolu ZKJ: »Proletarci vsch
dezel, zdruzite sel«

Kot ¢lan ZKJ sem svojo nalogo
»idejnopolititno  usposabljanje«
zaCel Zze med Solanjem oziroma
med Studijem s prebiranjem del us-
tvarjalcev in ustanoviteljev de-
lavskega oziroma komunistiénega
gibanja. Zato me nac¢in obravna-
vanja »Sirokih delavskih mnozic«
in skrb za socialistiéno samou-
pravno skupnost na naéin, kot ga
obravnava CK ZKS oziroma
obdinski komite ZK v dopisu o
wprenovi ZK«, moti in Zali (gre za
dopis »Dogovori in usmeritve za
aktivnost ZKS«, ki je bil poslan
vsem O0snovnim organizacijam
ZK).

Za razumevanje vsebine nekaj
karakteristi¢nih odstavkov oziro-
ma priporocil iz tega dopisa:

Uvod: v razpravah v delovnih
skupinah je bilo enotno ugotovlje-
no, dasovprasanje prenove vsebine
in metode delovanja zveze komu-
nistov ter njene kadrovske in mo-
ralne prenove osrednja vpradanja
nadaljnjega uresnifevanja vodilne
vloge zveze komunistov vdruZbiin
uveljavljanje ter razvoj politiénega
sistema socialistiCnega samoupra-
vlja nasploh. Prenova ZK mora v
prvi vrsti pomeniti spremenjen

odnos komunistov do uresni¢eva-
nja politike zveze komunistov. Se-
danja diferenciacija v ZK v
glavnem ne poteka na podlagi vse-
binskih, idejnih in akcijskih krite-
rijev, kar povzroca, da je v nasih
vrstah vse vel pasivnih ¢lanov, pa
tudi oportunistov, ki se niso pri-
pravljeni sooditi niti z druzbenimi
dilemami niti s &isto konkretnimi
akcijskimi nalogami, itd.

Zato so bile v razpravah kot
kljuéne opredeljene ' naslednje
naloge:

1. Intenzivirano in strokovno
deferencirano idejnopolitiéno us-
posabljanje &lanov zveze komu-
nistov, zlasti mladih ... itd.

2. Nujna je idejnopoliti¢na
diferenciacija v zvezi komu-
nistov... med pomembnimi kriteri-
Ji za njeno doslednoizpeljavo je tu-
di potreba po vecji konkretnosti
sprejetih sklepov in stalid¢ or-
ganov in organizacij ZK. Pou-
darjeno je bilo, da mora potekati
diferenciacija brez izjem ... pote-
kati mora v dvehsmereh, s pozitiv-
nimi in negativnimi sankcijami,
itd,

3. Poenotenje aktivnosti vseh
organizacij in organov ZK priure-
janju aktualnih druZbenih vpra-
Sanj...

5. V razpravah je bilo ugotov-
lieno, da teoreti¢no idejnemu pre-
rastanju partije na oblasti v zvezo
komunistov kot vodilno idejno
silo, ki deluje v institucijah oblasti
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in samoupravljanja, nisledilo tudi
praktitno preseganje njene vse-
bine in metod dela partije na
oblasti...

... je bilo poudarjeno, da se je
delovanje ZK v zadnjem obdobju
vse bolj skoncentriralo v povezo-
vanje njenih organov z izvriilnimi,
upravnimi in poslovodnimi orga-
ni, ter tako v procesu odloanja
puitalo ob strani iniciativnost,
interese, potrebe in hotenje ¢lans-
tva. Aktivnost organov ZK se ni
spreminjala v aktivnost celotncga
Clanstva...«

Tako v prvem delu dopisa CK
ZKS. ;

Torej smo zopet vsi enotno
ugotovili, da so:

»vpradanja prenove vsebine in
metode delovanja ZK ter njene
kadrovske in moralne prenove
osrednja vpraSanja nadaljnjega
uresnicevanja vodilna vioga ZK.«

Ce je enotno ugotovljeno, da
vsebina in metoda delovanja ni
dobra, torej sta program ZKJ in
statut ZK vprasljiva! Cepatoni—
vsi delamo mimo programa in sta-
tuta, paé nismo komunisti. Ugoto-
vitev, daje potrebno vegjeidejnop-
oliti¢no usposabljanje, ni slaba.
To ugotavljamo ze nekaj let. Toda
kaj ponuditi kot &tivo, je vprasanje
(statuta ZK in programa ZKJ tako
nih¢e ne jemlje resno), kaj torej.
Zakon o zdruZenem delu, Smeri
razvoja socialistiénega samoupra-
vljanja ali pa dela Marxa, Engel-
ska, ali morda Lenina, ki se, po
pravici povedano, lepse in laZje
berejo od vseh nadih uébenikov za
samoupravljanje in kongresnih
razprav, pa Se ve¢ povedo, vel
stvarnega in koristnega.

Kak3no je poenotenje vseh or-
ganov in organizacij ZK priureja-
nju aktualnih in druzbenih vpra-
8anj in uresni¢evanje druZbeno
sprejetih odlotitev? Kaksno je to
samoupravno odloganje, ko so
¢lani osnovnih organizacij ZK in
¢lani drugih druzbenopolitiénih
organizacij v DO in KS zvezanih
rok brez moZnosti moéneje vpliva-
ti na odloditve, ki konkretno zade-
vajo Zivljenje in delo »3irdih delov-
nih mnoZic«, O&itno je, da ni-
mamo komunisti skoraj nikakri-
nega vpliva nadogajanje v DO, da
ne govorim o vplivu ZK na odl-
oéitve v obgini ali prek obginskih
meja. ZIS in druge institucije, re-
publiSke vlade, sisi, sodstvo,
obéinske sluZbe in vodstva sindi-
katov odloajo in predpisujejo, kaj
je najbolje za delovnega Eloveka,
¢e mu je to prav ali ne.

Ugotovljeno je, kot pise v 5. to-
¢ki, da se je: »delovanje organov
ZK skoncentriralo v povezovanju
Z izvrdilnimi, upravnimi in poslo-
vodnimi organi ter tako v procesu
odlo¢anja pudéalo ob strani inicia-
tivnost, interese, potrebe in hote-
nja ¢lanstva. Tu vidim vse organe,
od obéinskega komiteja naprej do
CK ZKJ. Tako forumsko delo or-
ganov ZK je vodilo v vse vedjo

odtujenost ¢lanov ZK od vedstee
in krepilo nemotiviranost in opor-
tunizem. Toda kljub temu naj se
prenova in preobrazba zafne in
vréi predvsem v osnovnih orga-
nizacijah ZK?!

Zato so predpisali nekatere
konkretne usmeritve in naloge:

. Spremeniti moramo nadin
ocenjevanja svoje uspednosti in
ucinkovitosti, itd,

— uspesniso:sekretar, sekreta-
riat osnovne organizacije ZK in
celotna organizacija ZK, itd.,

— vodilni delavei — komunis-
ti, itd.

2. V vseh obé&inskih komitejih
ZKS je treba po sestavi izdelati
pregled kadrovskih zmogljivosti
ZK, pozornost moramo nameniti
predvsem sekretarjem in sekreta-
riatom OO ZK 1d.

Treba je tudi podrobno preana-
lizirati problematiko akcijskegain
idejnopolititnega usposabljanja
clanov ZK.

Vodstva ZK morajo programi-
rati akcije, s katerimi se bodo ko-
munisti odzvali na trenutno naj-
bolj perederazvojne problemedela
in Zzivljenja delovnih ljudi in
obéanov.

3. Takoj moramo zaceti obna-
vljati moralno-vrednostno podo-
bo élanov ZK, itd.

Prvi korak moralne prenove
zveze komunistov je razhod s tisti-
mi &lani, kisos svojim dosedanjim

ravnanjem izgubili ugled in zau-
panje ljudi v svojem delovnem in
#ivljenjskem okolju.

V zvezro komunistov pripeljati
nove borce.

4. V vseh osnovnih organizaci-
jah, organih in aktivih zveze ko-
munistov, zlasti v okoljih, ki jih
bodo sprejeti ekonomski ukrepi
najbolj neposredno prizadeli, mo-
ramo doseéi ne le stanje pasivne
pripravljenosti na konfrontacije,
ki nas ¢akajo, ampak stanje ak-
cijske pripravljenosti, kar pomeni
prevzeti pobudo za aktivno preo-
blikovanje nezadovoljstva delav-
cev in mladine, 1td.

Cetrta totka novih usmeritev je
najlepia — take zahteve obéinske-
ga komiteja in CK ZKS do ¢lans-
tva OO0 ZK, ne da b1 vsaj poskusili
resiti probleme in zavore tam, kjer
so 1in od koder nas vse $e naprej vo-
dijo v gospodarsko in ekonomsko
krizo, in takega stalif¢a nec
moremo imenovati drugacée kot
razprodajo partije. Odkritoin brez
razsodnosti naj biélani ZK podpr-
li vse ukrepe ZIS in drugih birok-
ratskih okolij. Brez razmi§ljanja
naj bi mirili »8ir§e mnoZice«, kot
da gre za dobrobit vseh delovnih
ljudi. Lepa in Ze preveékrat izreée-
na fraza: »Uveljaviti je potrebno
kriterije produktivnosti in ckono-
mi¢nost, ki veljajo na svetovnem
trgul«, naj velja za vse, ne le za DO
in navadnega zemljana.

Plecnikova

pariska razstava

v Plecnikovi
,ljllh||alll

univerfitetne knjibnvice, Krilanke,

1. Pleénika, palafo Viajemne pavarovalnice itd.
COSTINSKE STORITVE: Vss cene so netto

Kosila:

ARHITEKT IOZE PLECNIK 1872-1957
70.11.19856 - 05.01. 1987
LJUBLIANA
Cospodarsko razstaviiie, haia 4
Datum otve : ragslave e racradi organizacijsko-tehnidnih varlogov prestavien
na 10111 0to bo organizivam ogled dejanika moben od 21 11,1986 da 5.1 1987
pa tudi v pramnidmib dneh. Rarstava bo odpita od 9. do 20. ure. Za najavijene
skupine je organisiranc vodenje po rarstavi. ogled traja pribliino eno uro. Poleg
prenelene peoiike varatave bodo na vpogled Se dodatni eksponati.
Raislava ba « hali "A* na Gospodarskem rvazstavitéu. v recepciji pa b
KOMPASOV predstavnik, ki bo skrbel 1a vitop najavijenih skupin in ogled raistave
CEMA VSTOPNIC ZA RAZSTAVO "ARHITEKT JOZE PLECNIK"
advashi; w00 din posamesmiki, 480 din rakljuéens skupine
dijaki, 4tudentie in vojaki: 300 din, esnovnodolci: J00 din
CENA DVEURNLGA OGLEDA PLECNIKOVIH DEL V LIUBL JANI

CENA za zakljulene skupoe od najman) 80 cseb -
petek, sobola in nedelja

odrashh dijaki, itudent je odrasli  dijaki
in otroci
wiordmnik 300 din 200 din 200 din 200 din
vodnik 10 aviobus 1,200 din 1.000 din 900 din BOD din
vatopning &8 Carstavo.
vodnik in aviobus 1,600 din 1.200 din 1.300 din 1.000 din

Ogled cbsega: Navie, Stadion, lale, cerkev Sv. Frantidka, okolice cerkva Sv. lakoh,
Sv.Florjan, Sv.Peter in stare cerkve, grajsko sprehajalidée, Narodno

Tromostovie, Cevijarski most in Tenovski most,
obrelje Liubljanice ¢ rapornico in trinico ter obrelje GCradadfice. rojsino hita

- hotelske in ostale restavracije ca 2.300 din. tujci 16 DM

= vestavracija Triglav od 1.400 do 1.500 din

= Platnikay hram v Krilankah: kosilo 1.700 din.malica 700 din.
aperitiv 250 din

2a oseho nello

astall dnevi
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Priporo¢il bi,da vsi¢lani ZK, tu-
di v CK, »ponovno« preberejo Ko-
munistiéni manifest, ki je omenjen
v programu ZKJ, ali pa Pravilade-
lavskega gibanja l. internacionale
(Marx), lahko pa tudi program ali
statut ZKJ. Dvomim, &e se kdo
spominja dolo¢il 1z teh osnovnih
dokumentov delovanja ZK.

Za ilustracijo:

iz Komunisti¢nega manifesta:

— komunisti niso nobena po-
sebna stranka nasproti drugim de-
lavskim strankam,

— nimajo nobenin interesov,
lo¢enih od interesov vsega proleta-
riata,

— ne postavljajo nobenih po-
sebnih principov,

— komunisti so torej naj-
odlo¢nejii del delavskega razreda;
njihova teoretska prednost pred
ostalo mnoZico proletariata je
vpogled v pogoje, tok in sploSne
rezultate proletarskega gibanja;
in $e (Pravila mednarodnega de-
lavskega zdruZenja):

— boj za osvoboditey de-
lavskega razredanibojzarazredne
privilegije in monopole, ampak
boj za enake pravice in dolZnosti
ter uniéenjeslehernegarazrednega
gospodarstva.

Zdi se mi potrebno, da ob tem
dodam 3e nekaj iz prvih tock prog-
rama ZKJ:

— delavskirazredje poglavitna
sila socialistiCnega razvoja vsvetu,
deluje zavestno in spontano, na
celotnem podroéju ekonomskihin
druZzbenih odnosov,

— zadnjih nekaj desetletij jede-
lavsko gibanje poglavitna gibalna
sila druzbenega napredka jugoslo-
vanskih narodov, komunisti¢na
partija oz. ZKJ pa njegova idejna
avantgarda in organizatorica.

Tako program. V Zivljenju je to
malo drugace.

Ugotovitey (iz 4. tocke dogovo-
ra) pravi: Vsodelovanjuzosnovno
organizacijo ZK in aktivi komu-
nistov v OK ZKS in MS ZKS mo-
ramo realno oceniti, kje je mogoce
pricakovati zaostritve in je potreb-
no pripraviti informacije, ar-
gumente in realne predloge za
postopno spreminjanje stanja in
nalog; usposobiti moramo komu-
niste, da bodo zmogli plavati proti
toku, ker sicer druzbenoeckonom-
skih gibanj ne bomo mogli umesti-
ti v resolucijske okvire.

Ce naj bodo komunisti avant-
garda delavskega razreda, korak
pred drugimi, je plavanje proti to-
ku oéitno reakcionarno potetje,
zaviranje napredne ideje in svobo-
de.

Bo na$ delavski razred odrinjen
pri soustvarjanju prihodnosti? Bo
kdo drug ugotovil, kaj je zanj naj-
bolje? Kdo ve!?

Ali bomo socialistiéno samou-
pravno druzbo razdelili na tabor
delaveev in tabor profesionalnih
delavskih voditeljev?

ZVONE PRESKAR
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Ieto 1978

Spomnimo se nekaterth doqu—
kovizleta |1978: Argentina je posia-
la svetovni nogomeini prvak, z
oskarjem za najboljsi film je bil na-
grajen Lovec na jelene, na svetovnih
in nasih glasbenih lestvicah Se vedno
kraljuje skupina Abba pa rudi Bee
Grees, ki so slavili svoj »come back«
z glasbo iz filmov Vrocica sobotne
nodi in Brilijantina. Karol Woyivla
Jjepo450letihpostal prvipapez, kini
bil italijanskega rodu, umrl je
francoski pesnik Jacques Brel, v
ZDA pa je kot oblika rekreacije
zadel svoj pohod jogging.

Znadilnost mode viemletuso bile
ravne in Ciste linije, voluminozna
obladila, poudarjena ramena in mi-
litary (vojaski) izgled. Zanimiv je
vpliv indijske vojaske nose: ravne
tunike, prepasane ali ravno pa-
dajode, z obveznim oficirskim ovra-
tnikom, pod njimi pa so se nosile
ravne hlace.

Poletje je bilo v znamenju mor-
narske mode inpreviadovalaje belabar-
va. Hladce so bile krojene z gubicami
v pasu, lahko so bile nekoliko Sirse

V pri¢akovanju novega leta 1979,

Sprehod skozi
zadnje desetletje,

s
inso mehkopadalenaobuvalo. Zgo-
raj pa so se nosili suknfici, nekak ini
spencerji.

1978 je bilo leto disco mode, ki je
prodrla pod vplivom filmov Vrodica
sobotne nodi in Brilijanting z
Johnom Travolto v glavni vlogi. No-
sile so se torej udobne obleke v
pastelnih barvah, velikokrar tudi iz
svetlecéih materialov, najveckrar iz
lameja z dodatkom bleiéic. Ne-
kaksen hit pa so bile tesno oprijete
hiace v kombinaciji s prav raksno
majcko, najbolje &rne barve, iz
svetlelega satena ali iz napa usnja.

Mnogo je bilo govora o antimodi,
tako imenovani punk modi, ki je
zalela svoj pohod Ze leta 1976 v
glashi.

Novo leto 1979 se je pricakalo v
oblekah iz sveéanih svetlecih mate-
rialov, najveckrat iz svilenega jers-
eya, satena ali plifa v kombinaciji z
vezenino ali éipko, pomembni deraj-
li so bili zlati trak, zavezan v pentljo
namesto kravate, zlati ali srebrni
Ceveljel, cipkaste nogavice, v laseh
pa svetlece pentlje in dekorativni
glavmiki.

Poletje v znamenju bele barve: obrnite pozornost na razlitne Sirine hla¢ in

na dolZino suknjicev.

V tihi, prazniéni nodi, je ne-
nadoma usodni zvok avtomobila
za vedno iznasegaokoljaizirgal
pogumno mlado bitje, tebe, nas
dragi Marjan. Se nekaj dnipred
tem si bil z nami vesel in po-
gumno verjel, da bos Se dolgo,
dogo z nami — tvojimi sodelavei
prihajal v sluzbo, delil dobre in
zlo, premagoval probleme, kist-
ojijo pred vsemi nami. Se slutili
nismo, ko smo skupaj zapuséali
naso tkalnico, da se ti, kot eden
izmed nas najmlajsi, nikoli ved
ne bol srecal z nami, v teh
prostorih tovarne.

Nase oci so te v torek zjutraj,
po koncanih praznikih, zaman

Marjanu v slovo!

gana tvoja Zivijenjska pot Ze pri
nedokondcanih 19. tetih.

Naj ti bo, dragi Marjan, lahka
zemlja.

iskale po tkalnici in verjeti ne
moremo, da je tvoje mlado
Zivljenje vzela hladna novembr-
ska noé. Za vedno je zamrl 1voj
vedno nasmejani obraz, voje
najbliZje in sodelavece pa je zagr-
nila neizmerna boledina in
Zalost.

V nas, tvojih sodelavceih, sipustil
globoke spomine, ceprav si bil
med nami le kratek éas — leto
dni. Pogresali te bomo pri pre-
magovanju vsakodnevnih pro-
blemovy, saj si imel mo¢, danas s
svojim  pogumom in  voljo
pripeljes k zmagi nad nastalimi
problemi.

Poslavijamo se od 1ebe s
solzami v odeh in $e vedno ne
moremo verjetl, dabo hladna ze-
mifja tvoj zadnji dom, dajepretr-

NOVOTEKS |e glasilo tekstilne

tovarne Novo mesto. Izhaja
vsako zadnjo sredo v mesecu v
nakladi 2200 izvodov.

Glavni in odgovornl urednik:
Zvone Preskar. l|zdajateljski
svel: Miro Jovié (predsednik),
Slavko Kaviek , Franc Brezovar,
Jelica Spasovski, JoZe Staresi-
ni&, Rudi Viadi¢, JoZe Zurc,
Mojca Jurlsig, Marjan Podlogar,
Majda Dular in Zdenka Zidanlk.
Urednistvo: Novoteks Novo
mesto, Foersterjeva 10 — Ca-
soplsni stavek, filmi in prelom
DIC Novo mesto, TOZD Grafi-
ka, tisk Tiskarna Novo mesto.
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VSE PRI ROKI

Mnoge gospodinje imajo rade, &e jim
med kuhanjem ni treba skakati od oma-
re do omare in iskati te pa one posode,
cedila, tolkada za meso. Za take ljubi-
teljice priro&nosti je gotovo dobrodoéla
tale ideja: na strop pritrdimo kovinsko
mreio, na steno pa tanko kovinsko
ogrodje z dvema policama. Samo $e
kavlje potrebujemo in nad #tedilnik pa
izlivek bomo lahko obesili vse kuhinj-
ske potreb#&ine. Ne predrago in #e pri-
kupno povrhu. MreZo in police seveda
poljubno prebarvamo.
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OMAKA
— PIKA
NA I

Sladokusci trdijo,
da dobi ée tako do-
bra jed pravi okus
dele =z  ustrezno
omako in obenem
prepriéujejo, da
spoznad dobrega
kuharja prav po
omaki. Naj bo ka-
korkoli, tule je ne-
ka) receptov, s ka-
terimi lahko potrdi-
te praviio.

CESNOVA OMAKA

Potrebujemo: 6 strokov Zesna, 1 Zlico
maidfobe, | 2emljo, 2dl goveje juhe
(lahko iz kocke), 1/4 #litke Eafrana, po-
per, sol.

Ociécen Eesen zelo drobno naretemo
in prepratimo na ma#&obi. Zalijemo z
juho In premedamo. Zemlji obretemo
skorjo in jo namoé&imo v vodi. Ko se
zmehéa, jo odcedime in zdrobimo k
prepratenemu &esnu. Zalijemo po po-
trebl &e z juho, dodamo Zafran, solimo,
popramo in prevremo.

HLADNA HRENOVA OMAKA
Potrebujemo: 2 Zlici nastrganega hre-
na, 2 dl kisle smetane, 1 rumenjak, 1 Zli-
co goréice, | limono, sladkor, sol.
Zmesamo nastrgan hren in smetano
in pustimo stati 2 uri. Potem dodamo

vmedan rumenjak, Zlico goréice, malo
sladkorja in limonin sok. Tako pripra-
vijeno omako pustimo na hladnem do
uporable.

VINSKA OMAKA

Potrebujemo: 4 di &rnega vina, 1 dl ju-
he, 50 g masla, sok pol limone, 20 g mo-
ke, 2 glavici &ebule, sol, poper.

Y posodo damo polovico masla, ko se
zaéne peniti, dodamo drobno seseklja-
no &ebulo in Jo praZimo, da zarumeni.
Dodamo sol, poper in zalijemo z vinom
ter neprestano med#amo. Kuhamo na
zmernem ognju, omaka ne sme vreti.
Na koncu dodamo limonin sok in juho in
potasi kuhamo 10 minut. Ostalc maslo
zmedamo 2z moko, dodamo vinu in ves
¢as medamo. Kuhamo $e 10 minut. To
omako ponudimo k pedenemu ali praze-
nemu mesu ali h kuhani govedini.

SE NEKAJ

o

O OMAKAH

Omake so dodatek h kuhanemu me-
su, ribam in drugim jedem; nekatere
mesne Jedi v omakah tudi kuhamo. Upo-
rabljamo mrzle in tople omake. Tople

vijamo iz moke, ki jo pratimo na
masiu ali kakdéni drugi madéobi, pocasi
dodajamo vodo, juho ali mieko. Ko pre-
praZeni moki dodajamo tekoéino, mora-
mo neprestano medati, da sq masa ne
sprime. Ce pa se to vendarle primeri,
moramo omako precediti in nadaljevati
# kuhanjem bolj previdno.

Ce vsebujejo omake Eebulo, moramo
debulo poprej zelo drobno sesekijati all
zmlieti; &e dodamo omakam hren, bazi-
liko, kapre, limonin sok, peterdilj in po-
dobne sestavine, dodajmo vse to dele
ko Je omaka Ze kuhana in jo odstavimo
x ognja. Vedino omak lahko zaéinimo &
kislo smetano. Da dobimo primerno go-
stoto, pa veiemo omake x rumenjakl.
Osnovne sestavine hladnih omak so:
Jajca, kis, limonin sok, olje, gorcica,
smetana in zaéimbe. Te omake v giav-
nem ponudimo k mesu all ribam.
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V mesecu novembru so se v nadi
delovni organizaciji zaposlili

TOZD TKANINA

DE predilnica: Anton Kosec

DE tkalnica: Edo Luzar, Milena
Vojnovié, Perica BlaZevié, Ana
Zupanti¢, Andreja Gornik, Janez
Buéar, Drago Lunder (pridel iz
JLA)

DE oplementilnica: Veronika
Dragan, Nada Jeraj, Bernarda Bre-
gaé, Aleksandar Latinovig, Bilja-
na Risti¢

Vistem ¢asu sonalodelovnoor-
ganizacijo zapustili:

TOZD TKANINA
DE barvarna: BoZo Pilipovié¢
DE predilnica: Sasa Zivanovi¢
DE tkalnica: Boris Marolt
Investicijsko vzdrZevalni sek-
tor; Rado Vintar

TOZD KONFEKCIJA:
Dusanka Vukojevi¢

TOZD TRGOVINA:
Milena Sarenac(prod. Trebinje)

DELOVNA SKUPNOST SKU-
PNIH SLUZB:

Slavka Grm (kadrovsko splodni
sektor)

UPOKOJILI STA SE NASI
DELAVKI:

Draga KuZnik (DE oplemenitil-
nica)

Franéi3ka Pezelj (DE predilnica)

PRERAZPOREJENI SO BILI:
Tanja LuZar 1z DE tkalnica v
DE oplemenitilnica — Sivalnica
Anica Cesar iz DE priprava v
DE oplemenitilnica — Sivalnica
BoZena Kramar iz tehnitno
razvojnega sektorja v prodajni
sektor — marketing
Marija Golob iz prodajnega
sektorja — skladi§¢e gotovih
izdelkov konfekcije v tehniéno
razvojni sektor

Marija Kosale iz DE predilnica

v TOZD TRGOVINA — prod.
Briljin

KOLENC VIDA

[ sAH

Nekaj posebnosti kmeckih

koncénic

Medtem ko ima igralec v otvori-
tvi veliko svobodo izbire med raz-
nimi variantami, vsrednji igri med
raznimi naérti, je vkonénicistevilo
uspednih poti omejeno. Seveda pa
to ne velja za tiste koncnice, v kate-
rih ima eden izmed igralcev boljsi
poloZaj in nelteto moZnosti za
zmago. V konénicah je odloéilna
mo¢ in to&nost ra¢unanja.

Primer:
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Naért zmage lahko razdelimo
na tri dele:

I. Pripeljati kralja v sredisée!

2. Napraviti prostega kmeta na
daminem krilu in z njim zaposliti
¢rnega kralja!

3. S svojim kraljem priti med
nasprotnikove kmete na kralje-
vem krilu!

1. Kfl Ke7, 2. Ke2 Kd6, 3. b4
Kd5, 4 Kd3f5

Crni Zeli zadrzati svojega kralja
na aktivnem polozaju v srediiéu,
Zzalo mora igrati s kmeti.

5.14 g6. g3 h6, 7. hd h5, 8. a3 a6,
9. a4 Kcb.

Ker &rni nima veé potezs kmeti,
mora potasi odstopati s kraljem.
10. Kd4 Kd6, 11. b5 ab5:, 12 ab5:
Kc7, 13. Ke5 Kb6, 14, Kf6 in &érni
zgubi vse kmete in partijo.

Naloga:

Analizirajte pozicijo, najprej, ée
je na potezi beli, in potem, &e je
&rni.
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Resitev: Ce je na potezi beli, mo-
ra igrati 1. Khl, Odgovor érnega
pa jesamo 1. ... h5 insledi: 2. Kgl

h4,3.Kh1g3,4. hg3:hg3:, 5. Kglg2
ter &rni zmaga.

Ce pa je na polezi ¢rni, ne sme
igratitakoj 1.... h5, ker bise partija
kontalaremi: 2. Khl h4,3.Kgl g3,
4. hg3: hg3:, 5. Khl g2 +, 6. Kgl
Kg3 pat. Torej mora &rni dobiti
tempo le z 1...h6.

Pa si oglejmo 3e ta naéin; 2. Khl
h5,3. Kgl h4. Khl g3, 5. hg3: hg3:,
6. Kgl g2, itd.

Oddaljeni prosti kmet
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Na bS5 ima ¢&érni oddaljenega
prostega kmeta, s pomod&jo katere-
gabozmagal ne glede naslabsi pol-
oZaj kralja. Najprej bo &rni z na-
predovanjem svojega prostega
kmeta zaposlil nasprotnikovega
kralja, potem bo zamenjal svojega
kmeta b za belega kmeta d. Crni
kralj bo potem prej prispel k e
preostalemu kmetu. Nastala bo
konénica kralj in kmeta proti kra-
lju, toda brez moZnosti, da bi beli
kralj pridel v opozicijo.

1. Ked Slabse je 1.d6 +, ker po
l... Kd7,2. Kd5 b4, 3. Kcd Kdé:, 4.
Kb4: Ke5, érni doseZe svoj namen
Se hitreje. 1. ... Kd6, 2. Kd4 b4, 3,
Kc4 b3, 4. Kb3: Kd5:. 5. Kc3 Ked,
6. Kd2 Kf3, 7. Kel Kgd:, 8. K2
Kh3, in zmaga za ¢rnega ni ved
tezka.

Kmecki preboj
e Zrtvujemo enega ali vel
kmetov zato, da se bo nas kmet
prebil in se prvi spremenil v kra-
ljico, je to kmeéki preboj.
Primer:
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1. b6 !cb6:(Eeérniigral. ...ab6:,
sledi 2. ¢6 beé:, 3. a6,), 2. a6 ! baé:,
3. ¢6, in beli prvi pripelje svojega
kmeta v kraljico ter dobi partijo.

KSENIJA SKULJ

DOBRE RESITVE SO ENOSTAVNE

ZAHVALA

Ob smrti nasega Marjana se
iskreno zahvaljujemo sodelav-
cem tkalnice tozda Tkanina,
druzbenopolitiénim organizaci-
Jam in celotni DO Novoteks za
podarjeno cvetje in izredeno
soZalje.

KRHACEVI
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Delavecem DE predilnica se z
najlepde zahvaljujem za po-

¢ darjeno darilo in izkazano §

¢ pozornost ob odhodu v pokoj. {

{

Hkrati vam Zelim veliko

srece in zdravja v letu 1987 ter 'l

2 veliko delovnih uspehov. il

FANIKA PEZEL) z

/‘
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Resitev novembrske krizanke:

JAJCE — PIKA — AREAL — IVAN — DREVO — PI —
KIMON — AS — EK — ANILIN — HIMNA — NRAVI— IDILA
—MAJ —TA — BOR — NALIVNO PERO — KOLE —DNO —
NANA — ANKARAN — ORINOKO — VERBENA — LELIJA —
OA — ALK — POT — ZAOBLITI — MU — KSANTIPA — RT —
OBLAK — TORI — ARAS —- SLA — OPONENT — NIKE —
TIMIJAN —KDO — JANJA —AKUT —IGLESIAS —RETA —
POLAS — Al —SLO — KLOBUK — KOTEL — AFRICAN —

SPECA
IzZrebani redevalci:
1. nagrada — TEENS hlage — Milena BRDAR 1

2. nagrada — 2 kg ostankov — Polona PEZELJ
3. nagrada — novoletni paket — Tatjana TICAR

Urednistvo




