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Plan 83 - zacetni korak sanacije!

Cez nekaj tednov bo prvi resnejsi obracun rezultatov nasega dela
v tem letu, Ne Zelimo napovedovati polletnih dosezkov, oéitno pa
je, da bomo koli¢insko presegli vse lanske Stevilke; zato bi radi
opozorili na nekatere elemente plana in na okoli§éine, v KakrSnih

smo ga oblikovali,

Predvsem velja poudariti, da
je letodnji gospodarski nafrt
dobil zakljuéeno obliko razme-
roma pozno, tedaj, ko smo
krepko zakoraéili v koledarsko
leto. To pa ne pomeni, da
nismo Ze od zacetka leta ravnali
tako, da bi (ne glede na vrsto
neznank) kar najbolj presegli
lanske rezultate. Obradun po-

slovanja po prvem trimesedju je
potrdil uspe$nost teh prizade-
vanj.

TeziS¢e nasih planskih napo-
rov je bilo nedvomno usmerje-
no k usklajevanju plana in
programa sanacije, ki je prav v
prvih mesecih tega leta dozivljal
korenite vsebinske dopolnitve
in dobival obliko, v kateri so ga

potrdili delavski sveti temeljnih
organizacij, delovne skupnosti
in nazadnje tudi delavski svet
delovne organizacije IMV.,

Sanacijski program je bil
izhodi¢e za opredelitev glavnih
elemento: plana, zato tudi
slednji predstavlja temeljni ka-
men sanacijskega programa in
zaCetni (morda najzahtevnejsi)
korak pri njegovem uresniceva-
nju.

Zaradi tega naj ne bo odveé
ponovno poddértati nekatera
najvaznejSa poglavja letosnjega
plana.

1. PLANIRANI FIZICNI OBSEG IN VREDNOST PROIZVODNJE

PROIZVOD  EM KOLICINA SKUPAJ e TS SEUPAJ
1. Ogeb.vozila kom 23.000 2%.000 46.000 5.949,446, 800 5.807,222,.000 11,756,668,800
2. Dost,vozila kom 2,411 - 2.411 1.034.218.146 - 1.034.218.146
3. Berv.oprema v - - - 28.6B1.000 - 28,681,000
4, Rez, deli - - - - 1.167.360.000 - 1.167.360.000
5. Deli, sklopi - - - - 278.813.000 - 278,813.000
6. Prikolice
a. F.mesto kom 2.195 lo.826 13.021 438.740.4%0 1.408.118.062 1.846.858.492
b. Brefice kom 400 2.685 3.085 115.936.800 670.807.879 786,744,679
¢. Deinze kom - 5.961 5.961 - 587,511.484 587.511.484
skupaj 2.595 19,472 22.067 554.677.230 2.666.437.425 3.221.114.655
7. Rez. deli - - - - & = 32.640.000
(prikolice)

2. PRESKRBA S SUROVI-
NAMI IN REPROMATE-
RIALOM

Repromaterial bomo pridobi-
li na tri glavne nadine:

— na bazi kooperacije z
RNUR,

— na bazi pogodb in dogovo-
1ov z jugoslovanskimi dobavite-
lji in kooperanti,

— z rednim uvozom repro-
materialov.

Preskrbljenost na inozem-
skem trgu ni problematiéna,
vprasljiv je le uvoz repromate-
riala zaradi znane devizne zaga-
te; zelo tezko je pridobiti
uvozna dovoljenja, placevati pa
moramo vnaprej ali dobiti
gviste banéne garancije, kar
vsekakor pove .uje ceno repro-

materialov oz. strofke gospo-
darjenja.

Stanje na nalem trgu je
problemati¢no, Zaradi posre-
dne ali neposredne devizne
odvisnosti pri proizvodnji izdel-
kov nadi dobavitelji zahtevajo
priblizno 20 % devizno partici-
pacﬁo,dpo drugi strani pa so
cene izdelka oz. repromateriala
priblizno 1,5- do 2krat vigje
kot na svetovnem trgu, kar
bistveno povecuje stroske pro-
izvodnje in slabdo devizno bi-
lanco,

Za preskrbo iz tujine ima
IMV za veéino repromateriala
dolgoro&no pogodbo, ki ji zago-
tavlja oskrbo na osnovi ¢/C. Pri
neposrednem uvozu ima letne
okvirne pogodbe in fiksna naro-
¢ila.

Domata preskrba je bila do
nedavnega v veliki meri pogoje-
na s kratkoro¢nimi pogodbami
ali naro¢ili, kar ni zagotavljalo
redne preskrbe. Zato bomo v
letosnjem letu (kakor smo Ze v
preteklem) pristopali k dolgo-
rotnim dogovorm oz. samo-
upravnim sporazumom z vsemi
pomembnimi kooperanti oz.
dobavitelji. Smatramo, da si
bomo s pravo¢anim planira-
njem in dolgoro¢nimi povezava-
mi zagotovili tudi domaco
oskrbo z ustreznim repromate-
rialom.

Tako so bistveni cilji s
podrodja preskrbe z repromate-
rialom:

— pravocasno planiranje po-
treb po repromaterialu,

— najti wsaj dva dobavitelja
za eno vrsto repromateriala,

— zamenjati &éim veé uvozne-
ga repromateriala z domacim,

— dohodkovna povezava z
vsemi kooperanti in nekaterimi
dobavitelji na osnovi skupnega
vlaganja,

— vegja povezava z malim
gospodarstvom na temelju dol-
goro¢nih pogodb.

3. NALOGE NA PO-
DROCJU RAZVOJA

Tezis¢ne naloge na podrocju
razvoja so:

— del in analize pri izdelavi
sanacijskega programa v DO

Vi

— izdelava in dokonéanje
dokumentacije za proizvodnjo
prikolic v sezoni 1983/84; v
sodelovanju z zunanjimi sode-
lavci bodo potekala dela na
ureditvi interiera in definiranju
novih materialov;

— izdelava dokumentacije za
proizvodnjo prikolic v sendvic
tehnologiji, katerih proizvodnja
bo potekala v sezoni 1984/85,
v tovarni Deinze pa Ze v sezoni
1983/84,

— program osvajanja delov iz
uvoza pri domacih kooperantih
in pri dobrem gospodarstvu, da
bi se zmanjSala odvisnost od
uvoza na minimum;

— izdelava dokumentacije za
program proizvodnje tovornih

(Nadaljevanje na 2. str.)



(Nadaljevanje s 1. str.)

prikolic, kjer bo potrebno do-
konéati Ze zaleto delo pri
konstrukeiji prikolic in opraviti
analizo trga;

- izdelava dokumentacije za
proizvodnjo programa motor-
honov in definiranje programa;

— izdelava tehni¢ne. doku-
mentacije za homologaciijo pri-
kolic v posameznih deZelah ter
na osnovi tega tudi homologira-
nje pri drzavnih uradih deZel,
kjer prodajamo prikolice;

— izdelava dokumentacije pri
rekonstrukeiji dostavnega vozila
85, kjer bo zajeta delna rekon-
strukcija vozila zaradi vgradnje
novih motorjev;

izdelava in dokoncanje
dokumentacije za gospodarsko
vozilo 83 in uvajanje vozila v
proizvodnjo;

— jzdelava razvojne Studije za
novo druzino vozil, ki naj bi
postala osnova programa \do-
stavnih vozil;

— aktivnosti na podroju
IMV -1 bodo potekale-v okviru
sanacije teZke| presernice ter
osvajanje novih orodij in pri-
prav za vozilo R X in R 9;
aktivnosti bodo potekale tudi
pri iskanju in dolo¢anju dobavi-
teljev in kooperantov, pri pri
pravi delovnih povrsin za proiz-
vodnjo, pri prevzemu in monta-
Zi opreme ter uvajanje proiz-
vodnje;

izdelava dokumentacije pri
tehnoloskem projektiranju IMV

— proizvodnje sestavnih de-
lovvozilaRXinR9;

— sodelovanije pri projekti-
ranju z RNUR;

— izbira domace opreme;

— usklajevanje s proizvajalci
domace opreme.

4. ORGANIZACISKO—-
KADROVSKE ZADEVE
Plan pokrivanja potreb po de-
lavcih v letu 1983

Nove potrebe bodo izhajale
iz raz8irjenega obsega proizvod-
nje, uvajanja novih programov,
razirjene dejavnosti posamez-
nih sluzb ter zamenjave kadrov.
Najvedje potrebe se pojavljajo
po visoko strokovnem kadru, t.
j. delavcih z visoko in vi$jo Solo.

Ceprav izahaja velika ve¢ina
po!reboro delavcih z visoko in
vi§jo Solo zaradi novo organizi-
ranega razvojnega inStituta in
razirjene dejavnosti posamez-
nih strokovnih sluzb, odpade
velik delez na racun neustrezne
kadrovske zasedbe.

V zadnjih letih je fluktuacija
izredno visoka. Zato bo v letu
1983 prioritetna naloga zausta-
viti trend fluktuacije. Planira-
mo, da bo fluktuacija v letu
1983 dosegla povprec¢no 10,7 %
stopnjo.

2

Kot smo zapisali Ze v smerni-
cah kadrovske politike, bomo
tako kot 1982 tudi vletu 1983
najprej izkoris¢ali notranje ka-
drovske vire, Sele nato zunanje.

a) V notranje vire zagotavlja-
nja potrebnega kadra vklju&uje-
mo:

~ prilive iz 3ol na podlagi
Stipendiranja,

— napredovanje, povzrofeno
z izobraZevanjem ob delu,

— notranje prerazporeditve,

— prihodi iz JLA.

b) K zadovoljevanju potreb
po delavcih iz zunanjih virov
priStevamo:

— generacijski priliv,

— delovne razerve,

— zdomce,

— preselitve,

— priliv iz drugih delovnih
organizacij.

Pr planiranju priliva iz zuna-
njih virov predvidevamo, da
bomo:

a) z ustreznim poklicnim
usmerjanjem in oblikovanimi
programi usposabljanja in

izobrazevanja zajemali pretezen

del mladih, ki po osnovni 3oli
ne nadaljujejo izobraZevanja;

b) z dinamiéno kadrovsko
politiko, mozZnostjo resevanja
stanovanjskih vprasanj ter zago-
tavljanjem strokovnega in oseb-
nostnega razvoja strokovnih ka-
drov dosegli na¢rtovani zunanji
priliv strokovnega kadra,

L

¢) fluktuacijo ozkega in §iro-
kega profila delavcev nadome-
$¢ali z fluktuacijo iz drugih
delovnih organizacij, kar pogo-
juje postopno urejanje Stevilnih
vprasanj Zivljenja in dela nasih
delavcev (prevozi, odnosi, oseb-
ni dohodki, moznost nadaljnje-
ga usposabljanja itd.);

d) kljub velikim potrebam
bomo selektivno zaposlovali
predvsem delavce, ki so se
pripravljeni delovno vkljugiti v
realizacijo proizvodnih in dru-
gih naértov.

Za leto 1983 planiramo
6.122 zaposlenih, na podlagi
potreb ter ocene moZnosti
zadovoljevanja potreb bomo
tako povecali zaposlenost za
4,1 %.

Kljub optimalno zastavljenim
nartom priliva kadrov in ka-
drovskih premikov pa v letu
1983 ne bomo pokrili vseh
kadrovskih potreb, saj so potre-
be, predvsem po delavcih z viSjo
in visoko izobrazbo, vedje od
moznosti priliva v letu 1983.

Stipendiranje

V letu 1983 bomo v IMV
Stipendirali 441 Stipendistov, ki
Ze imajo sklenjeno Stipendijsko
pogodbo. Od tega bodo 104
Stipendisti po planu zakljugili
Solanje.

Pregled Stipendiranja  po
stopnji zahtevnosti in skupni
razpis Stipendij za Solsko leto
1983/84  prikazuje naslednji
pregled:

Stopnja zahtevnosti
1L

IV.

V.

VL
VIL
Skupaj:

Sedanje stanje Stevilo razpisa
42 50

92 149
180 40
50 70
47 68
411 377

Strokovno, splosno in druz-
beno izobraZevanje Ze zaposle-
nih delavcev v IMV

e zaposlene delavce bomo
vkljuéili v nadaljnje izobrazeva-
nje v naslednjih oblikah:

“ 1

)

— z vkljucditvijo v z zakonom
obvezne programe,

— z vkljuevanjem v razpisne
oblike te¢ajev in seminarjev,

— s spodbujanjem samo-
izobraZevanja,

— z vklju¢evanjem v izobra-
zevanje, ki ga bomo organizirali
vIMV,

— 2 vklju¢evanjem v 3tudij
ob in z dela.

Za pridobitev viSje stopnije
izobrazbe bomo delavce spod-
bujali, da se vkljudujejo v
nadaljnje organizirane oblike
izobraZevanja ob in iz dela ali s
samoizobrazevanjem zlasti v
programih in obsegu, ki je
podan v razpisu za leto 1983
(62 delavcev).

5. STANOVANJSKA PO-
LITIKA
a) Zagotavljanje sredstev

Zaradi izkazane izgube v
letih 1980, 1981 in 1982 letos
tozdi ne bodo izdvajali sredstev
in oblikovali sklada skupne
porabe, prav tako ne bodo
izdvajali dogovorjenih 3 % pri-
spevka za zdruZevanje sredstev
za kadrovska stanovanja.

Tozdi in DSSS so v pre-
teklem letu izérpali vsa sred-
stva, oblikovana na osnovi veza-
ve pri bankah, razen tozda
Tovarna - avtomobilov. ki raz-
polaga Se s 780.000 din neizko-
ri¢enega posojila pri Ljubljan-
ski banki.

Na ratunih posameznih
tozdov so Se naslednja sredstva,
oblikovana na podlagi izdvaja-
nja v letu 1980:

28. junij KURIR



TA 4,065.373,60 din
TP 654.166,70 din
THS 778.146,15 din
Commerce 584.379,65 din
DSSS 1,416.196,55 din
Crnqmelj 449,063 ,45 din
Bre@ce : 434, 35,25 din

ntjernej 108.222,50 din
Mirna 1,583.197,05 din
skupaj: 10,145.334,80 din

Delen priliv sredstev lahko
pri¢akujemo od lastne udelezbe
delavcev za pridobitev druZbe-
nih stanovanj. To bo izredno
skromen vir, ker tozdi ne
razpolagajo s praznimi stanova-
nji in ne planirajo nakupa novih
stanovanj.

V letu 1983 tozdi tudi ne
bodo izdvajali in zdruZevali
sredstev vzajemnosti pri stano-
vanjskih skupnostih in prispeva-

1 i sredstva za komunalno ureja-

nje stavbnih zemlji3¢ pri stavb-
no—zemljiSkih skupnostih.

b) ZdruZena sredstva

Tozdi tudi v letu 1983 ne
bodo izdvajali sredstev za refe-
vanje stanovanjskih vprasanj za
skupne kadrovske potrebe.

Tozdi so v preteklih letih
vezali stanovanjska sredstva pri
banki in pridobili pravico do
posojil za nakup druzbenih
stanovanj. Posojilo za nakup
stanovanj so pridobili tudi iz
sredstev vzajemnosti pri stano-
vanjski skupnosti.

Iz najetih posojil pri banki
oz. stanovanjski skupnosti ima-
jo tozdi v letu 1983 obveznosti

v znesku 13,975.329,90 din.
Moznosti zadovoljevanja stano-

vanjskih potreb delavcev

Zaradi Ze navedenih vzrokov
bodo moznosti razrei‘.evanf'a sta-
novanjskih vpraSanj delavcev
izredno skromne, saj bodo
tozdi razpolagali le s sprostitvi-
jo obstojecega stanovanjskega
fonda, ki bo v letu 1983 po
na$ih ocenah minimalna. V letu
1983 predvidevamo, da bo na
nivoju sozda IMV 20 delavcev
redilo svoje stanovanjsko vprasa-
nje z individualno gradnjo in 5 5
sprostitvijo fonda stanovanj.

Sredstva tozdov na raCunih
skupne porabe bodo namenili
izkljuéno za odplatevanje anui-
tet iz najetih posojil.

Glede zdruZenih sredstev je
potrebno  prouditi moZnost
uporabe sredstev pri Ljubljanski
banki za rekonstrukcijo stano-
vanjskih stolpi¢ev na Zagrebski
cesti, ali moZnost uporabe sred-
stev za dodeljevanje stanovanj-
skih posojil delavcev 1tozdov,
oz. za skupno refevanje stano-
vanjskih vpraSanj delavcev z
drugimi Og).
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6. PLAN INVESTIRANJA

Vsa vlaganja v proizvodne
zmogljivosti bodo v skladu s
sanacijskim programom tako v
avtomobilski kot tudi v prikoli-
carski dejavnosti.

1. Avtomobilska proizvodnja
1.1, Proizvodnja avtomobiloy —
IMV 1

V letu 1983 so predvidena
vlaganja v zakljugitev pricetih
gradbenih del v tovarni avtomo-
bilov v Novem mestu, in sicer:

— zakljucitev izgradnje raz-
§iritve tovarne,

— izgradnja dela severnega
aneksa za mesalnico lakov in
CO2 postajo,

— izgradnja protipoZarne za-
§¢ite v lakirnici,

— zakljuéitev zacetih gradenj
na zunanji ureditvi.

Poleg tega so predvidena dela
na ureditvi energetike, in sicer:

— izvedba novega visoko-
napetostnega napajanja z elek-
tricno energijo,

— prikljucitev cetrtega kotla
v kotlarni,

— ureditev dovaZanja mazuta
po Zeleznici,

— prestavitev elektroen:rget-
skih, toplovodnih in ostalih
povezav v energetski kanal med
energetsko postajo in tovarno
avtomobilov.

Kar zadeva tehnolosko opre-
mo, je predvideno dokoncanje
rekonstrukcije lakirnice karose-
rij in lakirnice drobnih delov ter
postavitev nekaterih posamez-
nih strojev, ki so bili nabavljeni
iz predhodnega investicijskega
programa.

Tigs
Dopisujte v 'Wfll' —
pricakujemo novice in
prispevke tudi iz vade

Predvidena so naslednja vlaganja:

I. gradbana in inStalacijska dela
II. domada oprema
11, uvozna oprema

— dinarska protivrednost

— carina in strogki uvoza
IV, ostalo

— interkalarne obresti
skupaj

Plan financiranja je naslednji:
1. krediti izvajalcev del
2, Krediti dobaviteljev opreme
3. interesno zdruZevanje
4, krediti bank
skupaj

252521 tiso¢ din
41.236 tiso€ din

21.852 tiso¢ din
8.291 tiso¢ din
12.968 tiso& din
36.194 tiso¢ din
373.062 tiso¢ din

37.800 tiso¢ din
12.360 tiso& din
121.535 tisoé& din
201.367 tisoé din
373.062 tiso& din

1.2, Proizvodnja velikoserijskih avtomobilskih deloy
V letu 1983 je predviden pricetek izgradnje nove tovarne za
proizvodnjo velikoserijskih avtomobilskih delov na Mirni. Opravlje-

na naj bi bila projektantska dela,

riprava zemlji§¢a, izgradnja

komunalnih naprav in temeljenje objekta,

Predvidena
I.gradbena dela
IV. ostalo

— interkalarne obresti
skupgj

Viri financiranja:

1. interno zdruzevanje
2. krediti bank :
3. krediti izvajalcev del

skupaj

aganja so:

110.600 tisoé din
12.693 tiso¢ din
8.756 tiso¢ din
132.049 tisoé din

37.000 tiso¢ din
78.549 tisoé din
16.500 tiso¢ din
132.049 tiso¢ din

temeljne organizacije!

2. Proizvodnja prikolic

V okviru sanacijskega progra-
ma proizvodnje prikolic so
predvidena naslednja dela:

2.1.
mesto

Predvideno je dokonganje
izgradnje tovarne na lokaciji
juzno od industrijskega tira,
dobava tehnolotke opreme in
delno izvriena montaza,

Tovarna prikolic Nowvo

2.2. Tovara prikolic Brezice

Izvisi se projektiranje in
priprave na izgradnjo razSiritve
tovarne. Opravi se naroéilo
proizvodne opreme,

2.3. Tovarna opreme Sentjernej

Pri¢ne se z razdiritvijo proiz-
vodnega prostora. Izvidi se
dobava tehnolotke opreme ter
delno montaza.

2.4, Tovarna opreme Crnomelj

Izvisi se projektiranje in
priprava na izgradnjo nove
tovarne opreme. Naroda se

proizvodna oprema.

2.5/ Tovarna oken Smarjeta
Izvr§i se dobava tehnolodke
opreme,

2.6. Pbrat Semi¢
Izvisi se dobava tehnologke
opreme,

(Nadaljevanje na 4. str.)
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(Nadaljevanije s 3. str.)

Vrednost predvidenih vlaganj je naslednja:

I. gradbena dela
II. doma&a oprema
I11. uvozna oprema

— dinarska protivrednost

— carina in stro¥ki uvoza
IV. ostalo

— interkalarne obresti

— energetski prispevek
skupaj

iri financiranja:

1. krediti bank
2, kredit IFC
3. interesno zdruZevanje
4, krediti dobaviteljev opreme
5. kredit izvajalcev del
skupaj

302.831 tiso¢ din
180.553 tiso¢ din

157.045 tiso& din
58.933 tisod din
24.076 tiso& din
61.708 tisod din

4200 tiso¢ din

789.346 tiso& din

193910 tisoé& din
157.045 tiso¢ din
337.011 tiso& din
59,200 tiso¢ din
42.180 tisoé din
789346 tiso¢ din

7. PLAN CELOTNEGA PRIHODKA, DOHODKA IN
DELITVE DOHODKA ZA DELOVNO ORGANIZA-

ClJo
DOSEZENO  PLAN INDEKS
1982 83/82
L CELOTNI PRIHODEK 9.720,856.901 18.463,070.970 189
- domadi trg 4.415,677.674 8.767,023.176 199
~ izvoz 3.202,416.618 6.716,440.164 210
— izvozne stimulacje 718,590,685 2.036,033.141 283
~ v okviru OZD in drugo 1.384,171,924 943574489 68
1L PORABLIENA SREDSTVA 8535874377 16.141,602.811 189
variab, stroski 6,561,149.000 13.497989.048 205
— mat. fiksni str. 898,665,756 689998.241 77
— ostali izdatki 348,223,255 825,753.213 237
— amortizacija 727 .836.366 1.127,862.309 154
111, DOHODEK 1.184,982.524 2.321,468.159 195
v, OBVEZNOSTI 1Z DOHODKA 1.832,416.086 2.167,209.371 118
— del doh. za obresti 1.369,066.805 1514,550.000 110
— del doh. za ban¢.
stor. in ¢lanarine 78,125,079 78,125.079 100
— del doh. za zavar. prem. 49458117 49,458.117 100
~ del doh, za zakon. obv. 182,560.498 257,004.651 140
— del doh. za DSSS 153,205.587 268,071.524 174
V. CISTI DOHODEK - 154,258.788 -~
— del &ist. doh, za BOD 950,922.459 1,222773271 128
vi/ IZGUBA 1.598,356.021 1.068,514.483 66

DSSS Novo mesto

L CELOTNI PRIHODEK

II. PORABLJENA SREDSTVA
— mat, fiksni strodki

11 DOHODEK

Iv. OBVEZNOSTI IZ DOHODKA

— del doh. za ban¢. stor.

in ¢lanarine

— del doh, za zavar. prom.

— del doh. za zak. obvez.
V. CISTI DOHODEK

— del &ist, doh, za BOD

DEVIZNA BILANCA

Devizni prilivi od planiranega
rednegas izvoza in kooperacije
RNUR bodo znasali skupaj
486,3 mio FF, medtem g(o
planiramo uvoz, vkljuéno z

devizno participacijo domacim .

dobaviteljiem, v viSini 606 mio
FF. K negativni razliki uvoz /iz-
voz je treba pristeti Se 77,2 mio
FF anuitet, tako da bo skupna
devizna poraba v letu 1983 za
197,3 mio FF ve¢ja od planira-
nega deviznega priliva,

ZAKLJUCEK

Stihijske pojave ter razne
kratkoroéne samoiniciativne re-
Sitve moramo zamenjati s plan-
skim pristopom in celovitimi

reditvami, ki bodo zagotavljale

usklajen razvoj in realizacijo
zastavljenih ciljev. Zato gospo-
darski naért in plansko obnasa-
nje ni opravilo le planske sluzbe
v DSSS, temve¢ slehernega
oddelka, tozda in DSSS. Le
tako bomo lahko enotno, uskla-
jeno in uspesno uresnievali
zastavljene naloge.

Gospodarski naért za leto
1983 ne more odgovoriti na vsa
Stevilna vpraSanja, ki se tekoce
pojavijajo v poslovaniu DO oz.

2. PLAN OSEBNIH DOHODKOV

TCZD 5t.zaposl. Bkupaj bruto Povpreéni BOD Fovpreéni

oD mesetno neto 0D
TA Novo m. 2.887 622,813,198 17.978 12.955
TF Novo m. 520 107.587.641 17.242 12.385
70 Crnomelj 338 67.512.575 16,645 12,499
TF Brefice 2lo 42,974,786 17.053 12.502
TC Sentjernej 165 34, 006,631 17.195 12.320
TO Mirna 4lo 90,186.789 18.331 13.035
T0 Emarjeta 96 18.309.045 15.893 11.388
TO B.Manastir 351 79.0%2.169 18.764 13,265
Tehnnaervis 424 109.041.085 2l.431 15.223
Commerce 196 . 51,269,352 21.798 15.668
DESS 525 144,631,486 22.957 16,333
Ekxkupaj: 6.122 1.367.404,757 18.613 13.337

4

dosezeno plan indeks
1982 1983 83/82
154,084,735 268,071.525 174
42973 198 85 691,929 199
42,973.198 85.691.929 199
111,111 537 182,379.596 164
18,668.117 37,748.110 202
244.530 494.458 202
667.536 1,349.801 202
17,756.051 35903851 202
93,355.486 144 631.486 -
92,442 383 144,631.486 156

tozdov. Da bi dosegli realizaci-
jo, je bilo potrebno sprejeti
posamezne terminske plane in
ukrepe, ki bodo zagotavljali
odgovorno in usklajeno izvrie-
vanje planskih usmeritey. Pre-
magovanje' obstojecih pomanj-
kljivosti zahteva marsikje spre-
membe nasih navad, usmerjeno-
sti pa tudi miselnosti.

Dosezeni rezultati proizvod-
nje v letu 1982, stanje proiz-
vodnih zmogljivosti, uresni¢eva-
nje investicijskih programov in
osvojenost posameznih proizvo-
dov nam narekuje, da na
podrocju proizvodnje izpostavi-
mo tiste naloge, ki bodo z
ozirom na doseZeno stopnjo
razvoja dale optimalne rezulta-
te. Tako planiramo v letu 1983
intenzivno poveéanje proizvod-
nje osebnih avtomobilov (za
14,216 vozil), kar zahteva mak-
simalni napor vseh tozdov in
sluzb ki sodelujejo v programu
proizvodnje.

Stalna organizacijska in ka-
drovska krepitev ter usposablja-
nje razvoja je kljuénega pomena
za nadaljnji razvoj IMV. Zato
bomo vprasanjem usposabljanja
razvoja in krepitve njegove
funkcije posvecali veliko pozor-
nosti in skrbi v celotni delovni
organizaciji,

V tem letu smo zastavili
taksno politiko zaposlovanja, ki
bo, na eni strani, zagotavljala
racionalno gospodarjenje z ob-
stoje¢im Zivim delom ter, na
drugi strani, vkljucevala nove
delavce le tam, kjer je to nujno
potrebno.

Nenehno spreminjanje in do-
polnjevanje proizvodnih zmo-
gljivosti (ob stalni prisotnosti Se
novih dopolnitev in sprememb)
ustvarja izredne probleme pri
gostav!janju organizacije, saj so

nevno prisotni procesi, ki

spreminjajo vceraj postavljeno
organizacijo in medsebojne od-
nose.

Plan ustvarjanja dohodka ter
njegove delitve je zastavljen na
optimalnih rezultatih gospodar-

jenja, upoStevajoé urejenost
trinega poslovanja, zastavljene

trende in izhodis¢a v zunanje-
trgovinski menjavi_ urejene Ko-
operacijske odnose itd. Ob
upostevanju urejenosti vseh na-
Stetih elementov gospodarjenja
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pri¢akujemo ob¢utno povisanje
dohodka, kar bo omogoéilo
tudi ustrezno povecanje sred-
stev za osebne dohodke. Varce-
valna in stabilizacijska usmerje-
nost celotne poslovne politike
IMV se bo v letu 1983 odrazala
tudi v obsegu vseh oblik druz-
benega standarda.

DO IMV nima lastnih virov
financiranja, ne dolgoro¢nih ne
kratkoro&nih, paé& pa financira-

nje reprodukcijskega procesa v
virih

celoti sloni na twih
(krediti, avansi in obveznosti do
dobaviteljev).

Pri pridobivanju dohodka
moramo zagotoviti taksne od-
nose, da bo dohodek delavcev
vsake temeljne organizacije in s
tem osebni dohodek odvisen od
dela in prispevka te temeljné
organizacije k skupno ustvarje-
nemu prihodku. Zato moramo
na podlagi dosedanjih izkusenj
ugotavljanja skupnega prihodka
sprejeti dopolnitve, ki bodo
odpravile pomangkljivosti in pri-
spevale k povezanosti dohodka
z dejanskim prispevkom in
socasno stimulirale zmanjSeva-
nje proizvodnih stroskov.

Delovna orEanizacija IMV bo

redvidloma konéala poslovno
eto s 1.069 mil. din izgube,
ako bo izpolnjevala vse postav-
ke iz plana. Vsaka sprememba
celotnega prihodka zaradi spre-
menjenih fiziénih koli¢in in
vsaka sprememba porabljenih
sredstev bo bistveno vplivala na
konéni finanéni rezultat. Skrat-
ka, vsako zaostrovanje in spre-
minjanje pogojev za gospodarje-
nje bo vplivalo na spremljanje
zastavljenih planskih obvezno-
sti, ki jih bomo morali prilagaja-
ti danim pogojem in okolis¢i-
nam.

Od tod izhaja obveznost vseh
delavcev v tozdih, DSSS, poslo-
vodnih in samoupravnih orga-
nov, druzbenopolitiénih organi-
zacij in drugih po optimalnem
angaZiranju na doslednem ure-
snicevanju zastavljenega gospo-
darskega nacrta, kaijti le to nam
bo omogoéilo tudi realizacijo
sanacijskega programa in nam
pomagalo iz tezkega gospodar-
skega poloZaja.

Dopisujte v WH -

pricakujemo novice in
prispevke tudi iz vase
temeljne organizacije!
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Nase poslovanje s tujino

Ze v 12. stevilki Kurirja, ko smo poroéali z 10. redne
seje delavskega sveta DO IMV, na kateri so delegati
potrdili informacijo o poslovanju podjetij v tujini, smo
napovedali, da vam bomo v Kurirju to tematiko podrob-

neje predstavili,

Nasa delovna organizacija je
ustanovitelj in lastnik ustanov-
nega vlozka devetih podjetij v
tujini.

Industrija motornih vozil se
je zgodaj usmerila v proizvod-
njo prikolic, namenjenih skoraj
v celoti (85 %) za izvoz. Ta
proces se je razvijal postopoma
od leta 1968 dalje. V tem Casu
je DO IMV g)stopoma od leta
1968 dalje. V tem ¢asu je DO
IMV postopoma ustanovila v
tujini 8 lastnih in 1 mesano
podjetje: IMV ADRIA CARA-
VAN BELGIUM N. V., DEIN-
ZE, BELGIJA; IMV AUTOMO-
TIVE INTERNATIONAL LTD.
BEDFORD, V. BRITANIIA;
IMV ADRIA CARAVAN DAN-
MARK AS, VELJE, DANSKA;
IMV ADRIA CARAVAN
FRANCE S. R. L. PARIS,
FRANCIJA; IMV  ADRIA
CARAVAN NEDERLAND B.
V. KESTEREN, NIZOZEM-
SKA; IMV ADRIA WOHNWA-
GEN VERTRIEBS G.M.B. H,,
MUENCHEN, ZRN; IMV CA-
RAVAN S. A. SWISS, LOCAR-
NO, SVICA; IMV ADRIA CA-
RAVAN HELLAS LTD.
ATHENE, GRCUA; IMV
ADRIA CARAVAN SWEDEN
A. B, STOCKHOLM, SVED-
SKA.

Pri sedanji organiziranosti in
izvozni usmerjenosti nase DO je
dejstvo, da pokrivamo skoraj
celotno podrogje zahodno
evropskih dezel ter da se 8
podjetij v tujini ukvarja s ko-
mercialno funkcijo, 1 pa tudi s
proizvodnjo. Preko podjetij v
tujini smo v letu 1982 realizirali
892.745.105 din izvoza, kar je
27 % celotnega izvoza. Poleg
navedenih vrednosti je potreb-
no poudariti tudi dejstvo, da so
podjetja v tujini prodala v letu
1982 preko svoje prodajne
organizacije tudi prikolice v
vrednosti 208.751.995 din, ki
so bile izvoZene preko 6/c,in v
vrednosti 144.298.073 din, ki
so bile izvoZene preko malo-
obmejnega prometa.

Za preteklo poslovno leto
trdimo, da so podjetja v tujini
poslovala v zelo zaostrenih eko-
nomskih razmerah posameznih
domicilnih dezel. Kljub zaostre-
nim razmeram nismo v letu
1982 znizevali nadih izvoznih
cen, temve¢ smo jih dvignili v

vseh dezelah v povprecju od
5% do 21 %, odvisno od eko-
nomske situacije in prodajnih
moznosti v posamezni deZeli.

V preteklem poslovnem letu
so posamezne konkurenéne fir-
me poslovale z velikimi izguba-
mi, nekatere so bile primorane
delno ali v celoti zmanjsati ob-
seg poslovanja, Veéina drasti¢-
nih primerov je bila v ZRN, kjer
je po napovedanem stecaju
KNAUS (vodilni nemski proiz-
vajalec) napovedal ste¢aj v dveh
od treh svojih tovarn tudi TA-
BERT, Podobne udarce je kon-
kurenca dozivela tudi v Vel
Britaniji, kjer je $la v steCaj
firma CI WILK in v Italiji, kjer
se je vodilni italijanski proizva-
jalec ROLLER obdrzal le ob
§irSi pomo¢i italijanske druzbe
(z vladnimi ukrepi). Podobno
I[:()mcu': je svojim proizvajalcem,

i so zasli v tezave, namenila
tudi francoska vlada.

Pri izvozu v evropsko gospo-
darsko skupnost so podjetja v
tujini v polni moZni meri izkori-
stila moZznost uvoza brez placila
carine v okviru odobrene letne
kvote za uvoz v deZele Evrop-
ske gospodarske skupnosti
(1.500 ton). Ta kvota pripada
uvozniku, da bi bil konkurené-
nejsi. V primeru izvoza preko
podjetij v tujini, pa ta sredstva
posredno izkoristi IMV, ker se s
tem pokriva del stroskov poslo-
vanja podjetij v tujini, kar ne-
dvomno direktno vpliva na kon-
kurenénost nasih proizvodov v
tujini, Kvoto odobrava komisija
Evropske gospodarske skupno-
sti. letu 1982 je bilo na
podlagi te kvote oproi¢enih
placila carine (8 %) cca 20%
nadih prikolic.

Dinamika izvoza kaze, da se
izvoz giblje po letih zelo neena-
komerno — gledano za vsako
posamezno podjetie v tujini.
Vse to povzroda, da so podjetja
v tujini v kriti¢nih obdobjih
poslovala na meji izgube oz.
celo z izgubo, ki so jo nato
pokrivala s pozitivnimi rezultati
v naslednjih letih. Ta nacin

sluvanja dovoljujejo predpisi

zel, v katerih poslujejo posa-
mezna podjetja v tujini.

Program dejavnosti podjetij v
tujini obsega: organizacijo pro-
dajne mreze za prodajo priko-
lic, organizacijo servisnih mest,

organizacijo servisne sluzbe in
prodaje rezervnih delov, skrb za
promocijsko-propagandno  de-
javnost za prikolice adria, rekla-
macijsko sluzbo na radun ma-
ti¢ne DO, spremljanje dejavno-
sti konkurence in obvesCanje
matiéne DO o polozaju na trgu,
zagotovitev homologacije in pri-
dobitev uporabnega dovoljenja
(skupaj s tehniéno sluzbo DO
IMV) in ne nazadnje doseganje
&imviSje izvozne in maloprodaj-
ne cere za ; ae proizvode.

Iz tega programa je razvidna
enostranska usmerjenost podje-
tij v tujini, kar so ob kontrolah
poslovanja uvideli tudi pristojni
nacionalni organi, ki so imeli do
sedaj ob vsakem periodi¢nem
pregledu dve glavni pn;rombi,
in sicer, da so na%a podjetja v
tujini v celoti odvisna od
programa mati¢ne DO, Ceprav
vsebujejo njihova statutarna do-
logila $irSi program, ter da je
vpladani ustanovni vlozek pre-
majhen v primerjavi z doseZe-
nim obsegom poslovanja.

Glede na izvozno usmerje-
nost te proizvodnje v nasi DO
bo potrebno te pripombe v
bliznji bodoénosti upostevati. Z
vegjim vlozkom bi podjetja v
tujini likvidnostno sanirali in s
tem dosegli, da bi mati¢na DO
dobila izvoz plaéan v bistveno
krajsem &asu kot dosedaj.

Podjetja v tujini so poslovala
s sredstvi (krediti), ki so jih
pridobila od maticne DO na
podlagi odobrenih blagovnih
izvoznih kreditov. Glede na to,
da mati¢na DO dobavlja priko-
lice skozi vse leto, torej tudi v
mesecih, ko prodaja ni aktivna,
lahko trdimo, da se s temi
krediti preventivno premes&ajo
¢asovni zamiki med moZnimi
termini prodaje in nasimi dejan-
skimi dobavami. Poleg tega pa
se s temi krediti financirajo tudi
dobave vzor¢nih sejemskih pri-
kolic in minimalne zaloge
rezervnih delov. Ob dejstvu, da
ima prodajna mreza ADRIE
skoraj 500 prodajnih mest v celi
Evropi, so ta sredstva za finan-
ciranje podjetii v tujini po
obsegu velika.

Doddatno breme za DO IMV
kot proizvajalca so transportni
&as in transportni stroski. Zara-
di zamude v odpremah pomladi
lanskega leta, ki so nastale
zaradi znanega stanja, v kate-
rem se je nahajala mati¢na DO.
Ob koncu prodajne sezone so
narasle tudi naSe zaloge pri

(Nadaljevanje na 6. str.)
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(Nadaljevanje s 5. str.)
m:]iiietjih v tujini. DO IMV se
o odlo¢i, ali za reklamno
prodajo teh zalog ali za financi-
ranje zalog in sukcesivno proda-
jo brez akcijskih popustov.
Izkuinje iz preteklosti dokazu-
jejo, da sta financiranje zalog in
s tem koli¢insko manjsa proda-
ja (zaloge direktno vplivajo na
tekoZo proizvodnjo in prod:;jo)
najdraZja varianta. Politika for
miranja cen je bila osnovana na
dolgoro¢nih ciljih, ki si jih je v

okviru izvozne opredelitve po-
stavila nasa DO.

Vsi poslovni rezultati so
obremenjeni tudi s strodki ga-
rancijskih popravil iz preteklih
let, ki jih matiéna DO 3e ni
regulirala. Zaradi precej$njega
obsega teh popravil mora ma-
tiéna DO v bodode zahtevati od
dobaviteljev repromaterialoy
ustrezno kvaliteto ter da gredo
v odpremo samo neopore&ni
izdelki. V preteklosti se je ob
raznih akcijah veckrat dogajalo,

da so $le v izvoz tudi prikolice,
v katerih so manjkali posamezni
elementi, ki nam jih nadi
dobavitelji niso dobavili, Eeprav
smo z njimi zdruZevali tudi
devizna sredstva.

V  nadaljevanju dajamo
pregled dose;ieniﬁ posll):wﬂ{l'l re-
zultatov za vsako podjetje v
tujini. Pregledi so v nacionalnih
valutah zaradi realnejSe slike,
ker podatki v dinarskih vred-
nostih, zaradi razli¢nih tedajev
ne dajo prave slike,

REZULTATI POSLOVANJA PODJETIJ IMV V TUJINI V LETU 1982

Hacion. Celeini Forabljena DoseZeni

Pedjetie ¥ tujial valuta prihedek aradstﬂa dohngok g;_tt_l;_gl:

IMV Adria Caravan
Belgium, Deimze Bfr 857,467,440, - 644.810.223,- 21%.057.217,- 24.6e4.22,-
IMV Adria Caravam
A/8, Vejle Damska Dkr 8,996,218, - 7.983. olio,~ 1.013.178,- o 7:#37,-
IMV Adria Caravan izguba
France 8,B.L, Paris ¥F 2€0,995.449,35 186.578.519,80 14.416,829,55 1.920.528,68
IMV Adria Caravam izguba
Hellas, Ltd, Ateme Drh 11.667,184,c0 B.556.220,00 3.,110,964,00 681.202,00
IMV Adria Caravaa

Hederlaund BV Eesteren HE) 12,563.602,00 lo.834,.884 .00  1,728,718,80 947,292, 00
IMV Adria WehhWagen

Vertriebs, G.m.b.H

Miinchen _DM 10.589,153,81 8.901.590,95 1.687.556,86 9.401,38
IMV Adrim Caravan

wilen AB Bteckhelm

vedaka Bkr 1,984,676, 378.116,- 1.526.560,~ 2]

IMV Caravam Bi

Swiss, Lecarme, Bvica 8fr 12.175.620,20 11.941,577,9 734. 042,26 8.238,52
IMV Autemetive

Internatienal Ltd

Bedfort, GB 1.095.005,23 1.066.051,36 28,953,87 372,97

Podjetja v Belgiji, Danski,
Holandiji, Neméiji, Svici in v
Veliki Britaniji so poslovala
kljub izredno zaostrenim
trZznim razmeram pozitivno ter
izkazujejo, kot je razvidno iz
tabele, ostanek dohodka. O
izredni zaostritvi razmer na
evropskem prikoliskem trgu pri-
¢a dejstvo, da je nemdka firma
Tabert napovedala, kot smo
omenili, ste¢aj v dveh od svojih
treh tovarn, na Angleskem je
dozivela stecajsfirma CI WILK,
v Franciji in Italiji pa prikoli§ko
dejavnost subvencionirata vladi

in sindikat, Podjetja, ki so
ustvarila ostanek dohodka, so
se na trzi¢u spopadala z
razprodajami konkurenénih pri-
kolic ter z izredno agresivnimi
prijemi, ki se jih je konkurenca
posluzevala, kot so na primer
veliki popusti, posebni krediti.

Podjetje na Svedskem je v
minulem letu poslovalo brez
izgube in brez dobicka, torej s
stanjem pozitivne ni¢le. To
podjetje je v tem obdobju
prodalo zalogo prikolic iz leta
1981, Dobav v Skandinavijo v
lanskem letu praktiéno ni bilo,
v tem &asu pa je bila razvita in
na tem trZis¢u predstavljena
nova prikolica, ki je, kot smo v

Kurirju Ze pisali, dozivela lep
uspeh. Redna proizvodnja in
dobava teh prikolic je stekla v
zacetku leta 1983.

Podjetie v Francijii belezi
izgubo okoli 2 milijona fran-

P

kov. Sanirana bo do konca tega
leta s tem, da bo matié¢na
organizacija zagotovila normal-
no dobavo prikolic v na&rtovani
koli¢ini 9000 kosov. In morda
8¢ vzrok izkazani izgubi —
Eriﬂo je namre¢ do izpada
oli¢in pri odpremi prikolic v
Francijo, pri ¢emer so strodki
podjetja v tujini seveda ostali,
promet pa se je zmanj3al.

V Gréiji belezi nase podjetje
izgubo 681.202.00 Drh. Izguba
je nastala zaradi specifi¢nosti v
grskih uvoznih predpisih, po
katerih je potrebno najprej
prikolice pladati dobavitelju,
Sele nato je moZen uvoz. Ob
tem je tudi jasno, da ni
mozZnosti kreditiranja izvoza v
Gréijo. Osnovni razlog izgubi je
finaéno nezadostna moé
podjetja v Gréiji. Vendar pa bo
tudi ta izguba sanirana do
konca tega leta s tem, da bo
potrebno  okrepiti finan&no
moé¢ tega podjetja, za kar je
le-ta od svojih oblasti Ze prido-
bila ustrezna privoljenja.

Pri ocenjevanju smotrnosti in
upravi¢enosti delovanja iz na-
dalinjega poslovanja podjetij v
tujini je potrebno upostevati,
da so to visje oblike mednarod-
nega sodelovanja (predvsem
tista podjetja, ki se ukvarjajo s
proizvodno dejavnostjo) ter da
imajo podjetja, ki so usmerjena
v Sirjenje jugoslovanskega izvo-
za, druzbeno verifikacijo.
Kot smo Ze uvodoma opozorili,
imajo naSa podjetja v tujini
ravno to nalogo, Podjetja v tujini
so v okviru danih moznosti
realizirala izvoz in prodajo vseh
proizvedenih koli¢in, eprav so

- ] e ‘
s Ene e _"’-‘_:'_"‘—'-fa ;

bile dobave 2z zamudo. V
primeru poslovanja s tretjimi
tujimi  pravnimi osebami bi
zakasnele dobave v celoti
odpadle, zamuda pa bi bila
penalizirana, poslovni odnosi pa
porudeni. Tako so nasa podjetja
v tujini ob upostevanju vseh
dejstev, ki smo jih navedli, v
celoti opravila nalogo, za katero
so bila ustanovljena.
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Vecja pozarna varnost v lakirnici karoserij

Te dni se v tozdu Tovarna avtomobilov oz. lakirnici karoserij
konuje sodoben sistem poZarme vamnosti v najbolj poZamo
nevarnih prostorih nase delovne organizacije.

— hidrantno omrezZje,

— stabilen CO2 sistem,

— Sprinkler sistem.

V tem kratkem zapisu bomo
pogledali, kakS$ni so sistemni

Sistem poZarne varnosti v
lakirnici karoserij in me3alnici
barv in lakov je naslednji:

— roéni in prevozni gasilni

28. junij KURIR

poZarnega varovanja sistema
CO2 in sistema Sprinkler.

1. Sprinkler sistem

Sprinkler sistem se uporablja
za gasenje poZarov z vodo in je
razpeljan po celotni povriini
lakirnice karoserij in me$alnice
barv in lakov. Sistem tvorijo
dva rezervoarja po 500 m3 vode
(skupaj 1000 m3), potem stroj-
ni del, kjer so &rpalke in ostala
oprema za vzdrzevanje stalnega
vodnega pritiska v sistemu
$prinkler cevi, in razvod 3prin-
kler cevi, na katere so na
doloéenih mestih in3talirane
$prinkler Sobe. Sistem je moker,
kar pomeni, da so cevi polne
vode in pod stalnim pritiskom,
da bi bila uporaba tega sistema
¢im hitrejsa.

Kako sistem deluje?

V primeru poZzara se Sprin-
kler Sobe avtomatsko~ (zaradi
vi§je temperature) odpirajo (na
68°C) ter z vodo zalivajo
povrdino poZara. Uginkovitost
tega sistema pri gaSenju poZara
je po analizah strokovnih in§ti-
tucij vecja kot 90 %.

oli¢ina vode v rezervoarjih
zadostuje za priblizno 2 uri dela
sistema $prinkler.

2. CO2 sistem

Stabilen CO2 sistem je insta-
liran v posebej nevamnih prosto-
rih, kot so kabine za nanaSanje
barv in lakov, megalnica barv in
lakov, skladi3Ge barv in lakov,
skladidce razreéila in podobno.

Sistem se sestoji iz CO2

staje, v kateri je rezervoar z
blizu 8 t CO2, in centralnega
razvoda ter razvodnega cevo-
vodnega sistema s Sobami in
alarmnimi sirenami.

Kako sistem deluje?

V primeru poZara se $obe
odpirajo, sirene alarmirajo na-
stanek poZara in po 20 — 30
sekundah priéne iz Sob izhajati
CO2. Ta ¢as (2030 sekundi je
potreben, da se ljudje umaknejo
iz teh prostorov zaradi nevamno-
sti za Zivijenje ljudi.

Ko bodo sistemi koncani,
bomo o njih ngfaisali kaj ved.

ihal Horvat, inZ
DSSS




Polnjenje blazin odslej strojno

V skladu s prizadevanji za
&imvedjo racionalizacijo delov-
nega procesa je prav gotovo
tudi stroj za polnenje blazin, ki
so ga izdelali delavci temeljne
organizacije Tovarna avtomobil-
skih prikolic Brezice.

Do sedaj so v temeljnih
organizacijah — finalistih priko-
lic delavke roéno oblagile blazi-
ne iz puhina, Delo je naporno
in posledice so razbolele roke.
Prav gotovo ste Ze kdaj posku-
Sali na puhinasto blazino nadati
previeke in tako lahko veste, da

glasilo — to je boljse od jeze,
¢es da o vasi TOZD nié ne

v

¢eprav vsa stvar izgleda na mo¢
enostavno, takSna ni, saj je
potrebno vlozZiti precejSnji fizi¢-
ni napor, preden je blazina
oble¢ena.

In ko so delavci v temeljni
organizaciji zadeli razmisljati,
kako to delo poenostaviti, ni
bilo ve¢& dale¢ do stroja, ki vam
ga danes predstavljamo. Res, da
ima naSe podjetje v Eeinzeju
tak stroj, vendar je ta breziski
plod domace pameti in doma-
¢ih materialov, kar v danasnjih
¢asih ni zanemarljiv podatek.

Vsa dela okrog nastajanja
stroja je vodil tehnolog iz
TOZD TAP Brezice, Alojz Rav-
nikar, k uresnicitvi zamisli pa
so mu S$e pomagali tehnolog
Marjan Adamié, monter —
klju¢avni¢ar Marjan BlaguSevi¢
in elektricar Franc Vranetic.

Stroj, ki je trenutno v fazi
testiranja, Se ni patentiran.
Odpravljajo $e manjSe pomanj-
kljivosti. Vsekakor pa spodbuja
ze podatek, da bo storilnost s
strojem zviSana za sedemdeset
odstotkov in da bo odpadlo
tezasko roéno delo.

V  Brezicah pa razmisljajo
naprej. Zeleli bi izdelati napra-
vo za montaZo gumbov na
blazine.

Upajmo, da jim bo tudi to
kmalu uspelo.

Podpora sanacijskemu
programu IMV

Letna seja republiskega od-
bora sindikata delavcev kovin-
ske in elektroindustrije Sloveni-
je je bila tokrat 20, junija 1983
v Novem mestu.

Kot je bilo omenjeno v
poroéilu o delu odbora sindika-
ta delavcev kovinske in elektro-
industrije Slovenije za obdobje
maj 82 — maj 83, so veliko
pozornost pri svojem delu na-
menjali OZD, ki so poslovale z
izgubo, zlasti e IMV in Gore-
nju TGO.

Kot je bilo na seji omenjeno,
te izgube kazejo, k ko tezko je
v nekaterih OZD odpraviti
vzroke, ki so povzroéili izgubo.
Pri tem pa ne gre le za resna
vprasanja socialne in materialne
varnosti delavcev, ki delajo v
takih OZD, temve¢ tudi za
vprafanja, v kakS$ni meri se
bodo negativni vplivi izgubaSev
odrazili v OZD, ki so z njimi
proizvodno in poslovno poveza-
ne.

Po dnevnem redu so delegati
obravnavali tudi sanacijski pro-
gram nase delovne organizacije.
Uvodno obrazlago sta podala

Marjan Simi¢ in Stanislav Luk-
§i¢. Brez posebno Zivahne raz-
prave in dodatnih vpradanj je bil
ob koncu sprejet sklep:

,.Na osnovi obravnave sana-
cijskega programa IMV Novo
mesto republiski odbor ocenju-
je, da so usmeritve za sanacijo,
ki temeljijo na predvideni oce-
ni, odpravi tevilnih neskladij,
ki so nastala v dosedanjem
razvoju IMV in nadaljnjem
razvoju in reditvah za zagotovi-
tev dolgoro¢&nega uspesnega po-
slovanja, v posameznih podro¢-
jih dovolj dobro opredeljene in
tudi dajejo moZnost za uspesno
sanacijo DO IMV in socialno
varnost delavcev zaposlenih v
DO IMV. Zato RO podpira
sanacijski program DO IMV in
daje pozitivno mnenje.

Isto¢asno pa poziva vse, ki so
v to sanacijo vklju¢eni, da se do
tega dokumenta &imprej opre-

deléo‘

e nadalje bo RO spremljal
uspednost izvajanja predvidenih
aktivnosti in sprejetih nalog,
opredeljenih v sanacijskem pro-
gramu,*

Delegati skupécine so si ogledali tudi IMV.

28. junij KURIR



Problematika obezhedjenja repromaterijala
i rada nabavno materijaine sluzhe
u 00UR T.5.0. Beli Manastir

S obzirom na poznate poteskoée u 1982. godini i predvidjanja za
1983. godinu moZemo se nadati velikim problemima oko
obezbedjivanja materijala za redovno snabdjevanje proizvodnje.

Za automobilsku proizvod-
nju smo planove potrebe mate-
rijala pravovremeno dostavili u
Novo mesto, jer se nabavka vrsi
preko centralne nabave. Aktiv-
nost se svodi na svakodnevno
urgiranje materijala i perma-
nentna pracenja zaliha i uskla-
djivanja sa potrebama proizvod-
nje. S obzirom da je intencija
¢itavog drustva da se Koristi
zeljeznica za prevoz robe, mwra-
mo posebno voditi brigu o
pravovremenim urgencijama
materijala, jer je vrijeme dopre-
me znatno duze od kamionskog
prevoza. Svaki propust dovodi
do zastoja proizvodnje . kod
nas, a tako i u Tvornici
automobila, §to se mora izbjeéi.

Za proizvodnju servisne opre-
me materijal nabavljamo sami.
S obzirom da se u tom dijelu
proizvodnje koristi mnogo vrsta
materijala u relativno malim
koli¢inama, za ocekivati je va
¢e biti velikih poteskocéa oko
obezbedjenja. Trenutno se uka-
zao veliki problem oko nabavke
bezsavnih cijevi, jer je ,,Zeljeza-
ra* Sisak odbila da nas snabde,
te trazimo izlaz u uvozu preko
nabave u Novom mestu. Gume-
na crijeva za mazalice nijedan
proizvodjaé neée da prihvati u
izradu, jer su im kapaciteti
zauzeti za izvoz. Ta dva primje-
ra navodimo kako bi se shvatile
poteskofe u pravovremenom
obezbedjenju materijala.

S obzirom na navedene pote-
skoce potrebno je  voditi
posebnu brigu o KkoriStenju
materijala, kako bi se odpadak
sveo na minimum. Pored toga
moramo prvenstveno Kkoristiti
postojece zalihe materijala kao i
prilagodjavati se materijalima,
koji postoje na trZiStu, ukoliko
propisanog materijala nema.

SKLADISTENJE

SkladiStenje materijala i go-
tovih proizvoda je nemoguce
funkcionalno organizirati, Ne-
dostatak skladisnog prostora
prouzrokuje, dobrim dijelom,
neracionalno koridtenje materi-
jala, jer se vefina materijala
nalazi na otvorenom i nezagra-
djenom prostoru, te je dostu-
pan svakom radniku.

Rad skladi$ne sluzbe je orga-
niziran u ¢etiri skladista koja su
dislocirana u odnosu na poce-
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tan ciklus proizvodnje, Sto
doprinosi znatnim troskovima
unutarnjeg transporta.

Poseban problem skladiStenja
predstavljaju boje i lakovi, koje
skladiftimo unutar hale S3to
predstavlja svakodnevnu opas-
nost od pozara. Skladiste plino-
va takodje predstavlja opasnost,
jer nije izradjeno po propisu.
Stoga je potrebno 3to prije
izraditi odgovarajuéi skladi$ni
prostor,

Gotove proizvode skladisti-
mo na detiri mjesta i velika
koli¢ina gotovih proizvoda na-
lazi se u hali nezastiéena.

Dopremu materijala uglav-
nom viSimo Zeljeznicom, a
posjedujemo-i tri teretna vozila
i kombi koja sluZe za intervent-
nu d?ipremu materijala. S obzi-
rom da su sva vozila u veoma
loSem stanju jer su stara preko
15 godina, trebalo bi ih zamje-
niti za jedno interventno vozilo,
odnosno novi kombi i jedan
kamion do 5 tona nosivosti,
Otpremu gotovih proizvoda
vidimo Zeljeznicom, osim u
povremenim interventnim situ-
acijama kada koristimo kamion.

Uyjeti rada pri istovaru i
utovaru svagona su veoma lodi
jer je industrijski kolosijek
dosta udaljen od skladista, te se
istovar i utovar vrsi pod | ved-
rim nebom®,

Problem rada skladisne sluz-
be predstavlja i nedovoljan broj
paleta kao i nedostatak jednog
viljuskara od bar § tona nosivo-
sti.
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Srecanje na Gorjancih

Tudi letosnji Dan vstaje slovenskega ljudstva bomo delavci
IMV praznovali na Gorjancih.

To bo ze 8. srecanje nasih delavcev, ki bo tudi osrednja
slovesnost ob Dnevu vstaje v tem delu Dolenjske, saj bo
organizacijski odbor na pobudo druzbenopolitiénih organi-
;ﬁ" povabil vse ob&ane, da se nam pridruZijo na oenicah

Miklavzem,

oddelkih do 11, julija.
Na svidenje na Gorjancih!

L e B B

Sre¢anje bo na Dan vstaje s pricetkom ob 11.00 uri.
f_‘eprsv bomo vse podrobnosti objavili v naslednjem Kurirju
in v Informatorju, naj Ze prej opozorimo, da bomo prijave,
ki bodo objavijene v posebnem Informatorju, zbirali po
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Svjesni smo da sa aktivnosti-
ma nabavno materijalne sluzbe
zapocinje i zavriava proizvodni
ciklus, 3to predstavlja veliku
odgovornost, Potrebno je sub-
jektivne slabosti potpuno elimi-
nisati, a za objektivne trazimo
vife razumjevanja,

S obzirom na gore navedeno

trebno je povremeno vriiti

ontrolu zaliha materijala i
gotovih proizvoda “vanrednim
inventarisanjem, kako bi -se
‘i;bjegla odstupanja krajem go-
me,

1JOS O KVALITETU

Kvalitet proizvoda kako ser-
visne opreme, tako i proizvoda
auto proizvodnje, su dosta
kvalitetni tako da reklamacije
gotovo da i nema, ili ako je ima,
ona je neznatna i brzo se
otklanja,

Svi proizvodi se rade po
tehnologiji sa potrebnim alati-
ma, $ablonima i ostalim poma-
galima, koje obezbjeduje kvali-
tetnu proizvodnju, Medutim,
jos uvijek se na nekim mjestima
radi ruéno, gdje je odlucujuci
faktor covjek. Uz dalje suvre-
menije opremanje i unapredenje
tehnologije postigli bi bolji
kvalitet i S§to je najbitnije,
kvalitetan i jeftin proizvod.
Najveéi su problemi oko ulaza
materijala i pozicija. Pored toga
§to materijala nema, neki od
njih su veoma lo3e kvalitete, Sa
takvim materijalom vrlo tesko
se postize kvalitet proizvoda.
Ako se i postigne kvalitet, tu
dolazi do mnogo dorade, 3ito
svakako poskupljuje proizvod.

Primjer: cijevi ¢ 25x 1,5
pucaju po Savovima, ciSenje
cijevi, profila i ostalog materija-
la od korozije, neodgovarajuce
dimenzije, neodgovarajuée
tvrdoée, odtecenost, grbavost i
drugi nedostaci, koje i te kako

h"’-l oy -:A

uti¢u na kvalitet. Skoro svaka
druga posiljka koju dobijemo,
reklamira se ili kvalitet ili
koli¢ina prispjele robe. Ulazna
kontrola ima dosta skromna
kontrolna sredstva u svom radu.
Planirali smo nabavku za dalj-
njim razvojem i proSirenjem,
suvremenija sredstva i instru-
mente kako bi §to bliZze ocijenili
karakteristike pojedinih repro-
materijala, Pored ovih problema
dolazi takode do subjektivnih
poteskoéa u toku same proiz-
vodnje. Skoro u svakoj seriji
postoje nekoliko zapisnika kon-
trole, gdje se zbog ovih ili onih
greSaka ili omaski mora nesto
doradivati, da bi se postigao
odgovarajuéi kvalitet. Uz po-
boliSanje tehnologiie i najvecu
mobilnost kontrolne sluzbe kao
i svih subjekata u proizvodnom
lancu, subjektivne slabosti se
mogu smanjiti Sto je vise

moguce.
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Nekatera vprasanja demokratizacije odnosov v ZSMJ

Z zadnjimi ustavnimi spre-
membami je ZSM skupaj z
ostalimi organiziranimi sociali-
stiénimi silami prevzela obvezo
in odgovornost, da si bo priza-
devala za dosledno uresniCeva-
nje idejnih in politi¢nih postavk
za nadaljnji razvoj socialisti¢ne
samoupravne druzbe.

Iniciativa tovaria Tita o
razvijanju  kolektivnega dela,
odlo¢anja in ‘odgovornosti je
postala bistveno gibalo spre-
memb druZzbenega Zvljenja.
Slednje je zahtevala logika albu-
alnih druZbenih in politi¢nih
odnosov pri nas, Siroka podpora
iniciativi tovaria Tita pa je
pokazala na trdno odloCenost
delavskega razreda in vseh de-
lovnih ljudi po nadaljnji krepit-
vi socialisti¢nega samoupravlja-
nja in tudi za preseganje vseh
ovir v njegovem razvoju (lider-
stvo, birokratsko-hierarhi¢ne
tendence, dogmatizem). Prav
slednje so tudi terjale nadaljnjo
demokratizacijo druZbenega in
politi¢nega Zivljenf'a.

Kolektivno: delo je cgotovor
rezultat moci in stabilnosti
najega sistema, hkrati pa tudi
dobra obramba pred vsemi
slabostmi in odkloni, ki so
posledica naSega hitrega in
vcéasih protislovnega razvoja,
Pomen Titove iniciative je tudi
v dejstvu, da kolektivno delo ne
pomeni nekaksne parcialne po-
liticne intervencije, paC pa
predvsem zahtevo po nadalj-
njem razvoju in demokratizaciji
samoupravnih odnosov in pro-
cesov, katerih prvi cilj je vklju-
¢itev najsirdih iniciativ delovnih
lijudi in ob&anov v nadaljnji

uzbeni razvoj.

Kolektivno delo v ZSM

ZSM je sprejela pobudo o
kolektivnem: delu in jo pricela
takoj tudi uveljavljati z Zeljo, da
ji njena uresnicitev prinese ne le
organizacijske spremembe, tem-
ved tudi vedjo §irino in mnoZic-
nost, ve¢jo demokrati¢nost v
odlo&anju in odgovornost. Ven-
dar pa s samim sprejetjem
Titove iniciative $e nismo od-
pravili vseh slabosti, ki so se
pojavljale v nasem politi¢énem
sistemu,

Znotraj ZSM smo pogosto
poenostavljali nekatere bistvene
spremembe ter zapadli v skraj-
nosti okoli teh vprasanj in sicer:

— Uresni¢evanje kolektivne-
ga dela smo Vvideli zgolj preko
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organizacijsko institucionalnih
in kadrovskih sprememb brez
vecanja demokrati¢nosti odno-
sov v organih ZSM, med njimi
in do ¢lanstva, torej brez
vsebinskih sprememb.

— Kolektivno delo ne more
nadomestiti §iroke in stalne
druzbenopoliti¢ne akcije za raz-
vijanje naSega politiCnega siste-
ma in krepitev kadrovske politi-
ke.

— V misljenju, da je mogoce
kolektivno delo, kolektivno in
osebno odgovornost povsod
uresni¢evati na enak nacin ne
glede na posebnost posameznih
funkcij v politi¢nem sistemu.

Nase aktivnosti so zajele
preteZzno organizacijske - spre-
membe, spreminjali smo pretez-
no le imena, npr. koordinacij-
ske svete ,preimenujejo* v
konference OO, sveti, centri in
komisije pri OK ZSMS namesto
podroéni konferenc itd.; kar
{:’, odvradalo pozomost od
istvenih problemov uresniCe-
vanja ustavnih nacel, statuta in
drugih sistemskih dokumentov.

— Formmalno enaéimo ¢&lane
ZSM, s Cimer je v veliki meri
onemogodena nujna delitev
dela in odgovornost med njimi,
kar vodi k zamegljevanju vsebi-
ne odgovornosti &lanov pred-
sedstva, svetov, komisij in dru-
gih organov.

— Zgolj umetno smo organi-
zacijsko spreminjali organe in
organizacije, ki nimajo nobenih
funkcij oblasti.

— Frontnost organizacije
smo prepogosto videli le preko
manifestativnih mnoZi¢nih
akeij, ki mlade pogosto $e bolj
odtujujejo od organizacije.

— Na podro¢jih odlo¢anja o
bistvenih vpradanjih druZbenega
zivljenja — od delovnih organi-
zacij, SIS, DPS do DPO — se e
vedno pojavija forumsko pri-
pravijanje sklepov, Ce Ze ne
odlo¢anja.

— Kadrovske politike nismo
uspeli voditi permanentno in
stalno na vseh podro&jih dela
ZSM, zato je bilo tudi delo v
organih in raznih oblikah dela
(komisije, sveti) slabo oziroma
nezadostno.

— Na osnovi teh ugotovitey
lahko trdimo, da delo in aktiv-
nost organov ZSM 3e vedno ne
izrazata avtentinih, konkret-
nih in specifiénih interesov
mladih in zato teZis¢e dela ZSM
ostaja v sferi splodnosti.

— Mladi in mladinska organi-
zacija v politiCnem sistemu 3e
nimamo mesta in vloge, ki bi jo
morali imeti glede na vlogo
mladih v procesu druzbene
reprodukcije.

— V mnogih okoljih USM 3e
vedno deluje kot splosnopoli-
ti¢ni predstavnik mlade genera-
cije, pogosto odtujena od najsir-
Sega kroga mladih.

— Delegatski odnosi se raz-
vijajo pocasi in tako tudi
vplivajo na delovanje ZSM.

Kako smo krepili nase delo
znotraj OO0 ZSMS kot
mestu, kjer mora prihajati
do redevanja druzbeno-eko-
nomskega in politiénega
poloZ ja mladega ¢loveka?

Druzben poloZaj mladih se
ne razlikuje od polozaja delav-
skega razreda in delovnih ljudi
nasgloh, seveda ob upostevanju
vseh razlik, ki izhajajo iz
razli¢nih interesov posamezni-
kov ali posameznih delov. Te
razlike so plod objektivnega
poloZaja mlade generacije in
nujno ustvarjajo nasprotja tudi
znotraj mlade generacije same.
Ce vzamemo na primer refeno
ali nerefeno stanovanjsko vpra-
Sanje, lahko ugotovimo, da
se mlad ¢lovek, ki mu je druzba
tudi omogo¢ila, da je priel do
stanovanja, na tem vprasanju ne
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JAVNA RAZPRAVA
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DEMOKRATIZACIJA ODNOSOV V ZSM

Temo naj bi obravnavali na vseh podrogéjih dela
in Zivljenja mladih. Mladi naj bi ocenili svoje delo v
vseh okoljih, opozorili naj bi na napake, pomanjklji-
vosti in jih tudi odpravili.

i

angaZira ve¢, oziroma postane
pasiven.

Da bi v ZSM resni¢no angazi-
rali mnozice mladih ljudi, jih
vpeljali v delegatski sistem in
samoupravno odlo¢anje, mora-
mo v prvi plan dela postaviti
prizadevanja za uresni¢itev kon-
kretnih interesov mladih, inte-
resov, ki temeljijo na druzbeno
-ckonomskem in politiCnem po-
loZaju mladih.

Zato delo mladih ne more in
ne sme potekati zgolj v manife-
stativnih oblikah od proslav,
sveéanosti, pohodov do zabave
in veselic, ampak predvsem na
podroéju konkretnega reSevanja
stanovanjskega vpraSanja, zapo-
slitve, izobraZevanja in izobra-
Zevalnega sistema, delitve
ustvarjalnega dohodka, pre-
skrbe s hrano, varovanju okolja
v delovnem okolju in nasploh, o
¢emer se odlo¢a v delegatskem
sistemu. To pa pomeni, da ne
more kdorkoli (posamezniki ali
skupine) v imenu mladih ali za
njih predstavljati interese in
voditi borbo za oblast.

V vsakem okolju se zato
moramo vprafati in oceniti,
koliko smo se kot mladinci in
¢lani ZSM dejansko ukvarjali s
sklju&nimi problemi naSega Ziv-
lienja in dela ter kolik$no moé
in teZo je pri tem imela
mladina, organizirana v svoji
organizaciji, ter katere uspehe
smo dosegli.

Dejansko stanje v zdruzenem
delu je pogosto kritino. Delo v
00 potekaloceno od delegat-
skega sistema in ostalih DPO,
vsebina dela ne zaobjema veci-
ne interesov mladih. Rezultat je
upadanje aktivnosti ZSM v
mnogih okoljih, sploina apatija
in celo odklonilen odnos do
mladinske organizacije, kar daje
ugodne moznosti drugim silam,
da delujejo med in z mladimi.

Taksno stanje ugaja tistim, ki
so proti revolucionarni mladi
generaciji, ker se Cutijo ogroze-
ni v svojem obvladovanju in
podrejanju ,,demokrati¢nega“
odlocanja.¢.

Oceniti moramo, zakaj in kje
do tega prihaja, in se dogovoriti
za korenito spremembo stanja.

Oblike dela in organizacijske
strukture demokrati¢nega orga-
niziranja morajo omogo¢iti, da
mladi svoje interese lahko izra-
Zajo, soolajo in sporazumevajo
ter se dogovarjajo o skupni
akciji. Osnovna organizacija
mora prihajati vse bolj do izraza

28. junij KURIR



kot temeljna oblika neposred-
nega demokrati¢nega dogovar-
janja in sporazumevanja mladih.
Tu se mora oblikovati dogovor
o VSEH najpomembnejsih vpra-
$anjih za delo in Zivljenje
mladih ljudi.

TakSna praksa je bila do
sedaj le na papirju, kar velja za
ved¢ino 00. Z neustreznimi
programi in vsebino dela ne
uspemo mobilizirati ve¢jega Ste-
vila mladih, Sibka kadrovska-
zasedba pa ne omogoca boljse-
ga dela, Tako se pogosto vrtimo
v zaCaranem krogu, ko ostaja
OO ZSMS le naslov za zahteve
po odisc¢evalnih akcijah in kul-
turnih prireditvah, ne pa mesto
sporazumevanja in rodlocanja.

K delu v ZSM ne pridobiva-
mo dovolj velikega Stevila mla-
dih strokovnih kadrov, ki pogo-
sto odtujeni od problemov
ostalih delavcev predstavljajo
ugodne temelje za_ razraS¢anje
tehnobirokracije. Ce ho&emo
doseé¢i politiéno in akeijko
enotnost vseh delov mlade
generacije, je nujno vkljucevati
v delo tudi mlade strokovnjake,
kar pomeni ob prepletanju
strokovnosti in politi¢nosti veli-
ko okrepitev in pogoj za akcij-
sko uspesnost mladinske organi-
zacije.

Posamezna podrolja intere-
sov mladih smo vse premalo
obravnavali v razli¢nih oblikah
organiziranosti, kot so sveti,
komisije, odbori in podobno.
Ce Ze, potem so te oblike dela
uveljavijene le na nekaterih
standardnih podroéjih, kot so
$port, kultura, mladinske delov-
ne akcije in podobno. Ob¢asnih
in priloZnostnih (ad hoc) delov-
nih oblik nismo razvijali ceprav
so lahko te pogoj za Sirfe
vkljugevanje mladih in poglob-
lieno obravnavo doloZene pro-
blematike. Najpogosteje delo
temelji predvsem na predsedni-

in 3e nekaterih ¢lanih
predsedstev O0. Torej o mobili-
zaciji ¢lanstva v Sirfem smislu
ne moremo govoriti. Tu se je
potrebno vpradati, ali je vzrok
za tako (ngdelo v nesposobno-
sti posameznikov, da razdelijo
naloge in zadolZitve, nezadost-
nem interesu mladih zaradi
slabega programa oziroma ne-
motiviranosti skozi rezultate
dela, ali pa je vzrok mogoce kaj
tretjega, kar je specifitno za
posamezno 0SNOVNO organizaci-
jo.
V nadaljnji obravnavi naSega
dela in organizairanosti mora-
mo posvetiti pozornost izvrs-
nim politi¢nim organom -
redsedstvom in individualnim
unkcijam v ZSMS. Slabo fun-
kcioniranje delegatskega siste-
ma v ZSM daje tem organom $e
posebno mesto pri odlo¢anju,
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Naloga predsedstev bi morala
biti predvsem koordinacija dela
in aktivnosti delegatov in dele-
gacij. Da to resni¢no zaZivi, pa
je potrebno aktivno delo dele-
gacij in delegatov ter njihova
osebna odgovornost.

Kljuéna predpostavka za
uspesno delegatsko delo je
javnost dela in dobra informira-
nost. Predvsem slednja ostaja na
nivoju klasi¢nosti, pogosto ne-
zadostnosti, saj mladi ne izrab-
ljamo moznosti, ki nam jih nudi
Siroko razvejan sistem informi-
ranja v OZD od tovarniSkih
glasil, informatorjev, oglasnih
desk do lastnega sistema infor-
miranja. Le dobro informiran
samoupravljalec lahko gravilno
in odgovorno odlo¢a. Zal to ni
prisotno v ve¢ini OZD in mladi
desto ostajajo brez dobre infor-
macije.

Vloga posamezne druzbeno-
politi¢ne organizacije v politi¢-
nem sistemu socialistiCnega
samoupravljanja je jasno opre-
deljena. V dejanski stvarnosti
pa je tolikSna, kolikor jo njeni
¢lani s svojim angaZiranim delo-
vanjem uspejo uveljaviti. Zal za
mladinsko organizacijo ne mo-
remo trditi, da ji pripada mesto
v rednem Zivljenju in politié-
nem sistemu, ki bi jo morala
imeti glede na vlogo mladih v
druzbenem reprodukcijskem
procesu. Zato prihaja v delov-
nih okoljih in krajevnih skup-
nostih do podrejenega odnosa
ZSM nasproti ostalim DPO

namesto do sodelovanja. V
svojih OO0 moramo oceniti ta
odnos, ugotoviti in tudi odprav-
ljati vse nepravilnosti.

Pomembno je, da se v vseh
teh procesih (l kajti vsega prav
gotovo ne bomo redili ¢ez noc)
angaZirajo predvsem mladi ko-
munisti, ki ne smejo predstav-
ljati nikakr$no mo¢ nad ostali-
mi mladinci. Njihova ustvarjal-
na mo¢ mora temeljiti na
enakoprawnosti z vsemi mladi-
mi, kar je mo¢ dose¢i z mocjo
argumetov, prepri¢anj, s Spo-
sobnostjo pokazati na perspek-
tivne poti in nadine uresniceva-
nja vseh ciljev.

Za kvalitetno delo, ki ga
moramo vsestransko razvijati v
ZSM, odlo¢anje in odgovornost
je potrebno imeti pred o&mi
svobodo misli ‘brez. pritiskov,
pretenj in sankcij za izraZzeno
misel.

Kako demokrati¢no ka-
drovsko politiko imamo v
ZSMm?

Brez dvoma je kljuénega
pomena za uspeino delo vseh
oblik organiziranosti ZSM
ustrezna izbira mladincev, ki
vodijo posamezne dele mladin-
ske organizacije. Kljub posku-
som aktiviranja vseh delov mla-
de (generacije izvriilna naloga
sloni predvsem na manjSem
Stevilu mladih. Uspednost iz-
viSevanja nalog (in obratno tudi
naloga motiviranja in aktivira-

nja Sirfega kroga mladih) je
potem odvisno od sposobnosti,
prizadevnosti ter angaZranja
tega dela mlade generacije.

Uspesno  aktiviranje vseh
delov mlade generacije oziroma
kadrovska'demokracija sta v naj-
tesnej¥i povezavi z doslednim
uresnicevanjem  kolektivnega
dela, odlo¢anja in odgovorno-
sti. V preteklosti smo bili pri¢a
mnogim slabostim:

— funkcije se 3e vedno
zbirajo le pri enem, kar oteZuje
izrSevanje nalog;

— usposabljanju najiirSe baze
v OO nismo posvecali nekakrs-
ne pozornosti, saj tega ne more
zamenjati niti obcinska mla-
dinska politi¢na 3ola;

— v mladinski organizaciji
skorajda ne poznamo planiranja
in evidentiranja kadrov;

— $e se pojavlja karierizem
med mladinskimi funkcionarii;

— posamezni mladinski funk-
cionarji hitreje resujejo svoja
zZivljenjska vprasanja iglede na
svoje vrstnike z isto stopnjo
izobrazbe v zdruZzenem delu —
seveda je to pogojeno s stopnjo
razvitosti samoupravnih odno-
sov v danem okolju.

Ko in kadar vodimo kadrov-
ske postopke ter evidentiranje,
moramo stremeti za tem, da
ugotovimo odloéilen vpliv éla-
nov na vseh podrodjih dela
ZSM preko uresnievanja na-
slednjih  pomembnih vprasani:
osebne odgovornosti nosilcev
funkcij, odgovornosti organov,
Casovnega romejevanja trajanja
mandata, moznosti pravice, da
voli§ in si voljen . . .

V praksi pogosto nastopamo
zaprto v kadrovski politiki,
slabo informiramo ¢&lanstvo in s
tem omejujemo demokrati¢ne
poti dogovarjanja, kar se kaZe v
kadrovski politiki (slabi), neza-
dovoljstvu in odporu do nosil-
cev funkcij.

Boj proti birokratizmu nas
nujno priprelje do razmidljanja
0 ukinitvi politicnega profesio-
nalizma v ZSM. Vprasanje je,
koliko so ta razmisljanja realna
in osnova za boljSe delo, Vsako
opravijanje politi¢ne funkcije
mora biti za mladega ¢loveka le
nadaljevanje opravljanja funkcij
v 00 ZSMS. Prekiniti moramo
z mislijo, da pomeni vracanje
na staro delovno mesto degra-
dacijo osebnosti. Profesionalno
politicno delo ne sme postati
poklic za celo Zivljenje.

Dolznosti in funkcije v ZSM
moramo zaupati tistim, ki so s
svojim znanjem in delom doseg-
li ugled in zaupanje ¢&lanstva
ZSM, ob tem pa stalno razvijati
sistem usposabljanja ¢lanstva in
preko tega akcijsko in kadrov-
sko krepiti mladinsko organiza-
cijo.
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Kriz cez travnike

Na zidu v pisarni Jozeta
Demsarja, ¢lana KPO IMV
in v, d. direktorja DO Adria
Caravan v ustanavljanﬂ'u, od
31, maja visi zapisnik kolegi-
ja prikoliske dejavnosti, ka-
terega 8. tocka vzbuja po-
zornost, Preletimo ga:

.,Zaradi izrednih negativ-
nih posledic kopicenja nedo-
kon¢anih izdelkov, ki po-
vzro¢ajo verizne probleme
od nabave repromateriala do
prodaje, je kolegij DO Adria
Caravan sprejel

sklep,

da je v proizvoélnji prikolic
za sezono 83/84 dovoljeno
lansiranje (odpiranje—pr.
ur.) delovnih nalogov za
proizvodnjo prikolic le, &e je
zagotovljen ves material. V
vsakem drugem primeru bo
proizvodnja ustavljena, da se
onemogoc¢i kopicenje zalog
nedokoné&anih izdel
kowl x5

V nadaljevanju sklepa so v
Sestnajstih tockah podani
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razlogi, ki so botrovali tako
hrabri odlo¢itvi. Zdruzimo
jih v eno besedo —

SANACDA.

Vsi tezki casi so bili
priloznost za hrabre. In
danasnji, ko je treba izvleci
iz zivega peska hudih gospo-
darskih zagat tezka kolesa,
ne le naSega voza, paC pa
druzbenega gospodarstva
kot celote, predstavljajo pra-
vi izziv za vse tiste, katerih
#ivljenjskih moto je brez-
kompromisen boj z vsem,
kar ovira napredek.

Mnogim je omenjeni sklep
zaprl sapo, saj to pomeni, da
bo proizvodnja prikolic za-
stajala $e pogosteje kot do-
slej. ,,Bo,* je sledil odgovor,
,»¢€e bomo Se naprej delali po
starem! Smisel in glavni cilj
pa je prav v tem, da
dojamemo, da po starem ne
gre ve¢, Nabavni referent se
bo moral zavedati, da ne
sme manjkati niti najman;jsi

deléek prikolice, delavec v
proizvodnji, da bo vseh tisoé
in ve¢ delov pravogasno in
kvalitetno vgrajenih, refe-
rent v prodaji, da bo prikoli-
ca morala biti 3e vro¢a pri
kupcu . .,! Naredili smo kriZ
¢ez travnike in pojem ,,ne-
dokoncana proizvodnja‘“
izbrisali iz besednjaka!

Torej odslej ni¢ ve¢ belo
—modre ,idile*, ki smo jo
placevali z jezo obcanov,
slabo kvaliteto prikolic in z
desetinami milijardami izgu-
be.

Prikolice bodo pocasi
skopnele in prepustile trav-
nikom njihovo naravno
funkcijo. Ljubitelji narave,
kmetijci in ekologi se bodo
tega nedvomno razveselili,
marsikdo med njimi pa se
niti priblizno ne bo zavedal,
koliko osebne in kolektivne
hrabrosti, zavestne odgovor-
nosti in poZrtvovalnosti sle-
hernega posameznika v pro-
izvodnji prikolic bo terjal
kriz &ez travnike.

So paé ¢asi hrabrih!

Kratke
Sportne
iz Brezic

Strelci nadaljujejo z uspehi.
Po spomladanskem delu delav-
skih Sportnih iger so v zracni
pudki prvi, v malokalibrski pa
drugi. Med posamezniki vodi
Slobodan Manojlovi¢.

Najmocne;jsi delavci breziske-
ga tozda so osvojili prvo mesto
v vleCenju vrvi,

Anton Ravnikar je osvojil
sedmo mesto na veslafkem
maratonu od Kostanjevice do

ateza.

Nogometasi IMV so 3tartali v
NOvVO $ezOno Z Zmago.

Prvenstvo tozda v namiznem
tenisu je osvojil (presenetljivo)
Mirko Se&en pred Lesarjem,
Dolenskom in ostalimi. Sodelo-
valo je 15 delavcev.

Odbojkarji so v spomladan-
skem delu tekmovamja osvojili
(le) osmo mesto,

Po izrednem zacetku sso
kegljaci gristaii na desetem
mestu med Sestnajstimi. Nastop
lahko kljub temu ozna&imo za
uspesen, saj so precej izboljsali
svoj lanskoletni rezultat,

Prvenstvo tozda v Jahu je
osvojil Franc Povh.

Na no¢nem streljanju z voja-
sko pusko v Sevnici je nasa
kombinirana ekipa osvojila prvo
mesto.

Plavalci in plavalke Ze ne-
strpno pri¢akujejo prvo preiz-
kusnjo.
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ERNEST SECEN
TAP Brezice
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